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M-GA Joint Programme Proposal Template,

Pathfinder Track Call for Proposals
Round 2, May 2025

MPTFO Project Reference Number (Leave blank, for automatic population in Quantum)
(For PUNOs only)
Country ISENEGAL
Region (select as appropriate) UN: Africa
\WB: AFW
Joint programme title: ITRANSFORME — Transition inclusive et résiliente vers la formalisation par I'emploi, la
rotection sociale et la digitalisation
Duration (NB activities must be 124 months
completed within 24 months of
approved funding):
Anticipated start and end dates: 08/12/2025 to 08/12/2027
Joint Programme members:
Resident Coordinator ai Name and contact email
Aminata Maiga aminata.maiga@un.org
oint Program RCO focal point Name, position, contact email
Moustapha Ndiaye, moustapha.ndiaye@un.org
Lead PUNO JP Focal point ILO, Dramane Batchabi, Social protection specialist, batchabi@ilo.org
PUNO 2 JP Focal point UNICEF, Marisa Foraci, Chief Social Policy, mforaci@unicef.org

\World Bank Division Director/Manager| Keiko Miwa, Division Director, kmiwa@worldbank.org

\World Bank Practice Manager Moulay Driss Zine Eddine El Idrissi, mzineeddineelidr@worldbank.org

World Bank TTL (ADM responsible)* Stéphanie Brunelin, sbrunelin@worldbank.org

Total budget:
- Budget requested: 850 000 USD on UN side; 475 000 USD on WB side;
- Co-funding: ILO (70,000 USD); UNICEF (100,000 USD)

Total budget: 1,495,000 USD

Source of funds:

UN Joint SDG Fund $ 850,000
PUNO 1 ILO co-funding, if applicable S 70,000
PUNO 2 UNICEF co-funding, if S 100,000
applicable

RSR-ADSP Umbrella Trust Fund $475,000

World Bank co-funding, if applicable | S0

overnment co-funding, if applicable | S0

LTTL of the P code to which the grant is linked is automatically the TTL of the grant. TTL must be ADM responsible and must ensure
that ASA processing adheres to the for country, regional and global activities (see Accountability and Decision Making (ADM)
framework).
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International donor co-funding, if S0
applicable
Other sources co-funding, if applicable| S 0

Legal context (for PUNOs only) The legal basis for the joint programme is the Legal Annex for the signed United
Nations Sustainable Development Cooperation Framework between the UN and the|
Senegalese government for the period 2024-2028. It refers to the cooperation
agreements signed 14*" February 2024 for the relationship between the Government
of Senegal and the UN Organization.
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DECLARATION OF COMMITMENT AND SIGNATURES OF JOINT PROGRAMME

By signing this Joint Programme document, all signatories commit to working together in a spirit of
partnership to achieve the results identified in the results framework, work plan, and budget.

Joint Programme Lead

GOVERNMENT Name of Representative: Souleymane Diallo

COUNTERPART Date and Signature

Name of Ministry or Department: Ministére de I'Economie et de a
Coopération

RESIDENT Name, Title: Aminata Maiga, UN RC, Sene
COORDINATOR Date and Signature

'WB DIVISION Name, Title: Keiko MIWA, Division Director
DIRECTOR/MANAGER Date and Signature 04-12-2025

Participating UN Entities

Name, Title: Samira DAOUD, Director ILO Decent Work Co
Dakar
Date and Signatu re 04-12-2025

LEAD PUNO

PUNO 2 Name, Title: Jacques Boyer Representative UNICEF

Date and Signature 04-12-2025

World Bank Endorsement

orld Bank teams: Please attach a completed CMU Endorsement Template or explain how and when
endorsement will be obtained.)

The JP Steering Committee will rely on existing tri-partite governance structures at the country level,
including that of the GA where it exists, which will organize dedicated M-GA meetings to review M-GA
related documents and decisions.
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JOINT SDG FUND (/@\ SOCIAL
\ PROTECTION
Proposal Template — May 2025 M/ RESPONSE

1. List of key outcome indicators for the M-GA (please select all that apply)
Final Outcome Indicators

Accelerated O Change in number of people in work — of which wage work and self-employment
creation of O cChange in number of people engaged in more productive work of which —women,
decent and youth, disadvantaged people/regions, disability,... (measured by changes in wages
productive or firm profits)

jobs H—Change-inhum o+peopretr-aecent4eb

o Change in informal employment, by sector and sex (SDG 8.3.1) and, where
possible, by age and disability status
o contributing to social security by employment status
o working within the range of 'normal working hours' (35-48h/week)
o earning less than the defined benchmarks (for example, XX per cent of the
median wage or median labour income), by status in employment
o affiliated to a union, a professional organization, a workers’ association or a
member-based organization of workers, by status in employment.
o covered by Fundamentals Principles and Rights at Work
Alignment of wage growth with productivity growth

mo

Accelerated
achievement of
universal,

comprehensive, 0 Number of persons and percentage of population with increased level of benefits
adequate and O Number of persons and percentage increase in legal coverage for social protection
sustainable O Number of persons and percentage of population covered by a new branch of social
social security / social protection programs

protection O Total amount of social security contributions collected from workers (with a trend

over years) / [and possibly: as a percentage of total social protection expenditures]
Intermediate outcome Indicators

[0 Resources allocated to social protection programs (disaggregated into domestic
resources, donor programs and IFl lending, and private contributions)

[0 Resources allocated to jobs, skills, and employability programs (disaggregated into
domestic resources, donor programs and IFl lending, and private contributions)

B—Use of evid - taci

Other relevant outcome indicators (please fill in as many as necessary)

O
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Proposal Template — May 2025

Appendix — answers to be provided by PUNOs only

Budget per UNDSG categories - for PUNOs only

Please fill in the detailed below and allocated budget of each involved agency based on the provided categories

UNSDG BUDGET CATEGORIES

PUNO1ILO

Joint SDG Fund
(usD)

1. Staff and other personnel 116,000

2. Supplies, Commodities, Materials 0

3. Equipment, Vehicles, and Furniture 0
(including Depreciation)

4. Contractual services 300,000
5.Travel 16,383.1776
6. Transfers and Grants to Counterparts 0

7. General Operating and other Direct Costs 5000
Total Direct Costs 437,383.1776
8. Indirect Support Costs (7% of total direct 30,616.82243
costs — except for WFP and UNHCR which

should apply 6.5% of total direct costs)

[TOTAL Costs 468,000

PUNO Contribution
(USD)

70,000

70,000

PUNO 2 UNICEF

Joint SDG Fund
(UsD)

70,000

357,009

24,990.63

382,000

PUNO Contribution
(USD)

100,000

100,000

Joint SDG Fund

(usD)

186,000

0

0

587,009

16,383

0

5,000

794,392

55,607.45243

PUNO
Contribution
(UsD)

170,000

170,000

19
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1 Annexe Governance Structure

1. Architecture et articulation de la gouvernance (version francaise)

La gouvernance du projet M-GA s’inscrit dans la structure globale de I’Accélérateur mondial pour 'emploi, la
protection sociale et les transitions justes, dont il constitue une intervention catalytique. Elle repose sur trois niveaux
complémentaires :

e un Comité national de pilotage (Copil) pour I'orientation stratégique et la cohérence interministérielle ;

e un Comité technique (Cotech) pour la coordination opérationnelle, la planification conjointe et le suivi-
évaluation ;

e et une Equipe conjointe de suivi et de coordination pour la mise en ceuvre quotidienne et la synergie entre
partenaires.

La mise en ceuvre du projet sera assurée conjointement par plusieurs institutions clés du Gouvernement du Sénégal,
sous la coordination de la Direction Générale du Plan et des Politiques Economiques (DGPPE) relevant du Ministére de
I’Economie, du Plan et de la Coopération (MEPC). Elle travaillera en étroite collaboration avec le Ministére de la
Fonction publique, du Travail et de la Réforme du secteur public , deFEmploi-et-des-Relationsaveclestastitutions
(MTERI), responsable des politiques d’emploi et de formalisation du travail, le Ministére de la Formation
Professionnelle et Technique (MFPT), chargé de I'adaptation de I'offre de formation aux besoins du marché et de la
validation des acquis de I'expérience, ainsi que le Ministére de la Famille, de I’Action sociale et des Solidarités (MFASS),
qui conduit les politiques de protection sociale et de solidarité nationale a travers la Délégation Générale a la
Protection Sociale et a la Solidarité Nationale (DGPSN) et I'’Agence sénégalaise de la Couverture sanitaire universelle.
Ensemble, ces institutions assurent la cohérence interministérielle et I'intégration des trois piliers du projet : emploi,
formation professionnelle et protection sociale.

Le projet est mis en ceuvre en partenariat avec les agences des Nations Unies, notamment le Bureau International du
Travail (BIT) et 'UNICEF, ainsi que la Banque mondiale, qui apporte son appui technique et analytique sur les réformes
liées a la couverture santé, a 'emploi et a la formalisation. Ensemble, ces institutions garantissent la cohérence
interministérielle, I'intégration technique et la convergence des trois piliers du projet : emploi, formation
professionnelle et protection sociale.

Cette architecture permet d’assurer la cohérence entre le projet, la Feuille de route nationale de I'Accélérateur
mondial, les priorités du Plan National de Développement Economique et Social (PNDES 2025-2029) et les
engagements du Cadre de Coopération des Nations Unies (UNSDCF 2024-2028).

2. Composantes de la gouvernance

a) Comité national de pilotage (Copil)

Présidé par le Ministére de I'Economie, du Plan et de la Coopération (MEPC) et la Coordinatrice Résidente du Systéme
de Nations Unies, le Copil de I’Accélérateur mondial assure la supervision stratégique et la cohérence interministérielle
du projet. Il est chargé:

e d’orienter les grandes priorités politiques et stratégiques du M-GA ;

e de garantir la cohérence des plans de travail conjoints avec les politiques publiques nationales ;
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¢ de favoriser la coordination multisectorielle et les réformes intégrées ;

e et d’assurer la mobilisation des ressources et le plaidoyer de haut niveau.

Le Copil est composé des représentants des principaux ministéres concernés, a savoir le Ministére de I’Economie, du
Plan et de la Coopération (MEPC), le Ministére du Travail, le Ministére de la Formation Professionnelle et Technique
(MFPT), le Ministere de la Famille, de I’Action sociale et des Solidarité (MFASS), le Ministére de la Santé et de I'Hygiéne
publique (MSHP), ainsi que d’autres départements sectoriels concernés. Il inclut également la Délégation Générale a la
Protection Sociale et a la Solidarité Nationale (DGPSN), I’Agence Sénégalaise de la Couverture Sanitaire Universelle
(SEN-CSU), les partenaires sociaux (organisations syndicales et patronales), le secteur privé, les institutions publiques
de financement du développement, et les partenaires techniques, notamment le Bureau International du Travail (BIT),

I"UNICEF et la Banque mondiale.

Le Copil se réunit une fois par an, sous la présidence du MEPC, pour examiner les progres réalisés, valider les rapports
de performance, et approuver les orientations et priorités de la période suivante.

b) Comité technique (Cotech)

Sous la présidence de la Direction Générale du Plan et des Politiques Economiques (DGPPE/MEPC), le Cotech constitue
I'instance de coordination technique et de suivi-évaluation de I’‘Accélérateur mondial, et donc du présent projet.
Ses principales responsabilités sont :

e d’assurer la planification conjointe, la coordination technique et la consolidation des activités ;

de valider les plans de travail conjoints annuels, rapports techniques et cadres de résultats partagés ;

de suivre la mise en ceuvre et les résultats a travers un dispositif intégré de suivi-évaluation ;

de renforcer la coopération interministérielle et la participation active des directions et services techniques ;

et de préparer les réunions du Copil et les rapports d’avancement consolidés.

Le Cotech est composé d’un noyau restreint d’institutions clés impliquées dans la mise en ceuvre du projet, a savoir : la
DGPPE/MEPC, le Ministére de la Fonction publique, du Travail et de la Réforme du secteur public (MTERI), le Ministere
de la Formation Professionnelle et Technique (MFPT) et le Ministere de la Famille, de I’Action sociale et des Solidarités
(MFASS), a travers la Délégation Générale a la Protection Sociale et a la Solidarité Nationale (DGPSN) et I'Agence
Sénégalaise de la Couverture Sanitaire Universelle (SEN-CSU). Il inclut également le bureau du coordinateur résident du
Systéme des Nations Unies, les agences de mise en ceuvre — le Bureau international du Travail (BIT), 'UNICEF et la
Bangque mondiale — qui assurent I'appui technique et la coordination opérationnelle dans leurs domaines respectifs.

c) Equipe conjointe de suivi et de coordination

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, une équipe conjointe chargée du suivi et de la coordination est constituée
pour toute la durée du projet (24 mois).

Composition de I’équipe
L’équipe de coordination conjointe réunit :

e le UN RCO (Bureau du Coordinateur Résident du Systéme des Nations Unies)
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e les agences de mise en ceuvre : BIT, UNICEF et Banque mondiale ;
e les institutions nationales partenaires : DGPPE, MTERI, MFPT, MFASS ;
e une organisation patronale et une organisation syndicale.
Missions
L’équipe est chargée de :
e assurer la coordination interinstitutionnelle et interministérielle des activités du projet ;

e garantir la cohérence entre les interventions du M-GA et la feuille de route nationale de I'Accélérateur
mondial ;

¢ veiller a la mise en ceuvre effective des plans de travail conjoints et a la production des rapports de suivi ;
¢ identifier les partenaires clés et faciliter la liaison avec les ministéres et services techniques concernés ;

e évaluer périodiquement I’lavancement des activités, proposer, le cas échéant, des ajustements stratégiques et
garantir I'implication active de toutes les parties prenantes.

Modalités de fonctionnement

L’équipe se réunit trimestriellement, sous le secrétariat du BIT, et anime les mécanismes de coordination
opérationnelle entre agences, en veillant a la synergie des actions et a la cohérence programmatique du projet.

Un compte rendu détaillé est produit a I'issue de chaque réunion afin de documenter les progrés réalisés, les
difficultés rencontrées et les recommandations formulées pour la période suivante.
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