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CANEVAS DE RAPPORT DES PROJETS FINANCES PAR L’INITIATIVE POUR LA FORET DE L’AFRIQUE CENTRALE (CAFI) VIA LE FONAREDD EN RDC[footnoteRef:1]  [1:  Ce canevas est relatif à la présentation des rapports annuel et semestriel des organisations de mise en œuvre des programmes financés par CAFI via le FONAREDD en RDC. Les rapports annuels couvrent la période du 1er janvier au 31 décembre. Les rapports semestriels couvrent la période du 1er janvier au 30 juin. Le deadline pour le rapport annuel est le 31 janvier de l’année suivante, et le deadline pour le rapport semestriel est le 31 juillet.] 


Les obligations de rapportage (narratif et financier) pour les projets recevant des financements CAFI/FONAREDD sont rappelées dans une note disponible publiquement ici[footnoteRef:2] [2: https://drive.google.com/open?id=1YndKt5KEULfKU0hCkr9FkY6i99cczf5T&authuser=secretariatcafi%40gmail.com&usp=drive_fs ] 


Rapport annuel 
Période du 01/01/2023 au 31/12/2023

	Titre du projet: 
	Programme d’Appui à la Société civile 


	Numéro de référence MPTF du projet :2 
	00103801

	Organisation de mise en œuvre :
	Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

	Rapport soumis par :
Nom : 
Titre : 
Organisation : 
Adresse email : 
	
Damien Mama 
Représentant Résident 
PNUD
damien.mama@undp.org

	Contact en cas de besoin de clarification :
Nom : 
Titre : 
Organisation : 
Adresse email : 
	
Willy Bassa Dheu 
Coordonnateur du programme 
PNUD
willy.bassa@undp.org



Veuillez indiquer si ce rapport a été approuvé par le comité de pilotage du projet/programme :
Oui ☐
Non ⊠
Si oui, quand : Click or tap to enter a date.
Si non, date anticipée d’examen en comité de pilotage du projet/programme : 10/02/2024


Abréviations et acronymes

	AG
	: Assemblée Générale

	APOI
	: Initiative pour l'huile de palme en Afrique (APOI)

	CAFI
	: Central African Forest Initiative/Initiative pour la forêt de l’Afrique centrale 

	CERN
	: Commission épiscopale pour les Ressources Naturelles

	CCEV
	: Changement climatique et économie verte (composante du Pilier 2/PNUD)

	CIDD
	: Croissance Inclusive et Développement Durable

	CL
	: Communauté locale

	CN/GTCRR
	: Coordination nationale/ Groupe de Travail Climat REDD Rénové

	COCO 
	: Commission de contrôle

	CONAPAC 
	: Confédération Nationale des Producteurs Agricoles du Congo

	COPIL
	: Comité de Pilotage

	CORAP
	: Coalition des organisations de la SC pour le suivi des réformes de l’action publique

	CP/GTCRR
	: Coordination provinciale/ Groupe de Travail Climat REDD Rénové

	DIM 
	: Direct Implementing Modality 

	ECC
	: Eglise du Christ au Congo

	EIES
	: Evaluation d’impact environnemental et social

	FIP
	: Forest Investment Program/Programme d’investissement forestier

	FONAREDD
	: Fonds National REDD+ 

	GTCRR 
	: Groupe de Travail Climat REDD Rénové

	HACT
	: Harmonized Approach to Cash Transfers 

	IEC
	: Information, Education pour le Changement 

	IRI
	: Initiative Interreligieux pour les forêts

	LoI
	: Letter of Intent/lettre d’intention 

	MEDD
	: Ministère de l’Environnement et du Développement Durable

	OSC
	: Organisation de la Société civile

	PA
	: Peuples autochtones Pygmées

	PA Pygmées
	: Peuples autochtones Pygmées 

	Pre COP
	: Pré Conférence des Parties 

	PNAD
	: Politique nationale de l’agriculture durable

	PIREDD
	: Programme Intégré REDD+ 

	PIREDD 
	: Programme Intégré REDD+

	PTA
	: Plan de Travail Annuel

	RDC
	: République Démocratique du Congo

	REDD
	: Réduction des Emissions liées à la Déforestation et à la Dégradation des forêts

	REDD+ 
	: Réduction des Emissions liées à la Déforestation et à la Dégradation des
  Forêts, conservation, gestion durable et augmentation des stocks de carbone forestier

	RRI
	: Rights and Resources Initiative

	RFN 
	: Rain Forest Foundation Norway

	RPA
	: Responsable Party Agreement

	SC 
	: Société civile

	TdR
	: Termes de référence

	UPAQ
	: Unité Plaidoyer et Assurance Qualité

	USD
	: United States Dollar
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[bookmark: _Toc157607776]Données clés du projet 
	Titre du projet 
	Programme d’appui à la société civile

	Numéro de référence MPTF du projet
	00103801

	Hyperlien du document de projet[footnoteRef:3]  [3:  L’ensemble des documents de projet/programme se trouve sur les Drives de FONAREDD et CAFI (pour CAFI : (https://drive.google.com/drive/folders/1RhAT_Hc5jycgw40xr7YZM57jV4zQFadQ. Sélectionner Country documents / Le pays ou regional / programming / active portfolio / numéro et nom du projet)] 

	

	Zone(s) d’intervention(s) du projet
	National 

	Institutions ou ministères de tutelle
	N/A

	Organisations partenaires participantes de niveau 1 [footnoteRef:4] [4:  Il s’agit des organisations qui ont reçu un financement direct du Bureau MPTF dans le cadre du projet.] 

	Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

	Budget total du projet (USD)
	3 300 000 USD

	Durée totale du projet (mois)
	48 mois 

	Date d’approbation du projet par le Comité de pilotage du FONAREDD
	20/11/2016

	Date de réception des premiers fonds du MPTF
	22/12/2016

	Date d’approbation du 1er Plan de Travail Budgétisé Annuel par le comité de pilotage du projet
	30/01/2017

	Date de clôture initiale  
	21/12/2020

	Date de clôture révisée le cas échéant 
	31/12/2023

	Dépenses du 01/01 au 31/12 de l’année de rapportage
	470 724,78 USD

	Dépenses globales cumulatives (USD) au 31/12 de l’année de rapportage
	3 279 071,80 USD

	Taux de consommation sur l’ensemble des tranches reçues
	99,37%

	Date et lien de l’évaluation à mi-parcours le cas échéant 
	30/09/2021

	
	Insérer hyperlien si l’évaluation est publique





1. [bookmark: _Toc157607777]Résumé des progrès réalisés par le projet 

	Progrès au cours de 2023
	Résultats obtenus de manière cumulative depuis le début du projet

	Effet 1 : La Société civile congolaise à travers la plateforme «Groupe de Travail Climat REDD Rénové » (GTCRR) est dotée des capacités en matière de plaidoyer, de concertation, d’observation du fonctionnement des programmes de reformes et d’investissements REDD+ au nom de la société civile congolaise 

	Indicateur effet 1 : (…)

	· Le fonctionnement de la CN/GTCRR a été assuré à travers la prise en charge des salaires des staffs et des frais de loyer du bureau ainsi que la fourniture des  moyens de communication (crédits téléphone et datas) pendant 9 mois (janvier - juin et octobre - décembre 2023);
· Les sessions préparatoires de l’AG du GTCRR ont été réalisées dans toutes les 19 coordinations provinciales du réseau ;
· La réunion du COPIL du GTCRR a été organisée à Kinshasa en dates du 26 et 27/06/2023 ;
· La session ordinaire de l’AG du GTCRR a été organisée à Kinshasa les 28 et 29/06/2023 ;
· Le fonctionnement de 19  CP/GTCRR  a été pris en charge à travers le paiement des primes des coordonnateurs provinciaux et la contribution aux frais de loyer des bureaux pendant 6 mois (janvier - juin 2023); 
· 1 atelier de réflexion de la société civile sur l’organisation des états généraux des forêts réalisé;
· 2 missions ont été réalisées par le Président du COPIL du GTCRR à Lisala et à Kisangani en vue de renforcer les capacités des CP de la Mongala et de la Tshopo;
· 2 Délégués du GTCRR pris en charge aux travaux de la CoP28 sur le climat à Dubaï (Emirats Arabe Unis) en novembre 2023. 
	· 1 guide de consultation des parties prenantes dans la mise en œuvre des programmes du FONAREDD a été élaboré et validé en 2018  (jalon de la 1ère LoI RDC-CAFI); 
· 2 sessions de l’AG du GTCRR ont été réalisées et sanctionnées par des procès-verbaux ; 
· Xx réunions de COPIL du GTCRR ont été réalisées et sanctionnées par des procès-verbaux ;
· 2 sessions de la COCO du GTCRR ont été réalisées et sanctionnées par des rapports ad hoc;
· Le fonctionnement de la CN/GTCRR a été assuré (salaires des staffs, loyer du bureau,  équipements, matériel roulant, fournitures de bureau, crédits téléphone et datas) ; 
· 19 CP/GTCRR ont été dotées en capacités pour leur fonctionnement, gestion, gouvernance et opérationnelles, permettant de renforcer la présence du GTCRR sur terrain, particulièrement dans les provinces abritant les PIREDD ;
· 1 plan de communication du GTCRR a été développé et mis en oeuvre à travers les produits de visibilité, l’opérationnalisation du site Web du GTCRR[footnoteRef:5], des réseaux sociaux et du bulletin d’information du GTCRR) ; [5:  Site Web du GTCRR : Accueil - GTCRR] 

· 2 délégués du GTCRR ont participé régulièrement et activement aux instances de gouvernance du processus REDD+ (CT et COPIL du FONAREDD)  ;
· Tous les programmes financés par CAFI/FONAREDD, particulièrement les PIREDD ont fait l’objet des missions de suivi-évaluation et d’observation indépendante par le GTCRR;
· Le GTCRR a contribué activement aux différents programmes financés par le FONAREDD à travers des consultations, des plaidoyers, des cahiers de charge et des recommandations spécifiques ; 
· Des efforts ont été consentis par le GTCRR pour mobiliser d’autres partenaires (EFI, RRI, …) afin de diversifier ses sources de financement ;
· 4 partenariats stratégiques ont été établis, renforcés et/ou consolidés avec d’autres réseaux de la SC (CONAPAC, APOI, IRI et CORAP) ; 
· La cartographie des organisations de la société civile membres du GTCRR a été mise à jour;
· La participation régulière des délégués du GTCRR aux Pré COP et COP a été assurée.




2. [bookmark: _Toc157607778]Défis de mise en œuvre 

[bookmark: _Toc157607779]3.1 Défis liés au contexte du pays
L’accès difficile de certaines provinces à cause de leur faible couverture par les compagnies d’avion et à la forte demande de voyage causée par la mobilité des candidats en campagne électorale, retardant ainsi l’organisation des réunions statutaires du GTCRR à savoir le COPIL et l’AG prévues au mois de mars 2023. Face à ce défis, le programme a procédé au réajustement du calendrier et à la reprogrammation des réunions précitées au moins de juin 2023.  
[bookmark: _Toc157607780]3.2 Défis inhérents au projet

La rareté des prestataires capables fournir les salles, les services traiteurs et les fournitures de bureau conformément aux exigences du procurement du PNUD au niveau provincial ; rendant ainsi difficile l’organisation des réunions préparatoires de l’AG par les coordinations provinciales du GTCRR. Pour surmonter ce défis, le PNUD a externalisé cet appui  et contractualiser avec la firme belge AXYOM. 

[bookmark: _Toc157607781]3.3 Commentaires
L’insuffisance de ressources financières n’a pas permis au programme de couvrir tous les besoins en appui du GTCRR malgré le décaissement de 300 000 USD complémentaires par CAFI. 
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Canevas de rapport– Projet financé par CAFI via FONAREDD - 2023



3. [bookmark: _Toc157607782]Evaluation de la performance du projet 
[bookmark: _Toc157607783]4.1 Evaluation de la performance du projet sur base des indicateurs du cadre logique 

[bookmark: _heading=h.tyjcwt]
	Produits
	Indicateurs
	Ligne de base [footnoteRef:6] [6:  Préciser l’unité.] 


	Cible visée pour la période de rapportage
	Valeur atteinte pour la période de rapportage
	Valeur 2021
	Valeur 2022
	Valeur actuelle (en cumulatif)[footnoteRef:7] [7:  Indiquer la valeur à l’issue de la période de rapportage.] 

	Cible finale dans le prodoc[footnoteRef:8] [8:  Indiquer la cible telle que renseignée dans le document de projet.] 

	Cible finale révisée le cas échéant
	Hyperlien et numéro de la décision d’approbation de la révision de la cible le cas échéant
	Commentaires[footnoteRef:9] [9:  Les commentaires doivent inclure les raisons pour les progrès significatifs, les retards ou changements le cas échéant.] 


	Produit 1.1 La plateforme GTCR-R est gérée de façon professionnelle, transparente et collégiale
	1.1.1 Existence d’organes de gouvernance et de gestion du GTCRR, fonctionnels au niveau national (AG, COPIL, CN et COCO)
	0
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	-
	
	COPIL et AG tenus par le GTCRR en juin 2023. Mission de COCO non prévue en 2023. 

	
	1.1.2 Existence d’un mécanisme (système) de communication fonctionnel (site Internet, bulletin…,)
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	-
	
	(site Web « www.gtcrr-rdc.org », comptes Facebook et twitter actifs site Internet, bulletin, réseaux sociaux…,). Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur. 

	
	1.1.3 Nombre de nouvelles OSC actives dans la REDD+ et sensibles au genre, devenus membres du GTCRR. 
	0
	0
	0
	480
	480
	480
	N/D
	-
	
	Le nombre est passé de 480 à 900  OSC et réseaux d’OSC membres du GTCRR depuis le début du projet. 

	
	1.1.4 Nombre de partenariats stratégiques avec d’autres réseaux actifs dans la REDD+ et sensibles au genre, établis et fonctionnels. 
	0
	0
	1
	0
	3
	4
	N/D
	-
	
	Partenariat stratégique : CONAPAC, APOI, IRI et CORAP

	
	1.1.5 Nombre de nouvelles études de réalisées sur les moteurs de la déforestation avec la participation des membres du GTCRR
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	N/D
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur. Par ailleurs, aucune étude de DD n’a été réalisée avec la participation du GTCRR. 

	Produit 1.2 : Tous les programmes de reformes et d'investissements pour la REDD+ sont accompagnés d'un engagement civique effectif
	1.2.1 Nombre de plateformes (coordinations) provinciales du GTCRR fonctionnels, sensibles au genre et dotées de capacités fédératrices
	0
	19
	19
	19
	19
	19
	12
	-
	
	Taux de réalisation de 120%. 

	
	1.2.2 Pourcentage de réunions du Fonaredd (COPIL & CT) avec participation du GTCRR
	0
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	-
	
	

	
	1.2.3 Taux de participation du GTCRR, aux fora nationaux et internationaux sur la REDD
	0
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	80%
	-
	
	2 délégués du GTCRR ont pris part à la  CoP28 sur le Climat à DUBAI (EAU)

	
	1.2.4 Existence d’un cadre de « suivi et évaluation indépendant » des programmes/projets du Fonaredd fonctionnel
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur

	
	1.2.5 Pourcentage de personnes issues des CL et PA ayant une compréhension moyenne de la REDD+ dans les zones d’intervention des PIREDD
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	75%
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur

	
	1.2.6 Nombre des OSC (structures) contribuant régulièrement des données pertinentes 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	N/D
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur

	Produit 1.3 : L'engagement de la Société Civile augmente la bonne gouvernance et l'inclusion sociale des efforts REDD+ nationales
	1.3.1 Qualité des recommandations issues des missions de suivi et évaluation réalisés par les experts du GTCRR (hommes, femmes, jeunes et PA) dotés des capacités dans les domaines clés de la REDD+
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Elevée
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur

	
	1.3.2 Degré d’application des mesures d'inclusion sociale des groupes marginalisés (femmes, jeunes et PAP) dans les reformes et investissements REDD+ au niveau des territoires et provinces couverts par le projet, élaborées par les cadres de concertation
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Elevé
	-
	
	Activité non prévue en 2023 pour contribuer à l’atteinte de cet indicateur


Note :
· Les produits, les indicateurs et les cibles devront être présentés tels qu’ils apparaissent dans le cadre logique du projet de manière à rendre compte des accomplissements par rapport aux objectifs du Projet.
·  Si les cibles sont modifiées, précisez-le. 



[bookmark: _Toc157607784]4.2 Etat d’avancement de mise en œuvre des activités du projet pour la période de rapportage

	Activité prévue dans le PTBA de l’année en cours
	Statut à la fin de la période de rapportage
	Chronologie prévue pour cette activité[footnoteRef:10] [10:  Merci de vous référer au calendrier de mise en œuvre du cadre logique du projet.] 

	Progrès réalisé au cours de la période de rapportage
	Progrès et/ou défis attendus au cours de l’année suivante

	
	
	
	
	

	1. Appuyer l'organisation des réunions préparatoires de l'AG du GTCRR au niveau provincial
	Achevé	Du 01/06/2023 au 24/06/2023
	19 sessions provinciales de l’AG du GTCRR réalisées dans le but de préparer l’AG 
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	2. Appuyer l'organisation du COPIL spécial du GTCRR 
	Achevé	Du 26/06/2023 au 27/06/2023
	1 réunion du COPIL du GTCRR organisée à Kinshasa
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	3. Appuyer l'organisation de la session ordinaire de l'AG du GTCRR
	Achevé	Du 28/06/2023 au 29/06/2023
	1 session ordinaire du GTCRR organisée à Kinshasa
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	4. Appuyer le fonctionnement au quotidien de la coordination nationale (CN) du GTCRR 
	Achevé	Du 01/01/2023 au 31/12/2023
	1 appui fourni au GTCRR de janvier à Juin, puis d’octobre à décembre 2023 pour le fonctionnement de la CN : salaires des staffs CN, loyers du bureau de la CN et frais de communication (crédits tél et data/Internet).
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	5. Appuyer le fonctionnement au quotidien des Coordinations provinciales (CP) du GTCRR
	Achevé	Du 01/01/2023 au 30/06/2023
	1 appui fourni au GTCRR de janvier à Juin 2023 pour le fonctionnement des CP : primes des coordonnateurs provinciaux, et  contribution aux loyers des bureaux des CP 
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	6. Prendre en charge les consultations provinciales de la SC sur les réformes financées par le FONAREDD
	Non entamé	Du 01/03/2023 au 30/06/2023
	Rien à signaler (besoins en  consultations provinciale des OSC non exprimés)
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	7. Prendre en charge les consultations nationales de la SC sur les réformes financées par le FONAREDD
	Achevé	Du 30/06/2023 au 03/07/2023
	1 atelier de réflexion de la société civile sur l’organisation des états généraux des forêts réalisé
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	8. Prendre en charge les missions d'appui ponctuel de la CN aux CP cibles
	Achevé	Du 01/04/2023 au 31/05/2023
	2 missions réalisées par le Président du COPIL du GTCRR à Lisala et à Kisangani en vue de renforcer les capacités des CP de la Mongala et de la Tshopo.

	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)

	9. Prendre en charge la participation du GTCRR aux fora internationaux sur la REDD, le Changement climatique et la biodiversité
	Achevé	Du 25/11/2023 au 17/12/2023
	2 Délégués du GTCRR pris en charge aux travaux de la CoP28 sur le climat à Dubaï (EAU) en novembre 2023.
	N/A (Projet clôturé le 31/12/2023)




4. [bookmark: _Toc157607785]Résultats du Projet
[bookmark: _Toc157607786]5.1 Contributions aux impacts du cadre de résultats de FONAREDD/CAFI 

5.1.1 Applicable aux projets à approche territoriale

N/A

5.1.2 Projets Habilitants (gouvernance, réforme, sectoriel)

N/A 

5.1.3 Tous les projets 

Renseigner la matrice des bénéficiaires en prenant en compte l’encadré « bénéficiaires » en annexe de ce canevas. Noter que certains bénéficiaires peuvent se situer sous plusieurs piliers, et qu’il n’est donc pas nécessaire que les totaux par effet correspondent au nombre total de bénéficiaires.

	Effet
	Nombre de bénéficiaires directs (indiquer % hommes et femmes)
	Description et intensité du soutien
	Nombre de bénéficiaires indirects
	Description et intensité du soutien
	Commentaires 

	Aménagement du territoire 
	
	
	
	
	

	Energie
	
	
	
	
	

	Agriculture 
	
	
	
	
	

	Forêts 
	
	
	
	
	

	Foncier
	
	
	
	
	

	Mines et infrastructures
	
	
	
	
	

	Démographie
	
	
	
	
	

	Gouvernance
	
	
	
	
	

	Nombre total
	
	
	
	
	


[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]


[bookmark: _Toc157607787]5.2 Contributions du projet à l’atteinte des indicateurs du cadre de résultats de FONAREDD/CAFI	Comment by Willy Bassa: Instruction du FONAREDD: En concordance avec les décisions du Comité de Pilotage du Fonds, veuillez cocher les effets de CAFI auxquels le projet contribue. 

	Effets CAFI 

	Les pratiques agricoles durables permettent la réduction de la conversion des terres et l’augmentation de la sécurité alimentaire
	Des alternatives durables aux pratiques actuelles en matière de bois-énergie sont adoptées
	Les institutions et parties prenantes du secteur forestier et des aires protégées sont en capacité et disposent d’un cadre légal permettant de promouvoir, suivre et mettre en œuvre la gestion durable des forêts
	Les infrastructures et futurs projets miniers et hydrocarbures minimisent leur empreinte globale
	i)Les décisions d’aménagement du territoire assurent une représentation équitable des intérêts sectoriels et maintiennent le couvert forestier
ii) la sécurisation foncière n’incite pas à la conversion par des individus ou des communautés
	La croissance démographique et la migration vers les forêts et les fronts forestiers sont ralenties
	Une coordination interministérielle et une gouvernance sont améliorées, et résultent en i) des régimes fiscaux et permis pour les activités économiques qui ne poussent pas les acteurs économiques vers la conversion des forêts et les activités illégales, ii) un climat des affaires favorable aux investissements bénéfiques à la forêt

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	⊠




Tableau : Indicateurs harmonisés CAFI/FONAREDD pour les projets qui fournissent un appui de terrain (adoption en novembre 2023, voir ici)

Au niveau des effets et leurs produits, renseigner l’Annexe fournie en Excel (LIEN)

Projet approche territoriale : remplir cette annexe

Projet approche habilitante : remplir cette annexe 
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[bookmark: _Toc157607788]5.3 Contributions du projet à l’atteinte des jalons de la Lettre d’intention	Comment by Willy Bassa: Instruction du FONAREDD: Dans le cadre du financement CAFI, la RDC s’est engagée à la réalisation de Jalons tels que définis dans la Lettre d’intention RDC_CAFI 2021-2031. C’est ainsi que tous les projets financés par CAFI via FONAREDD intègrent les Jalons de la LOI dans leur programmation et, ont pour obligation de rapporter sur l’état d’avancement des différents Jalons. 

La matrice simplifiée ci-dessous permet de renseigner la contribution du projet aux différents Jalons. 
 
	N° du jalon dans la LOI[footnoteRef:11] [11:  Les Lettres d’intentions sont accessibles dans ce dossier : https://drive.google.com/drive/folders/19GjqHJID8RP4imWoEiqNIoagyZPwZHDP?usp=drive_link   ] 

	Descriptif du Jalon
	Progrès accomplis lors de la période de rapportage
	Progrès accomplis de manière cumulative depuis le début du projet
	Commentaires

	 Jalon 2018 

	Guide méthodologique élaboré précisant les pratiques à suivre en matière de consultations dans la mise en œuvre des PIREDD, et en relation avec les outils REDD+  
	Les parties prenantes ont validé le guide au cours de l’atelier organisé à Kinshasa le 29/3/2018.
	Les parties prenantes ont validé le guide au cours de l’atelier organisé à Kinshasa le 29/3/2018.
	Le taux d’utilisation du guide reste faible et peu aisée notamment à cause de son format actuel. Par conséquent, il apparait nécessaire de produire et de diffuser une version plus opérationnelle pour le terrain et vulgariser le guide 


 
5. [bookmark: _Toc157607789]Communication et promotion

[bookmark: _Toc157607790]6.1 Illustration spécifique
Article sur la participation active du GTCRR à la CoP 28 dans les lien ci-dessous : 
· https://gtcrr.org/gtcrr-a-la-cop28-une-partipation-active-pour-un-plaidoyer-en-faveur-des-peuples-autochtones-et-communautes-locales;
· Rapport de participation du GTCRR à la CoP 28/Dubai en decembre 2023. 
 
[bookmark: _Toc157607791]6.2 Stratégie et plan de communication

En 2018, le GTCRR a développé un plan stratégique de communication qui vise à  faire connaitre le réseau,  ses activités et ses membres, mais aussi développer sa notoriété, sa légitimité et sa reconnaissance sur la scène nationale, régionale et internationale afin de lui permettre d’acquérir des financements, des partenariats et d’être un acteur incontournable dans la représentation des droits des CL et des PA dans les prises de décisions sur le climat et le processus REDD+ en RDC.

Concrètement, il s’agit de : 
· Développer la communication interne au réseau afin d’être en mesure de prendre des positionnements forts sur les questions liées au climat et à l’environnement. 
· Communiquer globalement sur les positionnements et les activités du GTCRR ; 
· Communiquer de manière spécifique sur les actions du GTCRR : événementielles ou programmatiques. 
· Développer des partenariats et synergies d’action avec d’autres acteurs et réseaux pour asseoir sa visibilité et sa force. 
· Développer les partenariats de presse pour asseoir la notoriété et visibilité. 
· Développer partenariats/synergies d’action avec pouvoirs publics, instances décisionnelles, partenaires techniques et financier afin de gagner en visibilité, acquérir une expertise, devenir un acteur incontournable dans le domaine de sa prédiction. 

Ce outil de communication prévoit d’atteindre 3 catégories de cibles : 
· Cibles prioritaires : (i) autorités (nationales, régionales et internationales), (ii) partenaires et bailleurs de fonds et (iii) membres d’ OSC ;
· Cibles secondaires : autres acteurs du développement, différents réseaux existants et grand public ;
· Cibles relais : journalistes.

	Nom du projet de communication
	Plan stratégique de communication du GTCRR

	Date de début du projet de communication
	2018
	Date de fin du projet de communication
	 -

	 

	Objectifs du projet de communication (comment ce projet de communication s’insère-t-il dans les objectifs et la stratégie globale ?) :
	Faire connaitre le réseau,  ses activités et ses membres, mais aussi développer sa notoriété, sa légitimité et sa reconnaissance sur la scène nationale, régionale et internationale

	Audience
	Résultat en termes de communication (y compris en termes de communication pour le changement social et comportemental)
	Lien aux outils de communication (Par exemple : publications, ateliers, spots radio, pages web)

	Grand public, autorités (nationales, régionales et internationales), PTF, OSC membres du GTCRR, acteurs du développement et journalistes.

	· 1 Site Web du GTCRR fonctionnel créé ;
· 1 Compte Face book créé ;
· 1 WhatsApp ;
· 1 compte twiter créé ;
· 1 bulletin d’information ; 
· 1 lot de matériel de visibilité. 
	 Accueil - GTCRR
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=33557853f71bc6c8JmltdHM9MTcwNzY5NjAwMCZpZ3VpZD0wNmFiMzQ2Yi0xYWFiLTZmMTktMmVlZS0yNjJhMWIxYTZlMDkmaW5zaWQ9NTE5Ng&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=06ab346b-1aab-6f19-2eee-262a1b1a6e09&psq=face+book+GTCRR&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL0dUQ1JSLlJEQy5PUkcv&ntb=1






6. [bookmark: _Toc157607792]Exécution financière
[bookmark: _Toc157607793]7.1 Décaissements 

a) Taux de décaissements du projet.

	A) Résultats 
	 B) Budget Total (USD)
 tel que dans 
le document de projet (indiquer si révision)
	C) Budget prévu pour la période de rapportage (semestre ou année)
	D) Dépenses 1ère semestre ou annuelles
	E) Solde au 31/12/2023
	F) Taux de décais-sement 
sur la période de rapportage
	G) Dépenses  cumulatives depuis le début du projet
	H) Taux de décaissement cumulatif depuis le début du projet
	I) Montants engagés mais non dépensés

	Produit 1 : la plateforme GTCRR est gérée de façon professionnelle, transparente et collégiale
	1 311 305,00 
	290 937,56 
	288 737,32 
	2 200,24 
	99,24 
	1 919 345,17 
	146,37
	8 625,00 

	Produit 2 :tous les programmes de réformes et d'investissements pour la REDD+ sont accompagnés d'un engagement civique effectif
	1 249 309,00 
	134 850,00 
	130 409,61 
	4 440,39 
	96,71 
	624 160,65 
	49,96
	 

	Produit 3 : l'engagement de la SC augmente la bonne gouvernance et l'inclusion sociale des efforts REDD+ nationales
	205 000,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	178 316,56 
	86,98
	 

	Produit 4 : la gestion et coordination d’ensemble des activités est assurée
	319 339,00 
	30 868,51 
	21 701,00 
	9 167,51 
	70,30 
	345 692,95 
	108,25
	 

	GMS
	215 047,00 
	34 996,91 
	29 876,85 
	5 120,06 
	85,37 
	211 556,47 
	98,38
	 

	Total 
	3 300 000,00 
	491 652,98 
	470 724,78 
	20 928,20 
	95,74 
	3 279 071,80 
	99,37 
	8 625,00 



b) Tableau 8.2 

Téléchargez et complétez le canevas de « Annexe 3 - tableau 8.2 » dans ce dossier et transmettez-le en même temps que ce rapport.  Le présent rapport sera considéré incomplet sans ce document. 

Le rapport financier certifié sur base des lignes budgétaires UNSDG est envoyé directement par les services financiers au MPTF via le système UNEX, avec une copie électronique aux Secrétariats de FONAREDD et de CAFI. 

Note importante : le total des montants décaissées par effet et produit (plus couts) de l’onglet 1 doit correspondre au total des montants décaissés par catégorie UNDG transmis par les services financiers au MPTF via le système UNEX. 


c) Cout efficacité : Tableau des progrès et décaissements par effets et par produits

	Résultats 
	Progrès actuel de l'indicateur [1]
	Dépenses Cumulatives en US $ [2]

	
	
	

	Effet : La SC congolaise à travers le GTCRR est dotée des capacités en matière de plaidoyer, de concertation, d’observation du fonctionnement des programmes de reformes et d’investissements REDD+ au nom de cette SC.   
	3 279 071,80 

	Produit 1 : La plateforme GTCRR est gérée de façon professionnelle, transparente et collégiale
	· Fonctionnement au quotient de tous les organes statutaires du GTCRR au niveau national (AG, COPIL, COCO et CN) assuré; 
	1 919 345,17 

	
	· Plan de communication (site du GTCRR fonctionnel Adoption de la PNAT par le gouvernement en juillet 2020 ;
	

	
	· Partenariats stratégiques avec 3 réseaux de la SC (CONAPAC, CORAP et IRI) établis ;
	

	
	· Base du GTCRR  élargie à la suite à l’adhésion de plus de 120 nouvelles OSC membres
	

	Produit 2 : Tous les programmes de réformes et d'investissements pour la REDD+ sont accompagnés d'un engagement civique effectif
	· Fonctionnement au quotient de 19 CP assuré ; 
	624 160,65 

	
	· Capacités des CP renforcées sur le fonctionnement du réseau, le rôle de la SC dans le  processus REDD+, le suivi-évaluation/observation indépendant, etc. ;
	

	
	· Plusieurs missions de suivi-évaluation/observation indépendants réalisées ;
	

	
	· Plaidoyers, notes de contributions, notes de positions et recommandations sur les différentes réformes réalisés.
	

	Produit 3 : L'engagement de la SC augmente la bonne gouvernance et l'inclusion sociale des efforts REDD+ nationales
	· Plusieurs échanges réalisés avec les OSC des PA
	178 316,56 

	Produit 4 : La gestion et coordination d’ensemble des activités est assurée
	· Pilotage du programme assuré (au moins 1 COPIL/an réalisé),
	557 249,42 

	
	· Monitoring et rapportage du programme assuré (réunions de suivi) ;
	

	
	· Equipe de coordination et gestion du programme mobilisée (staffs et consultants;
	

	
	· Appuis du bureau pays sur les aspects légaux, administratifs, financiers, logistiques fournis.
	

	TOTAL
	 
	3 279 071,80 




d) Taux de décaissement par pilier de la Stratégie Nationale REDD+

	PILIER
	BUDGET DANS LE PRODOC
	DECAISSEMENTS ESTIMES POUR LA PERIODE DE RAPPORTAGE
	DECAISSEMENTS CUMULES DEPUIS LE DEBUT DU PROJET

	Aménagement du Territoire
	-
	-
	-

	Foncier
	-
	-
	-

	Agriculture
	-
	-
	-

	Forêt
	-
	-
	-

	Energie
	-
	-
	-

	Mines et Hydrocarbures
	-
	-
	-

	Démographie
	-
	-
	-

	Gouvernance
	3 300 000 $
	-
	3 300 000 $



[bookmark: _Toc157607794]7.2 Contrats

Suivi des contrats 

	N° du Contrat
	Intitulé et thématique
	Type (ONG internationale, ONG nationale, entité publique, secteur privé, autre)
	Sous type
(voir liste
ci-dessous)
	Montant du contrat (USD)
	Date signature contrat
	Date
début 
des 
travaux
	Date
fin 
Contrat
	Délai Exécution Prévu
	Commentaires

	RPA/CMA/
REDD/2021-12
	Gouvernance
	ONG
Nationale/société civile
	Plateforme Société civile (GTCRR)
	577378,00
	03/03/2020
	01/01/2021
	31/03/2021
	12 mois 
	Période couverte : janvier-décembre 2020. Taux de transfert : 80% (470400$)

	RPA/CMA/
REDD/2021-12
	Gouvernance
	ONG
Nationale/société civile
	Plateforme Société civile (GTCRR)
	80520,00
	24/03/2021
	01/01/2021
	31/03/2021
	2 mois
	Période couverte : janvier-février 2021. Taux de transfert 100% (80500$)

	RPA/CMA/
SC-GTCRR/2021-6
	Gouvernance
	ONG
Nationale/société civile 
	Plateforme Société civile (GTCRR)
	307700,00
	26/04/2020
	01/03/2021
	30/06/2021
	4 mois
	Période couverte : mars-juin 2021. Taux de transfert 100% (307700$)

	RPA/OBPI/
SC-GTCRR/2023-01
	Gouvernance
	ONG
Nationale/société civile
	Plateforme Société civile (GTCRR)
	275715,00
	
	01/01/2023
	30/06/2023
	6 mois 
	Pas de transfert de fonds sur le compte du GTCRR. Modalité : paiement direct

	RPA/OBPI/
SC-GTCRR/2023-02
	Gouvernance
	ONG
Nationale/société civile
	Plateforme Société civile (GTCRR)
	46,600.00
	
	01/10/2023
	31/12/2023
	3 mois 
	Pas de transfert de fonds sur le compte du GTCRR. Modalité : paiement direct



Sous-type 
	ONG Nationale
	Entité publique
	Secteur privé

	Organisation non gouvernementale (ONG) nationale
	Administration publique nationale
	Entreprise nationale

	Comité Local de Développement (CLD)
	Administration publique provinciale
	Bureau d’étude

	Comité Local de Gestion (CLG) pour les Concession Forestière des Communautés Locales (CFCL)
	Université
	Coopérative

	Autre
	Centre de recherche
	Entreprise internationale

	
	Conseil Agricole Rural de Gestion (CARG)
	Autre

	
	Autre
	



[bookmark: _Toc157607795]7.3 Gestion financière, approvisionnement et ressources humaines 

Fournir des informations sur la gestion financière, l’approvisionnement et les ressources humaines (si applicable) : 
· Veuillez évaluer si les dépenses financières du projet sont alignées aux prévisions du PTBA ou en retard par rapport aux plans de travail ;
R/ Les dépenses du programme sont alignées au budget prévisionnel du PTA 2023
· Si les dépenses sont retardées ou non-conformes aux plans, veuillez fournir une explication en indiquant les mesures prises pour (i) accélérer la mise en œuvre ; (ii) s’assurer que les résultats attendus soient bien réalisés en qualité et aux échéances prévues ;
R/ Certaines dépenses ont été reportées. Elles concernent essentiellement le soldes de DSA (perdiem) aux participants de  l’AG ordinaire du GTCRR. Bien que le projet soit clôturé le 31/12/2023,  des actions sont en cours assurer leur paiement en janvier et février 2024. 
· Veuillez indiquer quel montant en dollars a été prévu (dans le document de projet) pour les activités axées sur l’égalité des sexes ou l’autonomisation des femmes et combien a été effectivement alloué à ce jour 
R/ Le PTA 2023 n’a pas prévu de montant spécifiquement pour les activités axées sur le genre. 
· Quand comptez-vous demander la deuxième tranche du programme restant au compte du MPTF ;
R/ Non applicable (le projet a clôturé les 31 décembre 2023). 
· Fournissez des mises à jour sur la passation de marchés/un plan de passation de marchés pour les services contractés pour une valeur supérieure à 1 million de dollars US énumérés dans le document de votre projet, y compris une description du processus qui a été utilisé pour identifier le fournisseur. 
R/ Rien à signaler         

[bookmark: _Toc157607796]7.4 Mobilisation de ressources 

Le projet n’a pas mobilisé de ressources supplémentaires en 2023.  

[bookmark: _Toc157607797]7.5 Audits

Le projet n’a pas fait l’objet d’audit en 2023. 

[bookmark: _Toc157607798]7.6 Révisions budgétaires 

Le budget du PTA 2023 n’a fait l’objet d’aucune révision en 2023.
  
7. [bookmark: _Toc157607799]Suivi-évaluation et apprentissage du projet	Comment by Willy Bassa: Instruction du FONAREDD: Il s’agit, notamment de présenter le système de suivi et comment les organes de gouvernance du projet ont permis d’ajuster la stratégie de mise en œuvre du projet. 
Le suivi et évaluation (S&E) du programme se fait selon les normes du PNUD en la matière. Il est axé sur les résultats de développement propre au projet et permet d’assurer le S&E des résultats tels que définis dans le cadre des ressources et résultats (CRR). Par ailleurs, ce S&E est intégré dans le cadre de coopération et le mécanisme de planification et de revues conjointes développé et mis en œuvre par le PNUD avec le Gouvernement et d’autres partenaires. Les activités clés ainsi que leur fréquence sont repris dans le tableau ci-dessous : 
	Principales Activités
	Fréquence

	Collecte des données de base et informations pour la finalisation du cadre de suivi du projet 
	1ère année du projet (2017)

	Suivi du progrès vers les résultats travers la plateforme de gestion du PNUD « Quantum »
	Trimestrielle ou selon le cadre de performance des indicateurs.

	Suivi et gestion des risques
	Trimestrielle

	Apprentissage
	Annuelle

	Assurance qualité du programme 
	Annuelle

	Revue interne et ajustement continu 
	Mensuelle et semestrielle

	Reporting du Programme
	Semestriel, annuelle et à la fin du projet (rapport final)

	Revue du Programme (Comité de pilotage)
	Annuelle, et à la fin du projet (rapport final)

	Etudes et recherches (étude analytique sur les moteurs de déforestation) : étude exhaustive, observation et évaluation
	1ère année, 3ème année et 4ème année 


	Evaluation (évaluation à mi-parcours et évaluation finale)
	3ème année et à la fin du programme

	Suivi et contrôle Fiduciaire selon approche HACT (audit, spotcheck, audit de contrôle interne des partenaires, etc.)
	Avant la contractualisation et en fonction du niveau de risque



[bookmark: _Toc157607800]8.1 Etat d’avancement du plan de suivi du projet	Comment by Willy Bassa: Instruction du FONAREDD: Ce tableau doit refléter notamment les passages du projet devant les instances décisionnaires du projet ainsi que la prise en compte des différentes décisions issues des organes de décision du projet dans la mise en œuvre des activités.

	Activité de suivi et évaluation
	Nombre prévu
	Nombre réalisé
	Date(s)
	Compte-rendu avec hyperlien (doit notamment figurer le suivi des décisions prises dans les instances de décision du projet) 

	COPIL de projet
	1
	1
	
	

	Comité Technique de Gestion
	-
	-
	
	

	Missions de suivi terrain
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc157607801]8.2 Evaluations

	Nature de l’évaluation
	Date
	Conclusions majeures de l’évaluation

	Réponse du management

	Suivi mise en œuvre des actions à prendre


	Evaluation finale
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc157607802]8.3 Intégration des leçons apprises	Comment by Willy Bassa: Instruction du FONAREDD: Le rapport doit fournir 3 points d’apprentissage majeurs, le plan d’action et leur intégration dans le projet. 

[bookmark: _heading=h.8tb6j64a3l5w]Rien à signaler 
[bookmark: _Toc157607803]8.4 Révisions programmatiques (le cas échéant)
 
          Rien à signaler  
8. [bookmark: _Toc157607804]Thèmes transversaux
[bookmark: _Toc157607805]9.1 Genre, peuples autochtones et autres groupes vulnérables 
Rien à signaler 


Suivi des aspects Genre

	Critère
	Activités ciblant les groupes sus mentionnés 
	Résultats
	Défis affrontés

	Mise en œuvre/Activités
	
	
	

	Suivi-évaluation
	
	
	



Y a-t-il eu des obstacles sur le plan de la préparation et la mise en œuvre de ces activités ? Comment le projet les a-t-il surmontés ?

Rien à signaler. Projet en phase de clôture prévue le 31 décembre 2023 

[bookmark: _Toc157607806]9.2 Respect des standards environnementaux et sociaux

a. Etude d’impact environnemental et social

Une étude d’impact environnemental et social a-t-elle été réalisée au cours de ou avant la période sous-examen ? Oui ☐, indiquer la date :          		Non ⊠

Dans l’affirmative, veuillez 
1) Fournir un hyperlien à cette étude
2) Décrire brièvement ses conclusions majeures et/ou mises a jour au cours de la période
3) Indiquer si des révisions ont été effectuées 

b. Plan de gestion environnementale et sociale
1) Le projet at/il développé un plan de gestion environnemental et sociale (PGES) : Oui ☐       Non ⊠
Dans l’affirmative, veuillez
1. Fournir l’hyperlien
2. Décrire la mise en œuvre et suivi du plan de gestion environnementale et social au cours de la période
3. Indiquer s’il y a des retards ou problèmes rencontrés lors de la mise en œuvre du PGES au cours de la période   

c. Gestion des plaintes et recours
Plusieurs types de conflits peuvent surgir dans la mise en œuvre des programmes et projets. Il convient d'établir ou de mettre à disposition des mécanismes impartiaux, accessibles et équitables de dépôt de plainte, de résolution des conflits et de recours, et de veiller à ce qu'ils soient accessibles tout au long des consultations et de l’exécution des activités du projet. 

1) Le mécanisme de plaintes est-il décrit dans un document spécifique ou sur une plateforme en ligne ? Dans l’affirmative, fournir l’hyperlien : 
Non 
2) Veuillez fournir le nombre de plaintes enregistrées par le mécanisme de gestion des plaintes, et le nombre de plaintes traitées depuis le début du projet

Aucune plainte enregistrée au cours de l’année 2023	

3) Veuillez fournir un résumé des plaintes déposées pour la période de rapportage

	N°
	Lieu 
	Description de la plainte
	Date d’émission
	Résolution prise

	
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A




4) Veuillez préciser comment les parties prenantes bénéficiaires ont été activement informées de l’existence et du fonctionnement du mécanisme de plaintes et recours

Rien à signaler 

5) Veuillez préciser les formations fournies aux staffs, consultants et sous-contractants sur le mécanisme de plaintes utilisé. 

Rien à signaler 

d. Garanties de Cancún

Tel que défini dans le contexte de la CCNUCC et en particulier des décisions de la COP de Cancún sur les sauvegardes, les parties à la COP ayant l’ambition d’accéder aux paiements basés sur les résultats doivent pouvoir démontrer que les garanties de Cancún ajustées au contexte national ont été respectées dans la production des réductions d’émissions concernées. La mise en œuvre du Plan d’Investissement REDD+ concourt à la génération de telles réductions d’émissions. Il est donc nécessaire pour tous les programmes, tant sectoriels qu’intégrés, de s’assurer du respect et de rapporter sur ces normes.  Dans un premier temps ceci facilite la consolidation des informations au niveau de CAFI, et dans un deuxième temps ces informations pourront être utilisées dans le Résumé des Informations sur les Sauvegardes si soumission à la CCNUCC. Veuillez donc rapporter sur les normes environnementale et sociale.

Suivi des mesures/principes de sauvegardes de Cancún 

	Les réalisations
	Le coût en USD
	Les défis rencontrés
	Les réalisations

	Principe 1 : Les activités REDD+ doivent protéger les forêts naturelles, favoriser l’accroissement des services environnementaux et renforcer la préservation de la biodiversité.
(Cancun a ; IFC norme 6)
	Les contributions de la SC (GTCRR et ses partenaires stratégiques) sont axées sur la préservation des ressources naturelles dont les forêts, les tourbières et la biodiversité. 
	
	· La prise en compte des recommandations du GTCRR ; 
· L’insuffisance de ressources financières pour mener des plaidoyers, construire un véritable mécanisme de plaintes et recours et veiller à la protection de la forêt surtout en provinces

	Principe 2 : Les activités REDD+ doivent favoriser la transparence et la bonne gouvernance. (Cancun b)
	En tant que partie prenantes la SC représentée par le participe à la gouvernance du FONAREDD (CT & COPIL). 
	
	

	Principe 3 : Les activités REDD+ doivent minimiser les pertes et dommages, prévoir des voies de recours et mettre en place des mécanismes de réparations justes et équitables d’éventuelles pertes et/ou dommages subis par les communautés et autres parties prenantes
(IFC norme 4)
	Les OSC membres du GTCRR veillent sur ce principe. Elles fournissent régulièrement des informations et réalisent des plaidoyers pour l’atténuation et/ou la réparation des dommages. 
	
	

	Principe 4 : Les bénéfices économiques et sociaux générés par les activités REDD+ doivent être partagés équitablement et proportionnellement par les parties prenantes intéressées
(Cancun f ; IFC norme 1)
	N/A
	
	

	Principe 5 : Les activités REDD+ doivent favoriser l’émergence de nouvelles opportunités économiques pour contribuer au développement durable des communautés locales et des peuples autochtones
	N/A
	
	

	Principe 6 : Les activités REDD+ doivent assurer la participation effective et efficiente de toutes les parties prenantes, notamment des communautés locales et autochtones dans leurs spécificités locales
(Cancun d)
	N/A
	
	

	Principe 7 : Les activités REDD+ doivent respecter les droits humains, ceux des travailleurs qu’ils emploient et les droits aux terres et ressources naturelles des communautés riveraines concernées
(Cancun c ; IFC norme 3,5,7)
	N/A
	
	

	a) Que les actions complètent ou sont conformes aux objectifs des programmes forestiers nationaux et des conventions et accords internationaux pertinents ;
	Oui
	
	

	b) Mesures visant à réduire les déplacements d’émissions.
	Oui
	
	

	c) Norme de performance 2 : Main-d’œuvre et conditions de travail
	N/A
	
	



9. [bookmark: _Toc157607807]Gestion des risques

[bookmark: _Toc157607808]10.1 Matrice de gestion des risques sur la base de l'analyse effectuée
 
Détailler les mesures qui ont été/seront prises et indiquer la personne/l’acteur responsable. Cette matrice devra mettre à jour ce qui a été identifié dans le document de projet à son approbation (ou l’année précédente pour les projets ayant plus d’une année de mise en œuvre). Dans cette analyse il sera intéressant de commenter l’évolution sur le temps (e.g. un risque estimé à haute probabilité à la formulation peut être revu à la baisse l’année suivante), en expliquer les raisons et si le projet a eu un rôle proactif dans l’atténuation de ces risques. 

Gestion des risques

	Identification des risques
	Traitement du risque

	Description du risque
	Catégorie de risque
	Evolution du risque (stable, accru, amoindri) lors de l’année de rapportage  
	Action anticipée ou menée par le projet
	Responsabilité
	Echéance
	Description du risque

	L’instabilité du GTCRR entrainant le manque de cohésion et sa dislocation
	2016
	Opérationnel 
	Risque traité et écarté
	Fonctionnement régulier des organes statutaires du GTCRR (COPIL, COCO et COCO)
	GTCRR, PNUD, FONAREDD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Dialogues, consultations concertations et consensus internes permanents.
	
	

	Les capacités techniques du GTCRR sont faibles pour garantir une meilleure qualité des résultats attendus du programme 
	2016
	Opérationnel 
	Risque traité et écarté
	Renforcement des capacités du GTCRR (planification/suivi-évaluation des projets, gestion axée sur le résultat, …) 
	GTCRR, PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Réunions bi-hebdomadaires de suivi du PTA. 
	GTCRR, PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Missions de suivi du GTCRR 
	GTCRR, PNUD
	Juin 2023

	Les capacités techniques du GTCRR sont faibles pour garantir une meilleure bonne gestion financière des fonds reçus (détournement, rupture de contrat avec le PNUD)
	2016
	Financier  
	Risque traité et écarté
	Capacitation du GTCRR sur la gestion des ressources du PNUD (HACT) 
	PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Renforcement du plan de S&E dans ses aspects liés à la gestion fiduciaire du GTCRR 
	PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Mise à jour et application rigoureuse du manuel des procédures du GTCRR + procédures du PNUD
	PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Monitoring régulier du PTA et dépenses réalisées par le GTCRR (spotchecks)
	PNUD
	Juin 2023

	
	
	
	
	Audit externe du GTCRR par le GTCRR 
	GTCRR
	Juin 2023

	Rupture de financement dû au retard de décaissement de fonds par le bailleur et/ou du transfert de cash au GTCRR par le PNUD occasionnant le un retard dans l’exécution du programme 
	2021
	Financier
	Risque traité et écarté
	Décaissement de la dernière  tranche effectué en décembre 2022
	FONAREDD
	Décem-bre 2022

	Les mesures relatives à l’état d’urgence sanitaire contre la propagation du COVID-19 entrainent la suspension et/ou le report des activités 
	2021
	Opérationnel
	Risque traité et écarté
	Renforcement des capacités de télétravail de l’équipe de coordination du projet et des partenaires. 
	GTCRR, PNUD
	Décem-bre 2022

	
	
	
	
	Révision régulière du PTA en fonction du contexte COVID-19. 
	GTCRR, PNUD
	Juin 2023

	Impossibilité d’exécution des activités jugées prioritaires (AG/GTCRR, consultations internes des OSC et activité de clôture du programme) 
	2022
	Opérationnel
	Risque traité et écarté
	Extension avec coût additionnel (0,3 M$) du programme au 30 juin 2023 
	GTCRR, PNUD, FONAREDD
	Juin 2023



[bookmark: _Toc157607809]10.2 Évaluation de la transparence et de l'intégrité

	Fraude, mauvaise utilisation de fonds et corruption 
	Oui (combien et une brève description de chacune) 
	Non
	Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous contractants sur Fraude, la mauvaise utilisation de fonds et la corruption

	Allégations
	
	X
	

	Investigations
	
	X
	

	Sanctions (y compris les recouvrements effectués et leurs montants)
	
	X
	

	Exploitation, abus et harcèlement sexuels 
	
	X
	Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous contractants sur l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuel

	Allégations
	
	X
	

	Investigations
	
	X
	

	Sanctions 
	
	X
	



	Fraude, mauvaise utilisation de fonds et corruption : Formation : Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous-contractants sur Fraude, la mauvaise utilisation de fonds et la corruption depuis le début du programme 

	
	Pour la période de rapportage
	Depuis le début du programme

	Nombre de staffs formés /nombre de staff total
	1
	4

	Nombre de consultants formés / nombre total
	1
	4

	Nombre de sous-contractants formés / nombre total
	1
	4

	Exploitation, abus et harcèlement sexuels

	Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, consultants et sous contractants sur l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuel
	Pour la période de rapportage
	Depuis le début du programme

	Nombre de staffs formés
/nombre de staff total
	1
	4

	Nombre de consultants formés / nombre total
Nombre de sous-contractants formés / nombre total
	1
	4



[bookmark: _heading=h.41mghml]Pour rappel, tel que décrit dans les accords-cadres entre les organisations de mise en œuvre et le MPTF-O, dans le cas où le service d'enquête d'un organisme de mise en œuvre détermine qu'une allégation relative à la mise en œuvre des activités dont cet organisation de mise en œuvre est responsable est suffisamment crédible pour justifier une enquête, la dite organisation doit en informer rapidement le Comité de Pilotage du FONAREDD et l'Agent administratif du Fonds (MPTF-O), dans la mesure où une telle notification ne compromet pas la conduite de l'enquête, y compris, mais sans s'y limiter, les perspectives de recouvrement des fonds ou la sûreté ou la sécurité des personnes ou des actifs.

10. [bookmark: _Toc157607810]Récapitulatif des livrables 
Voir le lien suivant : Accueil - GTCRR
11. [bookmark: _Toc157607811]Annexes
· Tableau indicateurs 
Rappel : annexer le tableau xx ou xx 
· Tableau 5.2
Rappel :  Annexer le tableau 5.2 complété en format Excel téléchargeable au lien suivant.
· Encadré « bénéficiaires »
Encadré : calculer et estimer le nombre de bénéficiaires

 Les bénéficiaires reçoivent un soutien qui est défini dans deux dimensions :  
Type de soutien 
Soutien ciblé (reçu par des personnes qui peuvent être identifiées et comptées par le projet et qui savent qu’elles reçoivent du soutien) 

Soutien non ciblé : reçu indirectement par des personnes qui ne peuvent pas être identifiées et comptées précisément. Par exemple : campagnes de communication, enfants dans un foyer dont l’un ou les deux parents reçoivent un appui ciblé.  

2) Intensité du soutien
Faible (par exemple, les personnes vivant dans une zone administrative où l’autorité reçoit un soutien au renforcement des capacités)

Moyenne (par exemple, les personnes qui participent à des séances de renforcement de capacité de manière régulière)

Haute (par exemple, les individus qui reçoivent un accompagnement soutenu sur la durée)

Le nombre de bénéficiaires directs est dès lors défini comme le nombre d’individus (ventilés par le genre) qui reçoivent un soutien ciblé et de haute et moyenne intensité. 

Le nombre de bénéficiaires indirects est le nombre d’individus (ventilés par le genre) qui reçoivent un soutien ciblé d’intensité moyenne, ou un appui non ciblé d’intensité forte ou moyenne 

Si certains bénéficiaires bénéficient plus d’une fois : (eg : les membres d’une communauté qui sont soutenus pour une mise en défens et bénéficient aussi d’une nouvelle route) estimer le détail mais ne pas les comptabiliser deux fois. 
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