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Resuftados del Proyecto: - .
Resitltado 1: Mejorada la investigacidn y andlisis de los casos de alto Impacto mediante el fortalecimlento de las
principales Fiscallas y Direcciones del Ministerfo Piblico-MP que coordinan con la Comislén Internacional contra
ta Impunidad en Guatemala-CiCiG, Incorporando la perspectiva de género.
Resultado 2: Fortalecldas las capacidades de auditor(a soclal de socledad civil en casos de alto impacto y el rol
de las mujeres en la construcclén de la paz.

Areas prioritarias PBF
Area priorjtaria PBF 1: Apoyoala imp]ementaclon de los acuerdos de paz y del dlalogo polftico
Resultado 1.2: Estado de Derecho '

3 Las Areas Focales del PBF son:

1; Apoyar la implementacién deé los acuerdo.r de pa_ ¥ d]'dlogo politico (Prfarldadﬁrea 1k

(1.1) SSR, (1.2) RoL;{1.3) DDR; (1.4) Dilogo Politica;

2: Promover la coexistenciay resolucidn de fox conflicies paclﬁmmenre (Prioridad Area 2):

(2.1) Reconciliacién Nacional; (2.2) Gobernanza Democritica; (2.3) Provencitn de Conflictos/Gerencia

3: Reactivar Ia econonila y genérar respuestas inmediaia de paz. (Prioridad Area 3);

(3.1) Empleo; (3.2) Igualdad en el acceso asérvicios socinles,

4) (Re)-establecer servicios admintsirativos esenciales (Prioridad A Aread) -

{4.1) Estableciniiénto de la capacidad esenclal del Estedo; (4.2) Extensidn de la avioridad del estadofadministracidn; (4.3)
Gobemanza de los recursos de Jos fondos de recnnclhamén delapaz (incluyendo JSC/ Sccretariado PBE )
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Tahla de contenidos:

Contexto I. Consolidacidn de la Paz, contexto y justificacién del apoyo PBF
a) Contexto de la consolldaclén de la Paz

b) Mapa de actividades de construccidn de paz y vaclos existentes

¢} La Justificacidn de este IRF

Il. Objetivos de apoyo PBF y propuestas de Implementacién

a) Resultados de [os proyectos, la teorfa del cambio, actividades, metas y secuencia

b) Presupuesto

<) Capacidad de las Agenclas receptoras de Naclanes Unidas (RUND's) y asaciados en la Implementacién

HI. Gestidn y coordinacién

a) La gestlén de proyectos

b) La gestlon def riesgo

¢} Monitoreo y evaluacién

d} Dispgsiciones administratlvas

Anexo A: Resumen del proyecto
Anexo B; Marco de Resultados del Proyecto

COMPONENTES DEL PROYECTO:

L Contexto y justificacidn para apoyo del Fondo de Naciones Unidas parala
Consolldacidn (e la paz.

a) Contexto:

En abril de 2015, cinco meses antes de la finalizacidn del mandato de la Comlsién internaclonal
contra la Impunidad en Guatemala (CICIG) y de la celebracldn de elecciones generales, la sltuacién
politica en el pals dlo un giro de clento ochenta grados a ralz del trabaje conjunto de la CICIG y del

_ Ministeria Publico (MP), el cual ha supuesto la desarticulacidn de miiltiples estructuras criminales
de’ corrupcldn Insertas en las Instituciones poblicas, marcando un antecedente histérico en [a
persecuclén penal eficaz ¢ Independlente de altos funclonarios estatales de los tres poderes del
Estado.

La investigaclén mds impactante, y que afectd directamente al Pader Ejecutivo, ha sido sin duda el
denominado caso La Linea —una réd de sobornos a émpresas Importadoras que ha causado dafios-
importantes en la recaudacién tributaria- por el que actualmente se encuentran en prisidn



preventiva la -ex Vicepresidenta y titulares de la Superintendencia de Administracldn Trlbu‘taria
{SAT). ) § -

Tras fuertés presiones soclales y-pollticas, y ante las evidencias presentadas el 21 de agpsta 2015.
por parte del MP.y de la CICIG sobre el involucramianto del atiora expresidente de'la Republica en el

caso de Ld Linea, el 2 de septiembre el Congreso void en favor de quitarle laIriminidad, y el mismo
dfa el Ministerio Piitilico solicité y el Organismo Judicial dictd Ia orden de captura &n contra del
miandatarlo, para gue enfrente g 'Ia.justicia por tres delitos relaclonados €on su.[mpllcacién &n el
rabo en las aduanas, Este mismo dia ef Presidente renuncld al cargo v tras 1@ primera declaracidn
ante el juez el ex mandatario queds ligado a proceso y en la actualidad guarda pristén preventiva,

Ante lo Impactante de estos hech'os_, gue dernidstraron la hecesidad manifiesta de seghlr contandoe
con una entidad Internacional que apoye al Estado de Guaternala en Ia desarticulacién de redes
criminales incrustadas en el aparato estatal y respondiéndo a una demanda generalizada de la
socledad, el Goblerno de la Reptiblica soll¢itd y |a Orgariizacién dé Naclones Unidas (ONU) ratifics, ia
‘prérroga por dos afios del mandato de la CICIG, hasta septiembre de 2017, En la-actualidad el nueve
Goblerno. del Presidente Jimmy Morales &std en process de solicitar una nueva ampllacién de
mandato hasta septiermnbre 2019,

En este escenario se han ido créando de maneri gentina movimientos soclales de protesta contra la
corrupeidn y se ha ido fortaleciendo. una. demanda sodial eflentada a fa realizacidn de reformas
estiucturales pendientas desde 13 firma de los Acuerdos de Paz para establecer marcos legales no
solo para la lucha contra la corrupelén sino para un Estado de Derechd respetuose de |a democraels
y |a paz y garante de los.-derechos humanos. Respondiendo a estas démandas recientemerite &l
Presidente de |a Repiiblica ha anunciado el inicio del Dialago Nactonal para reformar el sistéma de
lusticla lo cual prevé 13 creacidn o reformas de marcos legales y constituclonales en materia de
Justicla. -

thdudablermeénte la crisls generada por esta conjunc'ié'n*-ﬂe situaclones ha slde Una consecuencla de
|a enérgica accién del Minlsterio Pdblico que, en coordinacitn con ia CICIG, ha ido fartaleciends en
los iltimos afios sy Independencia y autonomia en el desafrollo de su riandato, institucionalizando
fa continuldad de los ejes estratégicos que habfan sido desarrollados en las anterlores
sdnilnistraciones v manteniendo un papel protagdnica -eh la lucha céntra la impunidad, asi como
recogida en el Plan Estratégico del MP 2015-2019 elaborado con el apsis de PNUID.

Entre otras actividades, la CICIG elaboré e Informe titulado:: “Finariclamiento de la Polltica .en
Guatemala”, en el cual se indica que éxlste Und tasa de Impunidad de 98% para los delitos
electorales y que e slstema anémalo-de finaneiamlento dé ia poiftica ha Influido en que los partidos
politicos dependan de la posibilidad de. atraer financistas y candidatos “que ‘se unan no por o
Ideolégleo, sino por beneficios temporalés”, Toda ello fimita las oportunidades de un verdadera
- glercicio democratico basado en una genuina participacién, cludadana y facllita cometer actos de
corrupelén:

La CICIG presento un Slstema de Medicién de |a Impunidad en Guatemiala, el cual cohfifmd que, a
pesar la disminuclén de la tasa de Impunidad a nivel nacional, el fémlddio y otras formas de
vidlencla contra las mujeres coniinia presentande altos fndices de Impunidad {femicidio 98%;
violéncla contra las mujeres'§9% y violacién de Mujeres 99%). Entre 2008 ¥ 2015 fueron-asesinadas
Vielentamente unas 5,018 muleres. De estas, 4,344 fueron mujeres adultas y 674 menores de edad.




En este perlodo de tlempo el Minlsterfo Pdblico (MP) reclbid 1, 750 denuncias por el dellto de
fernicidio. La falta de una adecuada atencldn y respuesta al fenémene criminal de la viclencla contra
las mujeres se debe principalmente a la debilldad en el sistema de justicla en fa Incorporaclén de la
perspectiva de género y deréchos humanos de [as mujeres en toda la cadena de justicla, desde la

_atencién a [a victima pasando por la Investigacidn criminal, la persecuclén penal, [a sancidn y la
reparaclén, La creacldn de drganos jurisdiccionales especializados en femicidio y otras formas de
vlolencia contra la mujer han marcado una ruta hacla la espectallzacidn de la justicla, aungue mucho
queda tadavia por avanzar. La reforma al Decreto 18-2016 Ley Orgénica del Minlsterio Pdbllco, la
cual contempla en el artliculo 30 la creacldn de Ja Fiscalla contra ef Dellto de Femlcidio, marca una
oportunidad para especlallzar la Investlgacién y persecuclén penal del MP desde una mayor
comprenslén de este fendmeno criminal, lo cual se espera coadyuve a la disminuclén de la
impunidad,

La coyuntura nacional presente desde abril de 2015, ofrece hallazgos claves, para consolldar la paz
¥, a través del PBF, responder a demandas estratégicas para fortalecer el Estado de derecho;

*  Una de las bases del éxlto de las investigaclones descritas anteriormente ha sido la coordinacidn
entre el Ministerio Pblica y la CICIG a través dé Ia Fscalia Especial contra la Impunldad (FECI) .
La FECI nace con el fin de Investigar los casos que el Ministerlo Pdblico y la CICIG han
seleccionado para ser asignados a esta unidad de acuerdo con el marco de competencla. L
CICIG apovya las actividades investigativas de los fiscales, brindando asesoria y apoyo técnico, la
cual representa una oportunidad privileglada para Identificar las prindpales necesidades en la
fnvestigacidn crlminal y transformarlas en oportunldades. para implementar actividades de
fortalecimiento institucional.

* ia labor de esclarecimiento de delitos de alto Impacto requiere de especificas medidas de
seguridad y proteccidn, no solo para fiscales sino para todos los suetos procesales involucrados
en los casos de mayor rlesgo. En la actualidad el MP cuenta con una Oficina que brinda los
serviclos de proteccién de manera muy limitada, por lo que requlére una revisidn exhaustiva de
su proceder, protocolos, sistemas y pollticas especificas en la protecclén de los sujetos
procesales. Marcdndose una necesidad clara de complementar el fortalecdimiento de Jas
capacidades de fiscales y agentes fiscales en la investigaclon y persecucidn penal sebre todo en
clrcunstancia de mayor rlesgo, con la correspondiente protecclén y segurldad.

* £l Informe de la CICIG sobre financiamiento de la politica evidencis la forma Irregular y
clientelar de obtener fondos para las campafias electorales, asl como la elevada tasa de
Impunidad en los delltés electorales. De acuerdo a las concluslanes y recomeridaciones del
citado informe, el 23 de abrll de 2015, por media del Acuerdo nlimero 40-2015 del MP, se cred
la Agencia Fiscal contra Delltos Electorales, cuya funcitn princlpal es hacer efecfiva Ja
persecuclén y [a accldn penal de los delitos cometldos en el marco del proceso electoral a nivel
naclanal. Todo ello supone un desafio en el fortalecimiento e instalacién de capacidades en el
anilisls € Investigaci6n de estos tipos de delitos.

® Lg FEC| {anterlormenta denominada Unidad Especfal de Fiscalia adscrita a fa CICIG ~UEFAC-) fue estableclda en desarrolla del
Acuerdo de creacldn de la Comisidn Internaclonal contra la Impunldad en Guatemala y por ei Convenlu de Cooperacidn

Bilateral suscrito entre ef Minlsterio Publico y la Gemision Internacional contra ka Impunidad en Guatemala el 27 de febrers de
2008.
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Los resultados del trabajo de la Direcclén de Andlisis Criminal-DAC. han sido vallosos para el
aumento de la efectlidad de la Investigacidn criminal del MP provocando un cambio de
paradlgma en la manera de.conducir |a fnvestigacidn criminal, ahora no sélo basada en el “caso
por ‘caso” sino que el andllsls Intsgral y estratégica del fendmeno criminal. La irvestigaclon de
los casos de aito Impacto hatenido un alto componente de andllsis finandero y para ello ha sldo
clave el trabajo del Departamento de Andlisls Financlero de Ia Direccidn de Andlisis en llevar a
cabo una ardua tarea de averlguacidn. de jos miitiples y. complejps entramados efondniicos
subyacentes en los casos investigadas que han salido a Ia fuz publica. Sin embargo se necésita
fortalecer la Implementacién de la persecucldén penal estratéglca en el nivel departamerital,
acorde a la meta e la descentralizacién de los servicios del MP.delifeada en el Plan Estrateguco
.del MP 2015-20189,

La Direccién de Investigaciones Criminallsticas, deritro del Ministerio Publicd tlene a su cargo &l
_procesamiento de pruebas y otros medlos de conviécldn que coadyuver 3l ésclarécimlento de
los hechos dalictivos que InVEstlguen los diganos del Ministeria Piblieo, La reclente aprobaclén
.de la reforma a la Ley Orgénlca del MP marca |a necesidad de una reestructuraclén integral de
la Dlreccidn; a fin de -adecuafla a las funcignes gue le otorga la Ley para responder a las
necestdades dé la persecucién perial estratéglca y €l apoyd a todos los casos dande interviene,

La nueva Ley Orgdnica-dei MP prevé la creaciéh de nuevas fiscalfas especlales -entre las cuales

destaca la Fls¢alfa contra el dellte d& Femicidio, lo cual supone un desafio en el fortalecimiento.

e Instalacion dé capacldades en el anéhsls ¢ Investlgacidn de estostipos de deltos;

Mientras gue el compromiso de flscales y agentes fiscales es determinante; (g constante
exposiclén a delltos de alto Impacto y las consecuenclas generadas por ¢l crimen a las victimas
‘generan desgaste v despersonalizacion de los procesos investigativos y dé& persecuclon penal.
Como una accldn infdovadora, &l monitoreo psicosocial de. fiscales ¥ agentes fiscales del crimen
organlzado ha permitido potenclar |a eficlenciay eficacla de la Fiscalfa, fortaleciendo la empatia
y la -colabioraclon entre fiscales vy victirnas, marcindose la necesidad de segulr con estas
Iniclativas:

Parte de los éxitos. conseguldes hasta ahora en la lucha contra la ¢orrupcion se deben a la
-aUdltorfa social realizada por [a socledad Vil organlzada, Varios de los casos investigados por fa
CICIG v la FECI tlenen su ongen en denhunclas formuladas por-organizaclones sociales ante el
Ministerio Pliblico. Por otro lada el perlodlsmo Investigatlvé  en Guaterala, ha tomado un
mayor-auge, al constitiirse como urio de los allados mis importantes en dar a conocer casos de
corrupclén, -enfocdndose en presentar delitos a la pablacidn v alertando a la civdadanfa sdbre
los actas de corrupcidn. Adlcwnalmente, £OMO Lin avance sin precedentes, diversas redes de

defensoras .de los derechos fiumanos, mujeres indigénas y mujeres rurales, han acordado .
agendas comunes para propiciar, avanzar y auditar |as réformas estatales, en’ concordancla con _'
la-Agenta Global de Mujeres; Paz y Seguridad. Aunado a las continuas manlifestaciones sociales,

¢l paso de [a protesta a la propuesta fortalece si capacldad de incidencia a través del dialogo e
interlocucldn con las nstituctanes nacianales

Se delfnes entonces Ja ngcesldad de segulr invirtiendo en esta demanda soclal y fortalecer los
mecanismos de fiscalizacion ciudadana como una forma de particlpaclén soclal en los procesos
de fortalecimiento de-la lucha contra la corrupcidn y la impinidad.




Es importante menclonar que el prayecto tlene una vinculaclén con el Plan Naclonal de Desarrollo
K'atun nuestra Guatermnala 2032, en el eje Estado Garante de los Derechios Humangs y conductar del
Desarrollo establece la priorldad, Seguridad y Justicla con equldad, pertinencla de pueblos mayas,
xInka, garffuna, social, sexual y etaria; cuya meta para 2032 es que la impunidad ha disminuido
sustancialmente, de manera que el pals se sltué en posiciones Intermedias de los estdndares mundiales
de medlkldn de este flagelo. Los princlpales resultados para el Minlsterio Pdblico soh: En 2032, se ha
reducido la tasa de homicldios a 10 por cada 100,000 habitantes, en 2032, se han reducldo los hechos
delictivos de violencla contra las mujéres y femicidio y hacia el afio 2020 se han Incrementado las
capacldades Instituclonales para investigar, persegulr, capturar, juzgar y condenar los delitos.

El proyecto tamblén apunta a fortalecer la Polftica Criminal Demaocratica del Estado de Guatemala, cuyo

objetivo general es Disminuir [os indices de criminalldad y violencla sexual, mediante la Implementacién __»..

y creacién de estrateglas de prevencién, Investigacién, sanclén y relnsercién soclal, que permita el
desarrollo integral, convivencia soclal arménlca y seguridad ciudadana pari las y los guatemaltecos, con
una total correspondencia con el Ele de Investigacién , que tiene como objetivo; Potenclar y concentrar
la Investigacln eriminal, con un modelo coordinado y articulado entre las entidades competéntes bajo
la direcclén funcional dél Ministerlo Piblico, a fin de evitar la dupllcacién y dispersidh de los esfuerzos.
Lo anterior con plena observacidn del principlo de objetividad, legalidad, razonabllidad y respeto a los
derechos humanos.

No estd de més menclonar que el proyecto se suma a la Politica Naclonal de Promocidn y Desarrollo
Integral de las Muleres (PNPDIM) y Plan de equidad de gpartunidades (PEQ-2008-2023) que ttene como
objetlvo, promover el desarrollo Integral de [as mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas en todas las
esferas de la vida econdmica, soclal politica v cultural, especificamente en el efe de erradicacidn de {a
Violencia contra las mujeres, recordando gue este es un instrumento polltico por medlo det cual las
nifias, adelecentes, adultas y adultas mayores guatemaltecas tendrén acceso real, efectivo al desarrollo
Integral y al principio de equldad entre mujeres y hombres.

b} Mapa de Inlclativas de consolidacidn de [a paz y brechas existentes

Resuliado de! | Fuente de financiacién | Proyectos Duracién  de | Presupuesto Descripelin de
proye¢te (Gobierno / socie de | clayve Ina proyectoes / las principales
dezarrollo) Actividades actividades lagunas en el

rea de
Resultado,
programético .
.| o finaneiero-

—~—
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A la luz del contexto anteriormente ‘delineado se pretende desarrollar una inlcfativa gue sea relevanie
para responder a las necesidades tanto institucionales como de la cudadanfa de contar con
mecanismos para Instituclonalizar y consolidar Ia lucha contra ia Impunidad como uno de los pilares del
estado de dereche y de la paz.

En este sentido el proyecto se Inserta en el efecto UNDAF “Las Instituciones del sector justicia
incrementan la eficlencla y efectividad en el esclarecimlento de casos, en los niveles de Inclusién y
equidad”.

Indudablemente las Investigaciones y procesamientos en los casos de corrupclén han provacado un
camblo de actitud de Ja sociedad que qulere un Estado de Derecho fiierte y libre de corrupeldn. Para
ello, amén de otras medldas, es necesario fortalecer la capacldad del Estado de investigar y perseguir
penalmente este tipo de delincuencla. Gon una opintén piblica mayerltariamente a favor de Ia lucha .
contra |a Impunidad, el momentum es dlave para frazar una ruta estratégica para el fortalecimlento de
las Instituciones nacignales encargadas de la persecuclén penal, especialmente en la Investigaclén y
andlisis de casos deé alte Impacto, Incluyendo los casos del conflicto armado Interno, ¢ cque pueden
amenazar de manera més grave la paz soclal. Dicho momento se vive en la actualldad y représenta una
eportunidad dnlca e frrepetible para consolidar fas estrateglas de fortaletimiento y oportunldades de
éxjto de los procesos en marcha;, sobre todo a la luz de la reclente sollcltud del gobierno de Guatemala
de una nueva ampliaclén del mandato de la Ciclg hasta segtlembre 2019,

Los efectos cataliticos de este proyecto en apoyo al fortalecimlento institucional y empoderamiento
cludadano en la lucha contra la impunldad, son estructuralmente diferenclados v de cardcter
complementario. _

En cuanto al companente con el Minlsterio Pdbllce, principalmente se espera que tras la Intervencidn, el
MP siga fortaleciendo de la persecuclén penal estratéglca, de manera que se contribuya a disminuir la
comislén de delitos, sabre todos los de alto impacto, en concordancla con el Plan Estratégico del MP
2015-2019.

El trabajo en conjunto del MP y la CICIG para la desartlculacién y enjulcamlento de redes criminales
insertas en el aparato estatal, ha generado efettos colaterales enfocados en el impulso a reformas
legales e instituciohales para fortaleécer las capacidades del sistema de justicla para enfrentar estos
casgs, Con esta intervencidn se €spera gue otro de los efectas cataliticos sea brindar a fas Instituciones ’
del Estado de Guatemala herramientas para denunclar, investigar y perseguir penalmente |3 actuaclén
de este tipo de estructuras llegales.

Los desaffos de esta Intervencldn suponen Ia consolidacidn de las capacldades de los fiscales en
Investigar y persegulr casos de alto Impacto, el fortalecimlento los modelos nnovadores de anilisis
eriminal (DAC), la réorganizacion y el fortalecimiento de la investigacién criminal {DICRI) acorde a los
estandares de la reciente reforma a la Ley Organica del MP, la creacién v el fortalecimiento de las
flscalias que investigan casos de mayor Impacto y a la descentrallzaclén de [os servicios de investigacién
y andlisls criminal a nive| distrital.

Ademds, las estrateglas de fortalecimiento de [as capacidades Instituclonales para responder de manera
eficiente e Independlente a los fenémenos criminales, especialmente en los ¢asés de alto impacto,
reguieren de un paralelo fortalecimlento de las estrategias de segurldad y protecclén para los
-operadores de justicla y demds sujetos procesales involucrados en dichos casos. Las inciplentes
herramlentas de las instituclones de justicla para la proteccldn de los sujetos procesales, aln no
abordan de manera Integral los altos riesgos propios de la lucha contra estructuras criminales muy
poderosas y se espera gue a ralz de esta Intervencién el MP Incrementes sus capacidades para
responder de manera mds especifica a log requerimlentos en materia de proteccldn y seguridad de los
sujetos procesales,

Adicionalmente se consldera que con el desarrollo de este proyecto el Sistema de Naclones Unldas
{5NU) slga marcando una ruta para fortalecer las tapacidades de fiscallzaddn y auditorla de la
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socledad civll a través de acclones de:atencion y seguiniiento a denunicias, Parte dél apoyo y visiblildad
" que requleren las acciones investigativas es necesario el trabajo mand a mana con ios ‘medios de
comunicacion ¥ los movimientos sodales, como an mecanismo de audltoria social, Su 3poita éomo
vehiculos de informacidn ha sido suriiamente importante al develara I3 opinidn publica el estado de jas
instituciones y cdmo afecta a la larga, a todo un pals. Por otro lada se considérd clave contar con una
auditorfa soclal articuiadora e Ircluyente que potencie [os Nderazgos de las mijéres coma actoras
catallticas de la transformacidn del sistema de justicia.
Respecto-al apioyo estratéglco del fondode Naciories Unftlas paia la Consolidacién de Ja Paz se
considera que [a presente situaclén polltica de |a cual s espera capltallzar efectos de large plazo, se ha
origmado a ralz de un proceso de investigacién criminal eficaz g independlente desarrollade por el
Ministerio Publice én cogrdinacidh con la CICIG. En este.contexto las agencias, fondos y programas de
Naclones Unidas en Guatemala gue han participado en l1a primera fase de financlamlento del Forido,
especlalmente €l PNUD, ONUMUJERES ¥ UNODC, han apoyado para que los resultados alcanzados y las
lacclones aprendidas de estos procesos :de investlgac]on pudleran transformarse en’ [hiciativas de
fortalecimienito instituclonal orlentadas a Iz Instalacién de capacidades en el Ministerlo Publico: Todo
ello demuesita qué en Guatemala la estrategia apoyada por el Fondo ‘de Naciones Unidas para fa
Consolidacicn de:la Paz de fortalecer las capacidades naclonales para el cambate contra la impunidad
incorporando una perspectiva de género 'y el fomento demanda de [a sociedad pard un estada
transparente-y democratice, son. pasos de un camino obligado para alcanzar el Estado de Derecho, el
cual es un pilar del desarrollo humanoy una tondlclén esencial para la conisolidacldn de |a paz social,

1L Objetivos.del apoyo del Fondo de Naciones Unidas para la.Consolidacién
dela Paz Yy propuesta de implemientacion

a) Resultados del proyécto, teoria de cambio, actividades y meias.

A la luz de la problemdtica anteriormente expuesta, la tearfa de cambio def proyecto se fufidamenta ei
que (sl) se mejora la investigacidn y-anélisls de los casos de alto Impacte mediante e} fortalecimtento de
Ias principales fiscallas def .Minlsterio Pdblico,. incluyendo las gue traba]an en coordinacign con la
Comisign Internacional contra la tmpunidad, y (31) se incrementan las capacidades de suditorfa soclal de
la socledad clvil en casos de alto Impacto potenciando &f 1ol vl la participacidn igualitaria.de las mitijéres,
{entonces) se fortalecerd la Instituclonalidad para unia mds eficlente lucha contra la Impunidad, se
creard lina mayor conflanza ciudadana en la justicla'y una mayor participacién cliidadana en asuntos
claves para la consolidaclén del Estado de Derecho, comd una condicién sine qua non para la
canstrucctén y el mantenimiento da fa paz.

En este mareo, la transversallzacién del enfoque de lgialdad de género est4 Implicita en cada una de las
fases del presente proyects de fortalecimiento de las capacidades investlgativas. del Ministerio Pdblico,
asleamo dé las capacidades de auditorld soclal en las organizaciones de la sociedad civii.

En el marco de ‘esta teorfa de cambio sé plantean dos lineas de. acciones dlferencladas ¥
complemientarlas que coiijugan potencian fos mandatos ; y especfalidades de fas: “Qrganizaciones de
Naciones Unldas partlcipantes;

Resultadal: Melorada la | investizaclén vy .andlisls de los casos _de alto lmpactomedianite el
fottalecimilento da las principales Fi scalras ¥ Dlreccmnes del Minlsterfo Publlcn MP gue coordinan can
la ‘Comlsldn Internaclonal confra la lmnun!dad en Guatemala-CICIG, incorparando [a Deérspactiva de

EEHEI'D.
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Resultado 1.1: Apoyado el proceso de traslado de capacldades de la Comision Internacional contra la
Impunidad en Guatemala-CICIG a la Fiscalla Especial Contra la_lmpunidad v el fortalecimiento de las
capacidades de proteccidn a los sulétos procesales en calidad de testigos (PNUD-UNODC)

Los casos que conoce la FECI son sefectlonados de conformidad a los requisitos establecidos en el
mandato de la CICIG y en acuerdo entre la Fiscal General y el Comislonado contra la Impunidad en
Guatemala. Para consolldar el traba]o de la FECI es ind!spensable fortalecer las capacidades del personal
que la Intégrg, en aras de contribufr a una efectlva jnvestigacidn fiscal.

El cambio que se husca con esta intervendén es dar Iniclo al proceso de translclén de Informaclén' y
buenas précticas en la investigacion criminal de la CICIG al MP, con el propdsito de Instituclonallzar
dichas prdcticas y replicarlas en otros casos, lo cual puede Incidir en el aurento del porcentaje de
personasvinculadas a procesos penales respecto a casos de alto Impacto.

la estrategla de Intervenclén se divide en tres lineas de trabajo: una primera de fortalecimiento y
consolidacién del trabajo de la propia FECI por medio de la elaboracldh de médulas formativos para
formador de formadores sobre persecucidn penal estratégica de estructuras criminales complelas; una
segunda de transferencia e Institucionalizacién for iedio de! desarrollo y aplicaclén de protocolos de
persecuclon penal de dichos casos y una tercera de capacltacidn especializada para personal de [a FEC|
sobre persecycidn penal estratéglca de estructuras criminales complejas. Las acclones de formacidn se
trabajardn en coordinacién con la Unidad de Capacltacidn del Minlsterio Publico ~UNICAP -para
garantizar |4 instalacldn de l6s conocimlentos a nlvel Instituclonal para su replicabllidad con el personal
de nueva entrada. )

Por otro lado sé Incluyé un tomponente de fortalecimiento de Ja proteccion integral de sujetos
procesales relaclonados con casos de alto Impacto donde se ven involucradas estructuras criminales de
alto rango. Los sujetds procesales en calldad de testigos aportan informaclén de gran importancia y
corrén un mayor peligro en cuanto a su Integridad fisica, por o que se hace necesarfo desariollar
acclones orientadas a fortalecer las medldas de proteccidn y resguardo para responder de manara
efectlva ante situaciones de riesgo, vulnerabllidad o emergencla. Conslderar el Servicio dé Proteccidn
como una herramienta de investigacidn” para preservar la prueba; obliga a relacionar més la
_Investigacién penal y el andllsls de Ia eficacia de la persecudén penal, con Ia eficiencia del Servicla de
“Proteccidn,

Por lp cual es Importante fortalecer el trabajo que realiza la Oficina de Pr'otec'cldn, tjue por rhandato
‘tiene @ su cargo la seguridad y resguarda de los sujetos procesales en calidad de testigos, iniclando per
una revisidn exhaustiva de [a estructura organizativa, la capacidad administrativa y la coerdinaclén can
otras Instituclones que apoyan el serviclo de proteccibn. De dicha revisién, se partlrd para la
actualizacién de los protocolos operativos, aumentar la capacldad de evaluacién de necesidades y
rlesgo, revisidn de Instrucclones y reglamentaciones dé tal manera que se establezcan mecanismos de
trabajo para un ef'ciente fum:lonamiento del Servicio de Proteccidn, Estas acclones requerirén fa
formaclén de} personal que forma parte de la Oficina y la adquisicién de equipo y recursos que les
permitan desarrallar sus funciones,

Resultado 1.2; Fortalecidas |as capacidades de anilisis v generaclén de Informacion de la Difeccidn de
Anahsns CrimInal -DAC- v la descentralizacién de sus funciones { PNUD)

Entre los resultados alcanzados en el marco del apoyo del Fondo de Nacfones Uridas para la
Consclldacion de |a Paz.al MP en la primera fase, que fueron coordinados por el PNUD con la asesorla
de la CICIG, destaca la creacién de la Direccién de Andlisls Criminal-DAC, orlentada hacia un camblo de
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paradigma en la mariera de conducir 1a Investigacion cririnal, ya no basada exclusivamente en el “caso
pc’:r casa” sinp q'ué en e} andlsls del fepdmeno criminal en su n:on]unto

_acgmpanam;ento pgrmane,n_t_e en eI,pruceso de ghseno, [mplementacuin_y desarrollo de la base de datos
y el proplo sistema de anélisls, y después de dos afios el praceso culminé con la Institucionallzacidn del
slstema a-través de-fa creatldn de Direccién de Andlisis Criminal que permite al Ministerio Piblico
reallzar fa conexldn a slsternas de bases de datos a otras Instituclones, asl como el andilsls y correlacldn
de datos. La DAC ha sfdo Una herramienta valiosa en el aumento de la efectividad de la tnvestigaclon
criminal del MP ¥ Una entldad clave .en los casos promovidos por la CICIG. ta, DAC incluye el
Departamento de Anslisis Flnanclero £l cual es un mecani$mo clave, sobre tado en 2 investigaclén de
los CIACS:.—cuerpos Ilegales Yy aparafas clandestinos de segurldad~ vinculados a temas cle corrupclén
Ademds cabe mencionar que la efectlva persecuclén. penal de casos de corrupcldr y f'nanclamlento'
ilegal de-partldos politicos requlere una alta capacidad de andlists no sélo de éstructuras delincuericiales
sino.tamblén del entramado econdmico financiero que las apoyan. Segar el Informe del financlamlents
de la Polltica en Guatemala ¢labarado por CICIG " |& mayor parté del financlamlehto flicite de la
politica ‘procede de la -corrupcidn” 'y que a lo anterior sesuma que “al dinero provenlente de la
corrupcidn. debe agregarse el que aportan grupos crlrninales ‘proplamente dichos, que por-esta via
logran adqulrir una pellgrosa influencia ¥, en clertas Iocalidades control sobre las autaridades”. El apoyo
previsto por ef Fondo se concreta en: el fortalec:miento de capacidades de andlisis financiero de {a DAC
& través de procesos formatlvos en andlisls financiero; cormpra de equlpo \ y software para Investigacion y
andllsis estratéglco A flnanclero‘ asistencia técnlca ‘para &l desariollo de los sistemnas de andlisis
audlowsuales v gest!dn de casos, Vv contratac[on de digltadores para eI procesamlento de la mfnrmaudn
f'nanclero a mvel departamental que 5era entrenado prevlamente en [a DAC antes de ser puesto a
dlspos,lg_[é__n de.la fiscalla distrital, todo ello e conicordancla con Ia llnea de descentralizacidn del MP
prevista ‘en el Plan Estratéglco como estratégia de fortalecimiento del acceso a [a justicla para Ta
poblacldn. En ese sentlde, el fortalacer él Departamento de Andlists Financiero tendrla a la vez un.
fmpacto positivo en la funclén Investigativa reallzada por otras fiscallas'como la Fiscalfa Especial contra
la impunidad (FECI); Fiscalia de secctdn contra el lavado de dinero u ofros actlvos; Fiscalia de Sacctén
contrd el crimen ofganizado y Fiscalfa de Secclén contra.la corrupcidn, Fiscalia de Delitos Electarales etc:
Adiclonalmente, se prevé el fortalecimiento del Departamente de Andllsis. Estratégico del Fendmerio
Criminial de Ia DAC, partiendo de-un diagndstico, para seguir desarrollarido sus furiclones en Ja
generacldn de productus pertinentes- y oportunos que coadyuven en el proceso de torma de decisionés
de la Fiscat General y la definicidn de pohtlcas instituclonales con énfoque de género. 5é prevé ademas
la elaboracidn de Mddulos Formativos {son temas que se impartlran -en las capacltacionés para el
personal de la DAC, tales como: Qué es anilisls, dlferencias entre anélisw estratégico v analisls tacileo,
usos de los:slstemas tecnoldgicos internos de la DAC éte,) sabre analisis criminal con enfaque de género
a ser Incluidos en el pragrama formative de ia UNICAP. S8 apoyard adamds la- coordinacidn del
Ministerio Pablice con &l Instituto Nacionial de Cienclas Forenses de Guatemala {INACIF) a través del
apoyo.a la digitaclén de infarmacldn eh el departamento de Ballstlca lo cual es clave para poder
procesar clentfficamente la evidencia y para subsanar la mora de 2015, que -l Instltuto tiene ton el MP
a través de Grdenes de: pefitajes pentlientes. de dictamen en el laboratorio de balistica. Este apoyo
permitird elrmlnar Esta mora y dar una fespuesta pronta a las distintas fiscallas y por lo tanto, & la
Dlrecmén de Anahsus ‘Criminal para Intorporar ésta Informacldn a los fendmenos, estructuras ‘o casos
fue ! sera utilizada en el analisls. Por otrolade $e busca can esta intervenddén: generar una tendencia al
aumento de |a eficacia de la persecticiéh penal estratégica mediante la ampllacidn de |a cobartura de la
Direcclén dé Ardlisis Crivalrial 3 nivel disirlkal a través de fi iguras de anallstas de. enlace y de digltadores,
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ya que para garantizaF un mejor acceso a [a justicia es necesario contemplar el fortalecimiento de la
respuesta del MP en la investigacldn y andlisls eriminal para el esclarecimiento de los casos. En este
sentido se hace necesarlo el apoyo del Fonda para el desarrollo de capacidades técnicas y tecnoldgicas
én procesamtento y andlisls de la Informacidn finandlera, por lo que se prevé lgualmente |a compra da
licencias y software especiallzados para andlisls de esta tipologla dellctiva, lo cual a su vez tendrfa un
impacto positive en [a funcién investigatlva realizada por otras fiscalias. El resultado esperado por [a
intervencldn es un aumento de la generacldn da informaclén a rafz del trabajo de los enlaces a nivel
departamental la cual serd analizada por la DAC para producir Informacién de intellgenda (til en los
casos Investigados: Concretamente se espera que la intervencién contrbuya a un aumeénto de

sohcltudes de andlisls realizadas a la DAC por las diferentes ﬂscallas para que sirvan de base a los

procesds de Investigacion practicadas por [as fiscallas, -

Resultado 1.3: Fortalecidas y reorganizadas las funclones de |a Dlreccldn de Investigacionias

Criminalisticas del Miriisterio Publico DICRI (PNUD}.

Lz Direccidn de Investigaciones Criminalisticas, dentro de! Minlisterio Pdblico tiene a su cargo el
andlisls y estudio de pruebas y otros medlos de conviccién que coadyuven al esclarecimiento
de los hechos delictlvos que investiguen los érganos del Ministério Piblico y realiza sus
funclones bajo la conduccién de [os fiscales a cargo de los casos, de acuerdo a la Ley Orgénica,
Decreto 40-94 del Congreso de la Repiiblica;

La funcidn desempefiada por parte de la Dlrecclén de Investigaclones Criminalisticas -DICRI, es de
cardcter fundamental en la Investigaclén criminal para fundamentar |as acusaciones ante.los tribunales
‘de Justicla en los casos lhvestigados por las diferentes Fiscalfas Distritales, Municlpales y de Seccidn. La
DICRI aporta el sustento cientffico y material a la investlgaclén, medlante la recoleccién de los Indicios
de prueba en las escenas del crimen. En virtud de {a importaricia del traba|o realizado por 2 DICR,
y sobre la hase de los resultados de la primera fase del financiamiento del Fondo para la
Consolidacion de la Paz coordinada por ef PNUD, el proyecto.apoyard la transferencia e
institucionalizacidén de capacidades investigativas especializadas mediante el fortalecimiento
técnlco de los Investigadores y miembros de la unidad de escena del crimen de la DICRI. Se
tendrd un enfoque especifico en el fortalecimiento de las capacldades de Investigacion criminal
incluyendo la perspectiva de génera para fomentar una fejor comprension del fenémeno de la
violericla contra la mujer desde ef procesamiento de la escena del crimen, Para este fin se
empezara con el desarrallo de una reestructuracion Integral de la Direccion, a fin de adecuarla
a las funciones que le otorga la Ley Orgdnica del Ministerio Piiblico recientemente reformada,
para responder a las necesidades de la persecuclén penal estratégica y él apoyo a todos los
casos donde Interviene, El aporte del Fondo se concretara en el apoyo a la reestructuracion de
la DICRI, desarrollo y actualizacidn de protocolos y manuales de procesamiento e investigacln,
orientados a la persecucién penal estratégica y especializada con enfoque de género, asf como
elaboracién de méduios formativos y compra de equlpo.

Resultado 1.4: Fortalecida la capacidad de Investlgar Y gersegulr los delitos de femicidlo a través de [a

¢teaclén de |a Fiscalla contra el delito de Femicidio (QNUMUJERES)

El fortalecimiento de las capacidades del Ministetio Piblico para Incorporar la perspectiva de génera en

la Investigacidn v la persecucldn de los fenémenos criminales es de vital Importancia para la -
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etradicaclén de la Impunidad, con especial &nfasis en la Intpunidad de los casos de-viclencia .contra las
muyjeres y ferlcldlo, citya tasa sige siende critica (98 y59% respectivamente): El proyecto apoyard la
cfeacion 'y puesia én marcha teé [a Flscalia contra ¢l Dellto de Femicldio para genefar pracesos
investigativos profundos vy especializados, en concordancia con fa normativa vigente, lo'ciial se espera
plieda tefer un impacto en el esclarecimientn de los casos de femtcldio.

[Este resultado paite delos prineipios, ejes y directrices del Plan Estratégico Insntuclunal 2015-2019, del
Minlsterio Piblico apoyado por el PNUD vy la Estrategla Conjunta.del Ministerio Publico — Organisfno
Judiclal para Fortalecer el Acceso de las Mujeres a la Justicia apoyada por ONU Mujeres, La |dgica de
intervencidn prevé que si se crean y se fortalecen mecanismos especializados para Investigar &l delito
de femicldlo y otras formas de violencia contra {as mujeres, si se Incorpora Ja perspectiva de género en
el andlisis, investigacién y persecucidn penal estratégica de los defitos de femitidio, éonsiderande su
conexién con otros delitos de violencia contra ia mujer, se contribuye a la réduccién da la Impunidad.
Con ‘esta intervencién catalltica se espera desarrollar tecanlsmos y plataformas necesarfas para
asegurar los-recursos para su Instituclonalizacion én el Ministerlo Pablica.

La primera etapa del prayecto estard dirlgida en apoyar [a cieacidn de [2 Fiscalfa contra &l delito de
Femlcldio generando reglamentos; Instritnentos operativos'y drganizacianalés para su funcionamiento,
elaborarido un plan de accién aprobado por fa Fiscal Genéraien el cual se incluya la Instituclonalizacion
de las herramlentas yfo Ipstrumentos que fortalézcan la fiscalfa. En .esta primera etapa, ‘se
fundamentaré la cafripetencia de la Fiscalla y se establecerd la linea base para [a medicidn de los
avances y el Impacto de las acciones del proyecto én la Instalaclén de fa Flscalla, incluyendo la
sastematlzacmn de’Ta Infermatién conh datos desagregados, segin se requiera. Para: el efecto se
,trabajaré ton el Departamento del Sistema informatico de Contral de la Investigacidn ‘del Minlsterio
Piblico {SICOMP].

Asi milsmo se fortalecerdn fas ¢apacldades para Identiﬁcar la conemdn entre Jos delitos de femicidio y
otros delitos de vielendla coditra la ruler, generando las herramlentas necesarlas para el cruce de
informaclén:sobre estos delitos,

Lo segunda etiipa, de forniacion especlalizada con perspectiva de género, tierie la finalidad de mejorir
la funcién fiscal (investigacién, pruebas y- acusaciones); la cual es ¢cdordinada por la: Unidad de
Capacitacién del Minlsterio Piiblico- UNICAP, en el marco del curtfculo de Ia carréra flscal aprobado en
€1 2014 con el apoyo dei Fondo.

‘El monitoreo psicosoclal durante el procesa de investigacldn y persecuclén penal a cargo de ios fiscales,
se llevard a cabo durante todo el cido del proyecta, la que permitirA recoger y atendér las Inquietudes
de los fiscales y agenites flscales, potenclando las probabllidades de éxita de Ia Investigacién, Durante la
primera seslén de ese acompaﬁamienta, como. un valor agregado, ¥ en cancordanéia con la Politica para
la Igualdad entre Muleres y Hombres del Minlsterlo PUblico, e actualizarsn conbclmientos sobre la
teorfa de géneroy su apllcacnon enel cumplimiento del nandato instltuclohal. Estas acclones ampllarén
las condiciones parata amphaclén del aceeso de Jas mujeres a la Justicia i el avance de la Igualdad entre
hotibres y mujeres tormo una condicién sine gilr non pars €l alcance y manteninitento de la paz.

Resultado 2: Fortalecidas [as capacidades de auditorfa soclal de sociedad clvil en tasos de alto
impatts v el rol delas mujeres en’ !a cunstrucclén de la paz. PNUD—UNODC—ONUMUJERES )

El éxito de los cambios que se eéstan experfmentando en Guatemala se debe tamblen al importante
papel de |a spciedad civil que demanda la realizacion de las reformas estricturales penidientes desda la
flema- de los Acu€rdos de Paz y se mantlene activa en la audiforia y escrutinie del proceso pelitico. La
union dudadana ha sido fundamental en este contexto y ha demostrado que I3 poblacléir ya no esti
dispuesta a aceptar quelos gobernantes sigan utflizando el aparato estatal para Interesés personalas,
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La linea de teoria de camblo del componente se desarrolla eh tres componentes que convergen entre sf
para lograr el resultado esperado, pues {si) se fortalecen los mecanlsmos de observancla de la sociedad
civil; (si) se potehcia el liderazgo de |as mujeres en las reformas al Sistema de Justicia; (s1) se desarrollan
capacidadés en los medlos de comunlcacidn; y {sl) se facilitan las alianzas entre las diversas expresiones
de la sociedad clvil, particularmente tos mecanismos de observancla, las mujeres organizadas y los
medios de comunlcacidn; (entonces) se mantlene activa la demanda de la poblacién para la
transparencia y la Impunidad, se posiclena la agenda de cero tolerancla a la corrupcion y se fomenta la
promacién de la participacidn cludadana en las reformas al Estado en concordanela con los Acuerdos de
-Paz yla Agenda Global de Mujeres, Pazy Seguridad
Esta intervencidn se desarrollara mediante tres Iineas de trabajo cuyos respectivos productos son;

Resultado 2.1; Fomentados los mecanismos de observancia y denuncla de la sociedad clvll en casos de
alto Imgacto {PNUD) *

A través de este componente se pretende el fortalecimiento de la organlzacdén Acclén Cludadana,
capftulo naclonal de la Inlciatlva Transparencia Internacional, para la promocién €l de 165 mecanlsmos
de observancla y denuncla de Ia corrupclon. Se espera que el fortdlecimiento de las capacidades de
auditorfa soclal de diferentes manifestaclones de [a socledad civil organizada se convlerta en un
mecanismo de vigilancla y propuesta permanente para la vigencla de! Estado de Derecho, Con la
intervenclén se preténde apuntar a una mayor capacldad de andllsis, denuncia de aguellas
¢ircunstanclas gue se generen por [a accién de estructuras illcitas dentro del Estado. .

Se conteripla especificamente el apoyo a [a herramienta del ALAC (Asistencla Legal Anticorrupcién) que
es un mecanismo independiente, que permite que la poblacién denuncle posibles actos de corrupeidn o
solicite acceso a lalnformacién pdblica, asesorando legalmente y de forma gratulta, a los cludadanos |
que quieran actuar ante las Instanclas que corresponda, Al mismo tlempo, la informaclén articulada es
utilizade para propdner eincidir en favor de camblos Instituclonales y legales en el Estado
de Guatemala.

La estrategla especifica de este-componente prevé: Creacldn de redes de auditoria sodial a nivel local a
través de la capacltaclém, asesorfa y acompaiiamiente del Centro de Asistencla Legal Anticorrupcién
(ALAC); Famento [a participacidn de la ciudadanfa para [a demanda de justicla a través de [a recepcién
de denuncias de presuntos actos de corrupclon, asistencia legal, seguimiento e Incldencla en casos de
alto impacte; Propuesta de cambilos en las estructuras y politicas de las instituciones estatales {legales,
admlnistrativas, tnstltuclonalas, procesales) derivadas de las dendincias ciudadarias.

El objetivo que se persigue con el fortalecimiento de |a heframlenta del ALAC es: reducir los riesgos de
corrupcidn en el sector pdblico a través del fortalecimiento de (as capacidades de atdiforfa social de
arganlzaclones, individuos y grupos de sociedad civil gue les permiita defender sus derechos humanos
fundamentales a través de la arttculaclén de redes de auditorfa social, el fomento de la participaclon de
la poblacién en la demanda. de justicla y fa propuesta de camblos en las estructuras y polfticas de
instituclones estatales,

Resultado 2.2: Potenciando &l fol v [a partlelpacién lgualitaria de las muleres ‘en Jos procesos de
auditoria social dé fa sacledad civil en casos de alto impacto (ONUMUJERES)

Reconoclendo a |as mujeres como actoras principales en la transformacién del Estads, el segundo
componente escalard las acciones para su participacién lgualitarla en los procesas de observantia,
auditorfa soclal, moviizacién de redes e interlooucidn con el sistema de justicia y. otros actores soclales
clave para Incidir en la agenda publica, en concordancia con la Agenda Global de Mujeres, Paz y
Segurldad, concentrandose en |a reforma del sistema de justicia de acuerde con la resolucién 1325 y
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2106 del Consejo de Seguridad de las Naclones Unidas. El proyecto contribuird & fortalecer la
interlocuclén directa entre el Ministerig Publlco, 8l Organismo Judicial y otros actorés relevantes, can
las ‘mujeres - espemalistas, sus organizaciones y Sus redes, a través dé njesas de coordinacién y
articulacidn para la Incidencia en log procesos de reforma a la justicla.

A través del apoyo directo a mujeres especlalistas y sus organizationes, &l proyecio contribulrd a la
consolidacién de uria red qué permita tna mayor cnncertacldn y-a la participacién coordinada y basada
en el conotimlenta & 105 procesos de auditofia social y de consolidaclén de propuestas para la refarma
al sector Justicia. El proyecto contribulrs a forialecer 1a interlocucién difecta entre el Minfsterio Publico,
el Organismo Judicial y oiros actores de |2 sacledad civil relevantes a fravés de la creadén de una mesa
regular-de dialogd y. de ¢oordinacion y articulacion para la Incidencla en .los procesos de reforma'a la
Justicid y apayard la participacion de las muJeres en otras mesas e intercambios sobre reformas al sector
justlcla de manera que su§ propuestas sean lncorporadas en los espaclos de'toma de declsion.

La participacion Informada de la red de mujeres se acompafiara de accionies de fortaleciriiénto de los
mecanlsinas de observancla y generacién de conocimiento de y desde las mujeres sobre Ia calldad de
165 servicios: del sistema de justicla y las necesidades de transformacién, en concnn:lanua con los
Acuerdos de Paz y la Agenda Global de MPS Fartaleclendo as! sus capaCIdadES de duditoria social
“fundamentada ypropositiva. :

Resultado 2.3 Fortalecldas las capacidades de los medlés de ¢oi tilcactdn b romover ina cultura

-de cerotolerandaa la corrupcién v fa impurildad (UNODC)

Por su parte a tercera linea de trabajo esta orlentada ‘al Iniclo del fortalécimlento dél petiodismo de
investlgacién. El cambio que se buscaes un aumento en Ia Hatillldad de 30 perlodistas de tres medios de
comunicaclén para la prasentacidn de los cdsos ‘de corrupcidn mediante €l disefio y desarrollo de una
agenda para incldir en toda 1a llriea de produccion de la Informacién, desde los reporteros y fotégrafos,
para finalizar con |a concientizaclén de los editores y divéctorés de los medios, de tal manera que la
informacién sea presentada a manera de prevencidn y brindando datos que fundamenten y pramuevan
_{a auditorfa social desde una perspectlva incluyente & inclusiva.
La combinacidn__de los estuerzos de serisibllizacion y mejora en fa comunicacién social tiene como
propésito contribulr a la creacidn de una cultura anti-corripcldn en todos los nilveles de |as instituciones
de ‘Guatemala. Pata lograr genérar: perlodismo Tvestigativo es necesario reallzar talleres que fijlen
conceptos baslcos e ihnovadores segiin las nuevas tendenclas de cnmunlcac:on, visitas programadas a
los diferentes medios de comiilcacidn, elaboraclén de. un manual sobire cdmo lievar una agenda de
perigdismo Invastigatlvo y una estrategla.de prensa como aliatla para dar a ecnocer Ios casos de Interés
a la sociedad guatemalteca. Con. el fin de dar sostenibilidad 2 las acﬂwdades se. buscara trabajar
conjuntamente €on €t sector académico, para que se Incluya el manual como una herramlenta_gientro
de la curricula dé |as Facultades de"COmUnii:acic'i'n de Jas Universidades de Guatemala y con 195 ¢lierpos
colegiados de profesionales y/o asociacionas de la Comunicacién, desde Ias prupuestas planteadas én
las herramlentas.elaboradas gor UNODC a nivel mundial.
La formacidn y sens[blllzac:én de los medios de comunicaclén como.un.mecanlsmo de auditor(a social
por medlo del perlodlsmo investigativo, * 52" verd reflejade en el correlatlvo aumento de notas
periodisticas, pautas radiales, documentales; ete. brindando mensajes conturidentes con un abordaje
acertado de |os casos develaglos e Investigadas tjue constriyan canciencla éritica soclalen |3 poblacién.

Es importante remarcar fue los &Jés estratéglcos de Eite proyecto se basan en los resuitados
alcanzados v en |as letciones aprendidas en Ia fase previa de’ intervencion del PBF con el Miriisterio
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Publlco que ha sido recientemente evaluada como una iniciativa muy exitosa para la Instalacldn y
sostenlbilidad de capacldades en las Instituciones a cargo de la lucha contra [a Impunidad y que merece
ser replicada.f

El proyecto responde a la légica del enfoque de derechos ya que plantea la necesldad de fortalecer la
respuesta Instttucional del Minlsterio Piiblico en tuanto a investlgacidn y persecucidn penal de casos de
mds alto Impacto, desde una perspectiva de género, para hacer frente a una socledad gue demanda, de
manera cada vez mas atenta y organizada, uria respuesta efectiva a fa lucha contra la Impunidad,
Ademds, el proyecto complementa las acclones de fortalecimiento Instituclonal con un componente de
auditorla soclal a cargo de organizaciones de la socledad clvil especializadas en scompafiamiento y
segulmiento a denuncias, difusldn ¥ comunicacién y fiscalizaclon soclal.

Estalando las infclatlvas prevlas para mantener €l nivel de empatfa, eficiencla y eficacla de fiscaies y
agentes fiscales Involucrados en la Investigacién criminal y persecucidn penal de delltas de alto Impacio,
el proyecte desarrollard acclones de monltareo psicosoclal para fiscales y agentes flscales de |z Fiscalfa
Especlal Contra la Impunidad, FEC, Ja Fiscalla contra el Delito de Femicidlo y la Fiscalfa de la Muler. El
monitoreo psicosocial se extenderd al personal de [a Direcclén de Investigacién Criminal, DICRI.

Los participantés y berieficlarios de este proyecto son princlpalmente los operadores de justicia que
ven fortalectdas sys capacidades de analisls y comprensién del fenémeno criminal sobre tado di tasas
de mis alto Impacto, Induyendo casos de femicidios; la sociedad civl organizada por verse mds
empederada en el ejercicio de una auditorita soclal mas articuladora e liduyente v los medlos de
comunlcacién al verse mds especiallzados en la investigaclén pertadlstica para una adecuada
Informaclén y sensibilizacién de la opinién piblica. Todo ello redunda en que tanto los avances en el
esclarecimlento de los casos de alto impacto asi como las demandas activas de la poblacién para up
Estado mds trasparente y legal haga que la socledad en su conjunto se benefiédle del alcance de este
proyecto, en particular el colectivo de mujerés que ven fortalecldas las capacidades del MP para poder
responder de manera més eficaz a la violencia y a la criminzlidad en su contra y al verse més
Involueradas en acclones de partictpacldn soclal con enfoque de género para la refarma de la Justicia.

b} Presupuesto:

T Aetividad Desarrollado,

111 Implementado e 52,000.00.UsD | 4. Serviclos 1 Consuitor internaclonal k 5
Institucionalizado en . | Contractuales meses
UNICAP los Médulos i ) i
formativés (de 16,000.00 USD | 4, Servicios 1 Consultor por 4 meses
formador de ‘ Contractuales
formadores) sobre ) j
Investizgackin y 20,139.23 USD | 2. Suministros y Talleres die formacléni sobre
persecucldn penal materlales .| protacelos y manual CIACS |

& Evaluacion fina! del Portafolio de! Proyccto de conciliacién de la Paz (PBF) en Guateriiala Périodo 2011-2015
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- Y

{casos aito Impacto)

- Certlficado e
personal de la FECH
comio farmador de
‘formadores sobre
Investigacion casos alto
fmpacto

~ Desarrollacios y
apficados los
protocoles de
persecucldn penal
estratéglea de casos

‘alta Impacto

~Capacitado el personal
de FECI en protocalos y

| ‘manual casos alto

Impacio.

21,800,47 USD

3.Equipo ¥ mobiliario

Equlpo de Investigacidn como
UFED, Licencias

2,186.90 UsSD

2. Sumnlstros y
materiales

Gastos Misceldneos, impresiones

~ 7,848,856 USD

B. Costos Indirectos 7%

Total Actividad 1.1.1

Actlvidad
112

Fortalecidos los
procesos y técnlcas de

-prokeccidn y resguardo

de sujétos procesales
én ¢alldad de testigos.
<Elaboradgp e|
Diagndstico y 13,
deflnlcién de
necesldades de fa
Oficing de Proteccidn
en rélacldn con los
procesos de profecclén
y resguardo de sujetos
prdaceszles eni calldad
de testigos.

~Revisados y
‘actualizados los
manuales y protacolos
de: pracedimlentds
sobre protaccldn

Besarrollados log
procesos formativas
especlalizados enla
proteceldn yresguardo
detastigos.

119.975.46 USD

60,566.67 LSD)

4. Serviclos
contractiales

PNUD

Consultores/Asistencia téeiilca

:19,175.27 USD

2_Suminstras y
materiales

talleres de formacidn con
personal de Proteccion.

15,733.38 USD

3.Equlpo y mobiliario

Compra de equipo.

9,367,68 LUSD

5. Viajes

Viafes y DSA parz expertos y
maritoreo,

13,200.00 USD

7. Cosios generales &

frdirectos de aperatlon,

Procesos de tontratacianes,
Adgtisicionés y gastos directos de
implefefititltn

8,886.01 USD

8. Costos IndIrectos 7%

“Total Actlvity 112

135,829.01 USD

‘| UNoBC

| Resu sclidades da anallsis'y ge
DACyladascentrallzaclin dé sus fupélonss

ia
{PNUD) " -

cidn de: quufm_é‘glﬁﬁ'déf & Diraé

189 28 Andllsts Crimin

‘Actividad
1.2.],

Fortalecidos los
procasos de
funcionamlento del
Departamanto de

44,000.00°USD

&, Seivicios
rontractuales

"2consuliores Internacional x 4
meses (andlisls financiero y
anilisls estrateglea/Modulos)
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andllsls Estratéglco y
del Departamento de
Anilisls-Financlero de
la DAC

- Elaborado et
Dlagndstico del.
Departamento de
Anillsls-Estratégleo del
Fendmeno criminal,

~ Desarrollados los
procesos formativos
espaclalizados en
andlisis criminal.

- Ampllada la cobertura
a través del perscnal
de enlace del
departamente de
andlisls fianclero. -
Apoyo de digltadores
para el Depto
Flanclero y Andlisls
estratégico.

- Adquirida equlpoy
software para
investigacldn y andlisis
estratéglco y financiero
-Desarrollados los
sisternas de andlisls
audlavisuales y gestién
de casos

10,000,00 USD | 2: Suministros y talleres de formaclén sobre
materiales protocolos y ‘
21,890.46 USD | 3.Equipay moblikario Compra de equipo y software
. para Investigacion y.andllsls {i2 y
ibase)
39,000,00 USD | 4. Serviclas 8 digitadores por 9 mases (5
: contractualas apovaran balistica en INACIF para
lograr ellminar la mora de
Balistica) )
Consultor para mejorar los
22,000.00 USD | 4.Serviclos saftware construldos en la DAC
contractuales (SIstema de Andlisls Audioviswal y
DAC —~gestién de casos-} '
Un enlaca para el Departamento
12,000.00 USD | 4, Servicios de andllsls Financiero x 8 meses
‘ contractuales ’ .
4,074.75 USD | 2. Suministros y Gastos Misceldngos, Impreslones

rmiateriales

10,707,56 USD

8. Costos Indlrectos 7%

Tatal Actividad 1.2.1

163,622.77 5D

o

131

Restructurada la DICRI

confarme a las
nacesidades da
persecuclén p_ena'l
estratégica,
-Elaborado e}
diagndstico
-Elaboradas las
herramlenias,
protocolos y manuales
oflentados a ia
persecucidn penal
estratégica con
enfoque de género, .,
- Elaborados los temas
deJos pracesas
formativos én
investigaclén criminal,
médulos de
formadores,

- Compras de equlpo
especlallzados para

~30,000.00 USD |

1 consultor x 6 meses para

4, Serviclos realizar Diagnostlco y
contractuales restriucturaclén DICRI, manuales
etc..
‘8,000.00 USD | 2. Suminlstros y Talleres de formacién
materlales
Compra de equipo para estena e

40,376,635 USD

3.Eqiilpo y moblliario

Investigacidn,

5,486.37Us0

B. Costos indirectos 7%
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escena e lnyestigacldn, |

Total Activity L3.1

83,863.02 USD

PNUD

'Sub tutal resultado 1. 3' 83,863 02 USD

‘.contra el déllto:

g [ m;estlgarv perse
deFem!r.[d!u(ONUMUIERES, T

Actividad
141

E[aborado el
re_sla.m.ent_o de'la
Fisealla qua ineluya

| comipetenclas,

procedimientosy
coordinacidn desde
.una perspectiva de

| género parala

persecucion penal
estratéglea parael
delito de femicidlo y

| conexos.

- Eldhovadc validado ¥
soclilizado el
reglamento
[protecalos, manuales
¥ herramlemzs) dela
‘Fiscalla contra el delltu
de Femlcidlo, -
‘elaborados los terhas
del Proceso formafivo.
= Brindado | apoyn
psicosdclal para
fiscales, dgentes
fiscales.

46,000,00 USD

1, Personal Fijo y otro

Consultarfa/Aslstencla técnica
especlalizada para la
opérativizacién de la Fiscalla de

Femlcidios.
15,000.00 USD | 4. Serviclos Cdnsultar/Asisteritla técn
contractuales especializada; marco normatwo.
elaboratidn de reglamanto,
gulasimaniiales;
6. transferénciay Cohivenios con contrapartes para
39,954.0D USD | recursesa contrapartes. | proceso de.dcompaiamientg,
fortalecimlento de sistemas de
informaclon con uso de nuevas
técnologlas y formacion
_...|.especiallzada .
12,000.00 USD. | 4.Serviclos Mofiltoreo Psicasocial aFlscalés
- contraciuales

7,043.95 USD

2. sumlnistros y
materlales

‘Reunionas de formac|én sobre
| reglamentos, protocoles,

harramienitas ete.

6,069,44 USD

7, Coktos generalés e

Indirectos de operacion,

Pracasos de tontrataclonesy -

adqulsiclenes; gastos dlrectns de

implementacldty,.

8,404.72 UsD'

&, Costos Indirectos 7%

QNU Mujeres

cia'y de

“Activldad

F'nr(ale;:lda-'el -

~'37,383.18 USD

"L Grant con Accldn Cludadana

6. transferenclay

2.1.1 -meécanisma ALAC ol riafuf'sdsia"éb'riﬁt'ai'p:iriésg_

‘Indireck Support costs 2,616.82 USP | 8, Costoy indijectos 7%
| % . ' . |
| Total Actlvidad 2,017 | .40,000,00 USD

“Activldad- Gestlan ¥ coordinacisn 78,805.67 USD | 1.Personal flia y otro Coordinaclén del proyecto por 18, |

242 del proyecto fheses
1. Peréanal Fija y otro Secrétarlade #BF {12 mases)

75,141,57 USD SBS-5C11
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18,000.00 USD

1. Personal Fijo y otro

| meses

Aslstente del proyecto por 12

125,000.00 USD

7. General Operating
and other Direct Costs

Setretartade PBF interino -
Segufmiento, Monltoreo y

... | artlculacidn
1. Personsl Fijo y otro Enlace de CICIG
150,000.00 USD NOC 12 mesas
49,065.42 USD | 4. Serviclos Evaluacldn Independiente
cofitractuales ) )
6,000.00 USD | 2. Sumlnistros y Talleres, seguimiento y apoye de
materiales procesos

10,000.00 USD

. 7. Castos generales &

IndIrectos de operacidn,

Procesos de contrataclones y
adqulsiciones

1,852.96 USD | Z. Suminlstros ¥ Gastos Misceldneos, Impresionies
niateriales
7,000.00 USD | 5.Vlafes Viajes de monitoreo segulmiente
y evaluaclén
-15.000.'00. USD | 4. Servicins Publicacion Historlas de vida
contractiales
37,510,589 USD { B. Costos Indlrectos 7%

Tatal Actividad 2.1.2

| Sub total restultado 2.1: 613,376.21 USD

573_,376.21 usD

sistama de Justicla en
concordancha con los
Acuerdos de Pazy la
Agenda Global de MPS

K {Ls':gﬁ'gr "\'_ ¢
Elikén Easoydalilfstmpdcta (ONUMUIERES)
Actividad Acompafamientay
1221 mentarfa especlalizada Asistencla téenlca
al llderazgo de las 7,159.00 USD | 1.Personal fijo y otro acompafiamlento a
mujeres Organizaclones de sociedad civil
y su Intarlocucldn con
actores clave y ——
e ) ]
tomadoras da declsién 6. transferenclay Artlc_u!acl n entre me;anlsmos de
del slstema de Justicia 9,000.00 USD recursos contractuzles observancla, organizaclones de
) el slstema | e Justicia o | Mujeras e Instituelvnes de Estado
Actividad Faortalecldos los ] Procesos de contrataclones y
222 mecanismos de 1,070.32 usp | 7+ Costos generalese adquislclonds; gastos directos de
* Indirectos de operacidn, y

observancia e . ] Implementacién
Incldencla de las ’ ) )
muleres en la _
transformacldn del 1,206,68 USD | B. Costasindirectos 7%

Total resultada 22,1y

7 18,445,00 USD

ONU Muleres

222

Fortaleces

Fortalecldos

Actividad 44,484,B4 UsD | 4. Serviclos Consultor especlalista en

23.1 periodistas en el ‘contractuales comunicacidn fAsesorla téenlea
periodismo de 10,000.00 USD | 2. Sumilnistrosy Talleres, misceldnias, transporie,
Investigaclon . . materlales Impreslones
-Elaborada una 6,650.33 USD | 7.Costos generales e Frocasos de contrataciones,
estrategiz de prensa indirectos de operacién, | adquisiclones y gastos directos de
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~Manual para llevar
agenda de
investigaclén
~Realizados los
procesos de-
sanslbllizaclon y
farmacldn

“Vistas programadas

) ln;lplemenfa_;lén

2,500.00 USD

5. Viejex s

manitoreo

Via]E¥y'DSA para expertos y

' 4,454,465 USD |

8, Costos indirectos 7%

Total resiiltada 2.3

68,085,63 USD

UNODC .

:5ub total resu‘ltadn 22y23 BG 534. 53 l.|so _ )

CTetaf1,331,723.22 USD

*

espaificacionis de citdla ‘orgamizacidn. récepiva.. -

f.a tasa no excederd el 8% del total de las categorias 1-7, como espec{ﬂcado en el PBIF MO y debeicta § Feguirlas feglds y
- Debé iiotarse gue o agencta gie realled Ta. Implémentacion diréeta def

“prayecid, deberd cargar loi. costos a'lialined de presypuesto dsigneda,, de dederto o lds regulactones, réglas y procedmuanros

e la Agesicla.,
L. Persoﬁa] Fuo yotro | 321,947.24 USD 47,‘159;,00 ! 0. 00 USD ~369,106:24 USD
2. Suministros y materiales | 32.253.84USD | 7,043.96 “29,175.27USD “88,473.07USD.
3 .Equipo y-maobiliario ‘84,067.58 UISD 0 00 15 733 38 USD ‘ 99_,-800_.9 ﬁ.US_‘D,
e [ 279,065.42USD | 27,000.00 | 114,051.51USD
4,'Servicips Contraciuales o T ) | 40,116, 03 USD
| 5:viajes 7,000.00 USD 000| 1L76768USD|  18,767.68USD |
6_'. Transfg}j;ncla ¥ recursos 37,383.18USD 48,954.00 0.00 USD 8 6,3 37.18 'U_SD .
contractuales = , : _ : :
7 Costos ggneralese - 135,000,00 USD 7,148,76'| 19,850.33 USD 161,999.09 USD |
mdlrectos de; operacldn I _ | T
: :(?;::;:)al coshtns de 916,'7 26US%L137 305 72/(190,578.17{]‘39&’244,601 15 U SD, %
T | 6417021USD, 9611407, 1334047 USD |
8. Costos mdlrectos."‘_ o / . /t/1 /L/ 87,122.07 USD/ .
TOTAL (| OSTATURY | UGN B 2RIBEUSD ) g1, 1, 22 UsD |
- v /v — g " D\ /L .
¢ 'y

v
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IOI. Gesiiéa y coordinacion
a) Gesti6n del Prayecto:

Los arreglos de gestion relativos-a la direccién estratéglca y a la supervisién del proyecte serdn acorde a lo
establecldo-por los mecanismos del Fondo de Naclones Unidas para la Consollidacién de Ia Paz. PNUD,
ONUMUIJERES y UNODC partlclpardn en los mecanismios de coordinacién y seguimiento del proyecto
previsto en el PBF en calidad de agencia recepteras de foridos:

El proyecto contard con la asesorfa técnica de la Ciclg, la cual se concretard en el acom paiiamlento téenica
al disefio del proyecto y a las distintas etapas de Implementacldn del mismo. La asesoria de Cidg se
enfocard en asesorar las acciones vinculadas a Ios componentes de interés de su mandata.

Por lo que atafie’ a los mecanlsmos administrativas y financleros, las Agenclas Receptoras serdn
plerarmente responsables dela administracién dela cantribuclén de conformidad con su Reglamento
Fihanclero, las normas, pollticas y procedimlentos e lnstrucclones adminlstrativas. Tendrdn ademds la
respansabilidad relativa al seguimiento v la Implementacidn técnica para asegurar el alcance de los
resultados- de forma coherente con lo previsto en el proyecto y llevardn a cabo las actividades de
manera efldente y eficaz, proporclonande en todo momento los instrumentos y especificaclones
necesatlas para los distintos procesos de contratacién y adquisicidn de bienes y serviclos.

La contraparte nacional del proyecta es el Minlisterio Piiblico que coordinard de fmanera contlnua con
las agencias las actividades previstas en el proyecto. Para asegurar una eficlente coordinacion entre
agenclas y contraparte naclonal en la Implementacién del proyecto, se establecerdn mecanismos de
validaci6n, a través de la “junta de Proyecto descrita a conitinuacidn de los productos para el alcance de
los resultados previstos.

Los servicios que ofrezcan las agencias receptoras; a saber, PNUD, UNODC y ONU Mujeres, para la
Implementacién de las actividades del proyecto tales como, contratacién de personal, compras de equipos,
adquisiciones de servicios, asistencia técnlca especffica, monitoreo y segulmients, serdn cublertos con
fondos del proyecto de acuerdo a las politicas de recuperacién de tostos de cada agencla.

~ Se contard con una figura de Enlace de P8F én Ciclg pard seguimiento a [as funclones de asesorfa y
acompafamiento técnlco a los distintos proyectos de PBF relaclonades con el mandato de Cicig, el cual
trabajard en coordinacion con el Secretariada del PBF.

El Secretarlado de PBF interlno estard a cargo del PNUD hasta que se formallce la contratacién del
Secretariado del PBF que trabajard en coordinacién con la Oflcina de la Coordinadora Resldente y ef PBSO.

Admilnlstracion del provecto:

El proyecto seré Implementado en la modalidad de Implementacién directa {modalidad DIM- POPP), por
tanto se regiré segn las dlsposiclones de previstas por cada agencia receptora.

_ El proyecto contard con un/a “Director/a” que serd el Representante por cada Agencia Receptora de las
Naclones Unidas, y quien serd responsable, en nombre de |a misma, de alcanzar los produttos previstos en
el proyecto, asf comg de su manejo administrativo y financlero.

Se contara tamblén con un/a “Coordinador/a”, qulen serd responsable del proyecto y se contard ademis
con un asistente ﬁnancie_ro. Tomandp en cuenta el cardcter de urgencia e Inmediatei del presente
proyecto se.cansldera oportuno maritener la misma Coordinadora de los anterfores proyectos de PBF con
el Ministerlo Publico, para asegurar un sentldo de continuldad a las acclones estratégicas previstas.
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Las organizaclones de las-Maclones Unidas.
feceptoras y asesoras particlpantes en &
prayeéto, - ya sean como  agencia
recepioras 0 como entes asesores; darén
seguimlento al proyecto por medio de
una persona designada coma punto focal.
Las Instituciones naclonales participantes
en el proyecto nombrardn d@ un/a
funcichario/a  para: dar segulmiento ‘al
proyecto y fungir como enlaee de fa
institucién coh el mismo;

Se establecerd una “Junta de Proyecto” especifica para coordinar [os disttitos esfuerzos que contribuyen a
1 gestién del prayecto y-monitorear ef avance conjunte del mismo, gque incluira al maximio Fépresefitante
de Ia Instituclén organlzacion naclonal,.ios Jefes/as de las nrgamzaclones da |as NU receptoras y asésaras
partlcipantes en el proyecto, los puntos focales de Jag mstltuclones y organlzatlones nacionales v de las
organizaciones de las NU particlpantes, el/la Courdlnador/a del proyectt. La Jurita se reunlra cada seis
meses.
Los profuctos derivados del presente proyecto requieran estar provistas de autonomfa e Independencla
del andlisls, rigor académico, legitimldad soclal y amplitud en la difusién de'sii resultados.
La e]ecucmn del Prayecto, tficliyendo la adgulsicion -de Hlenes {Compra de eguipo de cémputo,
software, entte ottas) y servicios. {seivicios profeslonales de consultorfa, servicios de producclén
editorial, servicios hoteleros y de alimentation, entre otros), sé ajustar a 1ds lineamlentos ¥ narmas de
las agencias receptoras para proyectos de implementacidn direcia (DIM)
Los ‘documenitos, iriformacién cbtenlda y résultados producidos por el Prayecto serdn de propiedad de
las agenclas receptoras. Asimlsmb; todas |as publicaélones elaboradas [levardn el ‘logo delas agencias.
veceptoras, los logos de los donantés o contrapartes que apoyen la publlcaclén, apegindose a la
hormativa de'¢ada agencla.
Los bienes adqulridos én él marco dél. presente proyecto, serdn transferidos en propledad a Ministerio
Publico dé aciierdo a los prucedlmtentos de Naciones Unidas.

b) Maanejo de Riesgas

Elillr_.;sgos para ¢l logro ‘de los Larp'lr-ol;abll_ld_ad Sevefldad dal Estrategla de Mitlgacién ( Persona /

resultados PBF da ocurrencla inipacto de Unldad responsahle}
(alta, media, riesgo (alto,
ha)a) madlc, hajo)
Camblos ei lajefatura de Diracciones y Medla : Ao Reuntones con Secretarfa de Politica
Fiscallas objetivo pireden causar ung haja . CrimlhalfSecretaria Genaral/Secretarfa
el Interés en lalmplementacién del de’Asiintos Interpaclanales y
picyecto planifieacion con particlpacldn de
’ Secretarla’de Asyntos Internaclonzles y
de Cooperadion-
Falta dé Invélucramiento del personal de Bajo Medio Reunlongs con diraccldn de Flsatias y
Direcclones y Fiscalias.chjetiva fio permitén Direcciones/secretarla de Polltica
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la Instituclonalizacldn y puesta en Criminal/Secretarla General/Secretaria
funclanamiento de protocolos ¥ modalos : de Asuntos Internaclonales

de gestldn ] e -

Cambios en [a agenda politica de trabajo de Bajo Medio Reunlonés con nusvas autorldades de
la Instituclén que aumenten [a burocracla - MeP

para el funcionamlento del proyecto

Falta de abertura de las Instituciones hacla tnedle ‘medlo Inicidencia conjunta def Slstema de

la socledad civil puede limitar el rol de fa ‘ Nzclones Unldas con socledad civil haca
audhtorla soclal las Instituclones

¢) Monitoreo y Evaluaci(m:
En coordinacién con las age.ncias receptoras; entidades asesoras y contrapartes naclonales el/la
Cuordlnadqr/a del proyecto serd responsable efaborar y consolidar las informes refativos al presente
proyecto que posteriormente serd enrlguecido por cada una de Jas Agenclas que corresponda, segln Ja
modalldad, el formato y la periodicidad prevista por el Fonda para [a Consolidacidn de la Paz,

Adiclonalmente, a lo larg6 de la vida del proyecto:

*  Cada trimestre deberd hacerse una revisidn cualitativa, que deberd derivar en un reglstro de los
avances- que se hayan logrado en la consecuclén de los productos del proyectu y deberd
reportarse en el ATLAS

*  Un registro de héchos Importantes para la marcha del proyecto sera generado en el sisterna
Atlas y deberé mantenerse actuallzado_por el Coordinador del proyecto para facliitar el
segulmiento y Ja resolucisn de posibles problemas o de necesldades de camblo.

* A partlr del analisls de riesgo incluido en el presente documento, se generard un reglstro de_
rlesgos en Atlas y seré actuallzado regularmente a partir del anlisls del entorno extemo que
pueda afectar la Implementacién del proyecto.

«  Con base en la Informacién anterior registrada en el sistema Atlas, el Coordinador del proyecto
presentard a la Junta del Proyecto, por intermedio del Garante del proyecto, Informes de
avance del mlsmo.

«  Se generard un registro de lecclones aprendidas y buenas practicas, que serd regularmente
actualizado para asegurar el dprendizaje y la édaptat’:lﬁn continuos dentro de la organizacién, y
para facllitar la preparacién del informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

* Se generara y mantendrd actualizade un plan de monltoreo en el sistema Atlas para el
seguimiento de las acclones clave de gestion y de eventos y actividades.

* Se realizaran wvisitas de campo cada seis meses para seguimiento a las actividades
Implementadas de las cuales el/la Coordinadar/a mantendré un Informe correspondiente.

*  Cada sels meses el/la Coordinador/a canvocard una Junta de Proyectos para seguimlenta a la
implementacidn .y redactara una minuta.

*  Se realizard una evaluacién externa e Independiente al finalizar la implementacién del

 proyecto..

Anualmente;

* Informe para la revisldn anual y semestral: Un Informe de avance, que aportara informacidn
para la revision anual del proyecto, serd elaborado por el Coordinador del prayecto y
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campartldo con la Junta del Proyectoy [a Junta de Resultados'en el formata previsto por él PBF,
Como requisito minlmo, el informe para la revislén anual, que deberd ajustarse tamiblén al
formato estdndar de Atlas para el informe de avance trimestral, proveerd Informacion
actuallzada de‘todo el afic para cada uno de [os elementos gue hayan sldo menclonados en los
Informes trimestrales; asf como un resutmen de las résultados obtenjdos. en relacidn cori 1as
metas anuales pre- -defitiidas a nivel de productos. Cada seémestre se elabarard un iriforme .de
‘avance a serénviado a PBF.

+  Revisién anual del proyecto; Basdndose -en el infarpie antéfjor, sé llevard a cabo una
revisién anual del proyecto durante el cuaito trimestre del afio o uri péca despiiés, para
ahalizar el desernpefio del mismo y hacer consideraciones sobre el Plan Anual [AWP, porsus
‘siglas € inglés) correspondiente al afio sigulente. En el dltimo afib, esta revisién se constiiuird
en final, La Junta del Proyecto serd la résponsable de fa conduccion de estas revisiones, en las
que podran particlpar otros soclos segiin se requlera. La revislén se enfocard en determinar los
‘avances logrados en relacién a los productos, asi como de verlficar la contribucldp de los
‘mismos al logro de [os efectds previstos.

€] Arréglos administrativos

La Oficina MPTF PNUD acfiia camo Agente Administrador (AA) del PBF y es responsable dela recepcion
de las eontribuciones de los dopantes, 1a transferencla de fondos a las organlzaclones de 1a ONU
destinatarlas, la consolidacién de los informes descriptivos y finandieros y la presentactén de estos a la
PBSO y los donantes de FBD. Coma Agente Administrativo del PBF, la oflcina MPTF transfiere fondos a
los RUNOS sobrefa base def protocolo de intenciones entre cada RUNO y-la Oflcina MPTE..

Funciones del AA

En nombre de las Organlzaclones Receptoras, y de acuerda con lo-aprobade por ef UNDG "Protocald dal
agente administrador.de fondos multidonantes y programas conjuntos, v los fondes One UN" (2008), la
Oflcina MPTF.como el AA del PBF haré lo-siguiente:

» desembolsar fondos para cada Uno de jos RUNO de conforimidad con fas Instrucciones de la PBSO. El
AA por [o general desemboisard dentro de Ios tres (3} a cinco (5) dfas hébiles despiiés de haber recibido
instructiones de PBSO por medic det envlo del Formularlo corfespondiente ¥ documento.de proyecto
firmado por todas las partes corresporidientes;

* Cansolldar los Informes descriptives y estados financleros (Anialés y Final), basado en.la‘informacidn
proporcionada a la AA por Jos RUNQS ¥ proporcionar. os Infares consolidados de sltuacién a los
donatitas y el PBSO;

* Proceder con €l cierre operativo y financlerg del preyecio en €l sistema de la Oficina MPTF; una vez
que la conclusidn sea notiffcada pof-el RUNO Uuntu con ei Infarme narrativo fmal el estado financdiero
certificado final y la devoltcion de los-saldos rem anentes);

* desgmbolsar fondos a cualqmer RUNO para cualqu]er extenmdn de los costos que el PBSO podré
decidir, de conformidad con las normas y reglamentos del PBF.

La rendicitn de cuentas, la transparencia y Ia presentacion de informes del Receptor Organizacidn de las
Naclones Unidas

El receptor de Organizacién de las Naciones Unidas asummird |a total responsabifidad programatica y
finandera de los fondos desembolsados a ellas por €] Aggnte Adthinistrativo. Dichés fondes serdn




administrados por cada RUNO de acuerdo con sus proplos reglamentos, normas, directrices y
procedimientos.

Cada RUNO establecera una cuenta contable separada para la recepclén y administraclén de los fondos
desembolsados por el Agente Administrativo de fa cuenta PBF. Esta cuenta contable separada serd
administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directrices y
procedimlentos, entre ellos los refativos a Intereses. La cuenta contable separada estard sufeta
excluslvamente a los procedimlentos de audltoria Interna y externa establecidos en el reglamento
ﬂnanclero, reglas, directrices y procedlmlentos aphr.ables a la RUNO.

Cada RUND, en coordinacién con el/la Coordinador/a del proyecto, propiorclonars al Agente - -+ -
Administrador y ] PBSO (para informes.descriptlvos solamente):

= Informes semestrales de progreso a ser proporclonar més tardar el 15 de Jullo;

= Informes anuales y finales narrativos, que deberén ser ent'regados amas tardar de tres meses (31 de
marzo) después del final del afie éalendario;

= Los estados financieros anuales al 31 de diclembre con respecto a ]os fondos desembolsados desde el
PBF, a ser entregados ho después de cuatro meses {30 de abrl) despuds del final del afip calendario;

= Los estados financieros finales certificados después de l4 finallzacién de las actividades en el
documento programatlco aprobado, que se suministrar a mas tardar sels meses {30 de Junlo) del afio
sigulente a la finalizacién de las actividades. ’ ‘

» Los saldos no utillzados al cierre del proyecto deberan ser devueltos y enviar una notificaclén de envio
a la Oficina MPTF, a mas tardar seis meses {30 de Junlo) del afio siguiente a la fi naI[zacIon de las
actividades.

La propledad de equipo, suministros y otros bienes
La propiedad del equipo, los suminlstros y otros blenes financtados con & PBF serdn utllizados por cada
RUNO en la reallzacién de las actividades. Cuestiones relaclonadas con la transferencia de la propledad

al RUNG se determinardn de acuerdo-con sus propias polfticas y procedimlentos aplicables.

El Miriisterio Pdblico se compromete a certificar el ingréso a inventarios de los blenes donados de
acuerdao a lo establecldo en el Articulo 53 y 53 bis de la Ley Orgénica del presuptiesto Nacional.

El PBSO y agente de adiilriistracidn Se asegurard de gue las operaciones de la PBF se.dan a conocer

plblicamente en &l sitlo web PBF {http://iunpbf.org) v la direccidn del Agente Administrativo
{http://mptf.undp.oig).
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.Annex A Resumen del proyecto

Fondo de Consolidacién de 1a Paz
RESUMEN DEL PROYECTO




Ndmero de Provecto y -
t‘tulo

PBF/

: Empuderamlento institucional y ciudadano para la lucha centra la

impunidad; una oportunidad para la paz y el Estado de Derecho en

'| Guatemala

Drgamzal:lon receptora de
Naclones Unldas'

PNUD, UNODC,ONUMUIERES

Agencia Asesora; CICIG

o E%

D R . Ministerio Publico
Agerici de Migleiantacion

Aliados enla Implement'acidrj: Socledad clvil

ybf:aclﬂn o

-| Guatemala
Presupuesto aprohado :Iel USD 1,331,723,22
Proyecto ‘ o
- | Iniclo: 31 de-agosto 2016 Finalizacién: 28 de febrero 2018

,Dura.c_lén.-: -

I:‘Jéjs_;ﬂhi':lldnﬂélPrdyél:“tq:'

Fortalecimiento de las capacidades nacionales para mejorar la lucha
cantra la impunidad con especial énfasis en la mejora de las capacidades

| del MP para investigar casas de alto Impacto, Incluyendo casos

relaclonados con los Cuerpos llegales y Aparatos Clandestinos-CIACs y los

[ caso de femicidio, y empoderamlento de Ia soctedad clvil en el ejerciclo de
| 1a auditorfa social.

PEF A'r‘éhfd,é Eﬁfqg'i_l'e;" '

| Area prioritaria PBF 1: Apoyo a la Implementacién de los acuerdos de pazy

del dialogo politico

.| Resultado 1.2 Estado de Derecho

Resulta g:lo-ld el :'p'ir'g:i.\)e cta

Resultado 1: Mejorada la Investigaclén y an;’nllsis de los casos de alto
impacto mediante el fortalecimienta de las princlpales Fiscallas y

_'| Direcclones del Minlsterio Pdblico, MP, que coordinan con la Comislén
| Internaclonal contra la Impunidad en Guatemala, CICIG, Incorporando la

perspectiva de género,

Resultado 2: Fortalecidas las capacldades de auditorla social de sociedad
clvll en casos de alto Impacte y el ral de las fmujerés en la construceldn de

| la paz

EICR




1. Foj-ta_lr;cimi_ento de Ia Fiscalla Especial contrala l_'m_pu_nidad-FECI rdela
Direccidn de Andlisls Criminal-DAC; de |3 Dlreccidn de Investigaciones
Criminalisticas-DICR| y de la Fiscalia contra el delito de Femlcldio, a través de

‘acompafiamiento técnico, formacién especlalizada, generaclén de:

protocolos y-herramientas de investigacidn, analisis criminal y persecucion
penal, de los fenémenos criminales y casos-de alto impacto

‘| 2. Apoyo, formatién especializaday acompafiamienio técnico al mecanlsmo

ALAC, las organizaclones de mueres que promueven la transformacin del

| sistema de Justicia y los medios de comunicacidn soclal para fortalecer sus
| capacidades de incidencia, observancla, réporte; audltorfa social,
movilizaclén; coordinacién einterlocucidn con el sistema de Justicta.
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