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‘Site du projet : Bambari

‘Descriptif du projet : Fonds pour la consolidation de Ia paix : 2 000 000 USD
Appeort gouvernemental :

Lobjectif principal du projet est de contribuer & la | Autre : _

restavration de 'autorité de I'Etmt & Bambari & | Coiit total du projet : 2 000 000 USD .

travers des actions structurées et coordonnses ceritrées | Date de démarrage du projet proposée : Aoiit 2017

sur l'exercice effectif des fonctions ré galiennes de '
PEtat et la velance du dé veloppement écononiigue
dans la ville et ses environs, _ e Durée totale (en mois) : 18 mois

« Score » sur P’égalité cntre les sexes (« Gender Marker ») ;' 2

Note 3 pour les projets ayant 1'égalité entre les sexes comme principal ohjectif.

Note 2 pour les projets ayant Uégalité entre les saxes parmi leurs obfectifs.

Note I pour les projets cantribuant en partie & I'égalité entre les sexes mais pas de maniére significative,
Note 0 pour les. projets qui ne visent pas contribuer & | ‘Egalité enire les sexes.

Date d’achévement du projet proposée : Février 2019

Résaltats du projet :

1. La présence active des forces de sécurité favorise la protection des populations et leur confiance dans les
perspectives de paix et de stabilité dans leur localité;

2. Les prestations des services publics de base sont ameéliorées et contribuent 3 la restauration de fa confiance
entre 'Etat et les citoyens: ' .

' PBSO prend en compie intégration des femimes et des Jeunes filles A tous les profets du Fonds, conformément aux
résolutions du Conseil de sécurité 1325,1612, 1888, 1889.




3. L*économie locale est relancée et contribue a Pamélioration des nioyens de’subsistance des populations |
_locales . ‘ . : o
Domain’g'de‘rés:ultat du Fonds? résumant ay mieux I'objectif du projet:
4)~Rétablir_lcs-_sewiqes administratifs essentiels _ _
{41y Reénforcement de capacité nationale en services essentiely ;

4.2) Extension de I'autorité de 1'Etat/ Administration locale

? Les domaines de wésultat div Fonds pour fa consolidation de Ja paix soat les suivants:

1, Apporter-un soutien au pracessus de miséen applicatipn des L aités de paix et de dialogue politigue (Priorite 1) :
{1.1) Réforme du séctear do fa séeurité, { 1.2) Btat de droit ; (1.3) Désarmermient, démobili sation ot réintégration :
(¥:4} Dialogue politique - ) ' '

2. Promouvoir la coexistence et ln résolution pacifique des différends (Prioriré 3 I

{2.1) Réconciliation nationale:; (2.1) Dé-mo_cratie_ L 12.3) Gestion/ résolution des conflits ;

3. Revitatiser l'économie et Bénérer des dividendes Fumédiats de la paix (Prioritg 3) :

(3.1) Génération d'emplois (3.2 Services de base. o ‘

4 (Ré)-établissement des services administraifs essentiels (Priorits 4 3, _ S _

(4.1} Renforcenient de capacité nationale en servicds essentiels ; (4.2) Extension de I'aitorité de "état/ administration
locale ; (4:3) Gouvernanice de ressoirees de consolidation de la paik (y dompris I Secrétariat PRFY.
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 COMPOSANTES DU PROJET :

I.  Contexte relatif 4 la consolidation de la paix et justification du financement par
le Fonds ' '

a) Contexte relatif a la consolidation de la paix

Quatre (4) ans depuis le déclenchement de la crise et prés d’un an aprés le retour a Pordre
constitutionnel et Iinstallation du nouveau Gouvernement, la restauration de Iautorité de I’Etat sur
I’ensemble du territoire national reste un défi. BEn dépit de la présence des forces internationales,
notamment la MINUSCA”® et des progrés accomplis dans la réhabilitation des forces de séourité
intérieure (police et gendarmerie), plus de la moitié du territoire {la quasi-totalité du Centre, [’Est et le
Nord du pays) reste sous le contréle des groupes armés. A cela il faut ajouter les violences entre
différentes factions, dont fes conséquences s’avérent désastreuses pour les populations (déplacements
de populations civiles, tueries, pillages, etc.). '

Cetie situation s’explique largement par les faiblesses institutionnelles de 1'Etat et son incapacité 4
fournir aux populations la sécurité et les services de base conduisant ainsi & I’effritement du contrat
social entre I’Etat et les populations. Miné par des décennies de crises. politiques et de déficit de
gouvernance, I’Etat a progressivement perdu ses capacités a exercer ses fonctions régaliennes, y
compris le contrdle et la protection du territoire, et & répondre aux demandes sociales des populations.
S’ajoutent a4 cela les sentiments d’abandon et des discriminations nées des graves problémes
structurels qui assaillent particuliérement les régions de I'Est et du Nord (enclavement, faible
présence de I’Etat, extréme pénurie des services sociaux de base, tels que "éducation et la santé, etc.).

Les zones du centre et du sud-est n’échappent pas a cette situation. Au cours du premier trimestre de
2017, les affrontements entre les groupes armeés, notamment entre I’'UPC (Union pour la paix en
~ Centrafrique) et la coalition FPRC-MPC (Front Populaire pour la Renaissance de Centrafrique et
Mouvement Patriotique pour la Centrafrique) et les Anti Balaka (AB), se sont cristallisés autour du
contréle de la ville de Bambari, capitale de la Préfecture de Ouaka (moins de 400 km au nord-est de
Bangui). En Octobre 2016, 25 personnes dont six (6) gendarmes furent tuées lors des affrontements
dans !a localité et ses environs entre les 2 groupes, Suite & ces événements, les quelques éléments des
forces de sécurité intérienre (policiers et gendarmes) ont dit déserter [es lieux, laissant 3 I'UPC le
contrdle quasi total de la localité. Plus récemment encore, les attaques des groupes armeés a
Bangassou ¢t a Bria se sont soldées par la mort au courant du mois de Mai de plus d’une centaine de
personnes dont 6 casques bleus des Nations Unies, ce qui atteste d suffisance la fragilité¢ de la
- situation en RCA.

Mais, face a la montée des tensions enire les deux (2} groupes armés, et tenant compte des menaces
séeuritaires qui pésent sur les populations, les casques bleus des Nations Unies ont dit prendre des
mesures fortes, au cours du premier trimestre de ’année 2017, pour : (i) stopper les mouvements de la
. coalition FPRC- AB vers Bambari’, et (ii) pousser I’'UPC a libérer 1a ville sans condition et déclarer la
ville de Bambarl « Ville sans groupes armés ». Cette évelution positive offre Popportuniié de
restavrer 'autorité de I’Etat dans Bambari, ville située au carrefour des axes routiers menant vers
I’Est et le Nord du pays, ouvrant ainst une nouvelle perspective pour relancer I’extension de I’autorité
de I’Etat.

I Mission Multidimensionnelle Tnidgrée des Nations unies pour la Stabilisation en République Centrafiicaine

* Alors qu’il poursuivait sa progression vers Bambari malgré leur mise en garde par la MINUSCA, wir important
mouvement de combatiant de FPRC a &€ stoppé te 11 février 2017 dang 1z localité de Tppy (& environ 113 km a
’Est de Bambar), par des frappes aériennes de la MINUSCA. Au nombre des victimes on compte le Chef
d’Btat-major de Ja coalition, le Général Joseph Zoundéko.



Dans cette perspective, le Gouvernement et ses pattenaires sont fortement mobilisés pour assurer le
retour de « I’Etat » & Bambari et améliorer la situation économique et sociale dans la ville ef ses
environs. Pour marquer cet engagement, le Président de la République, le Pr. Faustin-Archange
Touadéra, a déja effectué trois (3) visites & Bambari, Te 10 Mars, le 13 Avril et fe 16 Mai 2017,
- accompagné de hautes personnalités représentant la communauté internationale, notamment le
'Représentant Spécial du Secrétaire: Général des Nations Unies, le vice-Président de la Banque
mondiale pour I’ Afrique et la Secrétaire Générale de la Francophonie. Dans le méme élan, il a appelé
" les partenaires techniques et financiers & se mobiliser pour la mise en place d’un plan d’urgence en
faveur de la ville de Bambari. '

S’inscrivant dans le cadre global du RCPCA, cette démarche a pour enjeux de : (i) rétablir rapidement
les fonctions régaliennes de I’Etat (sécurité, justice, administration territoriale), (i) assurer la
restauration du contrat social entre I"Etat et les populations, et (iii) relancer les investissements dans
les secteurs socio-économiques afin d’améliorer les conditions de vie des populations et assurer aux
jeunes d’ autres perspectives que Ienrélement au sein des groupes armés. In fine, il s’agit de restaurer
"autorité de I’Btat et créer dans la zone, une nouvelle dynamique de relcvement économique et
social. '

La mise en czuvre du plan d’urgence se fera en deux (2) phases :

o Une phase de stabilisation rapide, qui est consacrée au redéploiement et 4 la relance des |
fonctions régaliennes (administration territoriale, sécurité et justice) ainsi que les autres services '
essentiels. Prévie pour une période de 9 mois, la mise en ceuvre de cette phase sera marquée par
‘e retour effectif de la ville de Bambari sous le contrdle de I'Etat, le rétablissement de la séourité -
pour les populations ainsi que d’autres services essenticls, tels que I’éducation, la sante,
Passainissement. Elle sera également mise & profit pour réhabiliter certaines infrastructures
économiques (marchés, gare routiére) et engager le processus de pré- DDR ;

o - Une phase de consolidation qui s”étendra sur 2 ans. Cette deuxieme phase sera dédide & la mise
en place des bases d’une paix durable & travers des actions structurantes pour I’exercice durable
- et efficace de l’autorité publique et la relance de 1’économie locale (réhabilitation des -
infrastructures prioritaires des FSY, de la justice et de I’Administration territoriale, achévement
du redéploiement de I’ Administration, réhabilitation de certaines infrastructures. économiques
dont les principaux axes routiers; relance des activités bancaires, efc.). Des appuis directs a la
relance de certaines filidres de production seront &galemient engagés durant cefte phase. Cetle
.phase bénéficiera d’une synergie d’efforts de la part des partenaires financiers (BM, BAD, AFD
etc.) a travers divers engagements pris, en particulier dans la réhabilitation des infrastructures
. foutieres.

b) Etat des lieux des activités relatives a la consolidation de la paix actuellement en
cours et déficits a combler

Dans le cadre du processus lancé depuis 2014 pour le redéploiement des services de P'Etat 4 travers le
territoire, plusieurs réalisations avaient déja été enregistrées & Bambari bien avant le départ des
groupes armés au cours de ces derniers mois. Entre autres, on pourrait citer : (i) la réhabilitation par la
MINUSCA a travers des QIPs de plusieurs édifices publics (Cour d’Appel, Maison d’arvét, Trésor
Public, Contrdle financier et Développement Rural), (ii) la réhabilitation par les forces Sangaris d*un
batiment de la gendarmerie et des locaux des services des Affaires sociales, ef (iii) la mise en chantier
sur financement du Gouvernement de la réhabilitation de la Préfecture et de la sous-préfecture.
D’autres interventions en cowrs & Bambari et ses environs sont axées sur la relance des activités
agricoles et "amélioration des moyens de subsistance des populations. '

Mais, les besoins restent énormes. Suivant I’état des licux dressé sur le terrain avec ’appui de la
MINUSCA en février 2017, une vingtaine de batiments administratifs, incluant les bureaux et
résidence de la compagnie et de la brigade de recherche de la gendarmerie, les résidences du



Président du Tribunal et du Procureur de la République ainsi que les bureaux des bétiments abritant
les services déconcentrés des Ministeres de Uemploi, de I"énergie et de 1’'Hydraulique, nécessitaient
un effort de véhabilitation et d°équipement pour étre opérationnels. Certaing de ces bétiments étaient
dégradés a plus de 60%, du fait des pillages pendant la crise mais également du manque d’entretien
depuis plusieurs décennies. A ces batiments ‘s’ajoutaient une dizaine d’autres, incluant le
Commissariat de Police, les locaux du Ministére des travaux publics (bureaux et résidence) ainsi que
des agences centrafricaines de développement agricole et de 1'élevage, qui étaient encore occupés par
les groupes armés. L’ état de dégradation de ces bitiments &tait évalué entre 30 et 60%.

En termes de présence effective de Etat sur le terrain, 4 la faveur de 1a démilitarisation de la ville de
Bambari, les mesures prises par le Gouvernement se sont traduites par le déploiement a Bambari de
60 gendarmes et 30 policiers. En aitendant la réhabilitation des infrastructures, ces gendarmes et
policiers partagent un méme batiment de la gendarmerie ; ce qui traduit a suffisance la précarité de
leurs conditions d’installation. Dans la méme dynamique, les principaux acteurs de la justice
{Président du Tribunal, Procureur général, juge d’instruction, et Secrétaire en chet du parquet) ont £té
redéployés, mais installés dans le compound de la gendarmerie, faute d’mfrasmlctures adéquates pour
leur sécurité et leurs conditions de vie et de travail.

Dans le domaine économique et social, si multiples initiatives sent.en cours pour soutenir la relance
des activités génératrices de revenus et I'amélioration des moyens de subsistance des populations, les
défis restent entiers. Les femmes et les enfants sont particuliérement affectées par les conséquences
des violences sur le terrain. Déja démunis et ayant un accés trés limité aux services publics de base
tels que I’éducation et la santé, leur situation s’est aggravée avec les exactions commises par les
groupes ces dernidres années, ’arrét des activités économiques et le déplacement massif des
populations composées majoritairement des femmes et des enfants.

Outre 1’insécurité qui persiste dans les zones environnantes, notamment te long des axes routiers, et la
pénurie des moyens de production, toutes les infrastructures de soutien sont & reconstruire {marché
central, marché de Dbétail, gare et infrastructures routidres efc.). La relance de 1’économie et
I’amélioration des perspectives d’emplois et de revenus, notamment pour les jeunes et les femmes,
seront déterminantes pour la consolidation de la paix et de la stabilité dans la localité et ses environs.
Dans ce sens, en plus des investissements catalytiques prévus par le Systéme des Nations pour
stabiliser Bambari et ses environs, les engagements pris par les autres partenaires, tels que la Bangque
mondiale, la Banque Africaine de Développement, AFD et I'Union Européenne, seront essentiels
pour consolider la paix et relancer le développement économique et social dans la zone.




Tableau 1 — Etat des licux des activités relatives i la consolidation de la paix actuellement en cours et déficits 3 combler

Résultat ou Source de . . Durée des Budgeten | Description des déficits majeurs & combler -
. . . , Projets majeurs . _ C . .
thématique visé | financement _ projets dollars US | liés au programme ou au financement
MINUSCA Rehabl]tt?;lthl.lnde la Cour d’Appel, de la 2015-2016-
Maison d’ Arrét ]
Réhabilitation d’une Unité de Ia _
vendarmerie puis équipement (fournitures " ; N '
MINUSCA de bureau ef matériels de couchage) aux En cours 41.000 Ea dreplt’des progres accomplis (d§p§rt des groupes
" ; r armés, réhabilitation de quelques édifices publics,
unités de police et de gendarmerie 1 S .
e halilitat u Palai redéploiement des FSI et de la justice), ia situation
MINUSCA Lj.abl IE?UO[}. e ,CourTA u Palais de En cours sécuritaire reste instable. Les FSI doivent
Justice (¢lectricite et cloture) reconstruire et renforcer les relations de confiance
Sangaris Reéhabilitation du batiment des Affaires 2015-2016 avec les communautes loc’ales_, {nuitlp'her les
sociales, : . patrouilles et garantir [a séeurité en ville et dans les
Soutien a Ia _ ARAT-RSE (réhabilitation et équipement | 30 mois 4.100.000 périphéries.
restauration des | PBF +PNUD du Commissariat de Police et d’une Unité | (nov. 2015 (260.000 pour .
forees de séeurité de la gendarmerie de Bambari —~Avril 18) | Bambari) Des gaps importants demeurent_ pour un bon
intérieure et de Projet Justice et Sécurité (appui au o : fonctlonnemgnt des service; : (msufﬁsapce de
la justice démarrage des activités de la cour ) : | bureaux fonctionnels et de graves pénuries de
: PNUD criminelle + réhabilitation de la maison 20172018} 250.000 USD logements pour les éléments redéployés, manque
d’arrét) ‘ de moyens logistiques).
I.’rograimne d’appui 4 la stabilisation, 4 la S Dans le domaine de ta justice, le Palais de justice,
PNUD reprise - soclo-economique et 4 la| Mars2017- | 1771000 le Tribunal de grande instance, le Palais de Justice
‘prévention de ’ la radicalisation des | Mars 2018 Usp 4 finaliser et/ou équiper. A cela s’ajoutent les
populations vulnérables besoins ligs 4 I"hébergement du personnel de la -
Réhabilitation de la préfecture et de la justice®
Gouvernement | goys-préfecture (bureau et résidence) En cours
Gouvernement Déploiement de 30 policiers et 60 ‘Mars-Avril ND
gendarmes 2017 _
Relance de Réhabilitation d’édifices publics (Trésor Les batiments réhabilités n’cnt pas I’ équipement et
I’ Administration | MINUSCA Public, Contrdle financier, Développement .| 2014-2016 les fournitures nécessaires a leur fonctionnement.

territoriale et des

rural /Agriculture, Mairie de Bambari)

*Le personnel de la justice (Président du Tribunal, Plocuxem fuge d'instruction, SG du parquet) est revenu & Bambari mais vit dans des ccmdmom précaires, dans le
comnound de la gendarmerie, tout comme les agents et responsables des FS!




Réhabilitation d*un batiment des Affaires

En plus, la plupart des édifices publics de Bambari
sont a réhabiliter et sont dégradés 4 plus de 0%
(certains jusqu’a 80%). Ce sont, entre gutres:
’ACDA, TANDE, la JPN, les services des
Douanes, des travaux publics, de I"'Hydraulique et
de DEnergie, le District sanitzire, I’Inspection
académique du Centre-Est, efc.

A cela s’ajoute un grave déficit en personnel pour
un bon fonctionnement des services. En 2015/2016
par exemple, pour un effectit de 21.670 éléves a
Bambari et ses environs, on comptait seulement 87
enseignants titulaires’.

Appuid la
revitalisation de
P’économie
locale et
Pamélioration
des moyens de
subsistance des
populations

Sangaris .
. sociales
MISPAT/ Déoret autorisant la gratuité de délivrance | 2014
Gouvernement | des actes de naissance aux enfants nés
pendant les conflits
Mise a disposition de la Mairie de Tain 2016
FNUAP Bambari de deux ordinateurs avec
accessoires et des registres d’actes d’état-
civil ,
Agences des Programme Conjoint d’ Appui au - | 20172022
Nations Unies | Développement local qui sera lancé sur le
terrain trés prochainement
FAOQ Appui & la campagne agricole en cours En cours
' = (2017)
Appui a la campagne de vaccination du :
FAQ bétail (500.000 tétes de bovins et de petits | 2017
ruminants 4 vacciner)
Soutiens aux groupements/ associations
PNUD pour des AGR et projets THIMO (projet 2016-2018
, ARAT et Fonds Japonais, Cash for worlc)
BM Appui & la relance du secteur agricole
Appui a4 la relance des services publics de
BM base {eau/assainissement, énergie,

transport/pistes rurales)

D’importants appuis humanitaires sont apportés
aux populations et notamment aux personnes
déplacées. Mais, la situation globale reste fres
fragile : du fait de Uinsécurité, I'économie. locale
(largement dominée par ’agriculture et I’élevage),
jadis prospére, est aujourd’hui exsangue, et toutes
les infrastructures de soutien (routes, marché, gare)
a reconstruire.

Résultant de cetie situation, le chdmage est
particuligrement - élevé chez les jeunes, qui
représentent un fort vivier pour le recrutement par
les groupes armés. A défaut de nouvelles
perspectives économiques et sociales pour ces
populaticns, toutes fes initiatives pour la paix e la
stabilité pourraient vite 8tre remises eq cause.

° [’ENI (Licole Normale des lnstituteurs) disposait de 4 enseignants titulaires au lieu de 19 ; et le Lycée de Bambari en comptait 2 enseignants titulaires 1 au premier cycle, 1
en deuxidme cyele. Le reste du personnel st constitué d’enseignants vacataires ou de maitres-parents, peu formes et mal rémunércs et motivés.




¢) Justification du financement par I'IRF

Conformément aux résofutions du Forum de Bangui {mai 2015), la restauration et I'extension de
Iautorité de I’Etat en Cenirafricaine sont un enjeu majeur pour la stabilisation et le relévement du
pays. Elles figurent au nombre des priorités du Plan national de relévement et de consolidation de la
paix pour la Repubhque centrafricaine (RCPCA 2017 2021)

Dans cette opﬁque, le départ des groupes armés de la Vlll_e de Bambari ouvre une fenétre d’opportunité
pour élargir les bases de la stabilité dans le centre du pays, notamment & Bambari et ses environs. Une
premiére étape a ét€ lancée, avec le redéploiement par le Gouvernement de 90 éléments des FSI et la
mobilisation des partenaires en faveur d’un Plan d’urgence pour Bambari. Mais, des interventions
rapides et soutenues sont nécessaires pour :

S (i) Assurer I’ exercice effectif des fonctions reﬂahennes de PEtat sur le ierrain, notamment en
matidre de sécurité et de justice. Outre la réhabilitation entreprise par le projet ARAT-RSE du
Commissariat de Police et de la Compagnie de la gendarmerie, des besoins pressants et
urgents subsistent en termes d’amélioration des conditions d’installation et de travail
(réhabilitation et équipement des logements ainsi que les bureaux-des autres unités de la
gendarmerie, mise a disposition des moyens logistiques pour permettre des patrouilles
conjointes avec la MINUSCA dans la ville et dans les environs) ;

. (ii) Relancer les services publics de base (éducation, santé, eau et assainissement, état-civil etc.),
notamment A travers la redynamisation de 1"Administration territoriale, tant au niveau

- déconcentré que décentralisé, et le renforcement des capacités des différents acteurs ; et

(jii) 1a relance de I’ééonomie locale et I’amélioration des moyens de subsistance des populations.
QOutre fes appuis en cours en faveur des ménages et des groupements, notamment de jeunes,
la réhabilitation des infrastructures de soutien (pistes rurales, gare routiére, marchés, énergie

~etc.) constitue une nécessité. C’est aussi une’ des priorités ressorties d I’occasion des
concertations menées avec les autorités et autres acteurs au niveau local. L’enjeu étant de
contribuer & restaurer le role d’entant comme pédle de développement conomique pour toute
- larégion,

La mise en place du présent projet s’inscrit donc dans le cadre du plan global de restauration des
conditions de la paix et de la stabilité & Bambari et ses environs. En complémentarité avec les autres
interventions en cours ou  venir, y compris des projets financés par le PBF (projet ARAT-RSE, pleet
_RSS ete.), il vise 4 répondre a des besoins réels et str. ateglques

- I.Objectif du soutien du Fonds et mise en ceuvre proposée

1’ objectif général du projet est de contribuer 4 la stabilisation de-1a ville de Bambari et ses environs
ainsi qu’a la création des bases de nouvelles perspectives économigues et sociales pour les
populations, notamment les jeunes, qui sont les plus exposés a Penrblement par les groupes armés. En
particulier, le projet vise & contribuer 4 3 des 4 objectifs stratégiques du Plan de stabilisation et de
relance du développement 3 Bambari, 4 savoir : (1) restaurer P Autorité de I’Efat (pilier 1 du RCPCA},
i) redéplover I’ Administration publique (pilier 2 du RCPCA), et (iii) réhabiliter les infrastitctires et
confribuer 3 la relance économigue (pilier 3 du RCPCAY, notamment pour les jeunes et les femmes
ali sont les groupes les plus vulnérables dans le contexte actuel de la localité (exactions et violences
faites aux femmes, deplacement de populations. risques d’enrélement des jeunes dans les groupes

armes ete. ).

Les interventions ciblées répondent a des besoins réels définis dans le plan d’urgence pour la
stabilisation de Bambari ; lui-méme préparé sur la base des résultats de la mission conjointe
d’évaluation des besoins organisée a Bambari du 27 au 31 Mars 2017,

T Le 7% objectif stratégique du Plan de Bambari consiste i © fournir les Services Sociaux (pilier 2 du RCPCA)
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valorisation du potentiel focal.

En dépit des opérations militaires de fa MINUSCA et du redéploiement relativement conséquent des
Forces de Sécurité Internes (FSI), la principale préoccupation de la plupart des personnes interrogées
lors de la mission d’évaluation des besoins sur le terrain reste et demeure la sécurité®. En outre, les
affrontements n’ont pas cessé dans les périphéries de Bambari et continuent de provoquer d’important
flux de personnes déplacées. Dans le domaine de la reconstruction de I’ Administration publique, plus
de la moitié des Infrastructures administratives sont dans un étai de dégradation avancé ;. ce qui
contribue aux difficultés liées au redéploiement des fornctionnaires et 4 la relance des services publics
aux populations. Enfin, I’économie locale reste encore fortement paralysée, marquée par les annces de

- violences, Pétat de délabrement des infrastructures de base et la faible capacité des acteurs, en

particulier les groupes vulnérables dont les-jeunes déscolarisés et sans formation professionnelle. Les

- conséquences se traduisent par une précarité des moyens de subsistance et une vulnérabilité des jeunes

face aux risques d’enrdlement au sein des groupes armes.

En synergie avec les autres interventions dont celles du projet ARAT-RSE, le présent projet entend
soutenir la stabilisation de la ville de Bambari et ses envirens a travers amélioration dés conditions
sécuritaires, la redynamisation de I’ Administration territoriale et la création des bases d’une reprise

économique soutenue et
inclusive  reposant sur Ia

De Uhumanitaire vers le relévement @ Bambari

Depuis le début de la crise en 2012/13, les acteurs humanitaires
(Agences des Nations, ONG internationales et locales ont &té
R . fortement mobilisés pour alléger la souffrance des populations
bases.d’une paix dur?d‘)‘l’e dans (assistance alimentaire et sanitaire, fourniture de kits de matériels tels
la  zone. Les différentes que des baches dans les sites des déplacés, distribution d’eau potable,
interventions retenues ont €€ | y compris & I’aide des camions citernes étc.).

ldentlﬁee.s et’ pl.amﬁees C0 1 Certaines de ces actions seront poursuivies, notamnment en faveur des
concertation etrolfe avee les | oroupes vulnérables (personnes déplacées ou retournées, populations
partenaires impliqués, | souffrant de la faim et de la malnutrition etc.). Mais, parallélement, en
notamment la MINUSCA | synergie avec les autres interventions (appui a la relance de
(Section Affaires Civiles et | 'agriculture par exemple), le projet participe aux efforts entrepris
UNPOL) et les autorités | pour la stabilisation de la ville et ses environs et la relance du

In fine, il s’agit de créer les

" locales développement local, & travers le renforcement des conditions

sécuritaires ef le soutien a la revitalisation de I’économie locale.

En particulier, le projet est mis en place en complémentarité et synergie avec 4 autres projets en cours

de finalisation et qui sont tous axés sur le pilier | « soutenir la paix, la sécurité et la réconciliation » du
RCPCA. I s’agit des projets : .

% Appui & la réduction de la vielence communautaire (CVR) 4 Bambari, focalisé notamment sur :
(1) 1a réduction de la violence inter et infracommunautaire, (i) le renforcement des capacités au
sein des communautés, v compris la formation sur le lieu de travail et le tutorat, et (iii) la
réinsertion sociale compléte des membres des groupes armes non -€ligibles au programme
national de DDR dans feurs communautés ;

\%

Appui au rencuvellement des forces de sécurité intérieure, mis en ccuvre 4 I’échelie nationale, et
qui vise A confribuer au renouvellement des forces de police et de gendarmerie comime
fondement de la sécurité, de I'Etat de Droit, de la justice et de la paix en RCA ef & appuyer la
réforme dn secteur de la sécurité afin de jeter les bases pour un renforcement de la confiance
entre la population et les autorités ;

A

Appui a la médiation et au dialogue pour une paix durable en RCA, dont 'objet est de
contribuer 4 un environnement propice 4 la consolidation de la paix en RCA, & travers des
interventions structurées a trois niveaux : (i) la médiation de haut niveau politique et (ii} la mise
en commun des approches nationales et locales de médiation; et (iii) une communication
améliorée sur les efforts en matiére de médiation ; et

¥ Source : Rapport de la mission conjointe MINUSCA, Agences des NU et Secrétariat du RCPCA organisée a
Bambari du 27 au 31 Mars 2017 powr 'évaluation des besoins powr la restavration de I'Awtorité de I'Etat dans
la ville.

11



PR

» Promotion de la participation politique et leadership de la femme dans la consolidation de la
paix, qui vise le renforcement des capacités des femmes et jeunes filles de la RCA pour leur
meillear leadership et engagement dans le processus de dialogue national et de relévement en
vue de la consolidation de la paix ainsi que leur part:clpatton quahtatlve et quantltative daps Ja
vie politique et publique.

a) Théorie de changement, activités; cibles et enchainement :

L’engagement du projet est fondé sur 1’idée que la paix et la stabilité reposent en grande partie sur fa
capacité de I’Etat 3 assurer la sécurité des populations, fournir des préstations de services sociaux de
base de qualité et offrir des perspectives économiques et sociales 2 tous les citoyens, notamment les
]eunes sans emplois, souvent exposes av risqgue d’enrolemcnt au sein des groupes armés.

Au regard de Panalyse du contexte et des factems qui sous-tendent la fragilité de la situation
Bambari et dans la région, les agences récipiendaires considérent qu’en contribuant au rétablissemnent
des services publics de base (services de sécurité, administration publique territoriale, formation et -~

. renforcement des capacités des différents actewrs notamment les jeunes) et qu’en réhabilitant le

systéme économique local, y compris le renforcement des capacités et la promotion des AGR pour les

-jeunes et les femmes, alors le projet pariicipe & [a création des conditions de paix et de stabilité dans la

ville de Bambari et ses environs. En.synergie avec les autres interventions (dont celles de fa
MINUSCA, des autres projeis du PNUD et du Programme-conjoint SNU d’appui au développement

. ~ PRt 9 . B ~ ey . . . , . .
local et a la résilience”), le projet contribuera & ’amélioration de la sitwation sécuritaire, au

rétablissement du contrat social entre I’Etat et les populations ainsi qu’a la prévention des conflits &
travers le soutien & la relance de.l’économie locale et des appuis spécifiques en faveur des groupes les
plus vulnérables, notamment les jeunes et les femmes. En particulier, il compléte et renforce les.
interventions du projet ARAT-RSE.

‘Au-dela des effets immédiats sur 1a situation lecale, Ueffort commun entrepris 3 Bambari devra

également servir comme expérience pilote de restauration de I’autorité de 1’ Etat et de renouement avec
I’espoir pour les populations locales. 11 est attendu que la réussite de 1"opération dans cette ville
produise dans d’autres localités sous contrdle des groupes armés des effets catalytiques posmfs tant
sur engagement et 1'action du Gouvernement et de ses partenaires internationaux qu’a celle des
acteurs locaux (leaders et populations des zones occupées).

Le présent projet est donc fondé sur 1a théorie du changement suivante :

Si les FSI sont redeployees et améliorent la situation sécuritaire,

8t la présence de PEtat et ses prestations de services aux populatmm sont renforcees et la reprise
de I'économie locale est effective,

Alors on crée les bases pour un retour durable de In paix ef de Ia stabilité @ Bambari,

B b) Résultats, activités et cibles

Resu!tat 1: La présence active des forces de séeurité favorise la protection des populations et
leur confiance sur lés perspectives de paix et de stabilité dans leur localité. ’

Aprés plusicurs années d’occupation par les groupes armés, la ville de Bambari vient d’étre libérée par
les forces de la MINUSCA. Dans ce nouveau contexte, le redéploiement des forces de sécurité
intérieur & Bambari est au coeur de la stratégie de restauration de "autorité de I'Etat dans la zone'

¥ Ce programme a 1é préparé avec pour objet de servir de levier poui une nouvelle dynamigue de gowvernance
locale inclusive el participative gui sera le socle de la stabilisaiion du pays. Il sera axé sur : (i) le renforcement
des administrations locales et déconcentrées, (ii) le développement des services sociaux de basse (Education,
santé, equ/assainissement, efc.), (i) la relance de [’économie locale et (iv) la promotion de la cohésion sociale.
Pour les 3 premiéres anndes, il sera mis en auvre dans les communes des régions du Cenfre ef de ’Est du pays.

0 Longtemps divisée en 2 zones (I'une conirélée par le Gouvernement et Uautre sous le controle des groupes
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I’enjeu étant de restaurer durablement la sécurité - condition sine qua none pour le redéploiement de

I’administration de 1’Etat, mais également les autres services vitaux tels que la justice, les services .

financiers et le transport. A cet effet, parallélement aux initiatives d’appui au développement
institutionnel en cours au niveau national, il s’agira de doter les FSI (police et gendarmerie),
notamment les unités d’appui et dintervention, de capacités techniques sur le terrain pour- la
sécurisation de la ville avec I’assistance des forces internationales.

Dans cette optique, I’Etat v a déployé 30 policiers et 60 gendarmes, mais qui demeurent dans des
conditions trés précaires (pénuries de logements, forte dégradation du cadre de travail, manque de
moyens logistiques pour les patrouilles nécessaires dans la ville et dans ses environs etc.). Par ailleurs,
le nouvel organigramme de la Police Centrafricaine (Décret 16/0032 du 11 janvier 2016) prévoit la
création de 6 Compagnies régionales dont une 4 Bambari. De méme, la Gendarmerie Nationale prévoit
également la création d’un Escadron de Gendarmerie Mobile & Bambari. Ces unités seront basées &
Bambari et devraient assurer, continuetlement, la protection de la population et I’appui aux services de
police judiciaire en cours de déploiement.

Ce redéploiement se fera en harmonie avec le processus RSS et prendra en compte la répartition des
roles et la division des missions, comme prévu dans la Politique Nationale de Sécurité (PNS) et la
Stratégie de 14 RSS, entre les FACA et les FSI.

Dans ce contexte, les interventions du présent projet seront focakisées sur I’'amélioration des conditions
d’installation des unités des FST a4 Bambari, et le renforcement des capacités opérationnelles des unités
mobiles d’intérvention, au plan technique et logistique. Les principaux produits attendus sont les
suivants :
Produit 1.1: Les unités des FSI @ Bambari disposent des capacités pour uccueil et
Uinstallation des effectifs déployés.

Dans e contexte actuel, I’une des principales priorités est de disposer &’infrastructures minimales
nécessaires pour l'instatiation des éléments des FSI a Bambari. A défaut d’infrastructures
opérationnelles au sein des structures gouvernementales, les éléments déja déployés ont &té
accueills 4 titre exceptionnel, pour une période de 6 mois (10 mars — 10 septernbre)}, dans le camp
de la MINUSCA.

Dans la perspective d’une réponse rapide et durable & cefte situation, en complément des
interventions déja entreprises par le projet ARAT-RSE et la MINUSCA, le présent projet vise a
réhabiliter deux béitiments prioritaires des FSI, notamment pour les besoins en matidére de
logement. Initialement utilisés comme réfectoires, les deux foyers ont été proposés pour servir de
logement lors de la mission conjointe du 3 au 5 Avril 2015. is seront dotés en literie par la
MINUSCA. - '

Description des activités :

¥ Identifier les 2 bAtiments & réhabiliter pour servir de logement en concertation avec les
autres acteurs impliqués, , .

#  Evaluer I’état de ces bitiments ainsi que les besoins en matiére de réhabilitation ;

> [Elaborer le cahier des charges pour les travaux de réhabilitation ;

»  Préparer et conclure une lettre d’accord avee le maitre d’cuvrage délégue ;

¥ Assurer le suivi des travaux sur le terrain.

armés), la ville de Bambari a commr un véritable choc en octobre 2016 avec {'exécution par les groupes armés
de 6 gendarmes. Cet événement entrainera le retrait de la ville des autres éléments des FST



Produit 1.2 : Les unités mobiles d’intervention des FST @ Bambari sont mieux organisées ef
possédent les connaissances fechniques nécessaires pour pmrecrer la population d’une
manieére efficace et rapide.

11 est nécessaire de renforcer les capacités de ces unités sur le terrain aussi bien au niveau du
commandement qu’au niveau des éléments d’exécution. Le renforcement des capacités des -
hauts cadres de ces unités (Commandant de Compagnie, Chef d’escadron, Commandants des
pelotons, chefs des sections, chefs des groupes, etc.) permettra une meilleure gestion des
personnels et une meilleure organisation des services. Par ailleurs, la formation des éléments
d’exécution aussi bien au niveau technmique qu’au niveau de police communautaire leur
permettra & intervenir d’une maniére & la fois professionnelle, sensible au genre et respectueuse
des droits de ’homme, surtout dans un environnement sécuritaire aussi volatile gue Bambari.

Description des activités :

> Renforcer les capacités du COIHIﬂﬂE‘ldE]TlG]’]t des unités d’ 1ntervenuon de la pelice et de Ia
gendarmerie 4 Bambari en matiére de gestion des ressources et d’organisation de travail, en
prenant en compte I’intégration des femmes dans les équipes et de I’ aspect genre lors des
interventions,

Renforcer les capacités des éléments des unités d’mte1 vention de la police et de la
gendarmerie 4 Bambart en matiere d’intervention professwnne]le de police communautaire,
VBG et des droits de Phomme.

v

Resultat 2: Les prestatlons des services pubhcs de base sont amelmrces et contrrbuent a la
restauration de la confiance entre |’ Etat et les citoyens

A linstar de celles des autres villes du pays, les infrastructures administratives de Bambari ont
fortement éprouvé des conséquences des conflits. En février 2017, on dénombrait une vingtaine de
batiments administratifs (bureaux et logements) dégradés a plus de 50%, du fait des crises successives
mais également du manque d’entretien depuis plusieurs décennies. Jusqu’au moment du départ des
groupes armés, prés.d’une dizaine de batiments dont ceux du ministére des travaux publics, de
I’Agence Nationale de Développement de I’Elevage (ANDE) et de ’Agence Cent1aﬁ1came de
Developpement de I’ Agriculture (ACDA) leur servaient de logement.

Produit 2.1 : Des biitiments prwmfmres pour le fomtmnnement des services préfectoraux sont
réhabilités et équipds -

Au regard de la situation sur le terrain, toutes les infrastructures administratives disponibles ne
_pourraient &tre iéhabilitées & 'immédiat. L.’objet de Uintervention est de contribuer & la mise en
place d’un paquet minimum d’infrastructures pour permetire le bon fonctionnement de
I’ Administration. Dans cétte optique, en plus des réhabilitations déja réalisées par {fa MINUSCA et
les forces Sangaris (Trésor, Contrdle financier, Affaires sociales, etc.), il s’agira de réhabiliter et
rendre fonctionnels quelques édifices publics pnorltaues 1de11t1ﬁes en concertation avec tous Ies
acteurs concernes.’

Description des activites :

» Identifier les batiments prioritaires  réhabifiter'!

¥ Conduire une évaluation technique des fravaux a réaliser et élaborer un ¢ahier des charges ;
# Préparer et signer une Lettre d’accord avee le maitre d’ouvrage déidgud en charge des
travaux sur le terrain ;

Assurer le travail de suivi des travaux et -

Fournir le paquet d’équipements nécessaires au bon fonctmnnemem des StLLlL'[uIGS

v v

1 . - ¢ . 3 =i : .
W Selon les premiéres concertations mendes avec les actewrs au niveau local, ces réhabilitations pourraient
porter sur les batiments des travaux publics, de la Fonction publiqie et de FANDE.
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En synergie avec les actions planifiées par le projet ARAT-RSE (appui & I'opérationnalisation de
la CPRAP", formation et renforcement des capacités des acteurs, tant au niveau déconcentré que
décentralisé), les actions ainsi prévues auront pour vocation de contribuer 4 la redynamisation de
I’ Administration locale et 4 1a relance des services publics de base en faveur des populations.

Résultat 3: Les infrastructures de base sont réhabilitées et concourent a la relance de
I’économie locale et 2 Pamélioration des moyens de subsistanee des populations

Située au centre du pays et au carrefour des principaux axes routiers menant vers "Est et le nord du
pays, la ville de Bambari fut un des principaux pbles économiques du pays. Mais, dans le contexte des
crises qui se sont succédées ces derniéres amnées, 1’¢conomie locale a été fortement affecice,
notamment par : (i) les viclences sur les populations et leurs impacts sur les activités économiques, y
compris ’agriculture et ’élevage, les transactions commerciales (ii) le pillage et/ou la dégradation des
infrastructures économiques de base. Conséquemment, le chdmage et la précarité se sont aggravés,
tout comme la vulnérabilité des jeunes pour Penrdlement dans les groupes armés et des femmes qui se
sont retrouvées a assumer la fonetion de chef de ménage. '

Dans ce domaine, I’objet du présent projet est de contribuer 4 la revitalisation de [’économie & travers
un ensemble cohérent d’interventions axées sur la réhabilitation des infrastructures structurantes et le
renforcement des capacités des acteurs, notamment les jeunes & risques ou vulnérables. A cet égard; la
réhabilitation et Pouverture du marché central et de la gare routidre ont été identifiées par les
représentants de I’Etat et de la communauté comume priorités dans la relance socio-économique de la
ville. Ces inferventions catalytiques ef immédiats serviront de base & la relance de 1’économie locale et
“seront consolidées- par les engagements pris par d’autres partenaires dont fa FAQ et la Banque
mondiale”. Trois (3) produits clefs sont attendus :

Produit 3.1: Le marché central et la gare routiere de Bambari sont réhabilités et rendus
opérationnels :

Le marché central de Bambari est au ceeur du systéme économique local. Réhabilité en 1997 sur
financement de 1’Union Européenne, le marché a été fortement affecté par les conséquences des
crises : pillage systématique des installations et équipements, arrét des activités économiques dii a
la fragilité des relations sociales et la volatilité du contexte sécuritaire, délabrement des
installations, pillage systématique des ouvertures des kiosques, etc.

A Iinitiative de la municipalité locale qui continue de faire des sensibilisations auprés des
populations, une évaluation des besoins a déja &€ entreprise. 11 §’agit de: (i) réhabiliter et/ou
construire les infrastructures (kiosques, banquettes, latrines, magasins, points d’eau, (ii) renforcer
les conditions séeuritaires 4 travers la construction d’un mur de protection, la présence de veilleur
de nuit et (iii) mettre en place et former un comité de gestion du marché central. Cette initiative
répond également 3 la demande des femmmes de Bambari, telle que formulée le 4 Avril 2017 lors
d’une visite de M. le Premier Ministre, Chef du Gouvernement, accompagnée de la Représentante
spéciale adjointe du Secréteire Général des Nations Unies en charge des Affaires politiques :
« Aidez-nous & rowvrir le marché central de Bambari; les femmes ont besoin de cet espace
privilégié d'échanges pour relancer leurs pelils commerces el se refrouver entre elles », avait
lancé la porte-parcle des femmes 3 Bambari'”. Ainsi, une attention particuliére sera portée sur la
place réservée aux femmes dans I’aménagement et 1" attribution des places au sein du marché.

Vg CPRAP est-un démembrement de la CNRAP, qui a été mise en place en 2015 et placée sous la présidence
du Ministre chargé de I'Administration territoriale.

Bra Bangue mondiale o annoncé d imporiants appuis principalement focalisés sur Uewur et Passainissement, la production
énergéligue, la réhabilitation des pistes rurales et la relunce de agriculture

'S Appel rapperté par le site de la MINUSCA @ https:/Zminusca unmissions. org les-fenmes-de-bambari-
exhori% (3% 9es-950 3% A0-rester-des-actrices-de-paix




De méme, afin de faciliter les échanges avec les localités environnantes et les autres villes du pays,
il a été envisagé de réhabiliter Ia gare routi¢re de Bambari. A cet effet, il s’agira d’aménager une
aire de stationnement y compris pour les camions en transit pour les régions de I’Est et daNord du
pays, construire un hangar de repes et de protecnon pour les différents usagers de la 1oute et
construire de blocs de toilettes/latrines, des magasins de stockage. -

Produit 3.2 : Le centre de formation professionnelle gérée par la Jeunes Pionniers Nationaux
(JPN) est réhabilité et cantr;bue au renj{)rcement des capuacités des dlfferents actenrs,
notamment les jennes.

A l'instar de ceux de Bangui et d’autres régions, le Cenfre de formation professionnelle de la JPN
~de Bambari a été mis en place afin de servir de cadre d'apprentissage des métiers. Centre
d'acquisition du savoir et du savoir-faire dahs différents domaines des métiers (magonnerie,
menuiserie, plomberie, mécanique, couture, maroquinerie, etc.), il a vocation d’offrir aux jeunes

désczuvrés une opportunité de réinsertion et de reconversion socio-économigues. -

L’objet de I’ ass1stance est de permettre [a mise en plaoe de conditions et de capacités durables de
formation et de renforcement des capacités des jeunes, y compris les filles. 1l s’agit d’un
investissement structurant qui devra consister & (i) réhabiliter et équiper le Centre de formation de

. 1a JPN de Bambari, revisiter et valider les modules de formations et (ii) accompagner le centre par
un appui institutionne! a la formation d’ au moins 300 jeunes & des métiers porteurs dans le
contexte local. :

Au-dela de la formation des jeunes a des métiers porteurs, cet appui a la JPN constituera un acquis
important de Bambari et de toute la préfecture dans la perspective de formation et de renfercement
des capamtes des différents acteurs. En particulier, il permettra la mise en place d’un cadre
approprié pour le plan de formation et de renforcement des capacités envisagée dans le cadre du
projet ARAT-RSE en étroite coltaboration avec la Section Affaires civiles de la MINUSCA et des
autres projets du PNUD mit en ceuvre dans la région. En effet, dans I’effort commun entrepris pour
le redéploiement de I’Administration territoriale et de revitalisation socio-économique des
communaités, plusieurs modules de formation sont développés en partenariat avec le Ministére de
I'Intérieur, de la Sécurité Publique et de I’ Administration Teérritoriale. Ces modules, qui seront
dispensés dans sept (7) préfectures du Centre, de I’Est et du Nord du pays dont la Ouaka, sont,
entre autres : management des services publics, élaboration de plans de développement local,
finances publiques locales, ete. Ils bénéficieront aux divers acteurs sur le terrain : cadres de
I’ Administration déconcentréa et des collectivités locales, acteurs de Ia société civile, promoteurs
de projets privés. ' ' '

En complément avec d’autres interventions dans la zone (appuis directs aux ménages agricoles et &
divers groupements et associations pour le développement des AGR), ces investissements dans les
infrastructures’ structurantes joueront un rdle catalytique important pour la relance de I’économie
locale, la disponibilité de compétences techniques locales et & la restauration de Ja confiance des
populations sur la dynamique de paix et de stabilisation.

Cependant, pour que I'impact soit optimal, la consolidation et I’éxtension de Ia sécurité dans les zones
environnanies ef sur les principaux axes routiers seront cssentielles pour renforcer les flux de
circulation et des échanges, v compris Ia commercialisation des produits locaux. Il en est de méme de
la réhabilitation du réseau routier (Sibut-Bambari, Bambari-Ippy-Bria et Bambari-Kouango), pistes
rurales et ponts pour faciliter les transactions entre les différentes localités.
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c) Budget:

Tableau 2 : Budget de Pactivité du projet

Numéro . . E'Il.tlFB. Catégorie de dépense de Total
- Nom des produiis bénéficiaire
du produit de FONE; I"ONU en US%

Objectif 1 du Plan de stabilisation de Bambari: Restaurer [’Autorité de PEtat (pilier 1 du
RCPCA)

Résuitat 1 : La présence active des forces de séeurité favorise la protection des populations et leur confiance
sur les perspectives de pzix et de stabilité dans leur localité

Les unités des FST 4 Bambari PNUD Services contractuels 170G 000
Produit 1.1 CE[S[JOSC'[lt d"b capamtf;‘-s pour PNUD Equipemems / mobiliers 50 000
T"accucil et Iinstallation des L
effectifs déployés PNUD Frais géncraux 20000
Lies unités mobiles d"intervention | 1,y Ateliers de formation 80 000
des FSI sont micux organiscées ct _
Produit 1.2 | Possedent les connaissances PNUD Frais de déplacement 10 060
~prfechniques nécessaires pour - :
pmta?\ger fa population c.l'une PNUD Frais géndraux 10 000
maniére efficace et rapide

Objectif 2 du Plan de stabilisation de Bambari : Rcdeployer I’ Administration puhhque (plher 2 du
RCPCA)

Résultat 2 : Les prestatmns des services publics de base sont améliorées et contribuent a la restauratlon de la
confiance entre I'Ktat et les citoyens :

Des btiments prioritaires pour le | PNUD Services contractuels 180 (00
. foncti nt de PR S - —
Produit 2.1 | OhcHontemen CS_ et FENIE Fournitures ct équipements 40 000
préfectoraux  sont  réhabilités et
€quipés ' PNUD Frais généraux 16 000

Objectif 3 du Plan de stabilisation de Bambari: Réhabiliter les infrastructures de base et
contribuer 3 la relance économique (pilier 3 du RCPCA)

Résultat 3 : Les infrastructures économiques et de formation professionnelic sont réhabilitées et concourent
ala relance de I’économie locale et 4 amélioration des moyens de subsistance des populations

Le marché central et [a gare PNUD Services contractuels 420 034
Produit 3.1 routiére sont réhabilités, rendus e
© | opérafionnels et contribuent 4 fa PNUD Frais généraux 21 374
relance de I’économie locale
Le centre de formation de la JPN PNUD Scrvices contractuels 120 501
est réhabilité ct cquipé et offre des — — < mobilier
Produit 3.2 | conditions approprices pour PNUD Equipements mobiliers 80 000
: I'apprentissage aux méliers PNUD Transfert et subvention 50000
PNUD Irais généraux 10 000
Coordination et gestion
PNUD Personnet 379 GO0
PNUD Equipements 50 000
Le dispositif institutionnel de mise | PNUD Fournitures et consormimables 40 000
Produil en ceuvre du Larc)_]?t ef;t mis en place PNUD Suivi-valuation 30 000
et pleinement opérationnel c eation & Audit +
PNUD *E)I'I‘Il:l"lL[ll'l[(,d 10.1‘1‘ udi 58 200
Sécurité du staff
PNUD Frais généraux 20 000
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Tableau 3 : Budget du projet par catégories de dépense de PONU

TOTAL

1. Personnel et autres cmployés 379,000 ©379,000 265,360 - 113,700
| 2. Fournitures, produits de base, 40,000 " 40,000 28,000 12,000
matériels .
3. Equipement, véhicules et .
mobilier (compte tenu de la 220,000 220,000 100,000 120.000
dépréciation) N
4. Services confractuels 890,583 890,583 760,000 130,385
5. Irais de déplacement 6,000 60,000 45,000 15,000
6, Transferts et subventions aux 130,000 130’000 40,000 90.000 | -
homologues V. _ .
7. Frais géncraux de _ :
fonctionnement et autres cofits 149,574 149,574 70,111 79,463
directs _ _
Soustto | 869,159 | 1869159 [ 1,308,411} 560,
130,841 130,841‘ 91,589 39,252
2,000,000 2,000,000 | 1:400,000 600,000

En vertu des regles de PBSO, PBSQ autorisera un premier transfert équivalent a 70% du budget
demandé et autorisera le paiement des 30% restants uniguement sous condition que les rapports de
projets soient envoyés & temps et acceptés par PBSO et que 80% du montant total de la premiére

tranche soit dépensé.

d) Capacité des entités de I'ONU bénéficiaires et partenaires d’exécution :

Tableaun 4 : Apercu général.du financement des entités de ’"ONU dans le pays

Principale source de Budget Fonds d’affectation
s 4. | financement annucl spéciale d’urgence
ENTITE I: (gouvernement, ordinaire en | (ex : CAP)
donateur, etc.) dollars US :
Année financidre . USA, PBF, Japon, Pays-
précédente PNUD Bas, GEF, Minusca, 62 236 069
Unv, France
Année financiére USA, PBF, Japon, Pays-
en cours PNUD Bas, GEF, Minusca, 42 682 379
Unv, France
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L Gestion et coordination

a} Gestion du projet :

Le présent projet sera mis en ceuvre par le PNUD sous la tutelle du Ministére de PlIntérieur, de la
Sécurité Publique et de I’ Administration du Tertitoire, et en partenariat &iroit avee la MINUSCA. En
raison des contraintes opérationnelles au niveau national et de 'urgence li¢e a la mise en ceuvre des
interventions, la modalité DEX a été retenue comme modalité d’exécution du projet, Tout en
s’inscrivant dans la dynamique des actions entreprises par le projet ARAT-RSE et le projet conjoint
justice — sécurité en vue de la restauration de Pautorité de I’Etat 2 Bambari, le projet participe & un
plan plus global, incluant la réduction de la viclence communautaire, engagé pour la stabilisation de
Bambari et ses environs. Sa mise en ceuvre sera assurée par ’équipe du projet ARAT-RSE, appuyée
par le bureau de projets du PNUD 4 Bambari. '

Constitude d’un Coeordonnateur et d’une &quipe de cadres techniques dont 2 ingénieurs génie-civil,
I’éauipe du projet ARAT-RSE dispose de toutes les compétences et [’expérience nécessaires pour la
mise en ceuvre des interventions prévues. Elle intervient déja 4 Bambari, notamment 4 travers la
réhabilitation en cours du Commissariat de police et de la compagnie de la vendarmerie ainsi gue
Iappui 2 la redynamisation de I’Administration locale. Jusqu’a fin Avril 2018, date de cldtuie du
projet ARAT-RSE, elle assurera la mise en ceuvre des 2 projets, ce qui se traduira par une réduction
des coflits de gestion de la composante. En outre, [’équipe d’appui de terrain, installée & Bambari
“depuis 2016, est déja fortement impliquée dans les concertations et la préparation du Plan d’urgence
de restauration de I’autorité de 1’Etat 2 Bambari. ' '

L*équipe travaillera en étroite concertation et coordination avec les autres acteurs impliqués dans la
restauration de I'autorité de I'Dtat 3 Bambari. Afin de donner les orientations opérationnelles et
techniques pour une mise en ceuvre efficiente et efficace du projet, un comité technique sera mis en

place & Bambari, sous 1’autorité du Préfet, pour servir de cadre de concertation et de coordination avec
Iimplication de tous les acteurs impliqués, 'y compris la coordination du redéploiement de
I’ Administration déconcentrée, Ce dispositif aura vocation d’assurer Ia coordination rapprochée de
toutes les interventions a mettre en ceuvre dans le cadre du plan d’urgence de restauration de |’ autorité
de I’Etat & Bambari. Au niveau national, le Comité de Pilotage mis en place pour le projet ARAT sera
revu et élargi 4 2 représentants de Bambari pour servir de cadre de concertation et d’orientations
stratégiques du projet. Ainsi, le Comité de pilotage sera composé des membres suivants :

- Président : le Ministre de I'Intérieur, de la Sécurité Publique et de 1’ Adminisiration du Territoire

- Co-Président : le Directeur Pays du PNUD

- ‘Rapporteur : Secrétaire technique de la CNRAP/MISPAT

Membres :

I Représentant de la Primature

- 2 Représentants du MISPAT

- Le Ministre de I’Economie, du Plan et de la Coopération Internationale ou son Représentant

- Le Ministre des Finances et du Budget ou son Représentant

- Le Ministre de la Justice, des Droits de "homme, Garde des Sceaux ou son Représentant

- Le Ministre de I’Education nationale, de P'Enseignement supérieur et de la Recherche
Scientifique ou son Représentant

- Le Ministre de I’ Agriculture et du Développement rural ou son Représentant

- Le Ministre de I’Equipement, des Transports, de I" Aviation civile et du Désenclavement ou son
Représentant

- La Ministre des Affaires sociales et de la Réconciliation nationale ou son Représentant

- Le Chef de la Section Affaires Civiles de la MINUSCA

- Un Représentant de UNPOL / MINUSCA

- 2 Représentants du PNUD
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1

Un Représentant de I'Union Europdennie

- Un Représentant de la Coopération francaise

- Un Représentant de la Banque Mondiale

- Un représentant du Secrétariat du Funds de Conselidation de la Paix (PBE)
- Le Préfet de la Ouaka

Le Maire de Bambari .

un Représentant de la Société Civile de Bambari

Le Comité de pilotage assure Forientation et la coordination stratégique du projet et apporte [e soutien
nécessaire 3 sa mise en ceuvre efficace. A cet effet, il assure le suivi des progrés accomplis, approuve
les plans de travail et décide de foutes les mesures idoines pour lever les contraintes liées 4 la mise en
ceuvre du projet. Le Comité de pilotage se réunira sur une base trimestrielle, en alternance entre
Bangui et Bambari. Le secrétariat du comité de pilotage sera assuré par le secrétariat technique du
CNRAP qui sera en relation avec le Comité technique qui sera mis en place a Bambari, sous |’autorité
du Préfet, pour la coordination et le suivi opérationnels de toutes les interventions en faveur de la
restauration de 1’autorité de I’Etat 2 Bambari.

b) - estion des risqaes :

La mise en place du projet s’inscrit dans la dynamique globale de restauration de I’autorité de 1'Etat &
Bambari. Il repose sur I’hypothése que la ville de Bambari est une ville libérée des groupes armés
avec Pappui de la communauté internationale, cette liberté est durable et que le nouveau contexte offre
I’opportunité de reconstruire les institutions de 1’Etat ainsi-que les bases de la paix et de la stabilité.
Mais, les perspectives de sa mise en ceuvre réussie ne sont pas sans risques. )

Tabléau 5— Matrice de gestion des risques

sEloe | GRavite de
Probabi- . | 'impaet
Clité sl s e
R R L - projet A
Les mesures pour la sccurisation de - Poursuivie le plaidoyer et les efforts de
la ville ffl d‘e Ses environs ne _5(”111: S souticn au Gouvernement pour la mise en
pas menécs 2 terme el sont limitées Haute - Haui ceuvre de toutes les actions nécessaires 4 la
et-les exactions COMMUSES par fes : sécurisation de Bambari el ses environs.
groupes armés persistent .
Les groupes armés continuent les ' Mobiliser tous les acteurs et poursuivre les
affrontements  entre eux et les | Moyenne Haut concertations nécessaires pour un retour 3
exactions conire les populations . la paix et au processus DDR ¢n RCA
Les  populations  locales  sont Renforeer les capacités des FSIL fournir un
réticentes et nont  pas  toutc accompagnernent soutenu, y compris par la
conflance dang les forces de sécurité Eaible Haute colocation UNPOL
deéployées & Bambari : Appui la mise en place d'un comité de
prévention et de séeurité dang la ville
Tes tensions communautaires ne Poursuivre et intensifier les actions de
sonl pas apaisées et compromellent | - sensibilisation sur les enjeux de la paix et
la sérénité, la participation et la {laute Haute la nécessité de vivre ensemble ; la sécurite,
confiance des populalions sur le la participation communautaire cela avec
retouwr A la paix et 4 la stabilité Pimplication des leaders communautaires
Le redéploiement de Poursuivre I"appui & la redynamisation de
I’ Administrationn’est pas  cticetif I’ Administration et éventuellement revoir
. . . Moyenne Moyenne \ "
pour fournir les services publics aux I"approche et les  conditions de
populations déploiement des fonctionnaires |
Les services publics de base ne sont M M. Les agences des NU restent mobilisées
N Oy doyenne . .
pas fortement renforcés et la byenne hoyenno pour soutenir la relance des services
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. : Glawte de
Probabi- .| impact

: St;':;jfé'gie__d7atté_n“atiﬂﬂ

surle
TR i . “projet | ‘ ' : : -
confiance entre 1'Etat et les sociaux de base en fa\cul dcs populaﬂonb
populations n*est pas restaurée _ Ceite mobilisation sera poursuivie
Les efforts pour la relance de Un dispositif de suivi ef coordihation des
I"économie locale n*aboutissent pas | interventions scra mis en place sur le
aux résuftats attendus en termes terrain pour s’assurer des conditions de

d’amélioration des conditions de vie Moj’ennc Moyenne | réussite du plan de telance de |"économie.
des populations et de confiance des
populations sur la dynamique de
restauration de "autorité de I’Etat.

¢) Suivi et évaluation :

Au démarrage du projet, un Plan consolidé et détaillé de mise en ceuvre des activités et des moyens de
suivi sera mis en place sur la base d’un plan de travail élaboré par le PNUD. Ce plan, qui sera
approuvé par le comité de pilotage, servira de base pour le suivi du projet a travers les outils
mandataires : '

- Les rapports d'étape trimestriels ; -

- Les rapports semestriels et annuels sous format PBF ;

- Lerapport arnuel et le rapport final incluant un rapport narratif et financier ;

- Un journal des problémes afin de faciliter le suivi et la résolution des evenluels problemes ou des
réajustemnents & faire ;

- Lejournal des risques.;

- Unjournal des lecons apprises ;

- Une revue annuelle de la quahte du projet (PQAY ;

- Les visites de terrain ;

- Lesrevuestr 1mestueﬂes (comité de p}lotage) et annuelles ;

- Un journal de la gualité pour enregistrer les progrés accomplis vers la réalisation des activités ;

- Une évaluation indépendante, dont les colits sont intégrés dans le budget, sera-menée 2 {deux)
mois avant la fin du projet.

Les rapports consolidés seront préparés par I”équipe du PNUD sur la base des rapports produits par les
deux agences bénéficiaires. : : '

Les activités de suivi-évaluation seront assurées conjointement par le Gouvernement, les agences
bénéficiaires et I’équipe du projet & travers un mécanisme participatif et des visites conjointes. de
terrain, ainsi que des réunions périodiques avec les bénéficiaires.

Un plan de suivi/évaluation sera mis en place par le Secrétariat du PBF afin d’évaluer les progreés
réalisés vers Datteinte des résultats, identifier les éventuelles difficultés et proposer des mesures
correctives pour "amélioration de la performance du projet.

d) Dispositions administratives (paragraphe normalisé — ne pas supprimer)

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires (MPTE) du PNUD fait office d’Agent
administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est chargé, a ce titre, de recevoir les
contributions des donateurs, d’assurer les transferts de fonds des entités des Nations Unies
bénéficiaires, ainsi que de la consolidation des rapports narratifs et financiers et de la présentation de
i"ensemble aux donateurs liés au PBSO et au Fonds. En tant qu'Agent administratif, le MPYF
transfére les fonds aux entités des Nations Unies bénéficiaires sur la base du Mémorandum d’accord
signé par chaque entité et par le MPTE.
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Fonctions de I’ Agent administratif

_ Au nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative Agent
for Multi Donor Trust Funds and Joint Programines, and One UN funds » (2008)"° (Protocole relatif &
I’ Agent administratif des Fonds d’affectation spéciale pluridonateurs et des Programmes conjoints, et
du Fonds du programme des Nations Unies « Unis dans 1’action ») — protocole approuvé par le
Groupe des Nations Unies pour le développement (GNUD) — le Bureau des Fonds d’affectation
spéciale pluripartenairas doit, en tant qu’ Agent administratif du Fonds :

» Débourser des fonds 4 I’intention de chaque entité des Nations Unies bénéficiaire, conformément
aux instructions du PBSO. En principe, I’ Agent adininistratif procéde a chaque versement dans un
délai de 3 & 5 jours ouvrables aprés avoir regu les instructions du PBSO, ainsi que le Formulaire
de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous les participants concernés ;

s Consolider les rapports narratifs et les états financieys (annuels et finals), sur Ia base des demandes
soumnises 4 I’Agent administratif par les entités des Nations Unies beneﬁcmres et foum1r aux
donateurs et au PBSO les rapports d’activité consolidés ;

e Procéder, dans le cadre du systeme du MPTF, 4 la cldture opérationnelle et financiére du projet,
une fois celyi~ci déclaré officiellement achevé. par V'entité des Nations Unies bénéficiaire
concernée {en joignant également le rapport narratif final, I’état financier final certifi¢ et le
document spécifiant le remboursement du solde);

Débourser des fonds i Pintention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de couvrir tout
colit supplémentaire décidé par le PBSO, conformément au statut et aux régles du Fonds.

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la responsabilité
programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I’Agent administratif. Ces fonds
seront gérés par chaque entité conformément & son propre statut, ses propres régles, directives et
procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de la gestion des fonds
qui lui auront ét¢ versés par 1"’Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand livre, autonome
pour. chaque entité, sera géré par Uentité en question conformément a ses régles, directives et
procédures (y compris les régles régissant es intéréts). Chaque « grand livre » autonome sera soumis
exclusivement aux procédures d’audit intérnes et externes établies dans le cadre du statut, des régles,
des directives et procédures applicables & I’entité des Nations Unies concernée.

Chaque entité des Nations Unies bénéficiaire fournira & I’ Agent administratif et au PBSO (uniquement
en ce qui concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les éléments suivants :

e Des rapports d’activité semestriels, & soumettre au plus tard le 15 juillet ;
o Desrapports dactivité narratifs annuels, & soumettre au plus tard le 15 novembre ;

e  Des rapports d’activité narratifs finaux (de fin de projet), & soumettre au plus tard dans un délaide
3 mois apres la cloture opérationnelle du projet ;

s Des états financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds versés a I'entité en
question par le Fonds, a soumettre dans un délai de 4 mois aprés la fin de I’année civile (30 avril);

e Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activitds prévues dans le document
programmatique approuvé, et & soumettre dans un délai de 4 mois (30 avril}, au cours de "année
suivant ’achévement des activités en question. Le rapport final contiendra un résumé des
réalisations et 1csultats en regard des buts et objectifs di Fonds ;

= Disponible & 'adresse suivante : hétp:/Avwww.undg .org/decs/9885/Protocot-on-the-rele-of-the-AA -10.30.2008.doc
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e Des états financiers finals et certifiés, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et a soumettre dans un délai de 6 mois (30 juin}, au cours de I"année
suivant Pachévement des activités en question ;

e e solde non utilisé a la cloture du projet devra &tre reversé, et une notification sera envoyée a ce
sujet au Bureau du MPTF, dans un délai de 6 mois (30 juin) au cours de lannée suivant
I’achévement des activités.

Propriété du matériel, des fournitures et autres bicns

La propriété du matériel, des fournitures et autres biens financés sur le budget du Fonds sera assumée
par 'entité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les questions de transfert de
propriété demandé par [’entité des Nations Unies bénéficiaire seront détermindes conformément aux
~ politiques et procédures de 1’entité en question. ' '

Information du public

Le PBSO et I’Agent administratif veilleront a la publication des opérations du Fonds sur le site
Internet de ce dernier (http://unpbf.org) et sur le site de I’ Agent administratif (http:/mptf.undp.org).



Annexe A : Résumé de projet (a fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

FAST

RESK-TA) (CATALYYIC

ynited Mations Peacebuiliding Support OFice ’

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

RESUME DE PROJET
{Numero et mtltule d“ | Projet d’appui a la restauration de I’Etat & Bambari
projet: . o :
‘*‘IEntlte(s) de l’ONU L
5 beneﬁcnau e(s) | PNUD
| il Ministére de I'Intérieur, de la Sécurité publique et de I’ Administration du
Territoire '

Bambari, préfecture de la Quaka

-2 000 000 USD

Date de démarrage prévue : Date d’achévement prévue :
Aodit 2017 . Février 2019 '

| (4) Rétablir les services administratifs essentiels
{4.1) Renforcement de capacité nationale en services essentiels ;
{4.2) Extension de I"autorité de I"Etat/ Administration locale

1. Lasituation sécuritaire est améliorée et favorise le retour de la confiance
entre I'Etat et les populations _

2. Les prestations des services publics de base sont ameholees et
contribuent 2 la restauration de la confiance entre I’Etat et les citoyens

3. L’économie locale est relancée et contribue & I’amélioration des moyens
de subsistance des populations locales

Résultats

Assurer la réhabilitation et I’ équipement d’édifices publics
Fournir un appui institutionnel a la relance des services d’état-civil
Soutenir la réhabilitation des infrastructures économiques de base
(marché central, gare routicre)

Soutenir la formation professionnelle des jeunes et premouvoir la
promotion des AGR.

(SRR s I

‘Activités'":p rincipa

=
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Annexe B — Cadre de résultats du projet IRF

Noin du pays : République Centrafricaine

Dates du projet : Aout 2017 — ¥évrier 2019

Deser iption du résultat
de s¢eurité favorise In

feur confiance sur les

stabilité dans leur localité.

La présence active des forces:
protection des populations et -

perspectives de paixet de

Tndicateur de résultat 1 a : Balsse
{en %) du nombre de pertes en vies -

__humaincs'cm epistrés” dans laville
et ses envnons dur-fai deb v1olences :
H.par ermcsu

Nweau de référedce v ND

Cible *70% de inoing:

Rappmfs des ]
. semccs dc SGCUH&:

Théoric de changement pour VIR : Siles FSI sont redéployées et améliorent fa situation séeuritaive, la présence de PEtat et ses prestations de services aux populations sont renforeées

¢t la reprise de I'économie locale est effective, alors on erée les bases pour un retour durable de Ia paix et de la stabilité.
Objectif du projet : Contribuer au Plan d'action national de stabilisation immédiate de Bambari 4 travers la restauration de l'autorité de I'Etat

Indicateur : Amdlioration de la sécuritéd et des prestations des services publics de base
oz

___Indmatem derésaltat Th: Nombrc *
d’agerits de FSI déployés et

0p€1d|.10nﬂClS &-Bambari-

Nivean dé référence 1 2 -
Cibla ; 100 diéments au mis

Rapports des
services de séour

_

Indicateur de résultat1-¢": Nombre
e pesonncs déplacées qui ont: 2
agagnc lt_zms Tlieux d’habitation

fvean de référence ; 0
SibleAD

“|-déplacées

Rapports sur ]c
retour des -
‘personnes -

Aciiviids prévies : A
- ldentifier les 2 cudres bcmmeﬂts b

Produit 1.1 : - Les unités des FST 4
Bambari disposent-des capacités
pour I"sccueil et I mstallatlo

elfectifs. dcployes :

réhabiliter pour les FSI

- Evalier 'étar des bdiiments et .5
élaborer le cahier des charges et

conclure yune LOA avee {e miaitre _Clble-. 100

d ouviage délézué, et

Indicuiteur dmesultat] 1 nomble i
e bat;ments tehablhles et eqmpés

Cible 4

S .pl‘()V]SOll c BL

:PV de réception :'

-définitive

Indicateur dc 1e<:ultat] 1.2:

Nombre d agems logeq dans les 2 :f_:_._}_ B
L Rapport

:camps des F Sl

'chau de refercncc 0

~d’&valuation
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| Indlcatam deésultt ;2 1

o projes.s‘tomel!e de’.
mmuimuzmi e, VBG et
aits de L homme: -

Dc,sulptmn du- reﬁullat 2

1a restauration, de l‘l
eonfiance Lntrc r Etat et les
_-__cltuyens

| crir

1 PV de réception L

dicateur de rébulldt 2 b :
o lo:structures. béneﬁmant
¢ détravail approprié et

" Nivedu de référence -0

A'

Cible © 5 structures -qu minivium

'_j_dup_; populations les services: Rapports ;-

-administratifs

Plodu1£2 | £ Deg.batiments
‘prioritaires pour le fonclionnement

du, services sont réhabilités ef

Tndicateur de.résultat 2.1 1
Nombre:d
1chab1]1th el équipés

itihents admmlstl auf‘s

hiliments

définitive dos.
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Squipds L '
e ‘ | Niveau de référence @ 0
Activités prévues : . Cible : 3 au minimum’

| - Tdentifier fes bdtiments K Indicateor d¢ résultat2.1.21
pricritaives & réhabiliter; 275" Nombre de structures bénéficiaires -

- Faire 'évaluation technigue des o o
biitiments / élaborer un cahier des | Nivedul de ieféren : 3
charges, Cible :'5 au mmrmum (prmcrpe de - | Rapports
Préparer el qunw une LO/I avec’ ‘ 'colocat.'on) o A administratifs -
le maime d'owvrage, SR :
- Assurer-le suivi des o CVCUX;
- Fourniy fes equwement&
nécessaires -

Description du résultat 3 : Les % Indicatenr de résultat 3'a; Nombre ':;RappolL .

infrastructures économigues ‘dinfrastructares & caraciére -|. d’évaluation. (PV de
et de formation : éeonomique réhabilitées et réception
professionnelle sont fonctionnelles. ‘ ‘ définitive) < sl xl x

réhabilitées et concousent 3 ¥
Ia relance de I'économie
locale et & Pamélioration des

Niveau delefelence G
‘Cible ;3 (marché centra]

7.

gare i

moyens de subsistance des - routiére et TP S :

populations Indicateurde rcqultat 3 b Volumf:‘___ | “Rapport sur Ie trafic
‘du trafic {nombre & véhicules / (garce routiére). =
‘semaine) enregistré pal la garc : ] . -
routiere . : a Xoox X X x

,N iveau de référence:: )
Cible :

Indicateur de résultat 3 ¢ ; Nombre
de jeuues formés d un metier ef )
_cngagcs pour: des AGR

Rappm;ts de ._ .
formation et” g

chau dc1cfc1cncc O
‘Cible =500,

Procuit 3.1 le malche cent1 al et la ¢
gare routitre de Bambari, sont
. :]ChdbﬂltCS ctwndus opémnonne

PV deirentise’

) Act:vlte< Qlévue i
- Approfondii”l’évaluation
technique et Finaliserie plal :
& dmena"ement ‘

ChoGveaux constl ulls - 3 S
By 'In'dicateur derésultat 31122 %1500 PV derémise
Volume de m? aménaggs pour servir 7| “définitive -
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- Freparer le dossiér de ca.h]er de
chaipes pour les i
- Piéparer et signe
d’accor d ave
U déléené: ;
A:,surer Ie suivi des chwdux su

- Assurer |’ eoquisition des:
. eqmpements et fournitures
g -:accompaonement ‘
‘msututlomwial IPN

“de formatian

(leﬁmuve Tap

“Cible s

i minimum

lndlcateur de 1ebultat 3 2 3
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