ANEXO 2: DOCUMENTG DE PROYECTO!

Nombre def proyecto: Fortalecimiento de fa Estrategia de Pedagogia de los Acuerdos de Paz de la

Oficina dei Alto Comisionado para la paz

Proyecto de Ia Estrategia de Respuesta Répida ERR niimero de proyecto (si aplica): No Aplica

Objetivo estratégico general del proyecto en contribucisn 2 fondo

® Comunicados de forma eficaz y transparente los acuerdos del fin de) conflicto, los avances en sy
implementacidn, las dindmicas de construccién de paz y las situaciones de los territorios,
reduciendo asi el impacto de mensajes interesados y/o desestabilizadores y fomentando una

cultura de paz y recanciliacion.

Lineas de Cooperacién del UNDAF relacionadas {sélo para agencias del Sistema)

® Apoyo al disefio y puesta en marcha de mecanismos nacionales y locales de alistamiento parala

paz

Resultados esperados del proyecto:

® Lograr que la poblacién colombiana cenoica, comprenda, dialogue sobre, se apropie de y se
identifique con los Acuerdos de fa Habana y se movilice para la finalizacién del canflicto, la
implementacion de los acuerdos y la construccién de paz en el espiritu de la vision de paz

territorial.

Duracion del programa: 6 meses

Fecha prevista de inicio: 01 de septiembre de
2016

Fecha prevista de término: 01 de marzo de
2017

Presupuesto total estimado: USD 1.228.270,00

Fuentes del presupuesto financiado:

i. UN MPTF UsSD 1.228.270,00
2.
3. Otras fuentes de financiamiento:

« Gobierno Uush

«  Org ONU usD

T El término “Proyecto” se refiere a los proyectos y programas




Breve descripcidn del proyecto {200 palabras) B
Esta propuesta esta dirigida a fortalecer y asistir en la impiementacion fas iniciativas de pedagogia de los acuerdos
del fin del confiicto impulsada por fa Oficina del Alto Comisionado para la Paz —a nivel nacional y territorial-
enfatizando el rol protagdnico de fas comunidades en la construccion de paz en Colombia, A través de esta
propuesta El PNUD apoyara la implementacién de la estrategia de pedagogia de 05 acuerdo de paz de la QACP,
dicha estrategia tiene propasito lograr que fa poblacion colombiana conozca, comprenda, dialogue sobre, se
apropie de y se identifique con los Acuerdos de la Habana y se movilice para la finalizacién ded canflicto, ia
implementacién de tos acuerdos y la construccion de pazen el espiritu de la visidn de paz territorial.

Para lograr el obietivo central, el proyecto se plantea para dar mayor cohesidn a ias diferentes estrategias
pedagdgicas que viene desarrollando la Oficina del Aito Comisionado para la Paz {OACP) con distintos sectores
poblacionales. £ proyecto propone abordar diferenies sectoras poblacionales para fa generacion de contenidos y
mencsajes, Ja generacion y participacién de escenarios de didlogo, formentar el trabajo e incidencia con liderazgos
sectoriales, implemeniar acciones y estrategias propias de fa ciudadania para condar fa paz y acompafiar a grupos
movifizadares de paz, frente a la etapa de refrendacion de los acuerdos.

Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes de las Naciones Unidas

£ste documento de provecto debe ser firmado por las organizaciones participantes de la ONU y las autoridades
nacionales de coordinacion pertinentes @ por el representante de la Organizacidn no gubernamental que aplica al
Fondo. Al firmar este documento, todos los firmantes — autoridades nacionales de coordinacidn y organizaciones de
las Naciones Unidas — asumen plena responsabilidad por la consecucion de tos resultados identificados con cada
uno de ellos, segtin el Cuadro 1y los pianes anuales de trabajo detallados.

Drganizaclones  participantes de Ia ONU [ | Autoridades Nacionales de Coordinacion
Organizacion de la Saciedad Civil?

Programa de Naci idas para el Desarrollo Oficina de! Alto Comisionado para |a Paz
Nombre del Represe MNombre del Representante

Ffrmgy’ L b Firma:
Fecha ysello P Fecha y sello

Nombre de la organizacion
Nombre def Representante

Nombre del Representante

Firma:. Firma;
Fecha y sello Fecho y seflo

% La Organizacién de la sotiedad Civil firma el Documento de Proyecto sofc cuando es 13 organizacion misma a aplicar ai fondo, no cuande tiene
un rol de implementadora de un programa presentado por und Institucion dil gohierno o una organizacion de las Naciones Unidas.



Documento de proyecto

€S una gufa.

1. Resumen ejecutivo

Esta propuesta ests dirigida a fortalecer ¥ asistir en la implementacion fas iniciativas de pedagogia de los acuerdos
del fin del conflicto impulsada por la Oficina del Alte Comisionado para la Paz —a nivel nacional v territorial-
enfatizando el rol protagonico de las comunidades en fa construccion de paz en Colombia. A través de asta
propuesta el PNUD apoyaré la implementacién de la estrategia de pedagogia de fos acuerdo de paz de la OACP. La

proyecto pretende contribuir al logro de una mayor cohesién a las diferentes estrategias pedagogicas que viene
desarrollando {a Oficina del Alto Comisionado parala Paz {OACP) con distintos sectores poblacionales,

En este sentido, fa QACP busca con este proyecto mayor masividad, articulacion e impacto de [as acciones
pedagdgicas, superar las I6gicas excluyentes para que los mensajes le hable a sectores especifi

sectoras poblacionales.

El proyecto propone aborda una ruta de trabajo que inicia con fa definicién de sectores estratégicos para la
pedagogia de paz, la definicidn de componentes de trabajo transversales, e planteamiento de actividades por
sector y el desarrollo de material pedagogico {impreso, digital, audiovisual) que permita llegarle a una audiencia
masiva.

Los sectores priorizados por el proyecto son jévenes, empresarios, funcionarios y servidores piiblicos, personas en
situacion de discapacidad, sector religioso, mujeres, puehios Indigenas y comunidades afro, victimas del
conflicto armado y colombianos en el exterior. El trabaje con estos grupos poblacionales se concentra en [a
generacién de contenidos y mensajes, la generacion y participacién de escenarios de didlogo, fomentar el trabajo e
incidencia con liderazgos sectoriales, implementar acciones y estrategias propias de la ciudadania para contar la paz
y acompariar a grupos movilizadores de paz, frente a la etapa de refrendacidn de los acuerdos.



£n el marco del proyecto se han definide once {11) iniciativas especificas, con estrategias gue responden a las
particularidades ¥ necesidades cada uno de estos sectores, incluyendo los diferentes criterios orientadores y los
gjes transversates del trabajo de ia OACPE.

Esta propugsta hace parte y 5¢ articula con otros ejercicios de pedagogia de [a OACP, especificamnente existe una
iniciativa llamada “pedagogia profunda’ que consiste en tener enfaces én algunas zonas para hacer pedagogia con
autoridades locales de manera particular y enfocandose en zanas donde habra Zonas Veredales Transitorias de
Mormalizacion. En este sentido son iniciativas con puiblicos objetivos diferentes y zonas geograficas diferentes, san
estratepias que se complementan ¥ no duplican esfuerzos.

2. Teoria del cambio
s Andlisis de Ja situacién (Planteamiento del problema)

A pesar de que Colombia es considerada una de las demacracias mas solidas en América Latina, aln persisten
dificuitades que han limitado que tos ciugdadanos tengan acceso al proceso democratico y electoral de una manera
integral. Una de ias razones tiene que ver con la Hmitada capacidad institucional, especialmente en las regiones
del pafs, io gue ha evidenciado las brechas territoriaies en la presencia y atencion estatal v 12 posibilidad de tener
insumos claros en los derechos y deberes de estas instituciones con sus ciudadanos. segun el Indice de
Transparencia Nacional 2013-2014, a pesar de que el pafs lleva décadas implementando medidas para fortalecer la
participacion ciudadana “ain ne fogran tronsformar los disefios institucionales y los practicas a favor de la
intervencion de la ciudadania en fa gestién y del didiogo permanente con la gente”.

En este contexto, por primera vez en fa historia reciente colombiana el pais vive ia posibilidad de que el proceso de
paz que actuaimente estd en curso entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP lleve a ia firma de |z paz en el 2016
con este grupo guetrillero, que ha sido protagonista de un conflicto armado por mas de 50 afios. A esto se suma el
inicio forma! de conversaciones entre ol Gobierno Nacional y el ELN, lo cual posiciona a Colombia en una
transicién hacia un pafs sin conflicto semado. Dicho escenario se da precisamente én un momento complejo para el
pals, con una situacion econdmica compleja ante un eventual posconflicto (desplome en fos precios del petrdieo,
incremento de la inflacidn y devaluacién), una polarizacién politica que se ha profundizado, aspecialmente en
cuanto a los acuerdos de paz mencionados.

i bien desde el inicio dei proceso de paz en el 2012, ia Mesa de Conversaciones ha logrado muchos avances
importantes, atn hay un alto nivel de escepticismo entre la ciudadania, temor y desconfianza sobre los acuerdos
como tal y sobre lo que 1a firma de |a paz implicaria. Segdn ja uitima encuesta Colombia Opina, realizada por la
firma Ipsos-Napoledn Franco (julic de 2016}, si bien el optimismo frente al proceso de paz gand 15 puntos
porcentuales y se ubicé en el 47 %, et 53 % de los colombianos sigue pesimista de que fos didlogos llegardn
finalmente a un acuerdo de pazy que ta guerrilia se desmovilizara, Por ejemplo, el 56 % de los encuestados siente
que el acuerdo para el fin de! conflicto es positive para el pais, mientras que el 44 % opina lo contraric. Ei 49 %
considera gue este gs un acuerdo con el que gana el pais en su conjunto, pero el 35 % cree que los gue ganan sen
las FARC. Estas cifras son un reflejo del alto nivel de desconocimiento frente a fos acuerdos y sus contenidos.

£n medio de esta division de opiniones, Ia declaracion de constitucionalidad del plebiscite para la paz con el
umbral del 13% dei censo electoral para refrendar los acuetdos, la misma encuesta Cotombia Opina, evidencia que
este bajo nivel de confianza pareceria tener relacion con el dato mas sorprendente de la encuesta: por primera vez
los ciudadanos que afirman gue yotarian No at plebiscitc con el que se busca refrendar los acuerdos de paz, y son
mas que los que votarian por el Si. Mientras en junio el 39% de las persanas encuestadas sefialaba gue votaria No,



ahora, cuando Ja convacataria al plebiscito es ung realidad, la cifra de los opositores asciende al 50%. En cuanto al
numero de personas que respaldan el Si, en fas Gltimas seis seranas esta cifra Paso del 56% al 39%, es decir una
diferencia de 17 puntos porcentuales. £l nismero de indecisos se duplic, al pasar del 5 al 11%. En este escenario se
percibe el riesgo de que los esfuerzos de mas de tres afios de negociacidn se pierdan, de no alcanzarse este censo
en las urnas o de ganar ef NG, ef acuerdo final firmado no podra ser implementado y ef jefe el Estado tendrs que
buscar otras alternativas politicas.

Es evidente fa necesidad de hacer una amplia pedagogia y difusién de jo acordado para que la poblacion
colombiana conozca, comprenda, dialogue y se identifique con los acuerdos de la Habana, y vote informado en el
plebiscito por Ia Paz. Lo anterior refieja Ia importancia de que la ciudadania en sy conjunto tenga un mayor ¥
exhaustivo acceso y conocimiento de fos acuerdos de paz (de manera sencilla ¥ comprensible) y especialmente,
conozca los beneficios que Ia paz fes traeria a la ciudadania en U canjunto y particularmente a las regiones mas
afectadas por el confiicto, y asi promover una movilizacién informada para la finalizacién del conflicto.

En este contexto, esta Propuesta tiene como objativa tograr gue fa poblacidn colembiana conozca, comprenda,
dialogue sobre, se apropie de y se identifique con los Acuerdos de fa Habana v se movilice para la finalizacion del

propia y le dé mayor cohesidn a las diferentes estrategias pedagdgicas que viene haciendo Iz Oficina del Alto
Comisionado para ta Paz {OACP) con distintos sectores poblacionaies,

La apuesta es a lograr mayor masividad, articulacién e impacto de las acciones pedagégicas, superar las {ogicas
excluyentes para gue los mensajes le hable a sectores especificos pero ayuden a construir una mistica comiin a
todos los ciudadanos, ja cohesidn, unidad e identidad narrativa del trabajo de la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz y tener retdricas sencillas que se adapten a comtextos de diferentes sectores pobiacionales. El proyecto
propone abordar una ruta de trabajo que inicia con fa definicién de sectores estratégicos para la pedagogia de paz,
ta definicion de componentes de trabajo transversales, el planteamiento de actividades por sector y el desarrollo de
material pedagdgico (impreso, digital, audiovisual) que permita ilegarle a una audiencia masiva.

Los sectores priorizados por el proyecto son jdvenes, empresarios, funcionarios y servidores piblicos, sector
religioso, personas en situacion de discapacidad, mujeres, pueblos Indigenas y comunidades afro, victimas del
conflicto armado y colombianos en ef exteriar. £l trabajo con estos Brupos poblacionales se concentra en la
generacidn de contenidos y mensajes, Ja generacion y participacidn de escenarios de didlogo, fomentar el trabajo e
incidencia con liderazgos sectoriales, implementar acciones Y estrategias propias de la ciudadania para contar la paz
Y acompanar a grupos movilizadores de paz, frente a la etapa de refrendacién de los acuerdos.

En el marco def proyecto se han definido once {11) iniciativas especificas, con estrategias que responden a Jas
particufaridades y necesidades cada uno de estos sectores, incluyendo los diferentes criterios orientadores y fos

ejes transversales del trabajo de la OACP.

Enfoques

Ef proyecto estd concebido desde | concepto de paz territorial lo cual implica trabajar con una serie de enfoques
que representan un estindar minimo de intervencién. Estos seran aplicados de manera contextualizada, coherente

y sistematica en el proyecto:



1} Accién sin dafio y andlisis con sensibilidad al conflicto: Cada iniciativa a realizarse en el marco de fa proyecto
contard con un analisis de actores, divisores, conactores y posibles dafios a fin de gesarrollar estrategias de
mitigacién y evidenciar las dindmicas y los actores que pueden contribuir 2 I3 construccion de paz, asi como 105
riesgos y las oportunidades. Esto implica la utilizacién de los enfoques de sensibilidad al conflicto, enfoque
poblacional, de pertinencia cultural y equidad de género, lo cual permite i) la focalizacidn en los grupos marginadas,
en desventaja y/o excluidos y i} el fortalecimiento institucional y el uso de los abordajes tap-down y bottom-up de
forma sinérgica. De igual manera se incluirdn andlisis de posibles dafios ambientales y ef desarrolio de estrategias
de rnitigacién en casa que s identifique que este proyecto puede generar algdn riesgo.

2) Género: El proyecto tiene previsto objetivos, actividades, indicadores y presupuesto especifico para garantizar
que el enfoque de género quede transversalizado en todas las fases del proyecto. Se diseftaran herramientas
especificas (estrategia con indicadores, listas de chequeo, etc.) para garantizar la real vy efectiva aplicacion del
enfoque de género en todas tas acciones del proyecto.

3} Derechos Humanos: lncorporar et Human Rights Based Approgch supone un cambio de paradigma gue se
traduce en gue todas las actividades contribuyen a uno o0 varios derechos humanos y se realizan con base en los
estandares y principios de derechos humanos. Estas actividades centran su actuacién en la participacién eficaz y
con garantias, la responsabilidad de los “nortadores de deberes”, 1a no discriminacion y el empoderamiento de los
titulares de derechos,

partiendo de esta base, esta propuesta contribuye a las priotidades definidas por el Gobierno Macional y lograr las
metas definidas en e} siguiente efecto del MPTF:

« Comunicados de forma eficaz y transparente los acuerdos del fin del conflicto, los avances en su
impiementacién, las dindmicas de construccitn de paz y las situaciones de los territorios, reduciendo asi
el impacto de mensajes interesados y/o desestabilizadores y fomentando una cultura de paz y
reconciliacidn.

£sta propuesta estd dirigida a fortalecer y asistir en la implementacion 1as iniciativas de pedagogfa de los acuerdos
del fin del conflicto impulsada por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz —a nivel nacional y territorial-
enéatizando el rol protagénico de las comunidades en la construccion de paz en Colombia. Es importante anotar
que &l Gobierno ya ha avanzado en el disefio de fa estrategia de pedagogia para la difusién de los acuerdos. Pata
contribuir_a estos esfuerzos, ia presente propuesta busca lggrar_que [z poblacién colombiana conozca,
comprenda, dialogue sobre, se apropie de y se identifigue con los Acuerdos de Ia Habana v se movilice para la
finatizacion det conflicto, ia implementacién de los acuerdas y ia construccién de paz en el espiritu de la vision de
paz territorial. Para tograr el chietivo central, el proyecto plantea generar una mayca y una narrativa que brinde
una identidad propia y le dé mayor cohesidn a las diferentes gstrategias pedagdgicas que viene haciendo 1a

Qficina del Alto Comisignade para {a Paz {OACE) con distintos sectores poblacionales.

s Papel de tas Organizaciones participantes de la ONU o de }a Organizacion de la Socledad Civil

La propuesta toma en cuenta y se apoya en las lecciones aprendidas y buenas practicas del PNUD acumuladas
durante 10 afos de implementasin del Programa ART-Redes (2004 — 2014} gue aposté desde sus iniclos a
promover modelos de construccién de paz territorial en medio del conflicto. Pasteriormente, el Prograrma Alianzas
Territoriales para la Paz y e Desarrollo {2014 — 2016} retoma {a importante capacidad tocal para constrair
confianza, el establecimiento de alianzas y establecer relaciones con una variedad importanie de actores de ta
sociedad civil, instituciones locales, nacionales y 1a comunidad internacional. Por otra parte ONU Mujeres vy el



representacion de fax Mmujeres en los procesos de consolidacion de i paz, el empoderamiento politico vy a
participacidn politica de tas mujeres y 1a superacién de Ia viclencia de género. Esta prepuesta aprovechard este
madelo de intervencién para asegurar 12 sostenibilidad de los resultados y la transversalizacién del enfoque de
género en la totalidad de la intervencion del proyecto,

* Papeide Otras organizaciones y Socios

entidades que trabajan conjuntamente con la OACP como el Consejo Nacional de Paz, AIESEC, la ESAP, Colombia
loven, Ministerio del Interior, sector privado, DAFP, DPS, Ruty Pacifica de fas mujeres, ONIC. ACIN, UARKV, entre
Otros, para apoyar sus iniciativas de pedagogia sobre el proceso de paz.

®  Supuestos y evidencias: Brindar evidencias de por qué estas estrategias pueden lograr los cambios
esperados. incluir lecciones adquiridas;

organizaciones en cerca de 125 redes de organizaciones saciales, el fortalecimiento de mas de 60 espacios de
didlogo entre instituciones nacionales y locales, la formulacidn participativa de divarsas politicas publicas a nivel
focal con enfoque diferencial de construccion de paz y la implementacién de modelos de desarrollo econdmico
territorial gue han beneficiado a mas de 10.000 personas.

Particitarmaente, como parte de las estrategias parz el desarrollo de capacidades institucionales vy de Ia sociedad
civil el Programa Alianzas Territoriales para Ja paz def PNUD, priorizd un fuerte componente de pedagogia dei
proceso de paz y los acuerdos, orientado a que cierto tipo de audiencia conocieran, comprendieran, dialogaran y
se movilizaran alrededor de la importancia de Iz finalizacién del conflicto, la implementacion de los acuerdos de paz

y ta constryccion de paz en general. ®

*Brett, R. {2014), Lessons Learned Paper: Local tevel Peacebuilding [n Colombia. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrailo.
PNUD {2014). Desarrolfo Humano Sostenible Construccidn de Paz desde lo lacal v aficacia ded desarrollo y la cooperacién internacional. La
experiencia det Programa ARTRedes del PNUD er ef Departamento da Narifio;

PNUD (2013). Experlencias Territoriales de Copstructién de Paz. Caja de Herramientas
3les para Ja paz v el desarrollo 2015 — 2016

* fuente: PNUD. informe de resultados programa alianzas tervitori



En alianzas con Ja OACP, medios de comunicacion como El Tiempo, sector académico y organizaciones saciales
entre otros, el Programa implement6 una serie de acciones clave® que lograron gue cerca de 90.000 personas
participaran en espacios territoriales y nacionales para conocer y debatir de manera directa el contexto, avances €
importancia del proceso de paz v lo$ acuerdos parciales de la Mesa de Conversaciones.

Con la estrategia “Hagamos 1as Paces”® en alianza PNUD - QACP, dirigida especialmente al trabajo can jovenes y la
comunidad universitaria, se llevaron a cabo diez (10) festivales regionales {Cartagena, Ibagué, Cafi, Medeiiin,
Bucaramanga, Clcuta, villavicencio, Santa Marta, Arauca y popayan} con la participacién de 10.300 personas de
manera directa en las actividades y 112.000 a través de las redes sociales. El cambio mas visibte se dio a nivel de las
Universidades, guienes cumplieror un rol de socios estratégicos en las regiones y se fortalecié su rol coma espacios
de informacion vy sensibilizacién sobre el proceso de paz. La realizacion de los festivales despertd interés
generalizado por parte de Jas instituciones académicas para generar ejercicios de réplica y en algunos casos ~como
1a Universidad Cooperativa de Colombia- se manifesté directamente la voluntad de ser aliadas en el ejercicio de
pedagogia del proceso de paz y de apoyar 0tras iniciativas en pro de fa construccidn de paz. Como identificod ia
OACP antes del arrangue de esta iniciativa, existia un vacio de propuestas de pedagogia de paz dirigidas a jovenes.
Con base en testimonios de fos y las participantes y dos sesiones reflexivas interinstitucionales se evidencid gue la
metodoiogia y estructura de los festivales generé una gran acogida por parte de este sector poblacional. Los
jovenes se identificaron en muchos lugares con fa propuesta de “Magamos las paces” como un espacio de
informacién, de sensibilizacion y pedagogia sobre el proceso de paz y los acuerdos. 5e avidenciaron innovadoras
formas de comunicacion, se movitizaron recursos locales, expresiones artisticas y culturales v medios de
comunicacién juvenii gue raximizaron el mensaje del festival. lLa esirategia tiene continuidad en el 2016,
incorporando como retos ir mas alla de! evento en si mismo ¥ la transmision de informacion con gran cobertura
sobre el proceso de paz, para impulsar iniciativas ncales de pedagogia con mayor aproptacion tocal y lideradas por
ios mismos jévenes.

En la misma linea, la estrategia “gihrica de ideas”’ en alianza PNUD ~ OACP y la Fundacion Chasquis, es una
iniciativa que ha logrado desarroliar ideas, mensajes y acciones de comunicacion desde lo locat que ayuden a
informar y formar actores locales en favor de ia paz, profundizando de manera creativa y pedagogica en el proceso
de didlogo de La Habana. L3 construccion colectiva y participativa de los mensajes y de la campafa de
comunicacion logrd activar, movilizar y promover acciones Y cambios de comportamiento como una forma de
comprometerse desde la cotidianidad con las transformaciones gue requiere ja paz en los territorios. De acuerdo
con el proceso de sisternatizacion realizado®, esta estrategia fogrd legar a 50.000 personas en el Departamento del
Meta en un trabajo conjunto enire jévenes, artistas, medios de comunicacion, universidades y organizaciones
sociales de todo tipo que definieron mensajes para trabajar en contra de 1a indiferencia de 1a sociedad frente a los

s pastivales, foros, debates, encuentrosy especiales escritos

& Yagamos [as Paces Popaysn: httns:[!www‘voutub&com/watch?v:{)ﬁqﬁ\sli(vsno Hagamos las Paces Facehook:
hztgs:{,{mvw,facebuak.com{HagamosLas?aeesFestival{

7Egta estrategia e enNarca en el trabiajo conjunto de 1a OACP v el PNUD frente 2 12 necesidad de duspiegar una serie de estrate gias pedagogicas
gue permilieran abordar tas greccupaciongs sobre cOmp se var a implementar \os acuerdos entre ¢t gobierno v {a guertilia y cudles son los
cambios que van & darse en los fertitorios. Entendiendo que ia construccion de paz va mas alls de la firma de tos acuerdes y que debe ser una
construccion desde las regiones y temiendo en cuenta diversas experiencias pedapdgicas 13 Eundacién Chasguis disefd ¥ gecarrolld ta prapuesta
piloto denominada <<La Fabrica - ideacciones para 1a paz~>. El cbletiva del proyecto piloto fue generar un clima / ambiente favorable a fos
procesos de ronstruccidn de paz en una region colombiana, en relacion con fos posibles acuerdos de paz y U implementacion. bste objetive se
desarroltd espacificamente pensando en producic ¥ posicionar mensajes ¢ ideas, ¥ ProOmMOver actitudes vy practicas sociales ¥ ciudadanas
corresponsables enla construction de paz desde ef territorio. para evidencias de Ias acciones que s han levado a cabo desde los actores locales
var: hitps: {{www.facebook,ccm,J_'fabricadeideasgara!agazz,

® pocumento Interno de Sisternatizacion. Cultura ¥ pedagogia para la Paz Aprendizajes desde la experiencia. Experiencia pilote reatizada en el
departamento del Mela entre actubre de 2015 y febreto de 2016, cundacidn Chasquis, PNUD — DACP febrera de 7016.




adultos.

Por otra parte, existe evidencia proporcionada por evaluaciones externas que han demostrado que las ventajas
comparativas del PNUD se basan en: {i) su alcance territorial; (b} fa percepcion de imparcialidad y su capacidad de
movilizar v crear alianzas con la sociedad civil, las instituciones y el sector privado; v {c} !a creacién ¥

civil a nivel nacionat y territorial, descritas en esta propuesta.

Un eje central de tas iniciativas del PNUD en Colombia ha tenido como objetivo el fortalecimiento de las
tapacidades técnicas de fos actores nacionales para la construccion de la paz, un aspecto de la construccién de paz
que se ha demostrado como exitoso, Al reunir este principio programatico central con la estrategia del PNUD de
combinar “las operaciones tedritoriales, el contacto con ONGs nacionales ¥ con [os gobiernos nacionates, la agencia
tiene la capacidad de apoyar los procesos regionales de construccion de la paz y las infraestructuras de paz a nivel
nacioral” . El PNUD ha demostrado una capacidad importante para construir y activar densas redes entre actores
{gubernamentales ¥ no gubernamentales) en diversas regiones dei pais, con el fin de apoyar los procesos de
consolidacién de la paz. En consecuencia, el PNUD ha tratado de cubrir un espacio critico: contribuir a Ia
articulacién de los procesos de consolidacion de fa paz a nive! local y regional, involucrando principaimente |a
sociedad civil y Ias instituciones del gobierno local, con e! Ambito nacional, incluyendo el gobierno central.

»  Sostenihilidad de los resuitados:

la cooperacion

Por la importancia primardial del liderazgo nacional en (s impiementacién de los acuerdos de pag,
2 para apovar,

internacional asume un rol complementario a ios esfuerzos nacionales. Esta propuesta estd disefiad
fortatecer y contribuir a las prioridades establecidas por el Gobierno Cofombiano para el alistamiento vy el contexto

? Arbulis (20143, Support fer the Country Office, Evaluative Evidence: UNDP Colombia Design of 2 New Country Programme, p.4-5.
* Evaluacion CPD Colombia, Ver hitos: erc.undp.org/evaivation/documents/downioad /8036

* Evaluacion CPD .
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post-acuerdo. La estrategia se impiementa pard dar respuesta a la coyuntura del proceso de pedagogia de los
acuerdos con perspectiva a la refrendacion de los mismos por parte de |a ciudadania. En este sentido, |as _iineas de
irabajo presentadas en este proyecto han sido desarrolladas por 1a Oficina del Alto Comisionado para ta Paz con fa
visian de expandir 0 complementar estrategias existentes, Gue permitan continuidad, articulacién y coherencia
interna frente a jos diversos ejercicios de pedagogia de 1 QACP.

3. Lagica de intervencion

1.a propuesta contribuira directamente al logro del efecto propuestos por el MPTF #8:

e Comunicados de forma eficaz ¥ transparente los acuerdos del fin del conflicto, los avances en su
implementacion, ias dindmicas de construccion de pazy 1as situaciones de los territorios, reduciendo asi el
impacto de mensajes interesados y/o desestabilizadores y fomentando una cultura de pazy reconciliacion,

£i objetivo general de la propuesta es brindar asistencia técnica y acompabamientos en 1a implementacion de la
estrategia de pedagogfa de la OACP, mediante el avance hatia el siguiente sub resuitado:

$ub resultado 1: Lograr gue la poblacién colombiana conozca, comprenda, dialogue sobre, se apropie de y se
identifique con los Acuerdos de 1a Habana y se movilice para ia finalizacién del conflicto, 1a implementacion de los
acuerdos y ta construccion de paz en el espiritu de la visidn de paz territorial.

Este objetivo y el sub resultado se desarrollaran a través de los siguientes 11 componentes:

1. Generada una gran movilizacién los y las jévenes con entusiasmo y compromnise airededor de fa construccidon y
{a visién de la Paz Territorial en Colorsbia

5 Generada una visién del papel que tienen los empresarios en 1a construccion de la paz y un procese de
movilizacién del sector empresarial colombiano a partir de fos beneficios y oportunidades gue trae ia paz para
sy seckor

3. Fortalecido el proceso de pedagogia con Funcionarios Phblicos y fomentar € incentivar su ro} como
multiplicadores en sus contextos

4. Desarrollada una pedagogia sabre el proceso de paz y los avances de la mesa de conversaciones con el fin de
informar y de movilizar al sector religioso.

5. Fortalecidas desde la pedagogia a organizaciones de mujeres en un escenario de construccién de paz

6. Generado y fortalecido el proceso de pedagogla con pueblos indigenas y comunidades afro, asi como el
alistamiento parala implementacién desde estas pobiaciones.

7. Fortalecido el proceso de pedagogfa de los acuerdos, con el fin de que las victimas y en particular las mujeres,
se constituyan en actores centrales de la finatizacion del conflicio y de fa implementacion de tos Acuerdos, asi
coma en lideres de los procesos de construccién de paz en el territoric.

8. Mejorada la informacién con la que disponen los colombianos en gl exterior acerca del proceso de paz, los
weneficios v oportunidades asociados a terminar ef conflicto armado, as{ como los retos de fa construccién de la
paz.

3. Definido y fortalecido el Rol del Conseio Nacional de Paz dentro del proceso de implementacion de Acuerdos ¥
esfuerzos de Comstruccion de Paz.

16. Generado y fortalecido el proceso de pedagogia con personas en situacion de discapacidad

11, Generada una gran movilizacién ciudadana alrededor de la construccién y la visién de la Paz Territorial en
Colombia (Expedicidn Paz}
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Estos productos se han disefiado v serdn implementados a partir de los siguientes criterios orientadores:

~  Masividad: Capacidad de abarcar el mayor nimero de civdadanos

=  Replicabilidad: Capacidad de los sectores para ser replicadores e influenciadores en sus entornos

~  Capacidad de Jg OACP: Refacicnamiento previo con los sectores sociales de Ja Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, y optimizacién de recursos humanos y financieros disponibies

La estrategia de pedagogia a implementar ast3 disehada bajo los siguientes componentes transversales de trabajo:

ciudadania.

= Generacidn y participacion de escenarios de didlogo: Se generara ¥ apoyari Ia realizacién de espacios de
didlogo territarial que fortalezcan ef proceso de pedagogia de los Acuerdos desde los diferentes sectores
poblacionales.

- Trabajo e incidencia con liderazgos: Se identificara Y promoverd liderazgos dentro de los diferentes
sectores pablacionales, para que a partir del propio lenguaje, entendimiento, experiencias ¥ contextos se
movilice la civdadania y se fortalezca el proceso pedagégico.

= Acciones y estrategias Propias de la ciudadania para contar Ia paz: Se fomentard a través de incentivos a
las diferentes acciones y estrategias pedagogicas y de construccién de paz que vengan desde Ia ciudadania.

=~ Acompafamiento a grupes movilizadores de paz: Se acompaitard de manera continua los distintos
proyectos ciudadanos que hagan pedagogia de los Acuerdos y movilicen 2 Ia ciudadania, bien sea a través
de asesoria técnica sobre ol process, de material pedagégico o contribuyendo a su visibilidad.

~  Sostenibilidad medioambiental: el proyecto contribuird mediante acciones de pedagogia a difundir en los
territorios los temas acordados sobre sostenibifidad medioambiental con referencia al Acuerde 1 de
desarrollo ruraf {Acuerdos de la Habana), incluyendo la conservacién de los recursos hidricos, la
biodiversidad y la mitigacién de cambio climitico.

4. Planes de trabajo y presupuestos

El plan de trabajo se adjunta a modo de Anexo al documento del programa y debe seguir el formato representado
en Anexo 2 “Plan de trabajo v presupuesto del programa”,

5. Enfoques transversales

5.1 lgualdad de Género

il



para garantizar {2 estabilidad y promover ta paz en el periodo pos acuerdo, es imprescindible asegurar ta promucié?
a Ja iguaidad de género en todos los proyectos financiados por e fondo. Para tal efecto el proyecto debe cumplir
con los siguientes requisitos en su elaboracion y seguimiento, cumpliendo un Marcador de género 2a y 2b (ver

Anexo 7 det Manual Operativo, pag- 78-82).

La teoria del cambio promueve fa igualdad de genero en la poblacion a aborday
El analisis de situacion incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

El marco de idgica de intervencion promueve (e manera pasitiva la iguaidad de género en sus resultados &
impacto esperado.
t 0s indicadoras y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres

£ presupuesio planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y
bres.

IR XXX

Marcadar de Género del proyecio:

o 103 22 [0 2b X

Explique brevemente fa justificacidn del marcador y en como el proyecto contribuye a {a iguaidad de género:

En Colombia el conflicto armado ha afectado ta vida de las personas y de manera desproporcional |a vida de las
mujeres ahondando las brechas y el acceso a oportunidades y recursos, y por tanto de garantia de derechos. En
contextos de conflicto, la reparacion a las victimas plantea como reto bara la construccién de paz sostenible y
estable, procesos de reparacion wransformadora que garanficen gue las victimas no sean retornadas a sus
condiciones previas, pues en muchos casos eran de exclusién del desarrolio, sino que les permitan acceder a una
serie de medidas de parte del Estado, el sector privado y la sociedad en su conjunto que les garantice condicionas
de vida dignas. Por estos motivos, en procesos de construccion de paz las mujeres son una poblacién clave para
asegurar que fos acuerdos no perpetden involuntariamente tas desigualdades estructurales y jos patrones de
discriminacion. £n este sentido una de las claves para contribuir a i3 sostenibilidad de fa paz es dar garantia a los
derechos econdmicos de las mujeres, tal como io plantea el Plan de Accion de 7 Puntos sobre las Mujeres y 12
Construccién de 1a Paz expedido por €l Secretatio General de Naciones Unidas. Este plan de accion reconoce gue ias
mujeres son aitadas esenciales cuando $e trata de sostener los tres pitares de una paz duradera: la recuperacion
econdmica, la cohesion social y la legitimidad pofitica. Bl proceso de paz v transicion en Colombia son una
oportunidad Gnica para promover ta plena ciudadania de las mujeres asi como para consolidar mayores esfuerzos
para la igualdad de género en el pais.

A través de esta propuesta se contribuye a la inclusion de las mujeres en procesos claves para la consolidacion de la
paz en Colombia, es asi como esta propuesta incorpora un producto especifico a alcanzar orientado a “fortalecer
desde la pedagogia a prgonizaciones de mujeres en un escenario de construccion de paz” con acciones
diferenciadas, indicadores especificos y presupuesto, para promover. a.)Produccion y distrioucion de contenidos
pedagdgicos exclusivos para este colectivo; b} Generar o apayar espacios de dialogo con organizaciones y
colectivos de mujeres; c.} Visibilizar pronunciamientos ¥ declaraciones de lideresas alrededor de la construccidn de
paz; d.) Fomentar e incentivar organizaciones y colectivos de mujeres para la ejecucion de acciones y estrategias de

pedagogia para la poblacién y e.} Mantener una interlocucién constante con organizaciones de mujeres a través de
apoyo con material pedagdgico.
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de paz, la sensibilizacidn Y movilizacién efectiva de diez sectores poblacionales Jévenes, Empresarios, Funcionarios
Y Servidores Publicos, Rersonas en situacidn de discapacidad, Sector Religioso, Mujeres, Pueblos Indigenas y
comunidades afro, Victimas det Conflicto Armado y Colombianos en el Exterior, en un esfuerzo Jpor reconocerles y
promover su auto-reconocimiento como agentes transformadores de los patronés de violencia y voluntarios
Constructores de culturas de paz. i

En caso el proyecto se autoevalie como Marcador de Género 2b, por favor indicar las lineas presupuestarias en
gran modo que aportan de manera dir_etit_a. a la promocion de Ja igualdad de género: Preducto 1.5, Fartalecidas
desde la pedagogfa 3 orga nizaciones de mujéres en un escenario de construccién de paz

USD: 107.000 USD

5.2 Medio ambiente

arzgracion de fos principios geneaales gara fortalecos b sostenibibdad social v ambiental

REGUNTA 1: ¢Como integra el proyecto los principios giobales de manera tal de fortalecer la

“sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la monera en que el proyecto incorpora la
sostenibifidad ombiental

Los Estdndares Sociales y Ambientales (SES) del PNUD destacan su compromisc de incorporar ta sostenibilidad
sacial y ambiental en sus programas ¥ proyectos con el fin de apoyar el desarrollo sostenible. Dada iz importancia
coyuntural del tema de medio ambiente, en el marco del Programa Alianzas Territoriales para la Paz y el Desarrollo,
se elabord v public a finales del 2014 el documento "Consideraciones ambientales para [a construccidn de una paz
territorial estable, duradera y sostenible en Colombia™ cuyas recomendaciones fueron incorporadas en of
documento del nuevo Plan Naciona! de Desarroflo 2014-2018.

Ef proyecte de manera directa involucrard en las acciones de pedagogia la difusidn, discusion, debate y analisis con

"*Vor documerto: ht[p://www,co.undp,org/comem/cofcmbiaKes/homeg!ibragyﬁenvironm@nt energy/ considerscignes-ambientalos-para-ta-
constryccion-de-yna-paz-ter htm!
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los diferentes colectivos poblacionales fa
desarrollo rural integral para convertirios en un

{erritorios.

En los espacios de gestidn con 50cios locales ¥y n
acuerdos de la Habana en esta tematica, los compromi
para transversalizar estos principios en fas intervenciones

El provecto mantendra el enfoque participativo y sensi
de} PNUD, para reducir una posible accién ¢
ayudar a rnitigar 0 disminuir la resolucién violenta de confii

drea de paz

tercitoriales.

calizados scbre fos acuerdos de la Habana, con raferencia al acuerdo 1 de
a oportunidad de mejorar la sostenibilidad medioambiental en los

acionales, se realizara la difusién de la informacidn sobre los
sos nacionales medioambientaies, y se definirdn estrategias
de desarrollo.

ble al conflicto gue ha caracterizado a las intervenciones del
on dafio en poblaciones tradicionalmente exciuidas y

ctos asociados &l uso y disposicidn de los recursos

"_PREGUNTA 2: (Cudles son
los posibles riesgos
_ambientales?

Dessr:'pc:‘dn del riesgo

identificaciGn y gestion de los riesgos am
PREGUNTA 3: $Cudl es el nive

riespos ambientales?

impocto y .

pientales
f da importancia de los posibles’

it Grtes oe pospr & 3]

PREGUNTA 6; 2Qué medidas de
avaluacion y gestidn secialy
ambiental se han tomado yfose
requieren para abordar fos posibles
riesgos (para rlesgas de importancia
maoderada a altaj? :

Descrlpcén de Ios medidas de

importancio Comentarios
probabitidad evaluacién y gestion segiin se
{1-5} {baja, reflejon en el disefio del
moderada, proyecto. 5i se requiere una
alta) ESIA g SESA, tame en cuenta
-guie deben considerar todos los
1 ‘posibles impactos y riesgos.
La produccion de Promaver un usa racionat de
Riesgo 1: Podria el matetiales ped?gdgicas de recursos. v controi en la
aroyecto que se propone apoyo, ia necesidad de produccion de material gue
cedundar en la generacion 1=1 . trangwrtar una gran pueda no ser necesario. Evitar
de desechos [tanto Baja cant.tdad de personas para  j eluso de materiales con mayor
peligrosos como no P=2 cealizar t?ventos y jornadas capficidad contaminanie y
peligrosos) de trabajo {uso optimizar el uso de medios
permanente de transparte virtuales para la comunicacion
aéreo y tesrestre). {menor impresién).

PREGUNTAA:

£Cual es la categorizacidn general del riesgo del provecto'?

Margue el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo

El proyecto sdlo inchuird
actividades con un minimo de
riesgo de impactas sociales 0
ambientales adversos, no es
necesario establecer medidas de }
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evaluacidn ambiental adicional,
El proyecte no represents
ninguin riesgo parz los puebios
indigenas y sus territorips.

Riesgo moderpdo 0

Riesgo aito |

PREGUNTA 5: Sobre fa hase de los riesgos identificados

'Y su categorizacion, dcusles son los requisitos
relevantes de los siguientes estindares ambientales?

Marque todos los nue aplican. Comentarios

1. Conservacidn de o
biodiversidad y gestion de I
los recursos naturales

2. Mitigacidn y adaptacitn af
cambio climdtico

3. Patrimonio cultural

4. Pueblos indigenys

5. Prevencidén de la
contaninacién y uso X
eficiente de los recursos

[ Lista de verificacion de los posibles riesg jos ambientales

Principio: Sostenibilidad ambiental: Las prequntas referidas a) diagnéstico de los riesgos ambientales se R?;;:is;ta
incluyen en las preguntas refacionadas con el esténdar especifico a continuacion.
Estandar x: Conservacién de Ja biodiversidad ¥ gestidn sostenible de los recursos naturales
1.3 ¢Podriz el proyecto afectar adversamente jos habitats {por ejemplo, hibitats modificados, naturales y
criticos) yfo en fos ecosistemas o los servicios que estos prestan? No

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacin de los hdbitats ylos
cambios hidroldgicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de {as actividades propuestas para ef proyecto dentro de habitats criticos ylc
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (par ejemplo, No
reservas naturales, pargues nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas
coma tal por fuantes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades focalas?

2.3 ¢involucra el proyecta cambios en el yso del suelo y los recurses que podrian afectar adversamente los No
habitats, los ecosistemas y/o Jos medios de sustento? {Nota: 5i se deben aplicar restricciones yjo
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).
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r;.,q ;Las actividades del proyecto plantean riesqos para especies en petigrode extincion?

No

—

1.5 (El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exdticas invasivas?

No

1.6 Jnvolucra et proyecto la cosecha de bosgues naturales, desarsolio de plantaciones o refarestacion?

No

1.7 ¢lnvolucra el proyecto fa produccion yfo cosecha de poblaciones de peces u otyas aspecies acudticas?

38  govolucra el proyectola extraccion, el desvio 6 fa acumulacion significativa de aguas superficiales o
subterraneas?
Por efernplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

1.8 ginvelucra el proyecto &l uso de recurso genéticos (es decir, recoleccisn yfo cosecha, desarrollo
comercial)?

110 ¢Plantea el proyecta preccupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

111 sRedundaré el proyectoen actividades de desarrollo secundarias 0 relevantes que podrian desernbocar &n
efectos sociales y ambientales adversos, 0 gererard impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando enla zona?

Por ejemplo, un camino nueve 4 través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacién de habitantes). £l
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
censibles. Se trata de impuactos indirectos, secundarios o inducides que se deben considerar. Ademas, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de
moitiples actividades {incluse 51 0o forman parte del mismo proyecte).

No

Esténdar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climéatico

22 ¢Flproyecto que se propone producird emisiones considerables de gases de efecto invermnadero o
agravaré el cambio climatico?

No

2.2 ;Los posibles resultados del proyecto seran sensibles vulnerables a posibles impactos del camiio
climatico?

No

2.3 ¢Es probable que 8i proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio diisético ahora e en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de

terrenos inundables, posiblemente aumentands la vulnerabilidad de la poblacidn al cambio climitico,
especialmente a las inundaciones

No

Estandar 6: Pueblos indigenas

61  ¢Haypueblosindigenasenel 4rea del proyecto {incluida ef area de influencia del proyecto)?

5i

6.2  ¢Existelaprobabilidad de que el proyecto o paries de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados
par pueblos indigenas?

No

wRespecto del CO,, "emisiones considerables” significan en general mids de 25.000 toneladas por afio {de fuentes directas e indirectas). [La Nota

orientativa sobre mitigacidn y adaptacion al cambio climatice provee informacidn adicional sobre emisiones de GEI].

16




6.3 ¢Paodria el prayecto que se propane afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consuttas culturalmente apropiadas destinadas a consequir ef consentimiento previo, libre e
informado sabre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios No
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 lmplicael proyecto que se propone el uso yfo ef desarrolio comercial de recursos naturales en tierras y

tersitorios reivindicades por pueblos indigenas? Ne

6.5 Existe 2 posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazarmiento ecandmice o fisico total

. . co . - . o No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recussos?

6.6  ;Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como
elios las definen?

No

6.7 cPodria el proyecto afectar tas formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica v cuitural de los
puebles indigenas?

No

6.8 ;Padria el proyecto afectar el patrimonio cultural de os puebios indigenas, incluido a través de fa
comercializacién o uso de syg conocimientos y prcticas tradicionales?

Estandar 7; Prevencion de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisidn de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y ne rutinarias, con el potencial de causar Impactos adversos locales, regionales yfo
transfronterizos?

No

7.2 ¢Podriz el proyecto que se propone redundaren la generacidn de desechos {tanto peligrosos como no Si
peligrosos)?

73 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar a fabricacion, comercializacion, fiberacién yfo uso de
productas quiricos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el usa de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por gjemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionates como el
Convenia de Estocolmo sobre Contaminantes Orgénicos Persistentes y 0 el Protocele de Montreal.

No

7.4 étnvolucra el proyecto que se propone fa aplicacion de pesticitas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medicambiente o la salud hymana?

7.5 élincluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No
primas, energia y/o agua?

6. Disposiciones para la gestién y la coordinacién

La maxima instancia de coordinacién del proyecto serd el Comité Directivo del MPTF y se regira por los esténdares
expuestos en el manual operativo y otras regulaciones pre-existentes del Fondo.

La gestién del proyecto estard a cargo del PNUD y OACP teniendo como compatencias principales:

Coordinacién de las actividades programaticas, informes narrativos y financieros del proyecto en su conjunta.
Apoyar la realizacion de las alianzas y convenios en direccién del proyecto, supervisando los objetivos anuales,
el desembolso de fondos y previsiones de manera oportuna, asi como fa coordinacion ¥ seguimiento de los

resultades técnicos de todas las organizaciones participantes tanto del SNU camo sacios gubernamentales y no
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gubernamentales del nivel nacional y/o territorial
- Faciiitar las evaluaciones y auditorias del proyecto
- Manejar la gestion cotidiana del proyecto.

Comité directive de proyecto

Ef comité directive del proyecto estara compuesta por entidades relevantes del gobierno, especialmente a Oficina
del Alto Comisionado para la paz et PNUD y el PNUD que es la entidad implementadora, puede ampliarse la
participacion segun necesidades tematicas y/o territoriales, esto se acordard entre fas partes responsables del
proyecte. El comité directivo cumplird reuniones periddicas en Jas cuales realiza actividades de orientacion
estratégica, seguimiento y rendicién de cuentas de los avances del proceso, el comité definira la periodicidad y la
agenda de las reuniones. Ei PNUD mantendrd un listado y memoria de las reuniones del comité directivo y hard
segubmiento at cumplimiento del cronograma & fin gue pueda ser conocido por tados los socios del proyecta. A
nivel de responsabilidades de los asociadasy organizaciones participantes serén ias siguientes:

. . ) ) ] . . Responsabitidades -
Responsabifidades de Flanificacidény Compromisos  <on - p. SRR
' C R L7 T seguimign{o, | revision
;- Gestion del proyecto - Proyetto o R T
L ' T . coordinacion . -

- Garantizar la

- Responsable de Ja coordinacion
operativa y programatica del aplicacién €
royecto en su conjunto implementacion  de .
proy ) iy P - Coordinacién  de  las
- Responsable de la elaboracion de fos acuerdas pactados

actividades

programdticas e informes
narrativos anual y final
del proyecto con base en

los planes anuales de trabajo con en el marco del
base en los insumos de todas las proyecto para el logro
organizationes participantes conjunto  de  los
- Apoyar la realizacion de las resuttados (efectos vy

PNUD-OACP X . os insum
¥ alianzas, convenios y acuerdos en productos) n:? .os de todas las
otras . " . . arganizaciones
e direccian del proyecto, | - Gestién financiera y .
instituciones . e ‘p participantes a ser
que se supervisando  fos  objetivos Programatica de los resentados L aA
. anuales, el desembolso de fondos resultados en asocio present . a
consideren . o {Administrative Agent)
y previsiones de manera oportuna con instituciones e
relevantes , - Convocar y facilitar los

asi como la coordinacion vy gubernamentales

- . espacios  de estidn
seguimiento de los resultados nacionales y focales y P &

convenidos para el

técnicos de todas las socios de la sociedad
N ‘e L proyecto
organizaciones participantes civil I .
) . | - Facilitar las evaluaciones
tanto del SNU como socios | - En  general estara L
y auditorias del proyecto
gubernamentales ¥ no responsable de la
gubernamentales  del nivel gestion cotidiana del
nacianal y/o terrijorial proyecto

7. Seguimiento, evaiuaciony presentacién de informes

£l sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto tiene tres propdsitos estratégicos: a) la rendicién de cuentas, b}
la generacion de conocimiento, ¢) facilitar los procesos de tomas de decisiones que permitan aumentar la
efectividad del proyecto e incrementar su potencial de sostenibilidad. El proyecto propone un sistemna integrado de
monitoreo y evaluacion que promueve la plena participacion, en todas sus etapas, de los titulares de derechos y de
los garantes de derechos. £l sistema de monitoreo incorpora e enfoque de género y de derechos humanos,
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Estos elementos, juntas con la representacién grafica de los datos cuantitativos constituiran las piezas claves para
la rendicién de cuentas del proyecto en términos de resultados de desarrollo y serdn utiizados en la estrategia de
comunicacion det proyecto.

En cuanto al reporte se realizardn informes anuales y finales sobre {as actividades ¥ los gastos realizados conforme
al desarrolio del proyecto en su conjunto, compuestos por;

1. Reporte Narrativo:

los siguientes informes:

{a) Un informe narrative  final luego de la conclusién de fas actividades contempladas en eof
documento programatico aprobado, a ser proviste no mds tarde gue cuatro meses del afio
siguiente al cierre financiero del Fondo.

Elinforme final mostrars fos resuitados basados en Ia evidencia, comparard los resuftados reales con os resultados
esperados a nivel de fa produecién y el resultada, v explicard s razones del sabre o bajo rendimiento. Et informe
final narrative también cantendra un andlisis de cé6mo los productos y los resultados han contribuido al impacto
giobal del Fondo. Para su Ppresentacion se empieardn los lineamientas y los formatos establecidos por la Secretarfa
Tecnica del Fondo, en el marco del sistema de gestion basado en resultados.

2. Reporte Financiern

PNUD {a través de la Secretaria del MPTE que consolidari los informes), presentard al MPTFO los siguientes estados
financieros e informes:

{a) Estados finandieros e informes anuales, concernientas a los fandos desembolsados a las mismas
provenientes del Fondo, a ser provistos no mds tarde que cuatro meses iego de la conclusion del afio

calendario;

(b} Estados financieros finales certificados e infermes financieros finales luego de la conclusidn de
actividades contempladas en el documento programitico aprobado, a ser presentados no mas tarde
que seis meses del afio siguiente al cierre financiere de) Fondo.

8. Contexto juridico o bases de Ia relacién
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pNUD como Asociado en ia tmplementacion deberan cumplir con Jas politicas, procedimientos Y practicas del
sisterna de Gestion de seguridad de la Naciones Unidas

La agencia Hlevard a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de los fondos de proyecto
geran utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo v gque los beneficiarios
de zlguna suma proporcionada por el PNUD, bajo este documento, No aparecen en la lista del Comité del Consejo
de Seguridad establecido en virtud de la resatucién 1267 (1999). La lista se puede acceder a través de
http:;’/www.un.org/sc;‘committees/uﬂ?/aq_sanctions,_list‘shtml Esta disposicion debe incluirse en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Docurnento de Proyecto.

Auditeris

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditorfa interna y externa previstos en las
regiamentaciones financieras, las normas, las politicas v los procedimientos del PNULD. Si el Informe de Auditoria
anual presentado per la Junta de Auditores de jas Maciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera
observaciones pertinentes a fa Contribucion la oficina del pals pondrd esa informatién en conocimiento dei
Donante.

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (MANUD}

E} Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (MANUD) en el pericdo 2015- 2019
se concentra en la construccion de paz y al desarrollo sostenible. Su orientacion estd definida por la Carta de las
Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 v los tratados ¥ convenios internacionales ratificados
por Colombia. Esta alineado también con la Agenda Post 2015 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030,
tas cuales fueron integrados por el Gobierno Colombiano como parte de su estrategia de desarrollo y construccidn
de paz. Las estrategias acordadas se basan en la experiencia acumulada y las ventajas comparativas de la ONU en
Colombia en inea con fas prioridades de politica del Estado Colombiano y en la voluntad nacional de construir una
paz duradera en un entorno social, economica y ambientatmente sostenible.

£l enfoque responde al mandato que los Estados han conferido a las Naciones Unidas y que Colombia ha adoptado;
el respeto, proteccién y garantia de 105 derechos humanos, desde las perspectivas de igualdad de género,
interculturalidad v spstemibilidad ambiental. Este enfoque estd presente transversalmente en todas las acciones
emprendidas.

£l proceso de elaboracion se basé en el dislogo entre las autoridades gubernamentales y los organismos de la ONU
representados en el pafs, y responde a las recomendaciones de la evaluacion realizada al Marco de Asistencia para
el Desarrolio 2008-2014. La estrategia basica de 1a ONU en aste Marco de Asistencia es el apoyo internacional al
fortaiecimiento de las capacidades nacionales. La ejecucion tendrd come soporte el didlogo permanente y ios
acuerdos de gestién conjunta enire el Estado Colombiano y jos programas, agencias, fondos y oficinas de la ONU
presentes en el pais. En este Marco de Asistencia participa la OIM en su calidad de organismo asociado del SNU.

Las acciones y metas del MANUD estan agrupadas en dos areas estrechamente interrelacionadas y se refuerzan
mutuamente: |a construccién de paz v el desarrollo sostenible. La construccidn de paz es entendida como el
avance hacia una cultura de convivencia, didlogo y pluralismo, que afiance la democracia, propicie el pacto social y
elimine 1a violencia, la discriminacién y el uso flegitimo de fa fuerza. Ei desarrolio sostenible, por su parte, s&
sustenta en tres pilares que se refuerzan mutuamente, el desarrollo econdémico, el desarrailo social y la proteccion
del medio amhiente.
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9 .Calendario de pago

9.1. Presupuesto global

Pago inicial Final afig 1 Final afio 2 Final afio 3 Final afio 4
1.228.270,00 !
9.2, Presupuesto por Organizacidn
Nombre Pago inicial Final afio 1 Final afto 2 Final afio 3 Final afio 4
organizacidn

[ PNUD [ USD1.228270,00 | I | |
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Anexo 2a: Plan de trabajo ¥ presupuesto

pian de trabajo de: Proyecto para el fortalecimientode la E
Oficina del Alto Comisionado para la paz

Duracion del programa: b meses

strategia de Pedagogia de los Acuerdos de Paz de a

Objetivas especificos (Efecto/Outcame} del Fondo:

Productos
asperados del
Proyecto

Actividades claves

producto 1.1

Generada una

Actualizar, producir,
distribuir y difundir
material pedagdgico (kit
de pedagogia), asi como
producir y distribuir
nuevo materiat
pedagdgico audiovisual o
impreso para el sector.
Articulacion
interinstitucional para
apalancar cobertura y
lineas de distribucion de
material

Realizar espacios de
participacién y didlogo de

gran jovenes lideres del
movifizacion de territorio {Articulacién
jhvenes con Red Nacional de Jévenes
entusiasmo y por la Paz, Campus Paz,
COMPromisc Consejo Nacional de Paz)
alrededor de la Desarroliar ia estrategia
construccidn yja § "Nuevos liderazgos para
visidn de la Paz Ja construccién de paz*?
Territerial en Realizar nuevas
Colombia cohvocatorias para ia
generaciin de accionesy
astrategias de pedagogia
por parte de colectivos
de jévenes a nivel
nacional con la mds
amplia cobertuia e
irnpacte
Apayar liderazgas,
colectivos y
prganizaciones juveniles
con materiai pedagdgico
y acompafamiento
continuo por parte de [a
OACP
Producto 1.2

Generada una
vision del papel
que tienen los
emprasarios  en
la  construccién

Actuatizar y fortalecer fa
narrativa de beneficios v
oportunidades parala
paz, & través de
produccion, difusidn y

1 £ asticulacién con ia Estratepia de generacion de capa

praseacialies

Calendaric
{por actividad)

cidades y ta metodologia “Lideres de Paz”

Organizacion Prasupuesto
Area participante previsto (por
geografica responsable producto/
actividad)
PNUD -
OACP 145,000,00
PNUD -
OACP 80.000,00

{desarrollada por ta QACP) para fa paz, a traviés de espacios
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de 1a paz y wn
procaso de
movilizacién  del
sector
empresarial
coiombianc a
partir  de los
beneficios Y
oportunidades
que trae i3 paz
para su sector

distribucidn de material v
contenidos pedagdaicos
impresos y audiovisuales

Generar y fortalecar
escenarios de diglogo con
el sector empresarial en
grandes ciudades,
ciudades intermedias y
pegueiias alrededor de fa
narrativa de Beneficios y
Oportunidades de [a Paz
¥ el papet de los
empresarios en la
construccion de paz

Visibilizar
pronuaciamientos con
fiderazgos del sector
empresarial colombiano
¥ genaracién v difusian
de dichos
pronunciamientos

Mantener una
interlocucién constante
con el sector empresarial
¥ Bpoyar con materjal y

Producto 1.3

espacios de pedagogia

Fortalecido et
proceso de
pedagogia con
Funcionarios
Pablicos y
fomentar e
incentivar su rol
CoOmg
multiplicadores
en sus contextos

Producir v difundir
material pedagdgico para
funcionarios poblicos,
para el fortalecimiento
de la estrategia
“Servidores PGblicos
Constructores de Paz”
(Produccidn de
exposiciones itinerantes
y contenido exciusivo
para funcionarios)

Generar y fortalecer
escenarios de didlogo
tarritorial con servidores
pitblicos de entidades
terrivoriales para el
fortalecimiento de la
estrategia de pedagogia
de acuerdos

Visibilizar iniciativas de
Servidores piblicos gue
contribuyan a {a fabor de
pedagogia v construccion
de paz

Apovyar a iniciativas y
espacios generados por
funcionarios pdblicos
lideres del territorio para
multiplicar ef mensaje e
informacién de los
acuerdos

Mantener una
interfocucion constante
con servidores piblicos v
apoyar con material y
espacios de pedagogia

PNUD
OACP

45.500,00

Producto 1.4
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Desarrollada una
pedagogia sobre
el proceso de
paz y los avances
de a mesaz de
conversacicnes

con e fin de
informar vy de
movilizar al
sactar religioso.

praducir y disteibuir
material pedagégico
impreso para el sector

Acompaftar y participar
en espacios clave can
fideres y comunidad
religiosa en Colombia

Visibitizar
pronunciamientos y
declaraciones de lideres
religiosos como
validadores y
fegitimadores del
mensaje

Mantener una
interlocucidn constante 3
grupos movilizados de
paz y apoyar con material
y espacios de pedagogia

PNUD ~
DALP

20.000,00

Producto 1.5 {*}

Fortalecidas
desde la
pedagogia &
grganizaciones
de migjeres en
un escenafic de
construccion de
paz

Producir y distribuir
contenidos pedagégicos
exciusivos

Generar 0 apoyar
espacios de dialogo con
organizaciones y
colactivos de mujeres

Visibilizar
pronunciamientos y
deciaraciones de
lideresas alrededor de fa
censtruccidn de paz.

Fomentar e incentivar
arganizacicnesy
colectivos de mujeras
para la ejecucion de
acciones y estrategias de
pedagogia para la
pobiacién

Manieneruna
interlocucion constante
con organizaciones de
muieras a teavés de
apoyo con material

PNUD —ONU
Mujeres -
OACP

100.000,00

comunidades
afro, asi como el
alistarmiento
para la
implementacidn
desda estas

pedagdgico
Producto 1.6
Generado y
fortatecido et Traducir y circular
' oroceso de cartillas para poblacidn
pedagogia con étnica
pueblos
indigenas y

Implementar espacios de
pedagogia con una
perspectiva &tnica: 52
talleres en todo &f pais
con indigenas y afro, en
coordinacion con ONIC,
ACIN y FCH

PNUD -
OALP

150.000,00

poblaciones.

Producte 1.7

Fortalecido ef Ampliar 1a circulacion del
procaso de material pedagégico
pedagogia de los | destinado a que las
acuerdos, con el | victimas entiendan el

PNUD -

OACP

76.0600,00

28




fin de gue fas
victimas se
constituyan an
actores centrales
de la finalizacién
del conflicto y de
ia
implementacion
de los Acuerdos,
asicomo en
lideres de fos
procesos de
construccion de
paz enaf

procesc y especiairnante
la del Acuerdo de
victimas

Amgpliar la convocatoria
que se va a abrir para
que los diferentes
universos de victimas
(Mesas de participacion
efectiva de victimas y
victimas gue visitaron La
Habana entre otros)
presenten mas
propuestas de proyectos

territorio. de pedagogia
Producto 1.8
Generar, producir y
distribuir material
Mejorada fa impreso y audiovisual

informacidn con
t2 que disponen
los colombiangs
en el exterior
acerca del
proceso de paz,
los beneficios y
oportunidades
asociados a
terminar ef
conflicto
armado, asi
como los retos
de la
construceion de
la paz.

para la comunidad de
Colornbianos en al
_Exteriar

Participar en espacios de
pedagogia con
comunidad de
colombianos en el
exterior, asi como
funcionarios y servidores
piiblicos en el exterior

Contactar
constantemente y
trabajar de fa mano de
organizaciones de
colombianos en el
exterior, asf como los
consulados y las
embajadas.

Preducto 1.9
tmpulsar esfuerzos de
pedagogia y movifizacién
desde ef Consejo
Nacional de Paz, de
acuerdo con sus
prioridades y propuestas
Apovyar el trabajo del

- Comité Nacional de Paz,

Definida y . .

. come instancia de
fortaleczdfx el Rol liderazgo, facilitacion y
del Fonse}o articuiacién de las
Nacionalde Paz | . /o tivas del CNP,
dentro del asegurando el flujo de
procaso de

Implementacion
de Acuerdos y
esfuerzos de
Construccion de
Paz.

informacion continua y
privilegiada entre la
OALP y el Comité,
especiaimenta en
relacion a Jos avances de
las procesos de
negociacion con los
actores itegales armados

Organizar encuentros
entre el Goblerno y fos
sectores gue conforman
el Consejo Nacional de

Par

PNUD -
OACP 50.000,00
PNUD -
OACP 200.000,00




Apovyar el trabajo de las
Comisiones det Consejo
Nacional de Paz

{pedagogla,
implementacion y
" veeduria)

Producto 1.10
Generar, producir y
distribuir material en los
formatas adecuados para

Genera@o Y ias personas en situacidn

fortalecido el de discapacidad

proceso de

Patticipar en espacios de

pedagogia can pedagogia con poblaciéa 25,000,00
personas en . .
. . en situacién de
situacion de . .
discapacidad discapacidad
P Facilitar intervenciones
territoriales de
sensibilizacién
Producto 1.11
Actualizar, produdis,
distribuir y difundis
materiai pedagdgico para
toda le ciudadania, asi
como produciry
distribuir nuevo materiat
Gengrada una . o
ran pedagdgico audiovisual 0
gran impreso para el sector.
rnovilizacion .
, Articulacion
ciudadana \ . .
] interinstitucional para
alrededor de la
construccion v 1a apalancar cobertura ¥
. s Y lineas de distribucion de 70.000,00
svision gde s Paz .
s matariai
Territorial &n ) - -
Colombia rganliardy e]ecuta; una
{Expedicion Paz) campafia de responder,
en linea y por redes
sociales, las preguntas y
gdudas de la ciudadania
sobre los Acuerdos, como
una especie de 'hotling'
de paz.
Seguimiento y Evaluacién
Apoyar la gestion
administrativa y
operativa para la Nacional PNUD
Disefio e implementacién de la aclona 130.841,12
implementacidn | estrategia de Pedagogia
de un sisterna de i de la DACP
Gestitn Basada Disefiar e implementar
en Resultados instrurmentos de
del Proyecto monitoreo, seguimiento ;
 gestion de Nacional | PNUD 56.074,77
conocimiento del
proyecto
Total de |a Tera organizacidn participante - PNUD 1.147.915,89
{ Costos indirectos de soporte** 80.354,11
} .
! prasupuesto total previsto
| Fresuple previs 1.228.270,00
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Anexo 3: Marco de seguimiento y registro de riesgos

Productos Métodos de

esperados y . } i

actividades Indicadores {can lineas de base y Medios de recoleccién (con o

| dol tronograma indicativo) verification cronograma Responsabilidades

laves de indicativo y

Programa frecuencial}

Erel d las  rerponsabilidades especificas de
r:sul:ad:;arm de!; flol marco de resulados dal Programa {Anexo ). De fuentes identificadas de ﬁg;":mdﬁ;m‘ se cbtendrd ia o fi partich e kit ONG

Frograsha (Anexo 1)

Lineas de basa son fa medida dal indicador #l Inicler of Programa,

data & Inforemcidn

{inclyends en casos do resultados
compartidos)

# de ldvenes que participan directamente en

Datos e Informes

Informes de
monitoreo {Bitécara y

fas iniciativas vy espacios da dialogo . PNUD: Disefia e
nacionales y territoriales orientados a fa ghﬁt\g’é&stema de E?‘ltzm d(.ie Zantml,\ implementacidn de
pedagogia sobre los acuerdaos, Proyecto/informes Ent!re:istasc mpo instrumentos de
Producto 1.1 | fortalecimiento, pasticipacién y movitizacion de ¥ estructuradas a recoleccion v andlisis
Para la construccidn de paz territorial monitoreo/Naticias 3 rtlin a:tes socios periodico de informacidn
{desagregado por sexo) o P P V ¢ nacional  y  territoriai.
y publicaciones Actas de retniones .
Web/ Periodicidad: Elaboracion de reportes
Linea de Base: 1.953 Jévenes {2018) . e
Bimensual {minima)
R - § 5
# de empresarics que participan n Dr.me de .
R R \ Datos e informes | monitoren {Bitdcora y Lo
directamente en fas iniciativas ¥ espacios de . PNUD: Disefio e
. . . . OACP/Sistema  de | tablero de conirof) . .
dialogo nacionales y territoriales orientados o implementacién de
. PMEE Visitas de campo )
a la pedagogia sobre fos. acuerdos, Proyecto/Informes Entrevistas instrumentos de
Producto 1.2 | fortalecimiento, participacion y movilizacidn ¥ recoleccion vy andlisis
. o de estructuradas a . . .
para la construccion de paz territorial . - - . pericdico de informacion
monitoreo/Noticias | participantes y sacios R e .
(desagregado por $exo) - ; nacional vy territorial.
¥ publicaciones | Actas de reuniones .
Weby/ Periodicidad: Elaboracidn de regortes
Linea de Base: 3.000 Empresarios {2016} ) e
Bimensual {minimo)
rotcon v ox o o iormes
. , A N i itoreo (Bitdcora .
espacios de dialogo nacionales y territoriales Datos 'e Informes 1 monitoreo (Bitd ¥ PNUD: Disefio e
: CACP/Sistema  de | tablero de control) ) .
orientados a la pedagogio sobre los PM&E Visitas de campo implementacidn da
acuerdos, fortalecimiento, participacién y Proyecto/Informes Entrevistas p instrumentos de
Producto 1.3 movilizacion para la construccidn de paz 4 recoleccién v analisis

territorial {desagregado por instituciones ¥
5EX0}

de
monitoreo/Noticlas

estructuradas a
participantes y socios

periddico de informacion
nacional vy territorial.

¥ publicaciones Act.asdc‘!e’ ;e:?iones Elaboracién de reportes
linea de Base: 45000 Funcionarios/as Wweb/ g?r::n:::af (n:u‘ni mo)
{2016}
# de fideres y/o integrantes dei sector
interreligioso que participan directamente en Informes de
fas iniciativas vy espacios de dialogo | Datos e tnformes | monitoreo {Bitdcoray PNUD: Disefio o
nacionales y territoriales orientados a  Ia | OACP/Sistema  de ta:b'lero de coniral) implementacién de
pedagogia sobre los atztferdqs, PII&E VlSIt&S’dE campo instrumentos de
Producto 1.4 fortalecimiento, participacién y mowllzlacccn Proyecto/Informes Entrevistas recoleccién  y  andlisis
para fa constreccidn de pez territorial | de estr*tlc.turadasa ) periédico de informacion
(desagregado por sexo) monltoreo/Noticias partscnpantesysoc:os aacional y  territorial.
¥ publicaciones | Actas de reuniones Elaboracion de reportes
Linea de Base: 450 lideres del sector | Web/ Periodicidad:
interreligioso  (iglesia  Catdfica, iglesias Bimensual {minimo}
gristianas, judios, musuimanes) (2016)
# de mujeres/organizaciones de mujeres que | Datos e Informes Infor.mes da ' PNUD: Disefio e
participan directamente en fas iniciativas y | OACP/Sistema  de | monitoreo {Bitdcoray implementacion de
espacios de dialogo nacionales y territoriales | PMRE tablero de control} instrumentas de

Producto 1.5

orientados a  la pedagogia sobre fos
acuerdos, fortalecimiento, participacién y
movitizacién para la construccién de paz
territorial.

Proyacto/informaes
de
monitoren/Noticias
¥ publicaciones
Web/

Visitas de campa
Entrevistas
estructuradas a
participantes y socios
Actas de reuniones

recoleccion y  andlisis
periddico de informacién
nacional y  territorial.
Etaboracidn de reportes
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acriv;:a;:sv Indicadores fcon iineas de base y Medios de’ recoleccin {con i
daves del cronograma indicativo) : verificacian cranograma Responsabilidades
¢ indlcativo y
Programa : frecuencial)
Linea de Base: 14 organizaciones de mujeres Periodicidad:
nacicnales Bimensual {minimao)
19 organizaciones de mujeres regionales
{que hacen pedagogia para la paz) {2016}
# de representantas y/e miembros de
organizaciones de puebios indigenas vy mfm.mes de .
comunidades Afro que participan Datos _e Informes | monitoreo (Bitdcara y PNUD: Disefio e
directamente en las iniciativas y espacios de OACP/Sistema  de ta:b‘lero de control) implementacion de
diziogo nacionales y territoriales ofientados PMEE Vls:tas_de campo instrumentos de
Producto1.6 | a fa pedagogia sobre los acuerdos, Proyectofinformes | Entrevistas recoleccidn  y  andiisis
fartalecimiento, participacidn y movilizacion de . . estn':c‘turadasa . periddico  de informacién
pars la construccidn de paz territorial ronitoreo/ N ot!cnas participantes Ysocms racional vy territorial.
(desagregado por sexo} M publicaciones | Actas de reuniones Elaboracidn de reportes
Web/ Periodicidad: P

Linea de Base: Cero (0) {2018}

Bimensual {minimo)

# de lideres v/o miembrusde-p_rganfzaclones
de victimas que participan directamente en’

Datos & Informes

Informes de
maonitoreo {Bitdcora y

las iniiativas vy espacios - de dislogo | OACP/Sisterna de | tablero de control) PRUD: 9|seﬁo ¢
nacionales y territoriales orientados. a la } PM&E Visitas de campo fmpfementacson de
pedagogia schre los acuerdos, | Proyecto/Informes Entrevistas |nstrume?r'1tos ‘d.e
Producto 1.7 f 2 . o recoleccidn vy anglisis
ortalecimiento, participacion ¥ movilizacidn | de estructuradas a ey ; i
para la construccidn de paz territorial | monitareo/Noticias participantes y socios perfédlclo de mforrpam_en
{desagregado por sexo) ¥ publicaciones | Actas de reuniones 2? ct;ona LY territorial.
Web/ Periodicidad: aboracion de reportes
Linea de Base: Cero (0) {2016) Bimensual {minimo)
# de colomblanos en af exterior, asi como Informes de
funcionarios y servidores piblicos en ef | Datos e Informes | monitoreo {8itacora Y | onuD: Disefio e
exterior que participan directamente en [as OACP/Sistema  de | tablero de controf) im Ier;mentaci 4n de
inictativas v aspacios de dialogo nacionales v { PM&E Visitas de campo ms':rumem o8 de

Producto 1.8

territoriales orientados a fa pedagogia sobre
ios acuerdos, fortalecimiento, participacion y
movifizacién para la construccion de paz
tersitorial (desagregado por sexo)

Linea de Base: Cero {0) {2016)

Prayecto/informes
de
meoniterea/Noticias
¥y publicaciones
Web/

Entrevistas
estructuradas a
participantes y socios
Actas de reuniones
Periodicidad:
Bimensuat {minimo)

receleccion v andlisis
periddico de informacidn
nacional  y  territorial.
Elaboracién de reportes

Praducto 1.9

# de personas que participan directamente
(formadas} de los espacios y/o iniciativas de
pedagopfa v movilizacién desde el Consejo
Nacional de Paz, de acuerdo con sus
pricridades vy propuestas apoyadas por ef
Programa {desagregado por sexo}

Datos & Informes
OACP/Sisterna de
PM&E
Proyecto/Informas
de
monitareo/Naoticias

Informes de
monitoreo {Biticora y
tablere de controd}
Visitas de campo
Entrevistas
estructuradas a
participantes y socios

PNUD: Disefio e
implementacidn de
instrumentos de

recoleccidn v analisis
pericdico de informacion
nacional y  territorial.

Producto 3.10

. ¥ publicaciones Actgs de reuniones Etaboracian de reportes
Linea de Base: Cero {0} (2015} Web/ Perindicidad:
Bimensual {minimo)
. . informes de
# de per'sc.)nas e.n situacion de discap.amdad Datos e Informes | monitoreo {Biticora y . -
que participan directamente en espacios y/o . PNUD: Diseito <]
S . e OACP/Sisterna de | tablero de control) it s d
Iniciativas de pedagogia y movilizacidn con PM&E Visitas de campio implementacion e
instrumentos de

enfoque diferencial, fortalecimiento,
participacidn v movilizacion  para 1
construccidn de paz territorial {desagregade
por sexo}

tinea da Base: Cero {0) (2016)

Proyecto/Informes
de
monitoreo/Noticias
¥y publicaciones
Web/

Entrevistas
estructuradas a
participantes y socios
Actas de reuniones
Periodicidad:
Bimensuat (minimo)

recoleccidn  y  andlisis
periddico de informacién
nacional y  territoriak
Efaboracitn de repartes
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Productos Métodos de
esperados . _ recoleccion {con o
at::jh.\'idadesv indicadores (con lineas de base y Me;iﬂios ?; cronograma’ ‘Responsabilidades
claves del cronograma indlcative) veriflcacion indicative y
Programa frecuencial}
[ informes de
Datos e Informes | monitoreo {Bitdcora y . .
ici i PNUD. Diserio a
# de personas que participan directa & QACP/Sisterna  de | tablero de controi} imel 4 d
indirectamente} en 1d campafia de PMAE visitas de campo .l"l‘lp ementacion e
movilizacidn  ciudadana alrededor de la Proyectofinformes Entrevistas mstrume.'ntos ”d.e
producte 1,11 | construccidn y |2 visién de fa Paz Territorial recoleccién  y  andlisis
Colombia (Expedicion Paz) de estructuradas 3 periddico de informacion
an Colombia (Expedicion Paz . - - .
morkorgoss | QBT | ey el
. Y pubsic Elaboracidn de reportes
{inaa de Base: Cero (0) (2016} Web/ periodicidad: taboracidn de rep
Bimensual {mintma)

Anexo 4: Andlisis de riesgos

Riesgo™

RECHAZO Y BAJA CREDIBILIDAD EN
EL PROCESO: gue se puetie
rnanifestar en polarizacion de la
apinién pablica, manifestaciones
de descontento y movilizaciones
¢n contra, baja participacion de fa
ciudadaniz en ia ejecucién de la

Asociado
al
resultado
#

. impacto

Rating escala 1 Low ~ 5 High

Gfadn

probabilidad ]
_ riesgo

Medidas de Mitigacidn .

Inclusidn en ia propuesta de un imporiante
y fuerte resultado orientado a la pedagogia
de paz, especialmente relacionado con el
proceso y los acuerdos en los territorios
focalizados. Implementacion de una
estrategia social y cultural gue dinamice ia
participacion ciudadana {espacios, foros,
debates) en lo nacional y especiaimente en
los territorios, la reconcifiacidn, el cambio
en pricticas, creencias y habitos; que
faciiiten la implementacién de los
programas, acorde con lo pactado en los
Acuerdos.

= e 1,2v3 Favorecer los diglogos entre poblacion

ERR y en espacios ciudadanos en tanto probable como improbables {sectores

los territorios focalizados, privados, politicos, académicos, entre otros)

tergwersa.c,lon dela anfgrmacion ¥y que apunta a promover una cultura de la

construccion de cposicién tanto paz con enfoque de restauracion, que tenga

en ‘?' mivet locat como en el expresiones en lo simbdlico (ejempic

regional y nacianal, entre otras. reparaciones colectivas; desplegar
metodologias y estrategias que fomenten ta
creacién de activos de capital social,
expresados en la formacién y
acompafiamiento a actores sociales,
comunitarios & institucionales gue propicien
el wrémite pacifico de los conflictos, asi
comao ei fortalecimientc de los mecanismos
de proteccidn comunitarios,

BAJA ACEPTACION DE LA Disponer de marcos normativos y

ESTRATEGHA DE PEDAGOGPIA: Una 1,2y3 3 3 Medio operativos fe excepcion que permita

bajo nivel de aceptaciény abreviar {a implamentacién de acciones

apropiacion de la estrategia en lo (contratacidn-adguisiciones} y facilite 1a

e base en el andlisis de riesgo incorporado en ei Documento Manual Operativo del MPTE (2016},
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focal, podria dificultar su
implementacion, especialmente
en las zonas priorizadas

Asaciado

af

Rating escala 1 Low ~ 5 High

Medidas de Mitigacion

inmadiata puesta en marcha del plan,

Gestionar de forma acertada Jas
expectativas, especisimente en fox
tarritorios, que se generen tras la eventual
firma de fos acuerdos

Garantizar el acceso a recursos que
financien las respuestas de corto plazo en
los tarritarios

Mantener mecanismos de coordinacién
interinstitucional que favorezca el fiujo
adecuado de informacidn y la toma de
decisiones oportuna

Mantener flexibilidad en el disefio e
implementacién de fa propuesta

POCA VOLUNTAD POLITICA PARA
APOYAR EL PROCESO: puede
provenir de algunos partidos,
entes regicnaies o locales que
tengan poco compromiso con el
praceso, o incluso que puedan ser
adversarios dal mismo.

1,2¢3

3 Medio

Monitoreo v seguimients a la
implernentacién de las estrategias lideradas
desde el gobierno central para la oportuna
reaccion y de fas respuestas regionales
frente 2 estas dindmicas.

Disefio de acciones operativas que permitan
relevar a los gobiernos locales en ternas
puniuales,

Favorecer estrategias que promuevan el
didlogo nacién-territorio y el flujo de
informacién tanto desde lo nacienal 2 Ia
territerial como viceversa. Mantenar los
esfuerzos de Inclusién y participacion de
diferentes actores institucionales ¥ no
institucionales en la implementacidn de fas
actividades,

DISMINUCION Q RETRASO EN LA
LLEGADA O DISPONIBILIDAD DE
FONDOS {CAMBIOS ABRUPTOS

"NEGATIVOS EN LA TASA DE
CAMBIOQ}. Pondtria en riesgo la
implementacion de fas acciones ¥
logro de los obietivos. Podria
implicar ajustes an la cobertura
tanto de beneficiarios como de
zonas geograficas, puede atterar el
coste ~ beneficio de la
intervencion

L,2y3

2 Bajo

El mecanismo de gestidn promovers fas
alianzas publicas y privadas para apovar fa
financiacion de las iniciativas tanto en Jo
local como en lo naclonal, de tal manera
que fos fondos del proyecto sirvan para
apalancarias

Realizar revisiones periddicas de fluctuacion
de tasa de cambio y del fiujo de caja

Elaborar y presentar oportunamente los
avances de fas estrategias









