DOCUMENTO 1: FORMATO DE DOCUMENTO DE PROYECTO

" Convdcatoria Organizaciones de la Sociedad Civil

“Prevencion de Reclutamiento, uso, y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos
armados ilegales en el marco del Postconflicto”

Datos de la organizacidn lider

| Fundacion Plan

| Fundacién Plan es una organizacién de la sociedad civil
| colombiana, sin dnimo de lucro, miembro de Plan
| international.

Inscrito ante la Cdmara de Comercio de Bogotd
Inscripcidn N2; S0027685 del 11 de julio de 2006

1| NIT: 900097588-1

Membresia: Plan International
Junta directiva (Fundacion Plan);

JUAN EMILIO POSADA, Presidente
MARGARITA VARGAS ,Vicepresidente
CARLOS APARICIO, Tesorero
CLAUDIA SILVA

PILAR MEJIA

MARIA PAULINA DAVILA

SANDRA VERANO

JAIME PAREDES

LUIS FERNANDO ALARCON

Personal empleado; 236 personas
Maagnitud de fondos manejados presupuesto anual julic 2016-

Junio 2017 Total ingresos 60.238.578 Total Gastos:59.238.577

La promocion de los derechos de la nifiez, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de nifias y nifios que viven en
situacion de extrema vulnerabilidad.

Funducién Plan hace parte de Plan International, ONG
presente en 70 paises la cual impulsa programas de
desarrollo en Africa, Asia y América.

Gubernamentales: Min. Educacidn, ICBF, Min. Salud,
Prosperidad Social, etc.

Agencias de las Naciones Unidas, gtros: ACNUR, PMA, ONU
MUJERES, PNUD, BID,

Empresarigles: BBVA, Chelsea FC, Hay Festival, Goagle,
Microsoft, etc.

Mads informacién: https.//plan.org.co/Aliados-con-plan

Si.

Presencia permanente en municipios ubicodos en los
departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Chocd,
Sucre, Bolivar y de Bogotd. Ademds de desarrolio de
proyectos en otras dreas. Ver Anexo 5




Junto con nuestros allados, War Child y Secretariade Nacional
de Pastoral Social contamos con presencia en 20 de los 36
municipios de la zona 4. (55.5%). Ver Anexo 5

Plan Trabaja hace mds de 55 afios en Colombia en la
promaocion de los derechos de la nifiez, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de nifias y nifios que viven en
situacién de extrema vulnerabitidad. (Certificado adjuntos:
Convenio de asociacién 1297 ICBF Cera a Siempre. Acuerdo
entre PMA y Fundacion Plan Operacién prolongada de
socorro y recuperacion 2016-2018)

Documento adjuntos: Convenio de asociacion No 1375 de
2015 suscrito entre el ICBF, Ministerio de Educacidn,
Ministerio de Salud, Ministerio de Cultura, La Fundacién
Saldarriaga y Concha, La Fundacién Exito, Bancolombia y Plan
Valor: $16.638.000.000 Contrato subvencion acciones
exteriores de la unién Europea entre Plan, Pastoral y la Unidn
Europea Valor; 1370.690 EUR

Zona 4

GABRIELA BUCHER BALCAZAR

Carrera 15 No 87-86, Bogotd DC.

Angela Mario Carrefio, profesional especializada cooperacion
Fundacion Plan

Angela Carrefio acarreno@plan.org.co
| Bianca Hanskens bignca.hanskens@warchild.nl

Juliana Valderrama julignavalderraoma@cec.org.co

Fundacion Plan 2362186 ext 710
6951147 ext 118 War Child
4377150 ext 481 Pastoral

Angela Carrefio 317 8082288
Bianca Hanskens 321 938 8088
| Juliana Valderrama 300 8536700

https://plan.org.co/




Secretariado Nacional de Pastoral Social

Organismo dependiente de la Conferencia Episcopal de
Colombia, entidad sin dnimo de lucro y cuya finalidad es
exclusivamente asistencial y de promocién humana, es
persona juridica candnica de naturaleza publica.

3 de ggosto de 1977

Membresia: Conferencia Episcopal de Colombig
Junta directiva: Comision de Pastoral Social.
Personal empleado; 115 personas

Magnitud de fondos manejados: 7,775,000

Servicios sociales y actividades religiosas

| Conferencia Episcopal de Colombia
Red Céaritas Internalis

Alianzas con el Gobierno: Ministeric del Interior, Ministerio
de Proteccidn Social, UARIV, ICBF, Agencia de Reintegracion
Social, Oficina de Alto de Comisionado para la Paz.
Agencias de Naciones Unidas: ACNUR, PNUD, QCHA.

Sector Privado: Universidad de Notredame

Fundaciones: Fundacion Plan

Otros: Red Caritas Internacionalis

Estados financieros 2016 en proceso de firma, se presentan
estados financieros a 2015.

Auditorias: por proyecto e institucionales periddicos.
Cuenta bancarias: por proyectos e institucionales

Sistema contable: SIIGO

Estructura financiera y contable de acuerdo a las NIIF

32 departamentos de Colombia a través de las 76
jurisdicciones eclesiasticas

Junto con nuestros aliados, War Child y Secretariado Nacional

de Pastoral Social contamos con presencia en 20 de los 36
municipios de la zona 4. (55.5%). Ver Anexo 5

- Educacidn para la paz para las nifias, nifios y
adolescentes y jovenes (NNAJ} en dos
departamentos de Colombia, afectados por el
conflicto armado (01 de enero de 2016- 31 de
diciembre de 2017). Donante Caritas Alemana

- Educacion en Desarrollo y Paz para jovenes
vulnerables a la violencia urbana. (1 de agosto de
agosto de 2014 - 31 de enero de 2015). Donante
Céritas Noruega.




Educacién para la paz para las nifias, nifios y adolescentes y
jévenes (NNAJ) en dos departamentos de Colombia,
afectados por el conflicto armado {2015-2016). Donante
Caritas Alemana - 300.000 EUR

Educacién en Desarrolio v Paz para jovenes vulnerables a la
violencia urbana. (1 de agosto de agosto de 2014 - 31 de
enero de 2015). Donante Caritas Noruega - 496.500 NOK

Fortalecimiento de la Sociedad Civil para la Gobernanza (19
| de mayo de 2015 - 18 de mayo de 2019) Donante USAID -
15.000.000 USD)

Proteccion a lideres, lideresas, organizaciones y comunidades
afrodescendientes e indigenas de la Regién del Pacifico

| Colombiano (01 de octubre de 2015 - 31 de diciembre de
2016} Donante Embajada de Suiza — CHF 187.689

Héctor Fabio Henao

Carrera i58 No 87-86 (Bogotd)

Juliana Valderrama

Angela Carrefio gcgrreno@plan.org.co

Bianca Haonskens bianca.hanskens@warchifd.nl

Juliana Valderrama julignavalderrama@cec.org.co

6951147 ext 118 War Child
4377150 ext 481 Pastoral

Bianca Hanskens 321 938 8088
Juliana Valderrama 300 8536700 .

www.warchildholland.org
www.caritascolombiana.org
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Datos de la organizacion aliada

War Child

War Child .es una organizacién internacional no
gubernamental independiente e imparcial

inscrito ante la Camara de Comercio de Bogotd
inscripcidn N2: 50042309 del 6 de junio de 2012
NIT: 500.128.579-8

Presencig en 14 paises

Junta directiva;

PETER BAKKER, presidente

WILLEMIIN VERLOOP, vicepresidente

ROB THEUNISSEN, tesorero

EDITH KROESE

RAYMOND CLOOSTERMAN

MAX GLASER

Personal empleado; 84 Head Office, 268 Country Staff

Magnitud de fondos monejados presupuesto anual 2015: 28,4

millones de Euros - Total Gastos: 27,4 miflones de Euros.

Proteccidn, Educacién y Apoyo Psicosocial para nifias, nifios y
adolescentes afectados por conflicto.

War Child participa en diversas redes internacionales,
inciuyendo el grupo de trobajo sobre la proteccidn de los
nifios y fa Red Interinstitucional sobre Educacion en
Situaciones de Emergencia (INEE), entre muchas otras.

Gubernamentales: Min. Educacidn, 1CBF

Agencias de los Naciones Unidas, otros: Cliister de Proteccion,
Mesa de Educacion en Emergencia

Si.

Presencia permanente en municipios ubicados en los
departamentos de Cauca, Choco Puttmayo y Bogotd.

Junto con nuestros aliados, contamos con presencia en 20 de
los 36 municipios de la zona 4. (55.5%). Ver Anexo 5

War Child ha trabajado en Colombia desde el afio 2006, en el
desarrolio e implementacidn de politicas de proteccidn
infantil, la prestacién de apayo psicosocial dindmico y
actividades que fomentan el desarrolfo de habilidades para lo
vida o nifios, niffas y jovenes en situacidn de vulnerabilidad.
Todos los programas se realizan en cooperacién con

| instituciones educativas y comunidades locales. Se adjuntan
| copias de tres contratos con GACy la Comisidn Europea.




| Documento adjuntos: Copia de contrato suscrito entre GAC,
War Child y Mercy Corps, Valor: 16.995.034 CAD Contrato
subvencién acciones exteriores de la unién Europea entre
War Child, Corporacidn Casa Amazonias y Proyecto Nasa:
Valor: 439.256 EUR Contrato subvencién acciones exteriores
| de la unién Europea entre War Child, Pastoral Social Didcesis
| de Quibdé y Cecidic: Valor: 742.113 EUR.

| Zona 4

Jan De Waegemaeker {apoderado}

| Carrera 35 No. 530 — 47, Bogotd DC.

Angela Maria Carrefio, profesional especializada coaperacion
Fundocion Plan

| Angela Carreiio gcarreno@plan.org.co

| Bianca Hanskens bianca.hanskens@warchild.nl
Juliona Valderrama julionavalderrama@cec.org.co

Fundacion Plan 2362186 ext 710
6951147 ext 118 War Child
4377150 ext 481 Pastoral

Angela Carrefic 317 8082288
Bianca Honskens 321 938 8088
Juliana Valderrama 300 8536700

https://plan.org.co/ www.warchildholland.org
www.caritascclombiana.org
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Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes

Este documento de proyecto debe ser firmado por las organizaciones participantes que aplican al

Fondo. Al firmar este documento, todos los firmantes — asumen plena responsabilidad por la

consecucion de los resuitados identificados con cada uno de ellos, segun el Cuadro 1 v los planes
anuales de trabajo detallados.

Organizaciones participantes de la Sociedad
Civil

Nombre de la organizacion lider
Fundacién Plan
Gabriela Bucher Balcézar

Fecha y sel Ic‘

War Child
Jan de Waegemaeker

Firmog [ - Javvde Waegemaeker

Fecl{o v sello X Country Director
Secretarfado Nacional de Pastoral Social v \Warchils Detombiz

Monsefior Héctor Fabio Henao Gaviria

Firma: Ejghc o2 g&m =

Fecha y sello
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DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON LA PROPUESTA:

Documento valido de constitucidn de la organizacidn, autorizacién de trabajo en Colombia para
organizaciones internacionales. Debe demostrar mas de cinco (5) afios de existencia y
representacién legal.
¢ Camara de Comercio
Certificaciones y/o contratos que demuestren experiencia de trabajo en por lo menos el 15% de
los municipios de la zona a la cual presenta propuesta. Esta experiencia debe ser en los dltimos 8
afios.
e Anexo5
¢ Convenio de asociacidn 1297 ICBF Cero a Siempre
e Certificaciones Pastoral Social
Presentar por lo menos 2 certificaciones de contratos para el desarrollo de proyectos sociales
con nifos, nifias y/o adolescentes, en los ultimos 8 afios. (Pueden ser las mismas del requisito de
presencia enunciado en el parrafo anterior)
e Gad 343 Canada, contribution agreement Protecting the rights of conflicto affected and
vulnerable children,
*  Gad 343 Closure Memorandum
* Gad 502 Canada Liderando por la Paz: Instituciones, nifiez juventud por el ejercicio de los
derechos
Presentar los estados financieros actualizados del Ultimo periodo contable de acuerdo con la
naturaleza de la organizacién proponente.
¢ Estados financieros 2015
Presentar mdximo 4 contratos ejecutados en los ultimos 8 afios cuyo valor sumado sea igual o
superior al valor de la propuesta presentada, en tematicas relacionadas. USD 1.060.255
$2'862.688.500
e Convenio Suecia El camino del amor Suecia USD 555.550 + 260.000 +33.500 Total USD
849.050 ,
e Contrato subvencion acciones exteriores de la Unidn Europea entre Plan, Pastoral y ia
Unidn Europea .Valor: 1370.690 EUR
Documentos soporte Pastoral
Documentos soporte War Child




PROYECTO

Nombre del proyecto: Prevencion de Reclutamiento, uso, y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por
parte de grupos armados ilegales en el marco del Postconflicto

Objetivo estratégico general del proyecto en contribucién al Fondo

Resultado #5 del Fondo, “Iniciado el procesc de rehabilitaciéon econdmica y de infraestructura de los
territorios mas afectados por el conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de
mercadas transparentes y accesibles y la vez cohesion social y territorial, que creen un equilibrio en la
participacién activa de la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas
—por ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas de violencia” por la via
de “fortalecer entornos protectores y de reconciliaciéon para nifios/as, adolescentes y jévenes frente a
multiples violencias que los afectan entre otras reclutamiento o uso en actividades ilicitas”, bajo el
ambito socio-econémico. Los proyectos de la convocatoria contribuiran a la implementacion de la
Estrategia de Respuesta Rapida para |a estabilizacién en el posconflicto del Gobierno Colembiano.

Resultados esperados del proyecto:

Segun Marco de Resultados:

Resultado del Fondo: Prevencion de reclutamiento
Sub-Resultado 1: Reduccién del reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por grupos armados
ilegales vy su riesgo.

Adicional al Marco de Resultados:

1. Empoderamiento de nifias, nifios, adolescentes

2. Corresponsabilidad en |a proteccién integral de la nifiez y la adolescencia, a través de la generacion de
Entornos Protectores

3. Gestion institucional para la garantia de los derechos, la prevencion de las vulneraciones, la atencion y
el restablecimiento de los derechos

4. Articulacién de acciones con los planes, proyectos y programas de las entidades que integran la
Comisidn Intersectorial para la prevencién del reclutamiento, utilizacion y violencia sexual contra nifios,
nifias y adolescentes.

Duracién del programa: 14 meses Presupuesto total estimado: USD 1.060.255
Fecha prevista de inicio: 27 junio 2017 Fuentes del presupuesto financiado:
Fecha prevista de término: 26 de agosto 2018 1. UN MPT USD 1.060.255

2. Otros fuentes de financiamiento: 212.051
Fecha prevista de término: 26 de agosto 2018




Breve descripcion del proyecto: El proyecto hace parte def Programa de “Prevencion de Reclutamiento,
uso y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos armados ilegales — Nifios, nifias y
adolescentes hasta los 18” de la Estrategia de Respuesta Répida para el Postconflicto del Gobierno de
Colombia. Este se desarrolla en 36 municipios de la zona 4 compuesta por los departamentos de
Caquetd, Guainia, Vaupés, Guaviare, Meta y Putumayo. El proyecto tiene el objetivo de reducir el riesgo
de poblaciones especificas {6.720 nifios, nifias y adolescentes) de vinculacién o re vinculacién en
dindmicas de violencia mediante el empoderamiento de NNA y el fortalecimiento de entornos
protectores. Lo anterior se realiza mediante el trabajo directo con los menores, sus familias, centros
educativos a los que asisten y lideres veredales e instituciones de ia zona en la que habitan,
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Documento de proyecto

Resumen ejecutivo

El presente proyecto es presentado por Fundacidn Plan junto con sus socios implementadores War Child
y el Secretariado Nacional de Pastoral Social ante el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
Posconflicto en Colombia para la implementacidén del programa de la Estrategia de Respuesta Rapida
denominado: Prevencion de reclutamiento, use y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados ilegales en el marco del Posconflicto, Los tres aliados cuentan con varias décadas de
trabajo por la nifiez en Colombia y han implementado proyectos en prevencién de reclutamiento de
menores de edad en el pais, por tanto su cuentan con la experiencia necesaria para contribuir a las
prioridades de la Estrategia de Respuesta Rapida- ERR establecidas por el Consejo Interinstitucional del
Posconflicto, especificamente facilitando la articulacién y coordinacién institucional de las iniciativas e
inversiones para la paz.

El objetive del proyecto es promover espacios de proteccidn integral, promocién de derechos y
prevencion de vulneraciones, particularmente la prevencién del reclutamiento y uso de nifios, nifias y
adolescentes por parte de grupos armados ilegales, a partir de un proceso de acompafiamiento a
territorios priorizados de la Zona 4 {36 municipios de los departamentos de los departamentos de

' Caquetd, Guainia, Vaupés, Guaviare, Meta y Putumayo).

Los beneficiarios previstos del proyecto son 6720 NNA de 36 municipios priorizados en los
departamentos mencionadas, 3750 familias, al menos 109 lideres comunitarios (al menos 1 por vereda),
al menos 36 instituciones educativas (al menos 1 por municipio) y las instituciones gubernamentales
locales a cargo de la garantia de los derechos del grupo poblacional objetivo.

Los resultados esperados son los siguientes:

R1. Nifios, nifias y adolescentes empoderados en el ejercicio y reconocimiento de sus derechos;
participando en la construccion de mejores condiciones de convivencia para la transformacion de sus
realidades familiares.

R2. Redes comunitarias e institucionales fortalecidas como entornos de proteccion y promocidn de
derechos para las nifias, nifios y adolescentes
R3. Entes territoriales y autoridades competentes trabajan articuladamente. para asegurar la

proteccidén integral de la nifiez v la adolescencia, proporcionando el acceso a las diferentes ofertas

relacionadas con la garantia de derechos.
R4. Padres, madres y cuidadoras y cuidadores, apropiados de su rol protector en el marco del

principio de corresponsabilidad para la promocién y garantia de derechos.

La propuesta metodolégica de proyecto busca alcanzar todos los resultados anteriores mediante el
fortalecimiento de capacidades de los nifios, nifias y adolescentes, sus familias, centros educativos a los
que asisten y lideres veredales e instituciones de la zona en la que habitan con un enfogue transversal de
género y étnico en el marco del Modelo de Entornos Protectores para la Prevencidn del Reclutamiento,
desarrollado por UNICEF y ef Programa “Nifios y nifias hasta los 18”.
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ANALISIS DE LA SITUACION

Contexto

Este proyecto sera implementado en 36 municipios de seis departamentos, Cagquetd, Guainia, Vaupés,
Guaviare, Meta y Putumayo. La presencia permanente de grupos armados que luchan por el control del
territorio y el desarrollo de actividades ilegales, sumado a la pobreza extrema y la baja presencia del
Estado, generan un contexto de alto riesgo principalmente para las poblaciones indigenas vy
afrocolombianas que habitan en las dreas rurales de estos departamentos.

Los seis departamentos focalizados tienen una gran concentracién de poblaciones indigenas. En los
dltimos afios, estas poblaciones han padecido un incremento notorio de la violencia relacionada con el
conflicto armado. Segun cifras de la ONIC, entre 1998 y 2008 se han reportado el asesinato de 1,980
indigenas a nivel nacional. El reclutamiento y utilizacién de nifias, nifios y adolescentes ha afectado
desproporcionadamente a estas comunidades. Segln cifras del ICBF?, hasta el 31 de marzo 2013, 1029
de las 5156 nifias, nifios y adolescentes atendidos por el programa especializado, habian sido reclutados
en los departamentos focalizados de la siguiente manera:

Departamento. .~~~ § Nimero de

Caquetd
Guainia
Vaupés
Guaviare
Meta 359
Putumavyo 198

Sin embargo, lo anterior solo es un indicio del nimero real de nifias, nifios y adolescentes reclutados por
los diferentes grupos armados. Muchos casos no son reportados por miedo, desconocimiento de los
mecanismos de denuncia o falta de recursos, entre otros. Adicionalmente, solo en 2016, se han
registrado 9.471 hechos victimizantes en los departamentos focalizados, de los cuales 3.890 fueron
contra nifias, nifios y adolescentes. Los hechos de mayor recurrencia en este segmento poblacional han
sido amenazas y desplazamiento®.

De acuerdo a un estudio realizado por Fundacion Plan en 2015 “Nifias y nifios: Determinantas en la
construccion de la paz territorial, estable y duradera” el 31% victimas del conflicto armado son nifias y
nifios, entre 1985 y 2014 fueron vinculados al conflicto armado 8.593 nifias y nifios y adolescentes, 83%
de las nifas reclutadas son violadas y hay 2.184.334 nifias y nifios en situacién de desplazamiento. Por
tanto es indispensable tener rutas de proteccion para la nifiez en general pero también con enfoque
diferencias para las nifias que para los nifios, ya que sus experiencias como victimas y rutas de proteccion
no son siempre las mismas.

Ei conflicto en estas regiones es alimentado por actividades econdmicas ilegales, especialmente el
narcotrafico y la minerfa ilegal. Por su posicion geografica, son consideradas de gran valor estratégico
para el desplazamiento de grupos armadas ilegales. De acuerdo con la RNI-Red Nacional de Informacic’m3

1ht’cp:/’,"www.icbf.gov.co,"portal/page,"portal/RecursosWebPortal,"Prensa/ABRIL%2016%’ZOINFOGRAFIA%ZORECLUT

AMIENTO%20WEB, pdf
? Unidad de victimas - Registro Unico de Victimas, Fecha de consulta: 5 de marzo 2017

® RNI-Red Nacional de Informacién unidadvictimas.gov.co Fecha de consulta: 5 de marzo 2017




en los municipios priorizados, las violaciones de los Derechos del Nific son evidentes. El acceso a una
educacion de calidad es escaso, existen niveles de pobreza muy altos y las alternativas para un futuro
digno son pocas o incluso inexistentes. Las nifias son especialmente vulnerables a la violencia y
explotacion sexual.

Estos riesgos no desapareceran en el escenario de post-conflicto. Experiencias en otros paises han
demostrados gue en los meses o incluso afios después del inicio de la implementacidn de un acuerdo de
paz, los riesgos de reclutamiento vy vulneracion de otros derechos de nifias, nifics y adolescentes tienden
a incrementar a medida que otros grupos armados buscan llenar el vacio de poder.

Pentro de este contexto, es de vital importancia proteger a las nifias, nifios vy adolescentes de las
diferentes formas de violencia y explotacion. Para este fin, Plan, War Child y Pastoral Social trabajaran de
manera simultanea con varios sectores de la comunidad con los siguientes objetivos y con un enfoque de
género, étnico y territorial:

- Nifas, nifios y adolescentes: Aprenderan cuales son sus derechos, reconocerdn sus capacidades y
potencial, adquirirdn habilidades para protegerse a si mismos y sus pares y realizardn acciones que
continuaran fortaleciendo sus entornos protectores.

- Padres de familia y cuidadores: Se fortaleceran sus capacidades para hacer de sus nGcleos familiares,
un entorno acogedor que apoya el desarrollo de capacidades y potencial de sus hijos.

- Docentes: Se fortaleceran sus capacidades para identificar y dar respuesta a riesgos, mejorar la
comunicacién con nifios, hifias, adolescentes y padres de famitia, y fortalecer a ios establecimientos
educativos como entornos protectores.

- Comunidad: Se fortaleceran las capacidades de lideres comunitarios para la reconciliacién y la
reparacion colectiva, la prevencién, atencidn y proteccién de nifias, nifios y adolescentes.

- Instituciones gubernamentales: Se realizaran acciones de incidencia y coordinacién para acercar la
oferta estatal para la garantia de derechos, tanto a nivel local, departamental y nacional.

Areas de intervencién

1. Entornos protectores .

En las regiones donde se implementara el proyecto, se evidencian alte indices de reclutamiento y otras
violaciones de los derechos de los nifios y las nifias, que se confrontan a diario con la violencia
intrafamiliar y sexual, alcoholismo, abandono y suicidios, entre otros. Con el fin de recuperar y
reconstruir entornos de proteccion a nivel de familia y comunidad, asi como practicas protectoras
tradicionales, se trabajard de manera simultanea con nifias, nifios y adolescentes; padres de familia y
cuidadores; docentes; lideres comunitarios y autoridades étnico-territoriales e instituciones
gubernamentales.

2. Participacidn de las nifias, nifios y adolescentes

La participacion se logra en la medida que las nifias, nifios y adolescentes desarroilan sus capacidades,
mejoran sus competencias y habilidades para cuidar de si mismos y de sus pares, e identifican y
reaccicnan adecuadamente ante los riesgos. Asi mismo tendran una mejor comprension de cudles son
sus necesidades y como exponerlas ante sus comunidades. El acercamiento con los adultos permitira que
puedan ser sensibles a las necesidades de la comunidad, y aporten con soluciones. Esto permitird que
actdien constructiva y propositivamente en sus comunidades y se transformen los imaginarios negativos
que tienen tos adultos y adultas de ellos.

3. Capacidad de respuesta de la Institucionalidad y las comunidades

Se realizaran actividades de incidencia y fortalecimiento de capacidades con el ICBF y el Ministerio de
Educacidn Nacional y sus representaciones a nivel departamental y local, para promover y optimizar




acciones de proteccién y participacién de nifios, nifias y adolescentes en espacios de toma de decisiones,
asi coma para facilitar el acceso a la oferta estatal para comunidades étnicos, rurales y/o dispersas.

Problemas y retos

Si bien la firma de un acuerdo de paz entre el Gobierno Colombiano y las FARC, ha llevado a una
reduccion de actividades violentas, no garantiza la consecucién de la paz en si misma. Para lograr
transformar ciclos viciosos de violencia y conflicto en un ciclo virtuoso de cambio social y convivencia
pacifica en los diferentes territorios del pais, Colombia tendrd que hacer frente a varios retos en los
préximos afios, o incluso décadas. Uno de los mas desafiantes es poder garantizar, proteger y promover
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes afectados por el conflicto armado y violencias asociadas,
bajo un marco de corresponsabilidad de las familias y comunidades, y con una presencia mas fuerte y
contextualizada por parte de la institucionalidad responsable4 a nivel local, departamental y nacional.

En este marco, Plan, War Child y Pastoral Social han identificado varios problemas que afectan la
seguridad y el bienestar de las nifias, nifios y adolescentes en los departamentos focalizados. Los
principales son: :

1} Ruptura del tejido social: El conflicto armado destruye las redes y relaciones entre los actores de una
comunidad alterando profundamente sus proyectos de vida individual, familiar y colectiva. Los hechos de
violencia, tales como los enfrentamientos, masacres, homicidios, desapariciones, violencia sexual y
confinamientos, etc., conllevan a una devaluacidn de los valores sociales. Se han perdido las creencias y
alterado la transmision de las mismas. Se ha generado desconfianza y sefialamientos entre miembros de

* la comunidad, asi como cambios en la economia y la gobernanza propia. El rompimiento del tejido social

prolonga los ciclos de violencia, violentando los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

2) Reclutamiento ilicito y otras violaciones a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes: El
reclutamiento y utilizacién de nifias, nifios y adolescentes continda siendo uno de los crimenes de guerra
més graves, extendidos e invisibles en Colombia. En adicién al alto riesgo de ser victimas de la
confrontacién armada, las nifias, nifios y adolescentes que habitan los territorios con presencia del
conflicto como es el caso de los municipios focalizados por el proyecto, conviven con diversas situaciones
que son determinantes para que se vulneren sus derechos: el maltrato y explotacion infantil, la violencia
intrafamiliar y sexual, la pobreza, el abandono, insuficiencia en la atencién de las necesidades basicas y
las pocas oportunidades de acceder a una educacién de calidad o un empleo, entre otros. La baja
capacidad de proteccién por parte de las familias, comunidades e instituciones del gobierno influye en
que los grupos armados representan una fuente de proteccidn para nifias, nifios y adolescentes al
ofrecerles ingresas econdmicos, una identidad y en otros casos seduciéndolos afectivamente.

3) Exclusion social: Este problema puede verse en dos lineas: la exclusidn de las nifias, niflos y
adolescentes de los procesos comunitarios, y la exclusion histérica que han sufrido fos municipios
focalizados por la intervencién, especialmente las mujeres y nifias. La exclusién de las nifias, nifios y
adolescentes por parte de la sociedad civil, los priva como sujeto individual y colectivo de participar de su
desarrollo propio, el de sus comunidades y de la sociedad. El derecho a ser escuchado y a ser parte de
decisiones que los afecta, estd garantizado por la Convencion de los derechos del nifio, como elemento
fundamental para su desarrollo integral. Para que los nifios, nifias y adolescentes ocupen un papel activo
en su entorno, los adultos deben ser preparados para escuchar sus voces y reconocerlos como sujetos de

derecho

*La institucionalidad responsable se refiere a las autoridades étnico-territoriales, el ICBF como ente gubernamental
encargado de la proteccién de nifios, nifias y adolescentes, el Ministerio de Educacion Nacional y sus
representaciones departamentales,




Actividades planeadas y en desarrollo

Actualmente, Fundacion Plan esta implementando un convenio con la Unién Europea para la proteccion
de NNA afectados por el reclutamiento y otros hechos victimizantes de la violencia armada en Colombia
y ha trabajado en conjunto con el ICBF en los departamentos de Meta y Caquetd. Pastoral Social trabaja
en el departamento de Caquetd y Putumayo con el programa FortaleSCiendo, Fortalecimiento de la
Organizaciones de la Sociedad Civil para el mejoramiento de la Gobernabilidad y Gobernanza en 39
municipios de Colombia. War Child implementa un proyecto de proteccién y educacién en varios
municipios focalizados en el departamento de Putumayo. A través del goce efectivo de sus derechos,
busca que las nifias, nifios y adolescentes puedan construir un futuro libre de violencia. Tiene dos ejes
fundamentales que son mejorar la calidad educativa y fomentar la proteccién en la escuela {como
entorno protector) desde un enfoque diferencial y de género.

Valor agregado

La coordinacion con la sociedad civil, autoridades étnico-territoriales y el Estado dara un valor afadido al
enfoque comunitario en la prevencién de riesgo. Permitird también avanzar hacia la garantia, proteccién
y la promocion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes como elemento fundamental para la
construccion de paz desde una perspectiva territorial, con un enfoque diferencial y de género. Plan ha
trabajado en programas y proyectos que atiendan NNA desvinculados de los grupos armados no
estatales desde enfoques diferenciales, de género y de derechos y ha establecido rutas diferenciales de
proteccion. Adicionalmente, las tres organizaciones cuentan con experiencia importante en el trabajo
con nifias, nifios y adolescentes afectados por el conflicto armado en regiones rurales, étnicas y/o de
dificil acceso.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

A corto plazo, el proyecto busca incrementar la proteccidon de nifias, nifios y adolescentes contra e!
conflicto y la violacién de sus derechos. La experiencia ha demostrado que la presencia de grupos
armados no es el unico factor que influye en el reclutamiento de nifias, nifios y adolescentes, sino un
conjunio mas complejas de situaciones que puede expulsarlos de sus familias y comunidades hacia estos
grupos armados, en busqueda de alimentos y proteccién. Algunas de estas situaciones incluyen la
pobreza, la violencia doméstica, sexual y basada en género, la explotacién, y la falta de oportunidades.

A mediano plazo, el proyecto busca construir entornos protectores a nivel de familia y comunidad, que
apoyan el pleno desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes sin recurrir a la violencia, para que estas
nifias, nifios y adolescentes juntos con sus comunidades, puedan construir un futuro fuera del conflicto
armado.

Las estrategias para lograr los impactos descritos son generara espacios para la participacion v
financiacion de iniciativas de nifios, nifias y adolescentes, generacion de espacios para el fortalecimiento
de entornos protectores y la promaocién de trabajo interinstitucional local y nacional.

PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

La division del trabajo de este proyecto tuvo en cuenta las experiencias previas y la experticia de cada
organizacién en la divisién territorial y en la asesoria de enfoques de género de derechos y étnico.
Fundacion Plan contribuye desde su experiencia gerencial, trabajo de campo en el Meta y conocimientos
en la implementacién del enfoque de género en el trabajo con la nifiez. War Child ha trabajado en el
Putumayo con NNA victimas de conflicto armado especialmente con poblaciones indigenas lo gue lo ha
fortalecido en el manejo del enfoque ético. Por su parte, Pastoral Social hace muchos afios trabaja en el




departamento del Caquetd en fos municipios de expulsién y acopio de desplazados por la violencia y ha
desarrollado proyectos con enfoque de derechos con estas poblaciones victimas.

Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion consiste en un proceso de reflexion critica con el propésito de provocar aprendizajes
orientados a describir y entender lo que sucedi en la experiencia de implementacién del proyecto. Este
propésito se lleva a cabo reconstruyendo los factores que intervinieron en su desarrollo y resultados, a
partir de las variadas perspectivas de los actores involucrados en sus distintos componentes. El objetivo
es la identificacion de lecciones aprendidas, visibilizarlas e identificar posibilidades de mejoramiento
continuo. '

La sistematizacién se puede concentrar de manera especifica en fa implementacién operativa o
metodologica del proyecto, ya sea a nivel comunitario, institucional o en la relacion entre ambos,
buscando documentar el dinamismo y complejidades de su desarrollo en medio de diferentes contextos
territoriales de los municipios focalizados.

Adicionalmente, como elemento innovador se identificardn algunas nifias y nifios y se les apoyara para
que vayan documentando su experiéncia. Se generard un plan de trabajo con ellos y se utilizardn
celulares o camaras sencillas los momentos de su proceso para generar un elemento innovador de
evidencia,

Seleccién de los equipos de trabajo.

Como parte de la fase pre-operativa, durante la socializacién del programa con los actores comunitarios
e instituciones relevantes de los territorios, se hard un proceso de conformacion de equipos de trabajo
ajustado al perfil requerido para los coordinadores regionales y dinamizadores. En ambos casos se llevard
a cabo una convocatoria amplia empleando los canales mas propicios reconocidos en los territorios. Para
la seleccién de los coordinadores regionales, esta se realizard en las cabeceras municipales y la capital
departamental, ya que para estos se requiere un perfil profesional con experiencia previa y conocimiento
de los territorios. Para la seleccién de dinamizadores, se hard en las veredas y comunidades focalizadas,
permitiendo asi la identificacion de perfiles de personal locales, con especial conocimiento y experiencia
comunitaria e institucional. Para el caso de territorios con'la presencia de grupos étnicos, se tendrdn en
cuenta criterios de seleccidon como el bilingliismo y perspectiva multicultural.

Enfoques diferenciales.

El enfoque de género y ciclo vital se realizard teniendo en cuenta las necesidades diferenciales de nifias
y nifos y su ciclo vital en cuanto al abordaje de las afectaciones y los riesgos. Se capacitard a los equipos
de trabajo en acciones de prevencién de violencia basado en género y sexual, de acuerdo al ciclo vital de
los participantes que se pueden incluir en las sesiones con las nifias, nifios y adolescentes y sus entornos.

El enfoque diferencial y territorial se lograra involucrando a las autoridades étnico-territoriales de las
comunidades para asegurar la inclusién de su cosmovisién en la planeacion, ajuste e implementacién de
fas actividades del proyecto. Las metodologias serdn ajustadas de manera conjunta para asegurar que el
proyecto es pertinente culturalmente de acuerdo a los usos y costumbres de las comunidades
focalizados.

Alianzas nacionales y/o locales.

Organizaciones de la Sociedad Civil: Las tres organizaciones coordinan con organizaciones de la
sociedad civil, tanto nacionales como internacionales, activas en varias regiones del pais y diferentes
plataformas de coordinacidn, incluido la Mesa de Familia, Infancia, Adolescencia y Juventud {(FIAJ), la
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Comision Intersectorial para la Prevencidon del Reclutamiento, la Utilizacién y la Violencia Sexual contra
Nifios, Nifias y Adolescentes, el Clister de Proteccion, la Mesa de Educacién en Emergencia y los grupos
de Coordinacion Local, entre otros. Esta participacién permite el intercambio de informacion y tecciones
aprendidas, la prevencidn de duplicacién de esfuerzos, la identificacién de otras acciones que pueden
fortalecer el impacto de este proyecto en las comunidades focalizados, la identificacién de necesidades
de nifias, nifios y adolescentes, el intercambio de informacion sobre asuntos de seguridad rapida y
efectiva, fa coordinacién de actividades con autoridades locales y nacionales para evitar sobrecarga y
realizar alianzas para la implementacion de proyectos, incrementando el impacto y la eficiencia.

Entidades gubernamentales: Las tres organizaciones han trabajado de manera conjunta con varias
entidades gubernamentales pertinentes para este proyecto a nivel local, departamental y nacional,
incluyendo el Instituto Colombiana de Bienestar Familiar, el Ministeric de Educacién Departamental y sus
representaciones a nivel municipal y departamental. Esto ha permitido coordinar nuestras acciones con
la oferta estatal, evitando duplicaciones y fortaleciendo programas ya existentes. Esta coordinacion
favorecerd la implementacién de este proyecto, schre todo en la gestion de oferta de servicios
estratégicos para las nifias, nifos y adolescentes participantes.

Acompaiiamiento de las iniciativas, apropiacion y sostenibilidad del proyecto

Las iniciativas que surgen de las nifias, nifios y adolescentes en el marco del proyecto, contaran con el
acompafiamiento de los dinamizadores y el asesoramiento técnico de las tres organizaciones con
experiencia en la implementacién de este tipo de acciones. Contaran también con el apoyo de los lideres
comunitarios, que seran capacitados por las tres organizaciones, para fortalecer la apropiacién y la
sostenibilidad de las mismas. En la seleccion de estos lideres, se procurara identificar jovenes cercanos a
la problematica y con un potencial de liderazgo y aceptacidn por parte de las nifias, nifios y adolescentes.
Donde posible, se involucraran a grupos u organizaciones de jovenes para que de esta manera, se puede
lograr una cobertura mas amplia en las comunidades.

Enfoque de accién sin dafio

Ante la necesidad de aumentar la capacidad de proteccion de los nifios, nifias y adclescentes y evitar
accién con dafio, Plan, War Child y Pastoral Social formaran a los equipos de trabajo y a los docentes y
dinamizadores5 en terreno, en proteccion infantil acorde a la cosmovisién de cada comunidad.

El enfoque de proteccién infantil esta alineado con la Convencién de los Derechos del Nifio y el Codigo de
Infancia y Adolescencia. Los contenidos estan relacionados con 1) factores culturales que inciden en la
proteccion o vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes, 2) identificacién de barreras que
impiden a un nifio, nifia o adolescente solicitar ayuda, 3) identificacion de obstaculos que impiden a un
adulto actuar frente a la vulneracién de derechos de un nifio, nifia o adolescente, 4) indicadores de
abuso, violencia, maltrato 0 negligencia, 5) acciones para proteger a un nifio o nifia, y 6) construccion de
rutas de proteccion infantil.

Transformacion de conflictos _

Los mas de 50 afios de cenflicto, ha dejade una cultura de violencia en todos los niveles de la sociedad
colombiana. Con el fin aumentar la conciencia schre las practicas violentas y empezar a revertir la espiral
de la violencia, los participantes del proyecto construiran y participaran en iniciativas y procesos

5 Los dinamizadores son miembros adultos de las comunidades que han vivide por experiencia propia los efectos del conflicto
armado, vy que se han destacado por su aporte a la prevencion de reclutamiento, proteccion a nifios, nifias y adolescentes de su
comunidad y/o el desarrollo comunitaric. Estas personas seran los referentes de los nifios, nifias y adolescentes desvinculados y
afectados, y sus familias, a través del proceso de inclusion social.




intergeneracionales de construccion de paz. A través del arte y la recreacion, abordaran temas como la
resolucion pacifica de conflictos, diferentes tipos de violencia, respeto, reconciliacidn y solidaridad, entre
otros. Estas actividades involucraran a todos los miembros de fas comunidades, en un esfuerzo de
recuperar la identidad territorial y tejido social de cada comunidad, lo que impactard positivamente en la
construccion de practicas protectores comunitarias.

PAPEL DE OTRAS ORGANIZACIONES Y SOCIOS

Como se menciona en la seccién de alianzas nacionales y/o locales el prayecto plantea un enfoque
participativo en donde se consultard y trabajara con entidades gubernamentales y organizaciones ya
presentes en los territorios focalizados para trabajar en conjunto hacia la bdsqueda de los resultados
planteados. En las reuniones iniciales que se tendrdn en los municipios con la institucionalidad presente
se identificardn las veredas a focalizar, asi como también los lideres comunitarios y las escuelas donde se
realizara el proyecto. Lo anterior con el objetive de buscar el respaldo del proyecto con el municipio,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En un escenario pos acuerdo si se busca que la paz sea sostenible, es vital que considerar e incluir a la
nifiez y juventud del pais, quienes con su capacidad y entusiasmo como agentes de cambio, son los
llamados a contribuir a las transformaciones profundas que necesita Colombia. Es indispensable que los
NNA se empoderen como titulares de derechos y que cuenten con las rutas de proteccién necesarias
para que no se vincules o re vinculen a las dindmicas de violencia. Como se expuso en el andlisis de
situacion, los territorios focalizados han sido escenario de violaciones a los derechos humanos y
violencias de género, razones por las que el enfoque de derechos y de igualdad de género son pilares del
proyecto. :

SUPUESTOS Y EVIDENCIAS

La formacién de personal local como dinamizadores es una estrategia que brinda beneficios personales
dejando capacidad instalada, ya que el programa como una oportunidad para el desarrollo personal y
profesional, donde se les brinda capacitacién en temas gue antes no dominaban y experiencia en el
manejo de una comunidad educativa.

Otros programas implementados por las tres organizaciones validan el trabajo directo con familias, como
corresponsables de la proteccion y garantia de derechos, para incrementar el goce efectivo de derechos
de nifos, nifios, nifias y adolescentes. La familia se considera como el principal agente preventivo del
maltrato y la desercion, y por esta razén los procesos de formacién y participacion de las familias
mediante metodologias no escolarizadas como la visita domicifiaria resultan efectivos, debido a las
barreras desplazamiento y comunicacién en dreas rurales dispersas.

Desarrollar de manera especifica el enfoque de proteccidn integral de derechos en lo relacionado con el
restablecimiento de derechos cuando estos han sido vulnerados, y definir los responsables y las rutas
internas de proteccion vy la forma de articulacién con las rutas locales y las instituciones locales del
Sistema Nacional de Proteccidn. El proyecto no debe asumir la responsabilidad directa de estos procesos,
pero si gestionar que sus beneficiarios conocen los recursos existentes para el restablecimiento de los
derechos, y acomha fiar en aquellos casas en gue sea necesario.

SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

Basado en sus experiencias de trabajo en terreno, Plan, War Child y Pastoral Social procurardn
implementar las actividades de tal manera que dejan una capacidad instalada en las comunidades. Hacia
el final del proyecto, las nifias, nifios, adolescentes, padres de familia y lideres comunitarios serdn
capaces de replicar las actividades planeadas, a través de los distintos procesos de formacion. La




sostenibilidad de los entornos protectores, se lograra en medida que las familias y los establecimientos
educativos cumplan con su rol de co-résponsabilidad en la garantia del derecho de proteccion. A través
del proyecto, se busca transformar las actitudes y conducta individual de los participantes, mejorarando
el ambiente familiar y escolar.

Las tres organizaciones velardn por construir relaciones de confianza, respeto e intercambio de
conocimientos con entidades pertinentes como el ICBF, el Ministerio de Educacién Nacional, el
Ministerio del Interior y autoridades étnico-territoriales para motivarles a gque den continuidad a las
acciones estratégicas del proyecto.

2. Logica de intervencion

Asi como el nombre del proyecto lo indica el objetivo de este es prevenir el reclutamiento, uso, y
utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos armados ilegales en el marco del
Postconflicto. Para esto se busca: 1) fortalecer y/o empoderar a los 6.720 NNA beneficiarios del proyecto
mediante 21 encuentros con dinamizadores en sus municipios de residencia y el apoyo econémico a 225
iniciativas de emprendimiento 2) fortalecer los entornos protectores de NNA por medio de 6 encuentros
de acompafiamiento familiar a 3.750 familias, asi como a las entidades educativas por medio de al menos
6 sesiones de trabajo directo con los lideres de sus comunidades. 3) Acompaiamiento institucional para
identificar la demanda de servicios de los NNA participantes en el proyecto y buscar suplir estos vacios
en por lo menos cuatro dreas: i} Educacién, ii) Formacién para el trabajo/emprendimiento, iii) Prevencion
y proteccion a la infancia y adolescencia, iv) uso del tiempo libre y acercar la oferta de servicios a dicha
demanda.

e Efecto del Fondo al cual el programa/proyecto contribuira: Resultade 5: iniciado el proceso de
rehabilitacién econémica y de infraestructura de los territorios mas afectados por el conflicto
armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y
accesibles y la vez cohesidn social y territorial, que creen un equilibrio en la participacién activa
de la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por
ejemplo, jévenes sin trabajo, o desmovilizados-, se {re}-vinculen a dindmicas de violencia.

* Sub-resultado: Reduccidn del reclutamiento de niiios, nifias y adolescentes por grupos armados
ilegales y su riesgo.

*  Productos:

1.1 Empoderamiento de NNA
1.2 Fortalecimiento de entornos protectores
1.3 Gestidn institucional de la oferta

Para mas informacidén favor consultar “Marco de resultados” {Anexo 1).

3. Planes de trabajo y presupuesto

A continuacién se detallan las actividades que se llevaran a cabo en el marco del programa conjunto y los
asociados en la implementacion responsables, los plazos y los insumos planificados que aportaran las
ofganizaciones.
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Alistamiento:
1. Conformar equipo técnico Responsable: todos
2. Seleccionar al equipo de acompafamiento, es decir los dinamizadores locales vy
coordinadores regionales definidos para fa zona en la cual operaréd. Responsable: todos cada
uno en su subregién

3. Contratar y capacitar a los dinamizadores {ocales y coordinadores regionales seleccionados.
Responsable: todos

4, Presentar el programa a las autoridades locales Responsable: todos

5. Seleccionar junto con la administracidn municipal y bajo la supervisién de la Coordinacion del

Programa, de la Alta Consejeria para el Postconflicto y la Consejeria de Derechos Humanos
las veredas en cada uno de los municipios de su zona. Responsable: todos cada uno en su

subregidn

6. Identificar fos nifios, nifias y adolescentes y sus familias en las veredas seleccionadas.
Responsable: todos cada uno en su subregion

7. Identificar las instituciones educativas, los lideres comunitarios y los representantes
institucionales en cada zona de intervencion. Responsable: todos cada uno en su subregidn

8. Coordinar servicios de comunicaciones para dinamizadores y coordinadores subregionales

(Celular y servicio de internet)

Implementacion:
Producto 1.1 Empoderamiento de NNA \
1.1.1. Levantamiento de {a linea base Responsable: todos
1.1.2 Sesiones de acompafiamiento NNA Responsable: Plan, War Child Pastoral
a) Coordinacion de refrigerios
b) Asignar los recursos de movilidad y transporte para los dinamizadores locales y coordinadores
regionales.
c¢) Asignar los materiales necesarios para el desarrollo de las sesiones en todos los entornos
identificados. Los materiales son lapices, esferos, colores, papel carta/oficio, marcadores,
plumones pliegos de papel periddico, cartulinas de colores, papel silueta, bombas, cinta
pegante, etc. Se deberd entregar un Kit por dinamizador,
d) Promover, financiar y acompafiar el desarrollc de iniciativas locales de NNA en las 109
veredas en donde se desarrolie el Proyecto.
e} Registrar el avance de las sesiones, y demds informacion requerida en la plataforma
tecnolégica de seguimiento y monitoreo.
f) Brindar alertas en términos de vulneracién de derechos, las registren en la plataforma y
actlen frente a las rutas de prevencion y proteccion establecidas.

Producto 1.2 Fortalecimiento de entornos protectores
1.2.1 Sesiones de acompafiamiento familias: Responsable: Plan, War Child Pastoral
a) Coordinacién de refrigerios
b) Asignar los recursos de movilidad y transporte para los dinamizadores locales y coordinadores
regionales.
1.2.1 Sesiones de acompafiamiento a los centros educativos: Responsable: Plan, War Child Pastoral
a) Coordinacidn de refrigerios
b) Asignar los recursos de movilidad y transporte para los dinamizadores locales y coordinadores
regionales.
1.2.3 Sesiones de acompafiamiento lideres veredales: Responsable: Plan, War Child Pastoral
a} Coordinacién de refrigerios
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b} Asignar los recursos de movilidad y transporte para los dinamizadores locales y coordinadores
regionales.

Producto 1.3 Gestidn institucional de la oferta
1.2.1 Sesiones de acompaiiamiento institucional: Plan, War Child Pastoral
a) Coordinacién con las autoridades para realizar los encuentros con las mesas institucionales
b) Asignar los recursos de movilidad y transporte para los dinamizadores locales y coordinadores
regionales.

El plan de trabajo se adjunta en Anexo 2 “Plan de trabajo y presupuesto del programa”.

4. Enfoques transversales

Derechos humanos: Cen la finalidad de mitigar el riesgo existente entre la posibilidad de que nifios, nifias
y jovenes sean reclutados o utilizados en conflictos armados y de reducir o abordar las vulnerabilidades
que se relacionan con las problematicas existentes en sus entornos (trafico de sustancias psicoactivas,
violencias, economias ilegales, entre otras}, esta propuesta busca el fortalecimiento comunitario de las
capacidades pedagdgicas y metodoldgicas para la formacién de grupos de nifios, nifias, adolescentes y
sus familias en temas construccidn ciudadana de la paz, se plantea desarrollar en la poblacion aberdada
habilidades para pensar, actuar, relacionarse y ejercer condicién de ciudadanos sujetos de derechos
orientada a la trasformacién creativa y no violenta de los conflictos humanos. Ademas, se incluye la
potenciacion de capacidades de los entornos (familiar, escolar, comunitario, institucional) como garantes
de derechos de los nifios nifias y jovenes.

Por lo tanto, para fortalecer capacidades como reconocimiento, garantia y ejercicio de derechos,
participacién y libre expresion, sana convivencia, reconciliacion y orientacion hacia la construccién de un
sentido de vida; se plantea el uso de un principio metodolégico fundamentado en el constructivismo
social con propositos educativos pacifistas, enfocandose en la promocién de la participacion y la
inclusidon gue reconoce la posibilidad que tienen todos los nifios, nifias, jdvenes y entornos protectores
de ser valorados, aceptados y de expresar sus ideas, reconocer y ejercer sus derechos y a partir de esto,
crear aprendizajes significativos.

Igualdad de género: El concepto de género estd relacionado con las normas, expectativas y creencias
sobre los roles y valores atribuidos a las nifias y los nifios, cémo se construyen socialmente y no estéan
determinadas bioldgicamente. En el contexto del conflicto armado, se incrementan las violencias
sexuales y de género, especialmente contra mujeres, nifias y nifios, derivadas de los estereotipos de
género, de la discriminacién y de las relaciones de poder desiguales entre los sexos. Por ello este
proyecto velarad por fomentar acciones para la prevencién y eliminacién de las practicas sistematicas y
generalizadas de las violencias contra esios grupos poblacionales.

La perspectiva de género es un criterio presente en todo el proyecto de manera transversal, con el fin de
acentuar esfuerzos o acciones desde el reconocimiento de las singularidades def género, a fin de
garantizar la igualdad de oportunidades entre nifias y niftos.

Para asegurar la promocion a la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y nifias a través

de su participacion activa en la toma de decisiones y garantizar la proteccion de mujeres y nifias de todas
las formas de violencia el proyecto asegura que el enfoque de igualdad de género sea reflejado tanto en
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el andlisis, marco de logica de intervencién, monitoreo, evaluacién, y presupuesto del proyecto. Para
lograr esto se contemplan las siguientes acciones:

i) Resolucion de conflictos. Garantizar [a participacién de las mujeres y la disponibilidad de
conocimientos especializados en materia de género en la etapa de implementacién.

ii) Planificacién post-conflicto. Incluir andlisis de género y promover la participacion de las mujeres en
todos los procesos de planificacién de las estrategias y proyectos a ser implementados.

iii) Financiacion post-conflicto. Asegurar y de ser posible aumentar el financiamiento para actividades
relacionadas con la equidad de género en el marco del proyecto.

iv} Construir capacidad en la sociedad civil. Asegurar que los expertos civiles que realicen proyectos para
la implementacion tengan experiencia en género.

v) Representacion de las mujeres en la gobernabilidad del posconflicto. Asegurar la prestacion de
asistencia técnica y la implementacion de medidas orientadas a promover la participacién de mujeres en
los mecanismas de toma de decisiones y en cargos puablicos.

vi) Estado de Derecho. Promover los derechos de las mujeres y las nifias a la seguridad y a la justicia
antes, durante y después del conflicto.

vii) Recuperacién econdémica. Asegurar la participacién equitativa de las mujeres como participes y
beneficiarias del desarrollo local.

Para asegurara la incorporacién del enfoque trasversal de género en las actividades y en el seguimiento y
evaluacion del proyecto se contard con una asesora de género financiada por fundacion Plan.

Etnico:

El enfoque étnico es considerado durante todas las fases del programa para garantizar que las
necesidades {individuales y colectivas) diferenciales de las comunidades étnicas sean tenidas en cuenta.
En primer lugar, se reconoce que en los departamentos en los que se implementara la accién hay
presencia de un gran nimero de comunidades étnicas (afrodescendientes e indigenas). Desde la entrada
a la comunidad y durante la implementacidn del programa, se informard y se consultard con las
autoridades pertinentes las acciones que se realizaran. Con esto se pretende respetar las expresiones
culturales propias, las necesidades diferenciales y obtener su consentimiento para trabajar dentro del

territorio.

Nifios, nifias y adolescentes:

En linea con el enfoque de trabajo de Plan {Desarrollo Comunitario Centrado en la Nifiez), a continuacion
sefialamos los principios de cardcter general a tener en cuenta en las acciones desarrolladas con fas
nifias, nifios y adolescentes®, que seran utilizados para garantizar Ia incarporacién del enfoque de la
nifiez en el proyecto:

®un enfoque centrado en la nifiez no quiere decir que Fundacién Plan sdlo trabaje con las nifias v los nifios o sdlo
con los temas que les afectan. La promocion de los derechos de la nifiez involucra maultiples niveles: la familia, la
escuela, las comunidades, las organizaciones sociales, organismos gubernamentales, agencias de cooperacion
internacional, la empresa privada, entre otros. Cada uno con funciones especificas y dentro de los limites
establecidos. Los principios que se mencionan son extensivos a sus familias y comunidades.
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1. Las nifias, nifios y adolescentes, especialmente aquellas victimas del conflicto armado, estan en
el centro de todos los procesos que contribuyan a la construccién de la paz.

2. Los procesos de atencién integral a las nifias, nifos y adolescentes victimas del conflicto armada,
en el contexto de los Post-acuerdos, se desarrollan en el marco de la reparacidn transformadora
y participativa.

3. Elreconocimiento de la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes victimas del conflicto armado
como sujetos historicos es la base de los procesos de reconciliacion, inclusién y no
discriminacion, en el marco de la Justicia Transicional.

4. Lla accién sin dafio es el imperativo ético para la intervencién con las nifias, nifios y adolescentes
victimas del conflicto armado.

5. la paz territorial, estable y duradera se construye con la participacidn activa de las nifias, nifios y
adolescentes victimas del conflicto armado, en ambientes seguros.

6. Lla igualdad de género contribuye al acceso, control y oportunidades mas equitativas para las
nifias, nifios y adolescentes victimas del conflicto armado.

7. Lainclusién y no discriminacion de las nifias, nifios y adolescentes victimas de conflicto armado
contribuye al cambio social y a la convivencia pacifica.

Adicionalmente, el proyecto considerara los siguientes puntos:

I.  Seguridad y justicia: necesidad de contar con medidas especificas de seguridad para menores de
edad desvinculados. Debe dara prioridad a los casos en los gue los nifies, nifias y adolescentes
hayan sido victimas directas o testigos.

IIl.  Justicia transicional y reconciliacién: se incorporaran herramientas de justicia transicional
especificas para menores de edad. Se debe implementara la politica de reconciliacién para la
nifiez y adolescencia. En cualquier caso, se tomard en cuenta la condicién de victimas de
reclutamiento forzado de nifios, nifias y adolescentes desvinculados de los grupos armados.

l.  Gobernahilidad y conflicto social y comunitario: se asegurara que kas opiniones de los nifios,
nifias y adolescentes sean escuchadas y tenidas en cuenta.

IV.  Informacién, comunicacién y relacionamiento: se desarrollardn materiales especificos para
distintos grupos etarios y se contaran con dinamizadores bilinglies en los municipios que se
requieran.

Victimas de desplazamiento:
El proyecto en su fase de implementacién desarrolla una estrategia para favorecer el retorno voluntario

de las personas desplazadas y la repatriacién de colombianos refugiados y victimas en el exterior, al
tiempo que se toman medidas para garantizar los derechos de las personas desplazadas que han
decidido buscar en la integracidn local, la solucién duradera a la problematica del desplazamiento.

A continuacién se nombran la acciones especificas para la contribucién a la construccion de una Paz
Territorial, Estable y Duradera con enfoque a las victimas de desplazamiento basadas en los principios,
programas y estrategias desarrollaclos por Fundacién Plan.

s Asistencia técnica a los equipos territoriales para la generacién de estrategias de atencién
integral a nifas, nifios y adolescentes, familias desplazadas por el conflicto armado en procesos
de retorno y/o reubicacién (teniendo en cuenta los Principios de Voluntariedad, en condiciones
de Dignidad y de Seguridad).
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+ Acompaiiar a las entidades publicas para el desarrollo de jornadas para el reconacimiento de la
jidentidad ciudadana y la pertenencia a una familia, grupo o sistema familiar de nifias, nifios y
adolescentes {especialmente desplazados, pertenecientes a minorias étnicas y con énfasis en
zonas rurales y de dificil acceso) a través del registro civil y de acciones de reunificacidn familiar y
de retorno a sus territorios.

o Fortalecer el trabajo en Educacién en Emergencias (EeE), que permitira garantizar la educacion
de calidad para las nifias y los nifios, aun en situaciones de emergencia por motivo de
desplazamiento.

Enfoque territorial:
En el marco del proyecto, se realizaran las siguientes acciones para la inclusion del enfoque territorial:

¢ Participacion: Las capacidades de participacidn por parte de los participantes seran fortalecidas y
se realizara la gestion pertinente para facilitar su participacién en espacios de toma de decision
que les afecte. Esto permitira visibilizar las voces de las comunidades histdricamente marginados
y dar una respuesta mas eficaz y pertinente a las necesidades en proteccidn de las nifias, nifios y
adolescentes.

e Planeacién participativa: Todas las actividades serén socializadas, consultadas y planeadas de
manera participativa con las autoridades étnico-territoriales y comunidades focalizadas por el
proyecto, respetando en todo momento la autonomia de los territorios y reconociendo sus
particularidades.

¢ Iniciativas de Paz locales: A partir del fortalecimiento de las capacidades de los participantes en
los diferentes &mbitos previstos por el proyecto, se construiran iniciativas que beneficia a toda la
comunidad y les permite contribuir a la reconstruccién de sus territorios, ya sea a nivel social,
econémico, cultural, politico u otro. Esto favorecerd la recuperacion del tejido social y
contribuira al proceso de paz desde lo locai hacia lo nacional (bottom-up approach}.

Medio ambiente:
Colombia es uno de los paises del mundo con mavyor riqueza de recursos naturales, sin embargo ¢l uso y

abuso de estos ha llevado a un estado de crisis, en cuanto a su disponibilidad. Aunque desde los afios
sesenta en el pais se han adoptado politicas que conllevan a la proteccién de los recursos naturales es, a
partir de la década del noventa con la Constitucidn de 1991, que se ha propendido por la generacion de
mecanismos de proteccion para el medio ambiente. Acorde con estas politicas, en los municipios donde
se realizard el proyecto, se posibilitara el respeto por los ecosistemas, incentivando la mejora en
practicas ambientales, con el objeto de conservar el entorno.

El proyecto pretende por el contrario impactar positivamente en las practicas y uso de los recursos
naturales en las comunidades a intervenir, asi como posibilitar la exigencia de derechos en torno a la
proteccidn del medio ambiente, es por esto que se propone la implementacién de las siguientes
précticas tanto en los sujetos de derecho, como en los promotores y profesionales que hacen parte del
convenio. La intervencién en lo referente a impacto ambiental del proyecto se fundamentard en la
apuesta por el Cuidado de la Tierra como nuestra “Casa Comun”.

Buenas practicas para el cuidado del medioambiente

En concordancia con los criterios para la seleccion de comunidades a intervenir, y con el objeto de
aportar desde el proyecto al cuidado del medio ambiente y de generar conciencia sobre la necesidad y
compromisc de una cultura ambiental, en los participantes; se realizardn acciones que aportan a la
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transversalizacion de los aspectos medioambientales a través de medidas preventivas de la siguiente

maneysa:

* Con respecto a los Suelos y emplazamiento, la participacién activa de los NNAJ en diferentes
aspectos es indispensable para conseguir una mejora continua del comportamiento ambiental

Q

Se propiciara el velar por el cumplimiento de la normativa ambiental y de los objetivos y
planes de la politica ambiental de los municipics en que se desarrolla el proyecto;

Se procurara que tanto las comunidades beneficiarias, como los miembros del equipo se
mantengan Informados sobre todos los aspectos de proteccién y conservacién ambiental
que corresponda;

Se promovera la aplicacion de buenas pricticas ambientales;

Se promoverd la participacion de los beneficiarios, en los sistemas de gestion
medioambiental y/o en la realizacién de auditorias o control de procesos;

Se insistira en el cuidado y preservacion de los ecosistemas.

e En relacion con la Energia, se aplicaran las siguientes medidas, tanto en los espacios de trabajo
como durante la realizacion de los talleres con los titulares de derechos:

lluminacion y climatizacion:

O

O

Promover conciencia de los beneficiarios y equipo frente a lluminar sélo las areas que se
estén utilizando y regular los niveles de luz segin las necesidades.

Sensibilizar a los beneficiarios sobre el apagar las luces cuando sean innecesarias, incluso en
breves periodos de tiempo.

Programar los aparatos de climatizacion en las areas ocupadas y solo durante la jornada
laboral.

Estar pendientes de manejo de aparatos de aire acondicionado y ventiladores, para gue su
funcionamiento sea exclusivo para el bienestar de quienes los requieren, procurando que no
se usen innecesariamente.

Apagarlos cuando no se necesitan.

e Aparatos eléctricos y electrénicos, se sensibilizara sobre:

Q

Apagar los aparatos cuando termina la jornada o si van a estar inactivos durante mas de 1
hora.

Desenchufar los alimentadores de corriente al final de la jornada, porque los equipos
consumen energia incluso cuando estan apagados. Para ello es util contar con multitomas
con interruptor que nos pei‘mitan desconectar varios aparatos a la vez.

Recargar los equipos sélo el tiempo necesario y desenchufar los cargadores al terminar para
evitar consumaos excesivos.

Configurar los equipos (ordenadores, fotocopiadoras, impresoras, faxes, etc.) en modo
“ahorro de energia” si tienen esa opcion, ya que se puede reducir el consumo eléctrico hasta
un 50%.

Usar pantallas planas; consumen menos energia y emiten menos radiacién.

Apagar el monitor del ordenador cuando no se esté utilizando.
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*
1

Comprar elementos recargables y material de oficina reutilizable {cartuchos de tinta de las
impresoras, etc.).

Mantenimiento preventivo de los equipos para garantizar su adecuado funcionamiento y la
reduccion de los consumibles {tinta, téner, papel, etc.).

Evitar el uso de pilas no recargables,

Revisar periddicamente las instalaciones eléctricas para evitar fugas.

¢ Se animard para que el equipo del proyecto aplique las siguientes medidas para el uso del papel:

Aplicar Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion {internet, e-mail, mévil, etc.) para
ahorrar papel, energia y evitar desplazamientos y residuos.

Trabajar en soporte informdtico para guardar documentos y revisar errores o mejoras antes
de imprimir.

Utilizar formatos (tipo y tamafio de letra, espacios, etc.) que aprovechen el espacio para
reducir la cantidad de papel necesaria.

Imprimir a doble cara, en calidad de borrador y en blanco y negro siempre que sea posible
(evita el derroche de tinta y facilita la reutilizacion y el reciclaje del papel}.

Seleccionar el modo “ahorro de tdner” en impresoras y fotocopiadoras si existe la opcidn.
Reutilizar el papel impreso sélo por una cara y reutilizar sobres usados para el correo interno
de la empresa.

Usar papel reciclado.

¢ Con respecto al_Agua, se promovera el cuidado y la proteccién de las fuentes de agua por parte de
los NNAJ con el apoyo de los miembros de la comunidad.

s En cuanto al Manejo y reciclado de residuos,

o}

o]
o}
o}

Optar por productos hechos a partir de materiales biodegradables o reciclados.

Escoger aparatos eléctricos y electrénicos que garanticen la mayor eficiencia energética.
Planificar con antelacion la compra para adquirir fa cantidad necesaria y evitar el excedente.
Sensibilizar y capacitar a los NNAJ en manejo y reciclado de residuos.

Sensibilizar y capacitar a los NNAJ sobre la importancia de disminuir la utilizacién de material desechable
contaminante.

4.1 Igualdad de Género

La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar
El anélisis de situacién incluye informacidn diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

El marco de ldgica de intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus

resultados e impacto esperado,

O Los indicadores y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres

El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre

mujeres y hombres.
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Marcador de Génerg del proyecte:

00 10 2A 11 2b [

El marcador de género de este proyecto es 2A es transversalizacion de género, porque cuenta con
potencial para contribuir de manera significativa a la igualdad de género. Esto se debe a que el andlisis
de situacidn y linea de base del proyecto incluye un analisis de género y edad, los resultados del cual se
reflejan en una o mas actividades y en uno o mas resultados esperados del proyecto. El presupuesto
tiene lineas generales que apoyan de manera transversal a la igualdad de género.
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6. Seguimiento, evaluacién y presentacion de informes

Seguimiento: En el Anexo 3, “Marco de monitoreo y registro de riesgos” se resumen las disposiciones
para el seguimiento del programa, incluidas las actividades de seguimiento que asumiran las
organizaciones participantes.

Revisiones: Se entregaran dos informes uno en la mitad del periodo de implementacidn y otro final estds
estaran a cargo del profesional de monitoreo y seran presentadas a todas las organizaciones aliadas y al
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia.

Evaluacion: Los resultados de expuestos por los dos informes de avaluacién serdn utilizados por las
organizaciones aliadas para realizar un monitoreo del proyecto y ajustar segln corresponda las
actividades programadas para lograr el objetivo del proyecto.

Los informes también serdn una herramienta (til para la gestion de riesgos expuestas en el anexo 4
Andlisis de riesgos. También debe resaltarse que las dos evaluaciones del programa consideraran
metodologias y procesos que permitan evaluar el impacto diferencial en la poblacién, incluyendo el
impacto de igualdad de género, y asi mismo enfoque el diferencial de edad y pertenencia étnica.

Presentacién de informes: Los informes utilizardn las plantillas para la presentacién de informes que se
encuentran en el Manual de Operaciones del MPTF disponible en la pagina web del Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia (http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4COQ00) .

8. Contexto juridico o bases de la relacidn

Los Asociados en la implementacién/organismo de implementacién® convienen en realizar todo los que
razonablemente esté a su alcance para garantizar que ninguno de los fondos recibidos conforme a este
Programa conjunto se use para apoyar a individuos o entidades asociados con el terrorismo y que fos
receptores de cualquier monto entregado por las organizaciones participantes de la ONU no figuren en
las listas que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en conformidad con la resolucion
1267 (1999). la lista se puede consultar en http://www.un.org/spanish/sc/committees/1267/. Esta
disposicion se puede incluir en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados conforme a este
documento del progromao.

El organismo de ejecucién en el caso del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en paises sin Planes
de Accidn del Programa para el Pals.
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9 .Calendario de pago

9.1. Presupuesto global

organizacion debera garantizar en la ejecucién.

" Valor
Componente Unidad unitario

Honorarios Dinamizadores Mes $1.900.000
Apoyo a iniciativas locales de NNA Iniciativa $1.400.000
Pago inicial Pago intermedio  Pago final
212.051,00 USD 530.127,5 USD 318.076,50 USD
9.2. Presupuesto por organizacion
Nombre Paga inicial Pago Pago final
organizacion intermedio
Fundacidn 70.683,6 USD 176,705,716 USD 27.378,05871USD
Plan
SNPS 70.683,6 USD 176,709,716 USD 147.107,439 USD
War Child 70.683,6 USD 176.709,16 USD 143,589,936 USD

El presupuesto de la propuesta deberd tener en consideracion los siguientes costos fijos que la
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Anexo 2a: Plan de trabajo y presupuesto®’

Plan de trabajo de: Prevencion de Reclutamiento, uso, y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por parte de

grupos armados ilegales en el marco del Postconflicto
Duracion del programa: 14 meses

Indicar con (*} lineas de presupuesto que tengan un impaéto directo en la igualdad de género

Se reguiere adjuntar como anexo el detalle del presupuesto sometido a consideracién.

A
NI

Productos
esperados

del Proyecto

Empoderami
ento de NNA

Fortalecimien
to de
entornos
protectores

Actividades claves

Calendario
(por actividad)

ajajajQ
34112

B0

Area
geografica

Crganizacion
participante
responsable

Presupuesto
previsto (por
producto/
actividad)

1.1.1. Levantamiento de la Fundacion 7.407
linea base Pian, Pastoral

Social, War

_Child
1.1.2 Sesiones de XX | X[X|X X Fundacidén 84.225
acompaifiamiento NNA Plan
{Meta y Gaviare) .
1.1.3 Sesiones de XX [IX|X|[X|X Pastoral 91.154
acompafiamiento NNA Social
{Caquetd) _ _
114 Sesiones de XX (XX [X[X War Child 77.305
acompafiiamiento NNA
{Guainia, Vaupés,
Putumayo)

1.2.1 Sesiones de X[X | X[X | XX Fundacién 31.317 :
acompafamiento familias Plan
(Meta y Guaviare) ’
1.2.2 Sesiones de XX |X|X (X Fundacién 2.280
acompafiamiento a la Plan
escuela {Meta y Guaviare)
1.2.3 Sesiones de X|X|X[|X Fundacion 4.440
acompafnamiento  lideres Plan
(Meta y Guaviare)
1.2.4 Sesiones de XX | X[X [X|X Pastoral 48.706
acompafiamiento familias Social
(Caquetd)
125 Sesiones de X| X |X[X[X Pastoral 2.470
acompafiamientc a la Social
escuela (Caqueta) . ‘
1.26 Sesiones de X|X|X|X Pastoral 2.470
acompafiamiento  lideres Social
{Cagueta) A
127 Sesiones de XIXiX|[X|X|X War Child 40.896
¥ Se requiere adjuntar el presupuesto detallado
38




Pt

i

Fundacién
Plan

131 Sesiones de
acompafamiento
institucional (Meta vy
Guaviare)

Gestion
institucional
de la oferta

5, acompafiamiento familias
i {Guainia, Vaupés,
Putumayo) '
1.2.8 Sesiones de X X[X|XIX[X War Child 2.090
acompafiamiento a la
escuela (Guainia, Vaupés,
Putumayo)
1.2.9 Sesiones de X|X|X]|X War Child 2.090
acompafiamiento lideres
{Guainia, Vaupés,
Putumayo)

Pastoral
Social

13.2 Sesiones de X|X|X|X|X|X|X
acompafamiento
institucicnal{Guainia,
YVaupés, Putumayo)

8.051

1.3.3 Sesiones de XXX |X|X|X|X War Child

acompafiamiento
institucional
Vaupés, Putumayo)

Guainfa,

14.673

Personal requerido para implementar el proyecto

Gerente de proyecto (Coordinador general) Plan

Coordinador de acompafiamiento WC

Coordinador de gestion de la oferta {asesor DDHH)

Profesional especializado Monitoreo (coordinador de sistemas de informacién)
Asesor Tecnhico Genero Plan

Oficial de finanzas WC

Analista Area/Proyecto (Implementacién) apoyo administrativo Plan
Coordinador Plan

Dinamizadores Plan (19 )

Analista fra Plan

Coordinador nacional War Child

Dinamizadores WC (17)

Coordinador nacional SNPS

Dinamizadoras SNPS (20)

Analista fro SNPS

515.254

Costos operativos {equipos y material, oficina, otros costes y servicios)

48.547

Costos indirectos

69.363

Presupuesto total previsto usD

1.060.255,00
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Anexo 2b: Presupuesto por organizacién participante, utilizando las categorias
presupuestales del UNDG

1. Costos de personal 549,182,59 212.051
2. Suministros, comodidades,

mat'ena_les (pa!pelerla, 23.182,90
refrigerios y kits,

publicaciones)

3. Equipo, vehiculo y muehles,

. e NA
incluyendo su depreciacion

4, Servicios contractuales NA

5. Viajes 31.669,80
6. Transferencias y grants a NA
contrapartes

7. Costos generales de

operacién y otros costos 386.857,22
directos

Costos indirectos de

suporte®*
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Anexo 3: Marco de seguimiento y registro de riesgos

frecuehcial

Producto 1.1 | Nimero de nifios, niﬁay Listas de Los dinamizadores y | Reportar los medios de
Empoderamiento | adolescentes que inician identificacidn coordinadores verificacidn
de NNA y concluyen el Proyecto | de fos NNA. subregionales se | -Fundacién Plan
encargan de reportar 10s | war child
En el mes 12 6.720 NNA Registro medios de verificacién v | _pacroral
afectados por el conflicto - )
armado en los municinios fotogréfico de el profesional de
r T 1 B .
unicip los encuentros | monitoreo  realizar  1a | poalizar la evaluacién de

focalizados, han participado evaluacién de impacto mpacto

¥ desarrollado 5US
capacidades (con enfoque
diferencial de géneroj en al
menos el 80% de los 21
encuentros propuestos en
el Modelo de Entornos
Protectores para la
Prevencion del
Reclutamiento, desarrollade
por UNICEF y el Programa
“Nifios y nifias hasta los 18"

Listas de
asistencia a los
encuentros

Reportes de la
plataforma de
seguimiento y
monitoreo del
Programa

Evaluacién de

-Fundacidén Plan

impacto

Producto 1.2 | Familins capacitados y | Registro Los dinamizadores. vy | Reportar los medios de
Fortalecimiento | conscientes de su rol | fotogréfico de | coordinadores | verificacién
protectores , e . -

En .t.i‘l mes 12 3.750 Listas de medios de verificacién y War Child

familias afectadas por el ‘ el profesional de | -Pastoral

i asistencia a

conflicto armado en los monitoreo  realizar la

municipios  focalizados | 105 €ncuUentros | .1 acién de impacto Realizar 1a evaluacién de

han participado a al impacto

menos el 80% de los 6

Reportes de la
plataforma de

encuentros del L
acompafnamiento familiar segu.lmlemo Y
y  fortalecido sus | Monitoreo del
capacidades38 en el | Programa
marco del Modelo de Evaluacién de
Entornos Protectores

para la Prevencion del
Reclutamiento,
desarrollado por UNICEF

impacto

-Fundacidn Plan

% En el fortalecimiento de sus capacidades se le explicard a las familias cuales factores de riesgo-expulsores
son similares o distintos entre nifias vy nifios.
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vy el Programa “Nifios vy
nifias hasta los 18”

Cobertura de entornos
educativos fortalecidos

En el mes 12 al menos 36
centros educativos
afectados por el confiicto
armado en los municipios
focalizados han potenciado
acciones de proteccién, en
especial de violencia basada

engénere  (VBG), para
prevenir el reclutamiento
en marco - del
acompafamiento del
Modelo de Entornos
Protectores para la
Prevencién del

Reclutamiento, desarrollado
por UNICEF y el Programa
“Nifios y nifias hasta los 18"

Regiétro
fotografico de
los encuentros

Listas de
asistenciaa
las sesiones,

Reportes de la
plataforma de
seguimientoy
monitoreo del
Programa

Evaluacién de
impacto

Los dinamizadores vy
coordinadores
subregionales se
encargan de reportar los
medios de verificacidn vy
el profesional de
monitorec realizar la
evaluacion de impacto

Reportar los medios de
verificacion

-Fundacion Plan

-War Child

-Pastoral

Realizar la evaluacién de
impacto
-Fundacién Plan

Cobertura de entornos
comunitarios

fortalecidos

En el mes 12 los lideres
veredales de los 109
veredas afectadas por el
conflictoc armado en los
municipios focalizados han
participado en al menos el
80% de las 6 sesiones de
fortalecimiento de
capacidades (incluyendo el
conocimiento  para fa
igualdad de género} de la
comunidad como entorno
protector en marco del
acompafiamiento del
Modelo de Entornos
Protectores para la
Prevencidn del
Reclutamiento, desarrollado
por UNICEF y el Programa
“Nifios y nifias hasta los 18"

Registro
fotografico de
los encuentros

Listas de
asistencia a
las sesiones

Reportes de la
plataforma de
seguimiento y
monitoreo del
Programa

Evaluacién de
impacto

Los dinamizadores vy
coordinadores
subregionales se
encargan de reportar los
medios de verificaciéon y
el profesional de
monitoreo realizar la
evaluacién de impacto:

Reportar los medios de
verificacion

-Fundacion Plan

-War Child

-Pastoral

Realizar la evaluacidon de
impacto
-Fundacién Plan
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Producto
Gestién
institucional
la oferta

13

de

Porcentaje de municipios

con mesa
interinstitucional para la
prevencion del
reclutamiento en
funcionamiento

En el mes 12 al menos el
50% de los 36 municipios
afectadas por el conflicto
armado incluyen en las
Mesas de Infancia, adscritas
al Consejos de Politica
Social, orientaciones para
abordar los temas de
prevencién del
reclutamiento y han
recibido acompaiiamiento
institucional para identificar
la demanda y las
necesidades particulares vy
diferentes de nifias y nifios
v buscar suplir estos vacios

en por lo menos cuatro
areas: i) Educacion, i)
Formacion para el

trabajof/emprendimiento,
iii} prevencién y proteccidn
a la infancia y adolescencia,
iv) uso del tiempo libre y
acercar la oferta de
servicios a dicha demanda.

Listas de
asistencia a
las sesiones

Documentos
de reporte e
informes
basados en el
seguimiento a
los avances
institucionales

Reportes de la
plataforma de
seguimientoy
monitoreo del
Programa

Evaluacion de
impacto

Los dinamizadores vy
coordinadores
subregionales se
encargan de reportar los
medios de verificacidn y
el profasional de
monitoreo  realizar la
evaluacién de impacto

Reportar los medios de
verificacion

-Fundacién Plan

-War Child

-Pastoral

Realizar la evaluacién de
impacto
-Fundacién Plan
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Anexo 4: Analisis de riesgos

1-Recrudecimiento
de conflicto armado
por grupos ilegales o
bandas criminales

Todos

Protocolos de
seguridad
Monitoreo de
seguridad con
Promover proyectos
de prevencién de
reclutamiento
Gestion de casos
“Igentificar alarmas
y proveer atencién “

2- Institucidn local
quien define los
heneficiarios, los
selecciona acorde &
intereses politicos
(conflicto de
intereses)

Porcentaje de
municipios  con
mesa
interinstitucional
para la
prevencion del
reclutamiento en
funcionamiento

Acercamiento a los
actores con las que
se tiene alianzas
Clarificar intereses
con las instituciones
locales.

3-Desercidn familiar
por cambio de lugar
de vivienda por
cultivos rotatorios

Familias
capacitados ¥
conscientes de su
rol protector

Planeacidn
participativa para
tuadrar cronograma
segln cultivos

'4- Disponibilidad de
la institucién
educativa para
participar en las
jornadas de
acompafamiento del
dinamizados ‘

Cobertura de
entornos
educativos
fortalecidos

Planeacion
participativa con la
Institucidn Educativa

5-Credibilidad de la
Institucion Educativa
en la institucionalidad
y en el programa
propuesto

Cobertura de
entornos
educativos
fortalecidos

Concertacidncon la
SED.

Concertacion con
autoridades propias

6-Baja participacién o
participacién
irregular por parte de
los lideres veredales

Cobertura de
entornos
comunitarios
fortalecidos

e  Estrategias de

mgtivacion
Planeacion
participativa
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7- Barreras
comunicativas por Todos
legua o cultura
Porcentaje de

8-Debilidad
institutional

municipios con
mesa
interinstitucional
para la
prevencién  del
reclutamiento en
funcionamiento

Los dinamizadores
deben hablar la
legua local y espafiol
Adaptaciones
metodoldgicas de
fos talleres con
enfoque diferencial

|dentificar
oportunidades y/o
fortalezas en
instituciones locales
y enfocarse en
fortalecer dicha
institucidn

on

Risk analysis: please use the following traffic-light conventi
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Anexo 5 Consolidado de la presencia de Fundacion Plan y sus aliados en la Zona 4

Eept.—r Municipio Plan | War C |Pastoral|Presencia en

municipios
Caguetd | FLORENCIA X X i
Caquetd | BELEN DE LO5 ANDAQUIES X 2
Caqueta | CARTAGENA DEL CHAIRA X X . 3
Caquetd | CURILLO X 4
Caquetd | ELDONCELLQ X 5
Caquetd | ELPAUIIL X 6
Caquetd | LA MONTARITA X 7

Caqueta | MILAN

Caqueta | MORELIA

Caquetd | SAN JOSE DEL FRAGUA

Caguetd | SAN VICENTE DEL CAGUAN X X 8

Caquetd | SOLANO ‘ X 9

Caquetd | VALPARAFSOD

Guainia INIRIDA

Guaviare | SAN JOSE DEL GUAVIARE X - i0

Guaviare | CALAMAR

Guaviare | ELRETORNO X 11

Guaviare | MIRAFLORES

Meta MAPIRIPAN

Meta MESETAS

Meta LA MACARENA

Meta URIBE

Meta PUERTO CONCORDIA
Meta PUERTO RICO

Meta SAN JUAN DE ARAMA
Meta | VISTAHERMOSA

Putumayo | MOCOA

Putumaye | QRITO 7 X 12_
Putumayo | PUERTO ASfS X X 13
Putumayo | PUERTQ CAICEDQ X 14
Putumayo | PUERTO GUZMAN X 15
Putumayo | PUERTO LEGUIZAMO X 16
Putumayo | SAN MIGUEL X 17
Putumayo | VALLE DEL GUAMUEZ X X 18
Putumayo | VILLAGARZON ' X 19

Vaupés MITU 20




&

1. Recursos Humanos

1.1 Salarios (importes brutos,
incluyendo cargas de la
seguridad soclal y otros gastos
relacionados, personal local)*

1.1.1 Personal Techico

Gerente de proyecto 12 i)
{Coordinador general} Plan Por mes 467210
Coordinador de acompafiamiento 14 5
WC {Miti e Infrida) Por mes 1.97000
Coordinadar de gestion de la
oferta (asesor DDHH) Pastoral 4 b3
{Caguetd) Por mes 2394 99
Coordinador Plan (Meta 12 )
Guaviare) Por mes 1.291,17
Coordinador nacional War Chifd 14 ]
{Putumnayo) Por mes 1.970.00
Profesional especializado
Monitoreo 509 (coordinador de 12 §
sistemas de informacion) Plan Por mes 68447
. 3
lAsesor Técnico Genero Plan Por mes 3 239499
14 5
Analista de finanzas WC Por mes 1.417,00
i 3
Analista fro SNPS Por mes 13 219917
] 3
Analista fra Plan Por mes 14 1.291,17
Analista Area/Proyecto
(Implementacidn) apoyo 14 5
administrative Plan Por mes 985,42
I 5
Dinamizadores SNPS (20} Por mes 12 703,70
. K3
Dinamizadores Plan (19 } Por mes 12 703,70
o 5
Dinamizadores WC {17) Por mes 12 703,70
2. Viajes y dietas
2.1 Vigjes internacionales Persona 1| 383830¢€
2.2 Transporte local
2.2.1 Transporte Local
{Alojamiento, alimentacion)
2.2.1.1 Tiquetes WC
Coordinador
territorial/Departamentos
Vaupes y Guanfa (3 por cada ]
municipio=6) por vigje 6| 25926
2.2.1.2 Tiquetes Vigjes terreno ]
erente Plan por vigje 3| 29630
Transporte Coordinador 3
Putumayo por ines 121 425,93
Transporte Coordinader Caquetd por mes 12| §

T
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1.1.2.3 Papeleria

1.1.3 Sesiones de
acompafiamiento NN SNPS. 13

Municipios Por sesidn
1.1.3.7 Refrigerios (2427 ]
NN} Froducto 50967 | 0.67
1.1.3.2 Apoyo a iniciativas
comunitarias SNPS. 13 3
Municipios Infciativa 87| 51852
¥
1.1.3.3 Transporte veredal Por sesion 1701 | 1500
1.1.3.4 Papeleria
1.1.4 Sesiones de
acompafiamiento NN WC, 11
Municipios
$
1.1.4.1 Refrigerios (2053 NN) Producto 431131067
1.1.4.2 Apoyo a iniciativas §
comunitarias WC 11 Municipios Iniciativa 63) 518,52
. $
1.1.4.3 Transporte veredal Por sesion 1449\ 1500
1.1.4.4 Papeleria )
Producto 1.2 Fortalecimiento
de entornos protectores
1.2.1 Sesiones de
acompafiamiento NN Plan. Por sesién 6
1.2.1.1 Refrigerios {1250 k3
fFamilias) Producto 7500| 2.59
[s
1.2.1.2 Transporte veredal Por sesicn 216| 1500
1.2.1.3 Papeleria
1.2.2 Sesiones de
acompafiamiento a [a escuela
1.2.2.1 Refrigerios (15
doncentes por institucion) Por sesién )
K3
1.2.2.2 Transporte veredal Por sesicn 72| 1500
1.2.2.3 Papeleria
1.2.3 Sesiones de
acompafimiento lideres
1.2.3.1 Refrigerios {5 lideres
por vereda, promedio 3 véredas
por meplo) Por sasion
3
1.2.3.2 Transporte veredal FPor sesidn 216 | 15,00
1.2.3.3 Papeleria
1.2.4 Sesiones de
acompafiamiento NN SNIPS,
_1.24.1 Refrigerios {1355 3
Familias) Producto 8130| 259
]
1.2.4.2 Transporte veredal Sesiones 234 1500
1.2.4.3 Papeleria
1.2.5 Sesiones de
acompafiamientc a la escuela
1.2.5.1 Refrigerios (15
doncentes por institucion) Por sesicn
3
1.2.5.2 Transporte veredal Por sesicn 78| 1500

1.2.5.3 Papeleria

1.2.6 Sesiones de
acompafimiento lideres
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a,

Lo

1.2.6.1 Refrigerios (5 lideres
par vereda, promedio 3 veredas

or mcpio) Por sesion
K3
1.2.6.2 Transporte veredal Por sesion 234 1500
1.2.6.3 Papeleria
1.2.7 Sesiones de
acompafiamiento NN WC,
1.2.7.1 Refrigerios (1145 3
Familias) Producto 6870 259
5
1.2.7.2 Transporte veredal Sesiones 798| 1500
1.2.7.3 Papeleria
1.2.8 Sesiones de
acompafamiento a la escuela
1.2.8.1 Refrigerios {15
doncentes por institucion) Por sesign
3
1.2.8.2 Transporte veredal Por sesidn 66| 1500
1.2.8.3 Papeleria
1.2.9 Sesiones de
acompafimiento lideres
1.2.9.1 Refrigerios {5 lideres
por vereda, promedic 3 veredas ‘
por mcpio} Por sesidn
k3
1.2.9.2 Transporte veredal Por sesion 798| 1500
1.2.9.3 Papeleria
Producto 1.3 Gestion
institucional de la oferta
1.3.1 Sesiones de
acompaftamiento institucional
Plan, {12 Mcipios)
1.3.1.1 Comunicaciones k3
{Celular y servicio de internet) Por mes 240 40,74
1.3.1.2 Transporte visita a 3
municipios Por visita 36| 1500
1.3.1.3 Papeleria
1.3.2 Sesiones de
acompafiamienta institucional
SNPS. (13 Mcipios)
1.3.2.1 Comunicacienes 3
{Celular y servicio de internet) Por mes 2521 40,74
1.3.2.2 Transporte visita a [3
municipios Por visita 39| 7500
1.3.2.3 Papeleria
1.3.3 Sesiones de
acompafiamiento institucional
WC. (11 Mcipios)
1.3.3.1 Comunicaciones [
(Celular y servicio de internet) Por mes 2281 4074
1.3.2.2 Transporte visita a ¥
munjcipios Por visita 27| 1500

1.3.2.3 Papeleria
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8. Provision para la reserva de
imprevistos 0,8%, subtotal de los
costes directos elegibles de la
Accidn)

10. Costes indirectos 7%

12. - Impuestos??
- Contribuciones en
especie’! 2

Nota: Los valores que no aparecen en las columnas de costos totales estan incluidos en los 212.057 délares de
contrapartida que aporta Plan Internacional.
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Efectos comportamentales de un ruido de 90 db aplicado a ratones durante su desarrollo temprano.
Ponencia XV congreso Interamericano de Psicologia, Bogotd, diciembre 1974 y en Revista

Latinoamericana_de Psicologia. Vol 7, 2, 237-258,
Psico-sodial aspects of drugs use among university students of Bogota. Bulletin of Narcotic, ONU, 1974,
Vol 26, 3, 1-13,







