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NB : Veuillez prendre note des restrictions de nombre de lettres dans les rubriques de réponses.

PARTIE 1 - PROGRES FINANCIERS

1.1 Etat d’avancement des allocations budgétaires du Plan des Priorités (PP) et des dépenses

Date de cette estimation financiére :

Résultats du PP

Fonds du PBF approuvés (par résultat
du PP)

Fonds du PP alloués par MPTF aux
agences individuelles de I'ONU (par
résultat du PP)

Fonds dépensés/ exécutés par des
agences individuelles de I'ONU (par
résultat du PP)'

a risque d'instabilité ont accés aux
opportunités d'emploi dans les

secteurs porteurs identifiés

' Ceux sont des informations préliminaires sur I'état de dépenses.

[E]

Reésultat 1...estimations financiéres au | $15 103 821 PNUD : $13 155 418 PNUD: $12 480 059,97 (95%)
1¢ novembre 2016 HCDH : § 381 241 HCDH: $ 298 485,05 (78%)
La gouvernance du secteur de la OIM : $ 251 450 OIM: $ 251 450 (100%)
défense et de la sécurité est renforcée UNFPA : $ 737 879 UNFPA: $ 693 206 (94%)
et définie par un cadre juridique et UNICEF : $ 577 833 UNICEF : $ 577 837,78 (100%)
legislatif conforme aux standards TOTAL : $ 15103 821 TOTAL : $ 14 301 038,80 (94,7%)
internationaux avec des mécanismes
de contrdle et de supervision
démocratiques fonctionnels _ o _
Résultat 2...L’environnement socio- $21041 231 PNUD : $14 572 483 PNUD: $ 13 780 487,26 (95%)
politique est inclusif et participe a HCDH : $1 732 859,2 HCDH : $ 1 632 735 (94%)
favoriser I'enracinement du respect de UNESCO : $ 1477 496,81 UNESCO: $ 1437 939,27 (97%)
I'Etat de Droit grace aux mécanismes UNICEF : $ 2 140 296 UNICEF: $ 2 140 296 (100%)
de prévention et de résolution des OIM : § 370 050 OIM: $ 360 891,12 (98%)
conflits appropriés au niveau local et PAM : § 246 100 PAM: $ 200 234,64 (81%)
national UNFPA : $ 501 946 UNFPA: $ 477 626,3 (95%)

- . - TOTAL : 21 041 231,01 TOTAL: $ 20 020 206, (95%) .
Résultat 3. .Les Jeunes et les Femmes | $ 11 570 869 PNUD :$ 3 292 474 PNUD :$ 3093 771,14 (94%)

UNFPA :$ 1 349 029
UNICEF: § 1 559 102
ONUDI : § 2 649 128

PAM : § 571 136

UNFPA :$ 1 279 029,68 (95%)
UNICEF: § 1 559 102 (100%)
ONUDI : § 2 609 762,89 (99%)
PAM : § 539 327 (94%)




OIM : $ 150 000 | OIM: $ 150 000 (100%)

Banque Mondiale : $ 2000 000 Banque Mondiale : $ 2 000 000 (100%)
TOTAL :$ 11 570 869 . TOTAL : $ 11 231 007,78 (97%)
Resultat 4... o
Résultat 5...
Resultat 6...

1.2 Observations sur I'état d’affectation de fonds et de dépenses

Veuillez indiquer si les taux d'allocation de fonds et de dépenses du PP sont satisfaisants. S'ils ne le sont pas, veuillez indiquer les raisons et les mesures rectificatives.
Le taux d'allocation de fonds et de dépenses du PP sont satisfaisantes. Il est a noter que les retards de la mise en ceuvre de certains projets ont nécessité des
extensions du Plan Prioritaire jusqu'en décembre 2016 afin d'atteindre les résultats attendus par ceux-ci.

N.B. le point 1.1. prend en compte les projets IRF inclus dans le portefeuille du Plan Prioritaire lors de I'extension du Plan Prioritaire de janvier 2016

N.B. Les budgets relatifs au Secrétariat Permanent du Comité de Pilotage sont inclus dans le Résultat 3 du tableau ci-dessus.

PARTIE 2 - PROGRES AVEC DES RESULTATS

2.1 Evaluation de I'état d’avancement vis-a-vis les mécanismes de gouvernance et de suivi du soutien PBF (y compris le Comité Conjoint de Pilotage et le
Secrétariat PBF) et avec la mise en place du soutien PBF dans le pays

(1000 letires max.)
Le Comité de pilotage du PP s'est réuni 1 fois en 2016, le Comité technique 4 fois et la task force des Nations Unies 10 fois, le MUNC a
convoque une fois l'ensemble des Secrétaires Généraux des départements ministériels impliqués dans la mise en ceuvre du PP afin de renforcer
leur implication.
[T est a noter que les comités de coordination et de suivi des projets ont été insuffisamment convoqués par les agences lead de projets, alors qu'ils

sont centraux dans les mécanismes de gouvernance du PP.

Le role de coordination du Secrétariat au sein des projets doit étre renforcé pour assurer :

- une redevabilité mutuelle des agences de mise en ceuvre et des départements ministériels,

- une meilleure fluidité de la circulation de l'information, et une meilleure qualité du reporting (narratif et financier) et du suivi-évaluation des
projets,

- une appropriation forte des projets par les départements ministériels,

J

N



2.2 Evaluation de I'état d’avancement et des résultats du Plan des Priorités (PP)

Résultats du PP

Indicateur de
résultat

Niveau de référence
de l'indicateur (R),
Objectifs (0),
progres (P)

Evaluation
d’'état de
progrés
total :
indice 1, 2
ou 32

Résultats clés

Raisons pour des progres
insatisfaisants et mesures
rectificatives

Situation de
consolidation de la
pays dans le paix
et la vision
géneérale du PP

Quelle est la situation de consolidation de la paix
dans le pays ? Quels ont été les développements
majeurs depuis I'année précédente ? Est-ce que le
PP est bien positionné pour adresser les acteurs
critiques de conflit actuels? Quel est le progres
global du PP dans le pays? La théorie de
changement du PP est-elle efficace et si oui,
comment 7 S'il n’existait ni PP ni soutien du PBF,
en quoi la situation actuelle differerait-elle ?

Quelle est la preuve (« evidence ») de cette
évaluation ? Y avait-il des résultats imprévus (bons
ou mauvais) ?

(2000 lettres max.)

Les discussions avec les différents partenaires
et parties prenantes confirment un niveau
globalement satisfaisant de la Consolidation de
la Paix, cependant subsistent quelques
fragilités qui méritent d’étre adressées. Le PP
connait un niveau de mise en ceuvre de 95%. La

Si des progres suffisants ne sont pas
réalisés, quelles sont les raisons clés,
les problémes et les défis? Ces
problémes étaient-ils anticipés dans la
matrice de risque ? Comment ces
problemes seront-ils confrontés et
quelles seront les mesures
rectificatives ?

(1500 lettres max.)

Concernant le PP dans son ensemble
les progres peuvent étre considérés
comme suffisants, en dépit de
I'épidémie d’Ebola, non anticipée
dans la matrice des risques, qui a eu
un impact significatif tant sur
I'économie que sur le tissu social et a
ralenti la mise en ceuvre du PP.

Cependant I'analyse par axe révéle :

* Donner un résultat (« score ») pour I'état d'avancement du PP ainsi que les progrés sous chaque résultat comme suit : (1) « off-track », retards relativement importants; (2)
«on-track », sur la bonne voie, les produits progressent comme prévu; (3) « on-track, sur la bonne voie, et avec contribution importante & la consolidation de |a paix ».
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théorie du changement est pertinente et son
application contribue a la stabilité politique et
sociale et a I'instauration de I'Etat de Droit .

La relance du dialogue politique inter-guinéen
en 09/2016, faisant suite a une crispation
sociale, a abouti a la signature d'un accord le
12/10/2016 prévoyant ['organisation des
élections communales en février 2017.

L'année 2016 a vue la fin du processus de
réflexion sur la réconciliation nationale avec la
remise au PRG du rapport des consultations
nationales. Le PRG a confié au Premier Ministre
la tache de conduire le processus de
réconciliation nationale.

La RSS s'est poursuivie sous le leadership
national de fagon inclusive par un Comité
National, a travers un programme pluriannuel
inspiré de politiques nationales et de
stratégies. Le cadre légal integre le respect des
DH et le genre ainsi que Ia redevabilite,
renforcée par des outils et mécanismes de
contrdle démocratiques des FDS. La discipline
a été restaurée. L'armée n’est plus percue
comme une menace a la Démocratie.

De par son appropriation par les bénéficiaires,
la pertinence des axes prioritaires, I'existence
d’ISP, d’une masse critique d'acteurs de paix,
et I'implication des PTF dans sa mise en
ceuvre, le PP est bien positionné pour adresser
les facteurs critiques de conflits actuels.

La RSS aurait pu étre plus aboutie,
notamment au niveau de la police et
de la protection civile, si le PP avait
été plus ambitieux sur les secteurs de
la police et de la Justice. Malgré la
rupture momentanée du projet appui-
conseil stratégique les résultats au
niveau de la défense sont
appréciables.

Le processus de réflexion sur la
réconciliation nationale, abouti en
2016, a connu des retards importants
les années précédentes
compromettant la possibilité de mise
en ceuvre du processus de
réconciliation nationale proprement
dite dans le cadre du PP.

Pour I'emploi des jeunes, le PP a
permis d’adresser la problématique
des jeunes a risques (notamment les
ex-associés de |'armée), contribuant
ainsi a limiter leur
instrumentalisation. Cependant les
études de perception n’ont pu étre
réalisées pour mesurer le
changement dans |a participation des
jeunes a risque a des actes de
violence.

Dans le cadre de la prochaine phase
d’appui du PBF ces problématiques

_seront adressées en accord avec la
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Le PP en 2011 constituait la proposition de
réponse aux défis de la consolidation de la
Paix. Sans le PP et le PBF, la RSS n'aurait pas
été aussi avancée, processus de réflexion sur
la Réconciliation nationale n'aurait pas été
initié. Le PP a comblé des déficits budgétaires
importants.

Le succes de la RSS a permis le déploiement
de contingents de maintien de la Paix et
I'exemple Guinéen est exporté.

contrepartie nationale, d’autant plus
que ces problémes ont fait |'objet
d’un consensus global lors du COPIL
du 9 novembre 2016 et lors de la
revue de DEM par la CCP de
novembre 2016.

Resultat 1 du PP

(250 lettres max.)
La gouvernance
du secteur de la
défense et de la
securité est
renforcée et
deéfinie par un
cadre juridique et
legislatif conforme
aux standards
internationaux
avec des
mécanismes de
controle et de
supervision
démocratiques
fonctionnels

(250 lettres max
par rubrique)

Indicateur 1 :
nbre d'acteurs
habilités & jouer
leur role

Indicateur 2 :
nombre
d'incidents
causes par les
forces de
securité

Nombre de cas
de VBG reporté
faisant l'objet
d'enquéte et de
jugement

(250 lettres max par
rubrique)

oo
B~ o o

R:N/D

O:N/D

P : réduction de
50% entre 2011 et
2015 (ref. HCDH)

R:20

0:70

P:N/A

(les données ne
sont pas
disponibles)

Quels sont les résultats qui ont été accomplis dans
ce domaine, en plus des produits de projets
individuels ? Comment contribuent-ils & la
consolidation de la paix et aux déclenchements de
conflits spécifiques identifiés sous ces résultats ?
Quelles en sont les preuves ? Y avait-il des
resultats imprévus (bons ou mauvais) ?

(1500 lettres max.)

L'ensemble des textes régissant le secteur de la
défense et de la sécurité a été revu, amende,
adopté et vulgarisé (2016). Le cadre légal et
institutionnel de la réforme concourt a un meilleur
controle des FDS, la mise en place de
mécanismes ameéliorés de supervision et le
renforcement de la discipline contribuant a assurer
la neutralité des FDS et a restaurer la confiance
nécessaire au processus de démocratisation des
institutions. Le Conseil de Discipline de la police a
étémis en place.

L’Ecole de police a été rouverte aprés 15 ans de
fermeture, dotée de modules DH et VBG.

La mise en ceuvre de la SNAP-RSS a progresse et

Si des progreés suffisants ne sont pas
réalisés, quelles sont les raisons cles,
les problemes et les défis? Ces
problémes étaient-ils anticipés dans la
matrice de risque ? Comment ces
problemes seront-ils confrontés et
quelles seront les mesures
rectificatives ?

(1000 lettres max.)

Les progrés de I'axe sont globalement
satisfaisants.

Cependant il est a noter que la police et
la Justice restent les maillons faibles de
la RSS, et que les efforts prochains
devront étre axés sur ces deux
composantes. Le renforcement de la
chaine pénale sera essentiel pour
restaurer durablement la confiance des
citoyens envers ['Etat. Les mécanismes
de collecte de données devront étre
renforcés pour permettre d'apprécier les
progres effectifs dans le domaine.
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Indicateur 3 :
Changement de
comportement
des FDS
conformément
aux standards

R: médiocre (2011)
O: N/A

P: Bien (2016)
Source: exercice de
collecte de données

un suivi réqulier de celle-ci est effectué par le PRG
(COS). L'inscription d’une ligne de crédit
budgétaire pour la mise en ceuvre de la SNAP/
RSS dans la Loi des Finances 2017 refléte une
profonde appropriation du processus.

L'ensemble des résultats de l'axe contribue au
renforcement de I'Etat de Droft, et & I'atténuation
des risques de conflits causés par les FDS.

Preuves :

Amélioration de la perception des FDS par la
population (cf. indicateur)

La préparation du 3eme contingent participant aux
opérations de maintien de la Paix au Mali, ainsi
que le bon comportement des militaires dans ces
opérations, refletent la réussite de la réforme de
l'armée.

L'inculpation d'un officier supérieur (au total 10
militaires) de 'armée par la Justice Militaire en
novembre 2016 suite aux évenements de Mal
(Guinée), refléte 'amélioration de la Gouvernance
au sein des FDS.

En outre, il conviendra d'approfondir la
RSS en la vulgarisant au niveau des
hommes de troupes afin d’assurer un
changement durable du comportement
des FDS.

Liste des projets
contribuant au
Résultat 1 (eten
parentheses la date
du transfert des
fonds, selon la page
MPTF-O Gateway
du projet)

PPBF/GIN/B-3 Projet de renforcement du controle démocratique et civil des Forces de Défense et de Sécurité (FDS) en Guinée(12.2011,PBF/GIN/B-4
Projet d"appui au processus de recensement biométrique des Forces de Défense et de Sécurité( 12-2011),PBF/GIN/B-5 Projet d'appui de la mise a la
retraite de 4300 militaires(12.2011),PBF/IRF-49 Establishment of a Strategic Advisory Team(3.2012),PBF/IRF-52 Programme conjoint de prévention et
reponse aux Violences Basées sur le Genre en Guinée(05.2012),PBF/GIN/B-7: Projet d'appui a la mise en oeuvre de la police de proximite en
Guinee(01.2014) PBF/IRF-104: Appui a linstitutionnalisation de I'approche genre, de la prevention et protection des VBG au sein des forces de defense et
de securite (Guinea)(12.2014),PBF/GIN/A-11: Appui Conseil Strategique RSS en Guinee(07.2015)

Reésultat 2 du PP

(250 lettres max.)
L'environnement

(250 lettres max
par rubrique)

Indicateur 1 :

(250 lettres max par
rubrique)

R : passable (2011)

(1500 lettres max. )

Suite au processus de réconciliation nationale
I'evidence des besoins d'une réconciliation est
mise en exergue au travers d'une forte attente des

(1000 lettres max.)

Si les progrés de I'axe sont globalement
satisfaisants, le retard du démarrage
effectif des consultations nationales sur,

/



socio-politique est
inclusif et participe
a favoriser
I'enracinement du
respect de I'Etat
de Droit grace aux
meécanismes de
prévention et de
résolution des
conflits appropriés
au niveau local et
national

niveau
d'adhésion de
la population
surle
processus de
réconciliation
nationale

Indicateur 2 :
nombre
d'incidents
violents liés aux
élections

Indicateur 3 :
nombre de
dispositifs
opérationnels
de prévention
et résolution
des conflits

0 :N/A

P : tres bien (cf.
rapport collecte de
données)

populations pour le traitement des évenements
douloureux du passé.

La mise en place d'infrastructures sociales de paix
(ISP) appropriées par les différents échelons
administratifs de I'Etat et de la société civile
(représentant les spécificités Iocales) contribuent &
consolider la paix, a apaiser I'environnement socio-
économico-politique par des actions de
sensibilisation, de communication et d'information.
Le PP contribue a une meilleure gestion des
moteurs des conflits et a éviter que des conflits ne
dégénérent de maniere violente tout en renforgant
les valeurs de citoyenneté.

Preuves.

Ainsi prés de 140 conflits ont pu étre résolus par
les ISP sur I'ensemble du territoire. La question de
la reconciliation nationale n’est plus taboue : elle
est régulierement discutée par l'ensemble des
medias et dans I'espace public (universités, partis
politiques, marchés etc.). En outre le niveau
d’adhésion des populations au processus de
réconciliation est passé de « passable » en 2011 &
« tres bien » en 2016 (cf. rapport exercice de
collecte des données).

Résultat imprévu : I'Etat a initié et institué une
Semaine Nationale de la Citoyenneté de la Paix
(adoption d’une loi) dont le théme de la premiére
edition a porté sur « Citoyenneté et Civisme pour la
Paix, la Démocratie et le Développement ».

la réconciliation nationale, ainsi que le
retard dans la mise en place des ISP
(CCLM et SYCAP) ont limité limpact du
PP sur I'axe reconciliation et cohésion
sociale.

En effet, compte tenu de multiples
facteurs détaillés dans les rapports de
projets, les consultations nationales
initialement prévues pour 2014 n'ont pu
étre tenues et finalisées qu'en 2016. De
méme les ISP qui devaient étre mises
en place en 2015, ne l'ont été qu'en
2016, ce qui ne permet pas de mesurer
l'impact de ces ISP et de tirer les legons
apprises.

Il conviendra dans le cadre d’'une
prochaine phase de développer une
véritable « stratégie nationale de
prévention et gestion des conflits »
incluant une architecture sociale de Paix
permettant d'harmoniser les
méthodologies de prévention et de
gestion des conflits tout en tenant
compte des spécificités locales.

Liste des projets
contribuant au
Resultat 2 (et en
parentheses la date
du transfert des

PBF/GIN/A-3 Projet d'appui a la promotion d'un dialogue inclusif et durable en Guinée(12.2011),PBF/GIN/B-6 Projet conjoint appui aux victimes de Tortures
et de Violences basées sur le genre(12.2011,PBF/GIN/A-4 Renforcement de la Confiance des Partis Politiques et de I'Electoral
"RECOPPEL(3.2013),PBF/GIN/A-5: Appui Complémentaire a la formation des Agents des Bureaux de Vote(7.2013),PBF/IRF-69: Appui a la facilitation
internationale du dialogue Politique en Guinee dans le cadre de la preparation des elections legislatives(7.2013),PBF/GIN/A-7: Projet d'appui au monitoring




fonds, selon la page
MPTF-O Gateway

électoral y compris de la situation des droits de 'homme en Guinee(9.2013),PBF/GIN/A-8:Appui aux Consultations Nationales sur le processus et les
mecanismes de Reconciliation Nationale en Guinee (CoNARGui)(9.2013),PBF/GIN/A-6:Soutien d'urgence a la Force de Sécurisation des Elections

du projet) Législatives en Guinee(9.2013),PBF/GIN/A-9: Programme prioritaire d'appui aux initiatives de Prevention de Conflits et de Consolidation de la Paix en
Moyenne Guinee et en Guinee Forestiere(11.2014),PBF/GIN/B-8: Projet d'appui a 'Assemblee Nationale (PAAN)(11.2014),PBF/GIN/A-10: Projet d'Appui a
la Prevention et a la Gestion des Conflits dans les Zones Minieres en Republique de Guinee (PPGCM)(11.2014),PBF/IRF-123 Projet d'Appui aux Initiatives
d'Apaisement du Processus Electoral (PAIAPE 2015)(9.2015),PBF/IRF-124 Projet de Renforcement de la Case de Veille des Femmes pour la conduite
d'elections paisibles et transparentes en Guinee(9.2015),PBF/IRF-127: Renforcement de la confiance des partis politiques et de ['electorat (RECOPPEL
1)(10.2015),PBF/IRF-133: CONARGUI Phase Il Appui aux Consultations nationales sur le processus et les mecanismes de Reconciliation Nationale en
Guinee(12.2015)
Résultat 3 du PP | (250 lettres max | (250 lettres max par | 2 (1500 lettres max.) (1000 lettres max.)
par rubrique) rubrique) Le PP en 2016 a permis la réintégration socio- Le retard dans la mise en ceuvre du
(250 lettres max.) economiques de jeunes ex-associés de I'armée qui | projet (ex-associés de 'armée) n'a pas
Les Jeunes etles | Indicateur 1: R:3950 constituaient une menace a lapaix et a la sécurité. | permis de mesurer en 2016 les impacts
Femmes arisque | nombre de 0:5000 En outre, le Gouvernement Guinéen a initié un de celui-ci, bien que les missions de
d'instabilite ont jeunes et P:16 077 programme national d'insertion socio-économique | suivi aient constaté une réinsertion
acces aux femmes ayant des jeunes incluant 13 Ministéres sectoriels. effective de ceux-ci dans leurs
opportunités trouvé un La question de I'emploi des jeunes, liée aux communautes.
d'emploi dans les emplo problematiques transfrontaliéres, de radicalisation | Il est a noter que pour de nombreux
secteurs porteurs et de migration, devient centrale dans les politiques | partenaires et contreparties le PP devait
identifies Indicateur 2 - publiques. adresser la question globale du
, o Preuve : le PNDES en cours d'élaboration accorde | chémage des jeunes et des femmes,
O_:mu@oama R : mediocre (2010) une place importante aux questions de I'emploi des | alors que I'objectif de cet axe était de
d'attitude de 0:N/A jeunes et de I'entreprenariat féminin. réinsérer dans la société les catégories
sjeunes et P : bien (2016) Il ressort des entretiens avec les autorités locales | de jeunes les plus fragiles et
femmes cf. rapport exercice que les jeunes ex-associés de l'armée ne sont plus | vulnérables, constituant une menace
bénéficiaires de collecte de impliqués dans les mouvements sociaux qu’ont réelle pour la sécurité et la consolidation
par rapport a données. connus les prefectures de Kankan et Macenta. de la Paix.
leur Cet objectif, d’une maniére globale a été

participation a
des actes de
violence

Indicateur 3 :
nbre de jeunes
et de femmes

atteint au travers du PP et des effets
catalytiques de celui-ci, mais restent
dilués dans limmensité du phénoméne
de chémage et de sous-emploi en
Guinée.
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ex-associésqui | R: 0
développemnt | O : 1000
une AGR P . 892

Liste des projets
contribuant au
Résultat 3 (eten
parenthéses la date
du transfert des
fonds, selon la page

PBF/GIN/E-2 Renforcement des capacités du Secrétariat du Comité de Pilotage du PBF Guinée Conakry(3.2012),PBF/GIN/D-2 Projet d'appui a I'Emploi
des Jeunes et des Femmes dans 'agenda de consolidation de la paix en Guinée « Etude des opportunités dans les secteurs Minier (3.2013),PBF/GIN/D-3:
Phase 2 - Reintegration des jeunes associes avec les forces armees et jeunes vulnerables(7.2013),PBF/GIN/D-4: Programme national d'emploi specifique
pour les jeunes (filles et garcons) a risque de confiit et de formations orientees sur la culture de la paix et la citoyennete dans les "zones a risque de
tension"(01.2014) PBF/GIN/D-5: Programme d'appui aux Filets sociaux productifs dans I'agenda de la consolidation de la Paix(4.2014),PBF/GIN/D-6:
Programme national de reinsertion socio-economique des jeunes (filles et garcons) ex assacies de I'armee et autres jeunes (filles et garcons)

WPTF-0 Galeway | vulnerables(11.2014), PBF/GIN/E-3 Renforcement des capacités du Secrétariat Permanent du Comite de Pilotage du Plan Prioritaire de Consolidation de la
U projel) Paix en Guinee(7.2015), PBF/GIN/D-1 Projet d'appui a linsertion économique des jeunes et des femmes (12.2011).
Reésultat 4 du (250 lettres max | (250 lettres max par (1500 lettres max.) (1000 lettres max.)
PR par rubrique) rubrique)
(250 lettres max.)
Indicateur 1 : R:
@
Rt
Indicateur 2 : R:
)
B
Indicateur 3 : R:
5
P
Liste des projets
contribuant au
Résultat 4 (eten
parenthéses la date
du transfert des
fonds, selon la page
MPTF-O Gateway
du projet)
Resultat 5 du PP | (250 lettres max | (250 lettres max par (1500 lettres max.) (1000 lettres max.)
par rubrique) rubrique) ) B _ - 1
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(250 lettres max.)

Indicateur 1 ;

Indicateur 2 :

Indicateur 3 :

TVTOAUVUVOXWTUVTOXD

Liste des projets
contribuant au
Résultat 5 (eten
parentheses la date
du transfert des
fonds, selon la page
MPTF-Q Gateway
du projet)

Résultat 6 du PP

Nmmo lettres max.)

(250 lettres max
par rubrique)

Indicateur 1 :

Indicateur 2 :

Indicateur 3 :

(250 lettres max par
rubrique)

VTOXTVOXDVOD

(1500 lettres max.)

(1000 lettres max.)

Liste des projets
contribuant au
| Résultat 6 (eten




parentheses la date
du transfert des
fonds, selon la page
MPTF-O Gateway
du projet)

2.3 Evaluation de la cohérence, du risque, des effets catalytiques, du rapport qualité-prix du Plan des Priorités et d’autres questions transversales

Cohérence/coordination : Le Plan des Priorités
a-t-il contribué a une meilleure cohérence et
coordination du soutien de I'ONU et/ou des
partenaires au développement dans la
consolidation de la paix ? Comment ?

(1000 lettres max.)

Le Plan des priorités a permis de renforcer la cohérence et la coordination des agences des
Nations Unies en développant des synergies et passerelles entre les différentes agences par la
mise en place de programmes conjoints inter-agences.

Dans le domaine de la RSS, la coordination de I'ensemble des PTF a pu étre dynamisée
notamment par la mise en ceuvre du projet appui-conseil Stratégique et la mise en place d'un
cadre de concertation unique.

La redynamisation des mécanismes de coordination de projets et des comités techniques a été
insuffisante. La coordination des projets devrait étre assurée par le Secrétariat Permanent afin de
renforcer l'inclusivité et la redevabilité mutuelle des différents acteurs.

Rapport qualité-prix : Le Plan des Priorités a-
t-il fourni « value for money », ¢’est-a-dire, le
niveau de résultats, est-il proportionné au
niveau d’investissement ? Quelle en est la
preuve ?

(1000 lettres max.)

L'investissement du PP a permis d'effectivement consolider la Paix et de contribuer a ce que le
pays ne connaisse pas de crise ouverte dont les couts auraient été plus importants.

Axe emploi : en 2016. 892 emplois (AGR) créés pour les ex-associés de I'armée pour un
montant de 1 000 000 USD. Depuis 2011, plus de 16 000 emplois créés, AGR et HIMO, pour
un montant de 8.946 millions d'USD, en faveur des jeunes et des femmes a risques constituant
une menace pour la Paix .

Axe RSS : le portefeuille de 15 millions de dollars a permis de fortement contribuer a la
dynamisation de la Réforme du Secteur, le développement du cadre Iégal et réglementaire, la
mise a la retraite de 3 928 militaires, l'institutionnalisation du genre au sein des FDS et




l'intégration de I'approche basée sur les DH, et I'informatisation de la gestion des ressources
humaines.

Le processus de réflexion sur la réconciliation nationale a été mis en ceuvre en dépit de sa
complexité pour 3,368 millions de dollars.

Effets catalytiques : Le Plan des Priorités, a-t-
il abouti en certains effets catalytiques, soit en
attirant des engagements de fonds additionnels
ou soit en créant des conditions immédiates
pour débloquer/accélérer les processus de
paix? Comment ?

(1000 lettres max.)

RSS : inscription des dépenses liées a la SNAP-RSS dans la loi de programmation 2016, appui
de I'UE (38,5 millions USD), USA (5 millions USD).

['accompagnement des processus électoraux de 2013 et 2015 par le PBF, a permis de mobiliser
environ 3 millions USD pour renforcer la confiance des partis politiques et de I'électorat dans
ces processus.

Emploi jeunes et femmes: engagement de I'Etat et des PTF & poursuivre le financement des
programmes et projets d'autonomisation des femmes et jeunes a hauteur de 1,3 millions d'USD.
et 45 millions USD par les PTF (Banque Mondiale, UE, Agence SNU etc...).

Les projets d'accompagnement des élections de 2015 ont contribué 4 la transparence du scrutin
et a renforcer la confiance des partis politiques et de I'électorat dans le processus électoral,
favorisant le climat de Paix que connait le pays.

[La mise en ceuvre du processus de Réconciliation a favorisé un partage d'expérience dans la
sous-région.

Gestion de risque/innovation : Le Plan des
Priorités, a-t-il apporté son soutien a des
activités nouvelles ou risquées en vue

d obtenir des résultats dans la consolidation de
la paix? Quelles étaient-clles et quels étaient
les résultats ?

(1000 lettres max.)

Le PP a fortement contribué a mettre a la retraite 3 928 militaires et a assurer le casernement des

FDS, tout en renforcant le contréle civil et démocratique de celles-ci. La RSS a impliqué société
civile et le monde académique

En outre le PP a lancé dans certains quartiers la nouvelle doctrine de police de proximité qui
permet une collaboration entre police et communautés ainsi que son insertion dans le
curriculum de la formation de base de la police.

Le PP a appuy¢ le processus de réflexion sur la réconciliation nationale qui a abouti a la remise
d'un rapport au PRG comprenant 22 recommandations en vue de I'opérationnalisation du

[y
%]

N



processus de la réconciliation nationale.

Le PP envisage de former des candidates aux élections locales afin d'augmenter leurs
probabilité d'étre ¢lues et de pouvoir contribuer plus efficacement a la gestion de la chose
publique.

Mise en place d'un mécanisme d'alerte précoce et de réponse rapide par les femmes autour des
élections : la case de veille.

La sensibilité au genre : Comment le Plan des
Priorités prend-il en compte des considérations
de genre et la promotion de la parité des sexes
/ autonomisation des femmes ? Quelle est
I'estimation de la proportion des fonds du PP
alloués directement sur la parité entre les sexes
et 'autonomisation des femmes ? D'autres
mesures sont-elles prises pour renforcer la
dimension de genre du PP?

(1000 lettres max.)

Elaboration de la stratégie genre RSS et réalisation d'un répertoire des compétences féminines
au sein des FDS en vue de leur promotion.
Appui a la mise en place et renforcement du Forum des femmes parlementaires de Guinée.

7% du montant global du PP a ét¢ alloué a des projets uniquement genre (en dehors des activités
spécifiques aux femmes au sein des projets).

L'arrivée fin 2016 de la spécialiste genre et consolidation de la Paix permettra de renforcer le
gender mainsteaming au sein du PP et de I'ensemble des projets et la systémisation de
I'approche genre dans le PP et des projets.

Synergie PBF/PBC : Pour les pays sur
I"agenda du PBC, comment le Plan des
Priorités a-t-il promu la synergie entre le
soutien de PBF et I’engagement du PBC ?
Le PP a-t-il apporté son soutien au PBC afin
de réaliser ses engagements dans le pays ?
(1000 lettres max.)

Le PP est la traduction programmatique des engagements de la PBC dans la déclaration
d'engagements mutuels, il a permis une synergie entre le soutien du PBF et les engagements de
la PBC.

Ainsi le PP a permis a la PBC de réaliser une grande partie de ses engagements en Guinée.

La PBC a procédé a une revue de la Déclaration d'Engagements Mutuels en novembre 2016
(suite aux revues de 2012 et 2014), et le président de la PBC avait auparavant effectué une visite
en juin 2016 pour évaluer les défis et opportunités de consolidation de la Paix dans le contexte
post-¢bola de la sous-région.

Aulres commentaires :
(1000 lettres max.)
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PARTIE 3 - ENSEIGNEMENTS TIRES ET EXEMPLE DU SUCCES

3.1 ENSEIGNEMENTS TIRES

Veuillez citer au moins trois enseignements/ legons tirés de la mise en ceuvre du Plan des Priorités. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thémes appuyés par
le Plan des Priorités ou sur la gestion et les processus du Plan des Priorités.

_@mmﬁ nement 1
(1000 lettres max.)

La fonction de coordonnateur national du Secrétariat est essentielle dans le niveau d'appropriation
nationale et le niveau d'interaction entre les contreparties nationales et les agences du SNU.

Le role de coordination du Secrétariat au sein des projets doit étre renforcé pour assurer :

- une redevabilité¢ mutuelle des agences de mise en ceuvre et des départements ministériels,

- une meilleure fluidité de la circulation de I'information. et une meilleure qualité du reporting (narratif et
financier) et du suivi-évaluation des projets,

- une appropriation forte des projets par les départements ministériels.

- la réalisation des évaluations a mi-parcours et finales des projets, ainsi que les ateliers de capitalisation.

Enseignement 2
(1000 lettres max.)

Le niveau d'implication des co-présidents du COPIL et des chefs de départements ministériels est un
gage de réussite de la mise en ceuvre du PP, tout comme le leadership du point focal politique du PP.

Enseignement 3
(1000 lettres max.)

La mise en place de processus d'évaluation de I'évaluabilité du PP (exercice de collecte de données et de
réalignement des indicateurs) devrait étre systématiquement prévue pour tout PP d'une certaine
dimension. Ce processus devrait étre déployé dans les premiéres années de vie d'un PP, et en tout état de
cause avant I'évaluation a mi-parcours.

| Enseignement 4
(1000 lettres max.)

Systématiser les missions conjointes (secrétariat, agences du SNU, contreparties nationales) de suivi-
¢valuation sur le terrain des projets, notamment ceux mis en ceuvre par des partenaires de la société
civile et par des cabinet privés.

Enseignement 5
(1000 lettres max.)
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3.2 EXEMPLE DU SUCCESS

Citer un exemple concret du succés tiré de la mise en ceuvre du Plan des Priorités qui puisse étre publiée sur le site Web de PBSO et dans son Bulletin mensuel. Veuillez
inclure des facteurs clés, des chiffres ainsi que des citations de personnes sur le terrain.
(3.000 lettres max.)

La ville de Fria était considérée comme un modéle de développement en Afrique de 'Ouest dans les années 70. Cela était du a la présence d'une
importante mine de Bauxite a Fria. La fermeture de I'usine en 2012 a plongé la ville dans un marasme économique et social étant donné que
I'ensemble de I'activité économique de la zone tournait autour de la mine et qu'il n'existait pas d'autres poles économiques, en outre la mine
assurait la plupart des services sociaux de base de ville de Fria (eau, électricité, santé etc.).

Depuis 2012 la ville de Fria est le lieu de réguliers mouvements sociaux mettant en péril la paix et la quiétude sociale dans la ville.

Dans le cadre du projet de prévention et gestion des conflits en Moyenne Guinée et Guinée Forestiére. apres une étude d'impact socioéconomique
de la crise, plusieurs projets d'Actvités Génératrice de Revenus ont été mis en place. Ces projets ont permis d'atténuer les conséquences négatives
de la fermeture de I'usine, notamment pour les jeunes et les femmes. L'un de ses projets se focalisait sur la création d'un centre de prestations
informatiques dont les revenus ont permis de redonner espoir aux jeunes porteurs de ce projets (depuis la création du centre les revenus ont
permis l'ouverture de deux nouveaux centres dans les localités miniéres de Kamsar et Sangari), de redynamiser les activités sportives de la ville
par le biais de soutien financier notamment a une équipe de football de Fria (qui était source de conflits et de violences dans la préfecture), de
réinsérer un jeune radicalisé (aujourd'hui gestionnaire de I'un des centres), et d'occuper et sensibiliser 4 la paix la jeunesse désoeuvrée de Fria.

LLa mise en place de Comités de concertation dans les localités miniéres (CCLM) par le Gouvernement et la société civile avec ['appui du projet
prévention et gestion des conflits en zone miniére a permis d'identifer et répondre rapidement aux conflits naissants entre sociétés miniéres et
populations riveraines.

A Kindia un conflit entre la communauté locale Mambia et la CBK compagnie des Bauxites de Kindia a éclaté autour de la pollution de deux
cours d'eau par la mine. la construction de routes d'accés au nouveau site d'exploitation. L'intervention du CCLM (composé de représentants de
I'ensemble du tissu social de la localité, des autorités locales et de la société miniére) a permis par la médiation. la discussion et la sensibilisation
d'adresser de maniére conjointe les sources du conflits et de proposer des solutions acceptées par tous.

La composition des CCLM, comme celle des autres infrastructures sociales de paix développées avec I'appui du PBF dans d'autres régions
(Moyenne Guinée et Guinée Forestiére), est clef dans la résolution pacifique des conflits car celle-ci refléte les spécificités locales et traduit la
volonté commune des différentes composantes de la localité de mieux vivre ensemble en évitant que des conflits ne dégénérent.
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