Agence récipiendaire – rapport de milieu d’année


FORMULAIRE 4.3


[image: image1.jpg]United Nations Peacebuilding Support Office







[image: image2.png]FAST

RISK-TAKING CATALYTIC





[PAYS : GUINEE] 
ÉTAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN MILIEU D’ANNÉE
PÉRIODE CONSIDÉRÉE : JANVIER – JUIN 2016
	Numéro de projet et titre :
	PBF/00096143, Appui Conseil Stratégique RSS

	Organisation(s) récipiendaire (s)
 : 
	PNUD

	Partenaires d’exécution (Gouvernement, agences de l’ONU, ONG etc.) :
	GOUVERNEMENT GUINEEN , PNUD

	Budget total approuvé
 : 
	1 130 509 $US

	Fonds engagés
 :
	219 555,94  $US
	% des fonds engagés / budget total approuvé :
	19,42%

	Dépenses 
 (information préliminaire) :
	543 485,41   $US
	% des dépenses / budget total : (taux de dépense)
	48,7% 

	Date d’approbation du projet :
	30 Juin 2015
	Délai possible de la date de fin des opérations initialement prévue (nombre de mois)
	30 septembre 2016
3 mois


	Date de démarrage du projet :
	Juillet 2015
	
	

	Date de fin des opérations initialement prévue :
	30 Juin 2016
	
	

	Résultats du projet :
	L’Etat est en mesure de mettre en œuvre la Stratégie Nationale de RSS et les politiques sectorielles grâce à un appui conseil de haut niveau et un plus grand engagement de la communauté internationale dans le secteur de la RSS

	Domaine de priorité du Fonds
 
	Appui à la mise en œuvre des accords de paix et soutien au dialogue politique


Évaluation qualitative de l’état d’avancement du projet 
	Pour chaque résultat attendu, veuillez donner des preuves de l’avancement (si elles existent) pendant la période du rapport.

De plus, pour chaque résultat prévu, veuillez présenter brièvement les principaux produits déjà réalisés.

(1000 lettres max. par résultat)
	Résultat 1

Les acteurs nationaux reçoivent les avis politiques, stratégiques et des conseils nécessaires pour appliquer efficacement les documents cadres de la stratégie nationale de la réforme du secteur de sécurité.

Le projet a redynamisé le fonctionnement des structures du Comité National de Pilotage de la RSS; des réunions périodiques et ad'hoc sont organisées avec chacune des composantes du CNP-RSS et des institutions impliquées dans la RSS; des avis et conseils stratégiques pertinents sont formulés; les réunions de la COS ont été réactivées et sont organisées suivant le rythme bi annuel prévu. 

- Le Décret sur le Conseil National de Défense a été révisé;

- Un audit des structures du Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile a été réalisé avec l'appui du Conseiller Principal

- Des ateliers régionaux d'appropriation nationale des documents cadres et de l'état d'avancement du processus de la RSS ont été réalisés à Nzérékoré, Faranah, Kankan, Labé.

Résultat 2
Un soutien  cohérent  du SNU et de la Communauté Internationale est assuré  à la stratégie nationale de  la RSS.

L'agenda de la RSS est intégré au réunions du SMT ainsi qu'aux réunions avec les Ambassadeurs. 

Des réunions de concertations sont menées régulièrement avec les partenaires de la RSS en Guinée (notamment UE et USA) ; 

les partenaires collaborent et agissent de concert dans le cadre du groupe thématique RSS d'appui des partenaires de développement à la RSS en République de Guinée.

Résultat 3
Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS:

Le plaidoyer est mené pour la mobilisation des ressources internes et l'inscription dans le budget annuel 2017 des besoins de financement de la réforme du secteur de sécurité; un cadre de travail est fixé entre les composantes du CNP-RSS et le Ministère en charge du Budget.

Un stratégie de mobilisation des ressources de la RSS a été élaborée et validée le 27 Mai 2016


Résultat 4
     


	Y a-t-il des preuves que le projet a déjà un impact positif sur la consolidation de la paix ?

(1000 lettres max.)
	Le projet a redynamisé le processus de la RSS et permis de relancer les réformes éclipsées par l'épidémie de la maladie à virus Ebola qui avait durement frappé le pays. Il a ainsi permis la reprise des réformes indispensables à la poursuite de l'instauration de la démocratie et la consolidation de la paix à travers notamment l'amélioration du comportement des militaires à l'égard des citoyens et la résolution de leurs préoccupations sécuritaires quotidiennes. 

Le projet a notamment attiré l'attention des autorités et des partenaires vers le renforcement de l'appui à la police et à la protection civile, orientant ainsi les actions de la réforme vers les préoccupations des populations.


	Des effets catalytiques ont-ils été constatés durant la période considérée, y compris en générant de nouveaux engagements de fonds ou en déclenchant / débloquant un processus de paix ?

(1000 lettres max.)
	Le cadre redynamisé de la RSS en Guinée a encouragé la poursuite de l'appui à la RSS en Guinée par l'Union Européenne et les USA. L'UE a annoncé la poursuite de l'appui à la RSS dans le cadre du 11ème FED à venir.

 L'appui à la police de proximité en particulier est  poursuivi par ces deux partenaires qui comptent sur le appui Conseiller Principal du Projet Appui Conseil pour créer le cadre propice à l'atteinte de lers résultats.
Le Japon est intervenu pour la première fois dans le secteur RSS (300 000 USD) en soutenant la Sécurité et la Protection Civile post Ebola (Elaboration des leçons de l'appui des FDS lors de la crise) 


	Si les progrès ont été lents ou inadéquats, indiquer les raisons principales ainsi que les actions correctrices.

(1000 lettres max.)
	La lenteur est liée au recrutement tardif du Conseiller Principal du Projet ainsi qu'à l'organisation des élections présidentielles en octobre 2015 suivies d'un remaniement du gouvernement en janvier 2016 rendant nécessaire un temps d'adaptation des nouveaux ministres notamment ceux en charge de la Défense et de la Sécurité.

Une demande de prolongation a été faite pour permette au projet de réaliser les activités prévues et consolider les réalisations.
Les plans de mise en oeuvre du projet ont été réaménagés en conséquence.


	Quelles sont les activités principales/objectifs visés pour le restant de l’année?

(1000 lettres max.)
	Vulgarisation d'une stratégie nationale de mobilisation des ressources; organisation d'une table rondes des partneaires de la RSS; organisation prochaine de deux ateliers d'appropriation nationale de la RSS à Kindia et Boké; intégration des besoins de financement au budget national 2017.

	Les stratégies/la durée/le budget, etc. du projet doivent-ils être rectifiés?

(1000 lettres max.)
	La durée du projet devra être prolongée de six (06) mois jusqu'en décembre pour permettre au projet de rattraper le retard dû au recrutement tardif du Conseiller Principal et d'une partie de l'équipe;

Le budget doit être réaménagé en conséquence.

Ces changement de remettent en cause ni la stratégie ni les resultats attendus du projet.


	Quel est l’état général de la situation financière du projet (pourcentage du budget utilisé à la date du rapport) – des informations préliminaires.

(1000 lettres max.)
	dépenses : 543 485,41   $US

dépenses + sommes engagées : 763 041,35 $US soit 67,49% du budget total


	Autre information pertinente pour PBSO (et le Comité de Pilotage) sur le projet à ce stade?

(1500 lettres max.)
	Le projet s'est révélé particulièrement important pour raviver le processus de la RSS en Guinée et son maintien est crucial pour garder l'élan des réformes à réaliser. 


ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (250 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Le programme de réforme du secteur de sécurité en guinée est renforcé par une capacité accrue de conseil stratégique aux acteurs nationaux impliqués dans la RSS avec l’engagement de la communauté international
	Indicateur 1.1

Taux de réalisation des 162 recommandations du rapport conjoint de l’évaluation du secteur de sécurité.
	LbB: 
14 % des recommandations sont mises en oeuvre : 24 mises en œuvre, 83 encours et 55 non mises en oeuvre. Soit un total de 66% de recommandations mises en oeuvre ou encours.
(Juillet 2014)

	70% des recommandations du rapport d’évaluation RSS sont mis en œuvre ; 
	22% des recommadations sont mises en oeuvre :
36 mises en œuvre, 99 encours et 27 non mises en oeuvre 
Soit un total 83% de recommandations mises en oeuvre ou en cours.

	La mise en oeuvre des recommandations peuvent nécessiter plusieurs années pour être "réalisées" entièrement. Il convient donc de considérer de manière objective la progression des recommandations en cours de mise en oeuvre.
	Taux de recommandations  du rapport conjoint de l’évaluation du secteur de sécurité.en cours de mise en oeuvre

	
	Indicateur 1.2

•
Taux de mise en œuvre  des activités de la SNAP
•
nombre de décisions prises par le président et les 5 ministres directement impliqués par la RSS dans le cadre de la mise en œuvre de la SNAP et des recommandations du rapport d’évaluation 

	NA
NA (seront fonction de la nécessité et des possibilités budgétaires) 

	20% des activités de la SNAP sont mises en œuvre.
NA

	10%
Sept (07) décisions majeures relatives à la tenue des COS/CNP-RSS, l'ouverture de l'Ecole de police; la sélection des policiers, le budget de la RSS



	Les ressources nécessaires n'ont pu etre mobilisées par le Gouvernement Guinéen. Le projet a appuyé l'élaboration d'une stratégie de mobilisation des ressources.
	     

	Produit 1.1

Les acteurs nationaux reçoivent les avis politiques et stratégiques nécessaires à la mise en œuvre efficace de la stratégie nationale de la RSS

	Indicateur  1.1.1

Nombre de réunions du Comité National de Pilotage RSS tenues
	Aucune depuis mai 2014 
	Deux réunions par an
	Une première réunion tenue en Décembre 2015; 

la deuxième le 27 mai 2016

	     
	     

	
	Indicateur 1.1.2

Niveau de satisfaction par rapport à l’appui conseil fourni. 
	NA
	Niveau de satisfaction suivant enquête auprès des parties prenantes
	N/A 
	enquête de perception sera réalisée à la fin du projet
	     

	Produit 1.2

Un soutien cohérent du SNU et des PTF  impliqués dans le processus RSS est assuré
	Indicateur  1.2.1

Nombre de réunions de coordination mensuelles sur l’état d’avancement du RSS  
	LdB: 0
	VdR: Au moins 18 réunions tenues d’octobre 2015 à Avril 2016 
	11 réunions tenues avec les partenaires de la RSS (UE et USA)
	Le nombre de réunion a augmenté en raison des besoins de conseils accrues des partenaires et de la partie nationale
	     

	
	Indicateur 1.2.2

Nombre de nouveaux PTFs potentiels sensibilisés à la RSS 
Nombre de nouveaux PTFs impliqués 

Degré de confiance des PTF sur l'état d'avancement du processus RSS 

	LdB : 0

N/A

N/A

	cible: 3 
Japon, Chine, Russie
N/A

N/A

	10 partenaires susceptibles d’apporter un appui technique et/ou matériel  à la RSS
3 : Espagne, Grande Bretagne, Japon 
N/A 

	     
Le projet n'a pas encore mesuré cet indicateur. Une étude de perception sera menée d'ici la fin du projet.



	     

	Produit 1.3

Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS.
	Indicateur 1.3.1

Les autorités nationales disposent d’une stratégie de mobilisation des ressources pour la mise en œuvre de la RSS; 
	LdB: 0
	VdR : Document de stratégie de mobilisation des ressources pour la mise en œuvre de la RSS; 
	Stratégie de mobilisation des ressources pour la mise en œuvre de la RSS validée le 27 Mai 2016 
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

Une table ronde est organisée avec les partenaires potentielles d’appui à la RSS;
	LdB: 0
	Cible : Une table ronde des bailleurs potentiels de la RSS (mi 2016)
	0
	Prévue en septembre
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

Elaboration d’un tableau de bord  et de synthèse en lien avec le cadre de suivi-évaluation
	LdB: 0
	VdR: un tableau de bord et un guide d'utilisation 
	0
	Prévue en juillet
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

     
	Indicateur 3.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.1

     
	Indicateur 4.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2

     
	Indicateur 4.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3

     
	Indicateur 4.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     


�Il faut noter que dans les cas où plusieurs agences participent, un seul rapport doit être présenté.


�Le budget approuvé correspond au montant transféré aux organisations récipiendaires. 


�Les fonds engagés sont définis par les contrats de services et de travail conformément aux règles et procédures financières des organisations récipiendaires. Fournir les informations préliminaires.


4 Paiements réels (contrats, services, travail) effectués suivant les engagements.


5 Les domaines de résultat du Fonds pour la consolidation de la paix sont les suivants :


1. Apporter un soutien au processus de mise en application des traités de paix et de dialogue politique (Priorité 1) :


(1.1) Réforme du secteur de la sécurité, (1.2) État de droit; (1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration; (1.4) Dialogue politique; 


2. Promouvoir la coexistence et la résolution pacifique des différends (Priorité 2) : 


(2.1) Réconciliation nationale; (2.1) Démocratie; (2.3) Gestion/ résolution des conflits; 


3. Revitaliser l’économie et générer des dividendes immédiats de la paix (Priorité 3) :


(3.1) Génération d’emplois à court terme; (3.2) Subsistance durable.


4) (Ré)-établissement des services administratifs essentiels (Priorité 4).


(4.1) Renforcement de capacité nationale en services essentiels; (4.2) Extension de l’autorité de l’état/ administration locale ; (4.3) Gouvernance de ressources de consolidation de la paix (y compris le Secrétariat PBF).
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