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FORMULAIRE 4.4
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RISK-TAKING CATALYTIC




FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT ANNUEL SUR L’éTAT D’AVANCEMENT DU pROJET 

PAYS: GUINEE
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 1er janVIER – 31 DÉcembre  FORMDROPDOWN 

	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  APPUI CONSEIL STRATEGIQUE RSS EN GUINEE
Numéro du Programme (le cas échéant)      
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
  00096143
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme: PNUD 




	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:  Présidence de la République de Guinée et le Comité National de Pilotage de la RSS 





	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) 1. 130 509 US
	
	
	Durée totale (en mois)  12
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) 01/10/2015
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

RAS
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	30/09/2016

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

RAS
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) 30/09/2016
	

	TOTAL:
	1.130 509 US
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: Claude VADEBONCOEUR


Titre: Conseiller Principal, Appui Stratégique RSS
Organisation participante (principale): UNOWA et PNUD
Courriel: claude.vadeboncoeur@undp.org


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet contribue: 
	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet contribue.  le projet correspond au domaine prioritaire 1 RSS et contribue au Resultat (1) : La gouvernance du secteur de défense et de la sécurité est définie par un cadre juridique conforme aux standards internationaux avec des mécanismes de contrôle et de supervision démocratiques fonctionnels.

	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. 
Processus de la consolidation de la paix due aux effets catalyseurs et incitatifs pour déclencher

% de mobilisation des ressources par rapport au budget total du PP,

% d'actions réalisées dans le cadre des Reformes structurelles notamment dans la RSS, et

% d'engagements des partenaires au développement (bi/multilatéraux) respectés.

Nombre d'acteurs habilités à jouer leur rôle (R : 0 ; C : Parlement, Cours des comptes, médiateur de la République, ministère de la justice et du budget

Niveau du changement positif de comportements des FDS conformement aux standards  internationaux



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Les acteurs nationaux reçoivent les avis politiques, stratégiques et des conseils nécessaires pour appliquer efficacement les documents cadres de la stratégie nationale de la réforme du secteur de sécurité
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

% de la mise en oeuvre des recommandations du rapport d'évaluation 
Indicateur 2:

% de la mise en oeuvre de la SNAP
Indicateur 3:

Nombre de réunion du comité national de pilotage

	Niveau de référence: 60
Cible: 162
État d’avancement:     
Niveau de référence: 20
Cible: 227
État d’avancement:207/227
Niveau de référence: 1
Cible: 4
État d’avancement:1


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Le Bureau Conseil Stratégique RSS  dans le cadre de la visibilité des efforts du gouvernement pour la mise en œuvre de la Stratégie Nationale d'Actions Prioritaire a soutenu la création dans le budget national d'une ligne spécialement consacrée à cet effet. Cette ligne comporte environs 8% du total des activités contenu dans la SNAP.

La session de la Commission d'Orientation Stratégique est relancée  et programmé pour le 8 Décembre 2015.

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? Malgré l'arrivée tardive du chef du Bureau Conseil Stratégique sur la RSS en Guinée, une remobilisation des partenaires nationaux et internationaux a été faite dans un temps très court. Alors que le réunions de la Commission d'Orientation Stratégique (COS) n'avaient plus été tenues depuis 2014, les autorités ont décidé d'une réunion avant la fin de l'année pour faire le point des avancées par secteur. Les sessions de la Commission Technique de Suivi ont redémaré. Les Comités techniques sectoriels ont été mobilisés pour fournir la matière à la réunion de la COS. Le processus est ainsi ré enclenché. Parallèlement les partenaires ont été aussi remobilisés et impliqués dans la préparation de l'état des lieux sur la mise en oeuvre de la RSS.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
Description du résultat 2:  Un soutien  cohérent  du SNU et de la Communauté Internationale est assuré  à la stratégie nationale de  la RSS.



Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de réunions de coordination sur l’état d’avancement du RSS organises sous le leadership des NU 



Indicateur 2:

 Nombre de PTFs impliques dans le cadre de coordination de la mise en œuvre de la  SNAP et des 5 politiques sectorielles


Indicateur 3:

Degré de confiance des PTF sur l’état d’avancement du processus RSS

	Niveau de référence: Réunion mensuelle n'ont pas eu lieu depuis Mars 2014
Cible: Une réunion mensuelle
État d’avancement:En cours de reprise après la réunion de la COS


Niveau de référence: 4 partenaires existants
Cible: 12 Nouveaux partenaires


État d’avancement: 04



Niveau de référence: Satisfaisante
Cible: Amélioration sensible/ enquête de perception
État d’avancement: satisfaisante 


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

le projet est actuellement en phase de remobilisation des agences du SNU et des partenaires 
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? Pour le moment le Bureau  mène des concertations au niveau des partenaires pour une rélance du processus de la RSS, le contexte ayantr été très marqué par la lutte contre l'épidémie de Fièvre Hémorragique à virus EBOLA  qui sévit en Guinée depuis 2 ans déjà.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le projet n'a effectivement demarré qu'en Octobre 2015 avec l'arrivée du Conseiller Principal
Description du résultat 3:  Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Niveau de soutien national a la RSS a travers le budget national 


Indicateur 2:

Nombre de nouveaux partenaires disposés à financer la  mise en œuvre de la SNAP


Indicateur 3:

 Nombre de PTF qui participent a la Table Ronde de mobilisation des ressources pour la RSS;
Un tableau de bord et de synthèses élaboré


	Niveau de référence: Pas de ligne budgétaire spécifique à la réforme du secteur de la sécurité.
Cible: Création d'une ligne budgétaire sur la RSS en 2016
État d’avancement:En cours



Niveau de référence: 04
Cible: 08 partenaires; augmentation du financement pour les partenaires existants.
État d’avancement:
04


Niveau de référence: 0; Pas de tableau de suivi des avancées de la RSS 
Cible: 30 partenaires participants au moins; Un tableau de bord élaboré 
État d’avancement:0


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Une ligne du budget national est crée et consacrée au financement de la RSS
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? La Stratégie de mobilisation des ressources est en cours d'élaboration et le premier draft doit ètre présenter lors de la session de la Commission d'Orientation Stratégique du 8 mai 2015
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 4:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?

1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	     

	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	     

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	     

	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	     

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	     


1.3 ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (250 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Les acteurs nationaux reçoivent les avis politiques, stratégiques et des conseils nécessaires pour appliquer efficacement les documents cadres de la stratégie nationale de la réforme du secteur de sécurité
	Indicateur 1.1

% de la mise en oeuvre des recommandations du rapport d'évaluation 
	45
	162
	117
	     
	     

	
	Indicateur 1.2

Niveau de Perception du processus de RSS par les autorités nationales

Niveau de perception de la RSS par les populations

	Moyen
	Haut
	     
	     
	     

	Produit 1.1

Les textes relatif au cadre legal et reglementaire des FDS sont finalisés

	Indicateur  1.1.1

% de texte élaborés
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 1.1.2

Niveau d'application des textes
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.2

Le mecanisme de controle civil des FDS est operationnel
	Indicateur  1.2.1

Nombre d'institution jouant leurs roles
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 1.2.2

Niveau de comprehension des missions des FDS
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.3

La SNAP est mise en oeuvre
	Indicateur 1.3.1

% d'activités de la SNAP executé
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

Niveau d'amelioration des comportements des FDS
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2

Un soutien  cohérent  du SNU et de la Communauté Internationale est assuré  à la stratégie nationale de  la RSS.




	Indicateur 2.1

Nombre de réunion de coordination des partenaires
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

Niveau de cordination des éfforts
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

La table ronde des partenaires de la RSS est réalisée

	Indicateur  2.1.1

Nombre de partenaires participant à la table ronde
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

Niveau d'engagement des partenaires pour le financement de la RSS
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS
	Indicateur 3.1

Niveau de soutien national a la RSS a travers le budget national



	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

Nombre de PTF disposes a financer la  mise en œuvre de la SNAP



	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

Une stratégie de mobilisation des ressources est élaborée
	Indicateur 3.1.1

Niveau d'élaboration du document 
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

Des ressources adéquates sont obtenues pour la mise en oeuvre de la SNAP
	Indicateur 3.2.1

% de ressources mobilisées
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

Niveau de mise en oeuvre de la SNAP
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.1

     
	Indicateur 4.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2

     
	Indicateur 4.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3

     
	Indicateur 4.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet sont en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses sont en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Les acteurs nationaux reçoivent les avis politiques, stratégiques et des conseils nécessaires pour appliquer efficacement les documents cadres de la stratégie nationale de la réforme du secteur de sécurité

	Produit 1.1
	Les textes relatif au cadre legal et reglementaire des FDS sont finalisés
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 1.2
	Le mecanisme de controle civil des FDS est operationnel
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 1.3
	a SNAP est mise en oeuvre
	PNUD
	     
	     
	     

	Résultat 2: Un soutien  cohérent  du SNU et de la Communauté Internationale est assuré  à la stratégie nationale de  la RSS.

	Produit 2.1
	La table ronde des partenaires de la RSS est réalisée
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 2.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3: Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS

	Produit 3.1
	Un plaidoyer est mené afin de mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de la stratégie nationale de la RSS
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 3.2
	Une stratégie de mobilisation des ressources est élaborée
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	Des ressources adéquates sont obtenues pour la mise en oeuvre de la SNAP
	PNUD
	     
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
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3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements éventuels apportés au projet (quel type et quand), ou si des changements sont envisagés pour le future proche (2 000 lettres maximum):

� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.
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