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FORMULAIRE 4.5 - FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT DE FIN DU pROJET 
PAYS: Mali
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: Janvier 2015 - Juin 2016
	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Solutions pour la réintégration durable et pacifique des personnes déplacées internes (PDIs) et des réfugiés rapatriés dans les régions de Gao et de Tombouctou 
Numéro du Programme (le cas échéant) PBF/IRF-102 
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
 00093161 
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme:    

- Haut-Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés (UNHCR)

- Organisation Internationale pour les Migrations (OIM)



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:   



- Ministère de la Solidarité et de l’Action Humanitaire et de la Reconstruction du Nord

- Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité

- Les autorités locales formelles (structures administratives et juridiques) et informelles (structures communautaires, traditionnelles, religieuses)

- STOP SAHEL

- ACTED
-Croix rouge luxenbourgeoise
- Danish Refugee Council

- CAID 

- UAVES
-AMSS



	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) 2,500,000 USD
	
	
	Durée totale (en mois)  18 mois
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) Janvier 2015
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	Juin 2016

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) Juin 2016
	

	TOTAL:
	2,500,000 USD
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom:      


Titre:      
Organisation participante (principale):      
Courriel:      


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet a contribué: 

	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. L’objectif global du projet est la mise en place des mécanismes permettant la réintégration durable des PDIs retournés et des réfugiés rapatriés dans les régions de Gao et de Tombouctou, afin qu’ils jouissent à nouveau de leurs droits sociaux et économiques, de la liberté de mouvement et du respect de leur intégrité physique, tout en contribuant à une meilleure cohésion sociale dans les zones visées.

Les Quatre résultats du projet qui permettront  la réalisation de cet objectif global :

Résultat 1: Le tissu social entre les communautés est reconstruit grâce à une maitrise des outils de dialogue et de gestion des conflits

Résultat 2 : Les autorités locales retrouvent la confiance de leur population

Résultat 3 : Le tissu économique est renforcé et les communautés assistées arrivent à faire face aux besoins élémentaires de leurs ménages

Résultat 4 : Les services sociaux et les infrastructures de base considérés comme prioritaires pour la réduction des tensions au sein des communautés cibles sont réhabilités et accessibles à toutes les communautés. 

En effet, ces résultats visent de manière holistique à renforcer la cohabitation pacifique à travers d’une part, un accès plus équitable aux revenus et aux services et infrastructures de base (Résultats 3 et 4), et d’autre part, la reconstruction d’un tissu social sain et d’une résilience accrue grâce à l’utilisation de plateformes de dialogue et de mécanismes locaux de résolution des conflits (Résultat 1). Ces solutions durables s’adressent en priorité aux personnes déplacées internes (PDI) retournés et aux réfugiés rapatriés, en apportant une attention particulière au rôle des femmes et des jeunes dans les communautés. Cependant, elles ne tendent pas à exclure les communautés hôtes qui contribuent à créer un environnement propice au retour et à une réintégration durable.Le projet estime également que la consolidation de la paix ne peut être envisagée sans le retour d’une administration fonctionnelle en laquelle les communautés administrées ont confiance (Résultat 2). Les autorités locales doivent être en mesure de garantir le respect des droits et obligations de chaque citoyen, y compris le droit au retour et la protection des PDIs retournés et aux réfugiés rapatriés et d’assurer une harmonie dans l’administration des services à la population (Résultats 2 et 4).


	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. Le tissu social entre les communautés est reconstruit grâce à une maitrise des outils de dialogue et de gestion des conflits


% de localités touchées par le projet où le nombre de conflits entre communautés a fortement diminué à la fin du projet   - NR : NA/Cible 50%


% de personnes des localités touchées par le projet qui utilisent les plateformes de dialogue-  NR: A déterminer / Cible : 50%


% de personnes qui sentent la collectivité mieux outillée pour résoudre les conflits à l'issu de ce projet  NR: 0/Cible 50%

2.
 Les autorités locales retrouvent la confiance de leur population


% des réfugiés rapatriés, des PDIs retournés et membres des communautés hôtes dans les localités ciblées, qui trouvent que les autorités locales sont fonctionnelles en matière de protection et de valorisation de leurs droits. Niveau de référence : 0 / Cible : 70%


Nombre d’administrés parmi les communautés toutes confondues qui se tournent vers l’administration pour faire valoir leurs droits (en matière de conflits, d’état civil et de protection) Niveau de référence : A déterminer /Cible : 80%

3.
Le tissu économique est renforcé et les communautés assistées arrivent à faire face aux besoins élémentaires de leurs ménages


Nombre de bénéficiaires couvrant leurs besoins élémentaires grâce aux AGR. Niveau de référence  à  déterminer  Cible : 300


# d’individus qui fréquentent des coopératives (désagrégées par membres des différentes communautés) Niveau de référence : A déterminer / Cible : à déterminer

4.
Les services sociaux et les infrastructures de base considérées comme prioritaires pour la réduction des tensions au sein des communautés cibles sont réhabilités et accessibles, à toutes les communautés


% de personnes qui considèrent que le niveau de tension communautaire a été réduit depuis la réhabilitation des services sociaux et des infrastructures de base . 

Niveau de référence : 0/ Cible : 70%


% de personnes qui ressentent que les autorités maliennes ont été impliquées dans la réhabilitation des services sociaux et des infrastructures de base. Niveau de référence : A déterminer / Cible : 70%


% de personnes cibles ayant accès aux services sociaux et aux infrastructures de base. Niveau de référence : A déterminer / Cible : 100%



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Le tissu social entre les communautés est reconstruit  grâce à une maitrise des outils de dialogue et de gestion des conflits
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

22 sessions de formation sur les thématiques de paix et de gestion de conflits pour 240 personnes dont 78 femmes a Gao et Tombouctou
26 seances de sensibilisation organisees sur la cohesion sociale et la promotion des droits humains

18 initiatives communautaires/sensibilisations abordant les thématiques de paix et de cohésion ont permis de toucher 391 personnes.

 Production et la diffusion de 18 spots radio en français et dans 4 langues locales ayant touché 8362 personnes

Celébration de 12 activités culturelles/fetes y compris le 08 Mars avec la DRPFEF et le lycee Modibo, 1 fete de cousinage à plaisanterie avec l'implication du RECOTRADE(Reseau des communicateurs traditionnels) à Gao 2 fête communautaire  à Rharous, 2 Journée de salubrité, de danses traditionnelles et parades de chevaux a Rharous
1 conference sur la cohesion socilae

1 tournoi de football et 1 skecth organises
        50 relais communaitaires mis en place avec 510 individus representant les communautes toutes confondues

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Dans cette composante l'approche préconisée par les communautés a été la redynamisation des mécanismes endogènes et communautaires existants. C'est ainsi que l'implication et le soutien aux initiatives des acteurs/structures communautaires notamment les autorites traditionnelles, les comités communaux de gestion de conflits, les associations de femmes et de jeunes, les associations de rapatriés et de PDIs retournés ont permis de realiser :

- Appui à 12 initiatives avec remise de dons (habits) à 100 femmes vulnérables organiser par le reseau d'action civique(REC) accompagné de messages sur la paix et la cohabiltation pacifique entre communautés, un forum d’échange autour de la thématique du vivre ensemble et des pratiques culturelles dénommée « Boreye Zaaro » ( journée de causerie entre les jeunes ) initiée par l’association « Souba GOMNO » de Gao.Ces differentes activités ont permis de toucher 7868 personnes dont 4704 femmes parmi les communautés toutes confondues; 

-18 dialogues et forums d'echange organises.

-74 diffusions d'emission de tablles rondes et spots radiophoniques

- (8) formations à l'endroit des comités communaux chargés de gerer les conflits communaux de Gao, Bara sur les thématiques telles que la cohésion sociale/Prévention et Gestion de conflit; la culture de la Paix/leadership, le DIH, Droit de l'homme ont permis de toucher 120 personnes dont 39 femmes.

- L'organisation de 112 sensibilsations à l'endroit des personnes deplacées  (rapatriés, retournés, déplacés) autorités administratives, traditionnelles politiques, leaders communautaires, enseignants, élèves, jeunes… sur les thématiques telles que la cohésion sociale/Prévention, transformation et Gestion de conflit; la culture de la Paix/leadership, les droits de l'homme.

- Diffusion de 180 messages et émission radios sur la reconciliation nationale en langue francaise et dans les 4 langues locales.

Mise en place et formation de 50 relais communautaires  (dont 20 femmes pour Gao)  issues de differentes communautés. 

- La création ou le renforcement d’une plateforme de dialogue dans  les communes d'intervention entre les autorités décentralisées, déconcentrées, communautaires, religieuses, traditionnelles, y compris les anciens membres des comités de crise, relais communautaires, membres des comités de gestion, les membres des groupes armés et sur la securité, les droits et devoirs des communautés, sur les droits humains et les solutions envisagées pour assurer un retour à la paix durable. Ces cadres sont  assortis de plan d'action afin de doter la société civile des moyens de jouer un rôle fort, constructeur, inclusif et positif dans la promotion d'un environnement respectueux des droits humains et de cohésion sociale.

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
De  janvier 2015 a juin 2015, la volatilité de la situation sécuritaire a limité l'accès humanitaire dans les zones du projet et a occasionné un retard dans le recrutement du staff. les coordinateurs pour les deux régions dont un basé à Gao et un autre basé à Tombouctou ont  été recrutés en juin 2015. Après la signature en mai et juin d’un accord de paix entre les différents belligerants qui devait être synonyme d'une évolution positive pour le pays,  on a continué à enregistrer des actes de banditisme, braquage et vol, attaque de convois humanitaires et IED sur les routes qui traduisent la fragilité du processus de paix. Face à cette situation les activités ont été  concentrées  sur les communes de Gao et Bara dans la region de Gao et les communes de Soboundou et Rharous dans la region de Tombouctou tout en poursuivant les activités dans les autres communes chaque fois que le contexte sécuritaire le permettait.
Description du résultat 2:  Les autorités locales retrouvent la confiance de leur population
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

04 Rencontres et séances d'information sur le projet à Gao et Bara

- Organisation de 3(trois) rencontres de concertation avec les autorités locales

- 20 sessions de formations fournies aux autorites relative a la convention de kampala,la matrise d'ouvrage,l'etat civil au prifit de 18 responsables de services subregionaux.
- Formation sur le role et les responsabilités des élus qui a regroupé 30 élus au total dont 3 femmes soit 14 élus de la commune de Rharous et 16 de la commune de Soboundou

Remise de materiels et equipements aux autorites:14 desktops,12 ordinateurs portables,19 imprimantes multifonctionnelles,24 plaques solaires, 3 motos terrain,63 chaise de bureau,5 cle internet, 1 projecteur, 2photocopieur.

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

À ce niveau les séances d'information organisées ont regroupé des autorités administratives et municipales, les autorités coutumières et traditionnelles, les  acteurs de la société civile y compris les associations de femmes, de jeunes, de rapatriés et retournés. Il a été  procédé à des diagnostics participatifs  afin de définir les bésoins en renforcement des autorités qui ont été consignés dans un  plan d'action validé par les  acteurs ci-dessus cités. La mise en oeuvre de ce plan a ete  achevée avec une formation sur la protection des personnes déplacées/retournés et réfugiés/rapatriés qui a été suivie d'une formation sur le role des differents acteurs de la décentralisation (Collectivités). 

Concernant la dotation des autorités locales en équipements spécifiques, les besoins ont été identifiés par les autorités elles mêmes et concernent essentiellement le matériel roulant et équipements de bureau (motos, ordinateur et imprimante,kits solaire, chaises, motos,photocopieuse…) pour la mairie de Gao, de Soboundou,la préfecture ainsi que le service local du developpement social et de l'économie solidaire de Gao.

-Animation des communautés ( PDis,Retournés, Rapatriés et communautés hotes) de Rharous et Soboundou sur les droits rélatifs au positionnement des femmes dans les instances de prise de décision et de la participation de celles-ci dans  la gestion des conflits

- Mise en place de 17 comités de sélection mixte dont 06 dans la commune de Rharous, 04 dans la commune de Soboundou, 05 dans la commune de Gao et 02 dans la commune de Bara.

- Formation des agents communaux en informatique et maintenance des matériels informatiques (word, excel, power point et internet),

-Formation des élus et agents communaux sur les procédures de passation des marchés publics,

- Sensibilisation des communautés sur les thèmes : vivre ensemble, paix et réconciliation, retour au civisme et au patriotisme (surtout dansle cadre du paiement d’impôt et des taxes communales).

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
La réorientation des activités vers de  nouvelles zones au cours du mois de juin 2015 en raison du contexte securitaire ainsi que l'absence des autorités administratives dans ces localités sont des facteurs qui ont retardé  la mise en oeuvre de cette composante. Cette réorientation a permis de  réaliser les activités et d'obtenir les resultats conformement au cadre logique du projet.
Description du résultat 3:  Le tissu économique est renforcé et les communautés assistées arrivent à faire face aux besoins élémentaires de leurs ménages
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

- Les autoités administratives et locales ont participés a toutes les sessions de concertation du projet.

- 16 sessions de formation fournies aux autorités dont 8 à Soboundou et 8 à Rharous.

- Les autorités ont reçus les équipements selon leurs besoins spécifique: les mairies de Soboundou,Rharous et les services techniques de l'etat (liste des équipements disponible.

- Mise en place de 16 groupements  dont 10 à Rharous et 6 Soboundou (150 membres/ commune).

- Formation en GERME (mieux gérer mon entreprise) et en gestion des conflits pour 615 bénéficiaires d'AGR .
- Remise de subvention à 615 bénéficiaires d'AGRs a Tombouctou et Gao ( 52 familles hotes,12 PDI,194 retournés et 50 rapatriés) 

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

Durant la période en revue nous avons mis en place 17 comités de sélection/gestion des AGR, dont 5 dans la commune urbaine de Gao et 2 dans la commune de Bara, 6 dans la commune de Rhaouss et 4 dans la commune de Souboundou. Ces comités sont composés chacun de 10 membres parmi les leaders communautaires, membres de la société civile, membre des associations de femme, membre des corporations/réseau socio-économiques, représentant des organisations de déplacés/retournés (dont un homme et une femme). Soit pour chaque comité 6 hommes et 4 femmes à raison d'un total 170 personnes dont 102 hommes et 68 femmes. Les listes des bénéficiaires font l'objet d'une validation au niveau d'un comité de validation communal mis en place dans chaque commune avec en plus de la composition ci-dessus détaillée la représentation des autorités locales (commune).

À la suite de ce processus, les AGRs ont été remis à 615 bénéficiaires soit 307 dans la region de Gao et 308 dans la region de Tombouctou. 

 Cette activité a donc permis de mettre ensemble et de créer un centre d'interet entre les membres des communautés toutes confondues tout en renforcant leurs capacités de résilience économique. Elle a en meme temps suscité la naissance au sein des communautés d'un sens réel de perspective au niveau des jeunes et des femmes.

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
A ce stade nous sommes en phase et dans une bonne dynamique par rapport à ce resultat. Cette dynamique a permi de perenniser les acquis.
Description du résultat 4:  Les services sociaux et les infrastructures de base considérées comme prioritaires pour la réduction des tensions au sein des communautés cibles sont réhabilités et accessibles à toutes les communautés
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

- Réalisation de quinze (15) évaluations wash à Gao centre,Bara, N'tillit, Soboundou et Rharous.  Des diagnostics  techniques ont ete  organisés avec les populations dans les villages de Cherrifene Rhergo, Kel Oudy ouest, Iminaguatha, Timbamogué. 

- 12 (douze) réhabilitations de points d’eau dont 3 (trois) à N'tillit, 4 (quatre) à Rharous et cinq (5) à Soboundou. 

- 3 constructions de forage dont 2 à Gao et 1 à Rarhous. 

- Organisation de diagnostic participatif/concertation avec les communautés avec l'appui des services techniques pour la definition des besoins en infrastructures sociales de Base.

-Élaboration de plans d'action prioritaire pour les infrastructures sociales avec les communautés/experts techniques.
30 abreuvoirs construis autours des points d'eau realises
4séances de concertation ont eu lieu avec les communautés et ont permis de repondre aux besoins en terme de réhabilitation d'infrastructures de bases et de d'équipement/matériels de renforcement de capacité.

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

 Organisation d'ateliers et séances de concertation pour ressortir, à travers les autorités et les communautés dans un processus ascendant et inclusif des besoins concernant le résultat 4 (Infrastructures sociales de base). Il en découle un plan d’action prioritaire.  Tous les travaux ont ete réalisés .

Au total 884 personnes ont participé aux rencontres dans les quartiers, dont 444 femmes, y compris 250 PDIs retournés et 70 personnes rapatriés.

Sur la base des diagnostics techniques, et des besoins exprimés par les Conseils communaux et les communautés, un dialogue a permis de cibler et de retenir ces ouvrages réalisés qui ont ete realises: 

- Realisation de forage: Timbamogué (Commune de Rharous), 

Rehabilitation de puits: Alhado Koïra, Cherrifene Rhergo, KelOuldy Ouest,Boya (Commune de Rharous), Gombatou,Amdiam Ouro, Dioulabougou, N'Gnoro(Commune de Soboundou).

Tous les points d'eau sont dotés d'un kit à outil et un artisan reparateur formé.

De meme il y'a eu la construction et equipement d'1 ecole de 6 classes , 1direction-magasin,1bloc de 3 latrines , constrution de 20 hangars au marche de Gao, construction d'une unite d'incinerateur au CSCOM de Gao, rehabilitation de la salle de .Pour Tombouctou  il y'a notamment la construction d'un bloc de 3 latrines au CSCOM de Niafunké/Soboundou, la construction de 9 hangars au marché de Rharous. Toutes ces réalisations ont favorisées la communication entre les communautés et contribuées à la cohesion sociale.

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le retard accusé dans la mise en oeuvre de cette composante est dû  au contexte sécuritaire assez volatile dans les zones préalablement définies pour le projet. Ce qui a occasionné un démarrage tardif des activités. l'autre aspect concernant le WASH est la difficulté de trouver des entreprises ayant les capacités ainsi qu' une expertise avérée et acceptant de se rendre dans les zones du projet.C'est pourquoi il ' y'a eu une redefinition consistant a realiser des points d'eau dans les zones ou les besoins de  milliers de personnes aisni que le cheptel peuvent etre  satisafaits en evitant de longs parcours ainsi que l'exposition au risque securitaire.  
1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	- TDR et Rapport d'activités du Projet.

- Les documents contractuels avec les prestataires et entreprises,

- Le répertoire des comités de selection des AGR,

- Les listes de bénéficiares AGR

- Les plans d'actions realisés et disponibles

- Les rapports de formations et de concertations,

- les rapports d'évaluations Wash,

- les répertoires des structures et mecanismes mis en  place/partenaire

- Les plans d'actions realisés et disponibles

-Les PV des reunions

-Les rapports techniques mensuels


	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Oui. En raison de la prise en compte des actions du projet dans les plans regionaux de stabilisation et de relevement des régions de Tombouctou et Gao qui ont permis, à travers un processus participatif avec les autorités et les populations à la base, d'identifier les secteurs prioritaires et besoins prioritaires auxquels il faut s'adresser pour contribuer efficacement au processus de consolidation de la paix. Tout cela a été consolidé à travers les concertations dans les zones du projet dont découlent  les plans de priorités pour chaque commune.

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	 Le projet s’inscrit dans la dynamique qui est soutenue par le gouvernement du Mali, qui recommande  que la consolidation de la paix se fasse à travers une approche holistique qui intègre les actions de soutien à l'amélioration du vivre ensemble avec les dividendes de la paix. Le partage des résultats du diagnostic de la situation de cohésion sociale dans les zones du projet a permis de partager avec les autres membres du sous groupe thématique cohésion sociale de la région les groupes ou personnes qui constituent des acteurs majeurs pour la paix. 

Le projet s'est également appuyé sur des structures formelles existantes (commission communale  de gestion de conflit) en les appuyant dans la dissémination des informations sur leurs rôles. 

Au niveau des AGR, l'implication des différents groupes cibles des communautés dans le choix des activités porteuses ainsi que l'implication des autorités communales dans la validation des listes sont assez novatrices et contribuent à une large information sur les activités de relèvement ainsi qu'au renforcement de la confiance entre les autorités et les populations.

Les concertations organisées par le projet ont réuni différents acteurs y compris les acteurs intervenants. La prise en compte des actions du projet PBF dans les plans de stabilisation et relèvement de la région de Gao et Tombouctou à l'initiative de la MINUSMA sont autant de cadres de synergie et de diffusion des choix/besoins prioritaires identifiés par les communautés    


	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	La mise en place des comités de selection communautaire d'AGR a permis d'assurer une meilleure information et un meilleur ciblage avec la participation des différentes cibles du projet. Il a été réaliser un appui du projet à l'initiative des jeunes du reseau d'action civique(RAC) regroupant différentes sensibilités de toutes les communautés confondues d'organiser une journée de remise de dons (habits collectés auprès des membres des communautés à Gao) à des femmes vulnérables issues de toutes les communautés à l'occasion du mois de la solidarite et de lutte contre l'exclusion octobre 2015. 

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable à la fin du projet? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	La réalité communautaire liée aux pesanteurs culturelles dans les différentes zones du projet rend la tenue du Gender Marker de 30% du projet assez délicat dans certaines zones. Mais il convient de dire que cet indicateur demeure un défi et reste toujours valable au vu de la représentativité des femmes dans certaines activités notamment les structures mises en place/accompagnées ( comités de selection des AGR, bénéficiaires des AGR, structure de gestion de conflit, Relais communautaires, activité de sensibilisation etc…). 


1.3 ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (300 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Le tissu social entre les communautés est re-construit       grâce à une maitrise des outils de dialogue et de gestion des conflit
	Indicateur 1.1

Pourcentage de localités touchées par le projet où le nombre de conflits entre communautés a fortement diminué à la fin du projet
	0
	50%
	100% 
	     
	    

	
	Indicateur 1.2

Pourcentage de personnes des localités touchées par le projet qui utilisent les plateformes de dialogue
	0
	50%
	100%
	     
	     

	Produit 1.1

Les autorités formelles (administratives et juridiques) et informelles (communautaires, religieuses, traditionnelles) comprennent les besoins de leurs communautés respectives, valorisent leurs capacités et leurs outils de gestion de conflits, et sont

	Indicateur  1.1.1

Pourcentage de personnes des localités touchées par le projet qui utilisent les plateformes de dialogue
	0
	70%
	100%
	     
	     

	
	Indicateur 1.1.2

Nombre personnes  ayant bénéficié de formations dans les localités  ciblées par le projet
	0
	500
	529 dont 45 femmes et 30 Elus
	     
	     

	Produit 1.2

Des relais communautaires représentatifs des communautés et du genre sont mis en place et formés afin de créer un espace de dialogue sur les droits et devoirs des communautés, sur les droits humains et les solutions envisagées pour assurer un retour à la paix durable dans les zones cibles.
	Indicateur  1.2.1

Nombre de relais communautaires mis en place
	50
	50
	50 relais mis en place
	 
	     

	
	Indicateur 1.2.2

Composition en pourcentage des relais représentatifs des divers  groupes de la population
	0
	A déterminer, désagrégé par groupe
	Données collectees
	     
	     

	Produit 1.3

La société civile est sensibilisée sur les mécanismes de cohésion sociale et de gestion des conflits 
	Indicateur 1.3.1

Nombre de sensibilisations organisées
	150
	150
	18 Sensibilisations realisées
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

Nombre de personnes touchées par les sensibilisations
	1500
	1500
	391 pour les membres de la societe civile et 4136 personnes dont 2522 femmes parmi les communautés toutes confondues;
	     
	    

	Résultat 2

Les autorités locales retrouvent la confiance de leur population

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	 
	     
	    

	
	Indicateur 2.2

  
	     
	     
	,
	     
	    

	Produit 2.1

Les sessions de concertations avec les autorités administratives locales sont organisées pour définir leurs besoins en formations (procédures et gestion) pour renforcer leur capacité à délivrer les services aux populations et en équipements

	Indicateur  2.1.1

Taux de participation des autorités aux sessions de concertation
	80%
	70%
	100% des autorités des zones du projet ont été concernées par les sessions de concertations
	    
	    

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

Les autorités locales reçoivent les formations qui seront définies sur la base desrésultats des concertations 
	Indicateur  2.2.1

Nombre de formations fournies aux autorités
	30
	30
	30 séances de formation fournies aux autorités
	     
	    

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

Les autorités locales reçoivent les équipements selon leurs besoins spécifiques
	Indicateur  2.3.1

Nombre d’équipements fournis aux autorités locales
	A determiner
	Realiser
	Les équipements ont ete remis aux autorites (liste en annexe) 
	N/A
	N/A

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

Le tissu économique est renforcé et les communautés assistées arrivent à faire face aux besoins élémentaires de leurs ménages
	Indicateur 3.1

Nombre de bénéficiaires couvrant leurs besoins élémentaires grâce aux AGR. 
	0
	300
	615 bénéficiaires AGR ont été financés dans les zones du projet.
	    
	     

	
	Indicateur 3.2

# d’individus qui fréquentent des coopératives (désagrégées par membres des différentes communautés). 
	0
	A determiner
	Des Consultations ont ete menees  avec les bénéficiares/communautés pour la mise en place des coopératives 
	N/A
	N/A

	Produit 3.1

Les coopératives sont mises en place
	Indicateur 3.1.1

Nombre de coopératives créés incluant les divers groupes ciblés dans le projet (PDIs retournées, Réfugiés rapatriés, communautés hôtes) 
	05
	05
	17 comités de selection ont été mis en place pour l'identification et la mise en place des cooperat
	N/A
	N/A

	
	Indicateur 3.1.2

% de personnes parmi les bénéficiaires ciblés qui démontrent un intérêt pour les coopératives 
	0
	100%
	Les cooperatives sont mis en place
	N/A
	N/A

	Produit 3.2

Les sessions de concertations sont organisées 
	Indicateur 3.2.1

Taux de fréquentation des populations aux sessions de concertations dans les zones ciblées 
	0
	70%
	Les représentants des communautés ont été présents dans 100% des séances de concertation
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

# d’individu qui pensent que les  sessions  de concertations ont été effectives
	0
	644 personnes dont 392 femmes
	644 personnes dont 392 femmes
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

Pourcentage de réussite des AGR délivrées pour les PDIs, les réfugiés rapatriés et les membres des communautés hôtes 
	0
	70%
	Les AGR sont mis en place 
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

Nombre de PDIs, réfugiés rapatriés et de membres de la communauté hôte bénéficiant d’une AGR grâce au projet     
	0
	300
	615
	     
	     

	Résultat 4

Les services sociaux et les infrastructures de base considérées comme prioritaires pour la réduction des tensions au sein des communautés cibles sont réhabilités et accessibles, à toutes les communautés
	Indicateur 4.1

Pourcentage de personnes qui considèrent que le niveau de tension communautaire a été réduit depuis la réhabilitation des services sociaux et des infrastructures de base

Niveau de référence : 0

Cible : 70%

	100%
	100%
	100% des infrastructures realisees ont fait l'objet d'identification et de priorisation avec les communautes et 5 evaluation WASH ont ete menees.
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

Pourcentage de personnes qui ressentent que les autorités maliennes ont été impliquées dans la réhabilitation des services sociaux et des infrastructures de base
	0
	70%
	     
	     
	     

	Produit 4.1

Les communautés définissent leurs priorités en termes de construction et de réhabilitation des points d’eau à travers un dialogue participatifPourcentage d’activités du projet en termes de réhabilitation et de construction des points d’eau qui sont d
	Indicateur 4.1.1

Pourcentage de personnes qui considèrent que le niveau de tension communautaire a été réduit depuis la réhabilitation des services sociaux et des infrastructures de base

Niveau de référence : 0

Cible : 70%

	0
	100%
	100% des activités  identifiées et en cours sont issues des séances de dialogue
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

Nombre de séances de dialogue visant la définition des priorités en termes de construction et de réhabilitation des points d’eau
	0
	1/commune
	8 séances de dialogue dans les 4 communes.
	     
	     

	Produit 4.2

Des puits d’eau communautaires sont créés ou réhabilités
	Indicateur 4.2.1

Nombre d’ouvrages hydrauliques opérationnels grâce au projet
	0
	15 ouvrages hydraliques + 30 abreuvoirs
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

Pourcentage de personnes dans les communes cibles qui trouvent que la création ou la réhabilitation des puits a permis d’améliorer leur environnement de vie
	100%
	100%
	9 Réhabilitations des puits, 5 Réalisations de forage  et 1 AES à réhabilité
	     
	     

	Produit 4.3

Chaque ouvrage hydraulique est suivi par un comité de gestion d’eau fonctionnel, grâce à l’accompagnement proposé par le projet     
	Indicateur 4.3.1

Nombre de comités de gestion créés ou reconstitués 
	0
	15 comites de gestion ont ete crees / rehabilites
	15 comites de gestion ont ete mis en place
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

Nombre de comité d’eau mis en place fonctionnels
	0
	15  comites d'eau ont ete mis en place et sont fonctionnels
	     
	     
	     


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	L'impact du contexte sécuritaire sur l'accès aux bénéficiares et l'avantage de l'approche de mise en oeuvre à travers les partenaires/ ONG locales etant de la zone qui ont un accès et une acceptance plus facile au niveau des communautes beneficiaires

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	La bonne collaboration entre les groupes de la population autour des activités AGR pour assurer l'implication et la redevabilite de la communauté toute entière dans cette activité. La representativité des differents groupes des communuatés a été prise en compte aussi bien dans les comités de selection des AGR que dans la composition des bénéficiaires créant un engouement autour de cette activité

	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	L'expérience de la mise en oeuvre conjointe et les éfforts entre les deux agences pour assurer une présence holistique au sein des communautés

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	-Les lacunes énormes en matière d'infrastructure sociale de base et le bésoin de mutiplication des initiatives demeurent neccessaires au projet de consolidation de la paix comme  des dividendes de paix.

- Les activités AGR contribuant à ameliorer la sitution economique et sociale des bénéficiaires reste un défi au vu du nombre des vulnérables


	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	L'importance du processus de dialogue inclusif et participatif dans le projet


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet ont été en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses ont été en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Le tissu social entre les communautés est re-construit       grâce à une maitrise des outils de dialogue et de gestion des conflits 

	Produit 1.1
	Les autorités formelles (administratives et juridiques) et informelles (communautaires, religieuses, traditionnelles) comprennent les besoins de leurs communautés respectives, valorisent leurs capacités et leurs outils de gestion de conflits, et sont
	UNHCR
	366 189
	366 189
	     

	Produit 1.2
	Des relais communautaires représentatifs des communautés et du genre sont mis en place et formés afin de créer un espace de dialogue sur les droits et devoirs des communautés, sur les droits humains et les solutions envisagées pour assurer un retour 
	UNHCR
	129 811
	129 811
	     

	Produit 1.3
	La société civile est sensibilisée sur les mécanismes de cohésion sociale et de gestion des conflits 
	UNHCR
	189 362
	189 362
	     

	Résultat 2: Les autorités locales retrouvent la confiance de leur population

	Produit 2.1
	Les sessions de concertations avec les autorités administratives locales sont organisées pour définir leurs besoins en formations (procédures et gestion) pour renforcer leur capacité à délivrer les services aux populations et en équipements
	OIM
	17722.15
	25697.12
	Budget depasse pour des raisons d'intensifications des concertations mais aussi pour des difficultés sécuritaire

	Produit 2.2
	Les autorités locales reçoivent les formations qui seront définies sur la base des résultats des concertations 
	OIM
	12184.28
	5687.12
	les concertations sont finies et les formations sont données

	Produit 2.3
	Les autorités locales reçoivent les équipements selon leurs besoins spécifique
	OIM
	205579.19
	191297
	Des rencontres ont eu lieu pour identifier les besoins, les achats sont effectués, les receptions sont effectives et Les listes sont diponibles

	Résultat 3: Le tissu économique est renforcé et les communautés assistées arrivent à faire face aux besoins élémentaires de leurs ménages

	Produit 3.1
	Les coopératives sont mises en place
	OIM
	44487.18
	44090
	     

	Produit 3.2
	Les sessions de concertations sont organisées     
	OIM
	44487.18
	40296.36
	     

	Produit 3.3
	300 ménages bénéficient d’activités génératrices de revenus
	OIM
	355897.42
	359710
	615 personnes ont beneficiés des AGR

	Résultat 4: Les services sociaux et les infrastructures de base considérées comme prioritaires pour la réduction des tensions au sein des communautés cibles sont réhabilités et accessibles, à toutes les communautés

	Produit 4.1
	Les communautés définissent leurs priorités en termes de construction et de réhabilitation des points d’eau à travers un dialogue participatif Pourcentage d’activités du projet en termes de réhabilitation et de construction des points d’eau qui sont d
	UNHCR
	156 299
	212,936
	     

	Produit 4.2
	Des puits d’eau communautaires sont créés ou réhabilités
	UNHCR
	351 702
	351702
	     

	Produit 4.3
	% de personnes cibles ayant accès aux services sociaux et aux infrastructures de base 
	OIM
	569642.53
	583222.98
	Les priorités ont été identifiées. Les travaux ont été ralisés et rendus aux bénficiaires.

	Totale:
	     
	     
	OIM/ HCR 2 500 000
	 HCR    1.250 .000
OIM 

1.250.000

	
100%



3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements apportés au projet (quel type et quand) (2 000 lettres maximum):
La gestion conjointe  du projet a permis aux deux organisations de tirer proft de leurs experiences/connaissances  communes des zones d'intervention en associant davantage les leaders commnuautaires et les autorites afin de pouvoir implementer le projet dans un contexte d'insecurite et ou l'espace humanitaire est de plus en plus reduit.

Cette strategie de projets federateurs a impacte positivement  les communautes en favorisant une meilleure cohesion sociale et un acces plus equitable aux services sociaux de base.

Un  travail cooperatif a ete fait avec les autres agences beneficiaires du fonds  ce qui a permis d'eviter de possible duplication et de favoriser une bonne communication. 

Le secretariat du PBF a ete d'un apport inestimable quant aux appuis et conseils fournis durant  la periode de mise en oeuvre avec le partage des outils.Les visites de terrain et revues trimestrielles ont  permis d'ameliorer le travail et d'outiller , renforcer les differents intervenants des projets PBF.

Le comite de pilotage a joue un bon role de veille en convoquant regulierement des reunions sur l'etat d'avancement des activites et en formulant des recommandations, et en edicant des mesures appropriees. 

� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.





2

