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. ANALISIS DE LA SITUACION Y DEL ABORDAJE DE LA INSEGURIDAD

a) La Situacion de inseguridad en los paises del SICA

Centroaméricaha experimentado algunos avances importantes en sus niveles de crecimiento econdmico,
salud, educacién y reducciéon de la pobreza, asi como en el fortalecimiento de sus democracias. No
obstante, de manera paralela, el delito y la violencia han invadido casi todas las esferas de la sociedad,
constituyendo uno de los mds grandes obstdculos para el desarrollo humano desus habitantes. Las nifias,
nifios, adolescentes y jévenes (NNAJ) de la subregion son quizas el segmento a quien mas se le vulnera el
derecho de vivir una vida digna, libre de violencia, abuso y explotacion.

Las manifestaciones de la inseguridad y violencia que afectan a la nifiez, adolescencia y juventud son
diversas. Centroamérica contiene 5 de los 11 paises en América Latina con una tasa de homicidios superior
a los 10asesinatos por cada 100,000 habitantes, nivel considerado epidémico por la Organizacion Mundial
de la Salud. Los jovenes, principalmente los varones, son una de las principales victimas de dichos
homicidios, segunel Informe Regional de Desarrollo Humano para América Latina 2013: Seguridad
Ciudadana con Rostro Humano. En los casos deEl Salvador y Guatemala tienen de las tasas de homicidio
juvenil mas altas del mundo, seglin datos del 2011, aunque en los Ultimos dos afios hay indicios de una leve
disminucién.Las victimas mujeres representan un porcentaje significativamente menor al de los hombres,
oscilando desde 6% en Panama y alcanzando 15% en El Salvador. Sin embargo, se evidencia una clara
tendencia de crecimiento en la proporcidn de mujeres asesinadas en casi todos los paises de
Centroamérica y Republica Dominicana entre 2004 a 2011. Las personas jovenes entre los 15 y 24 afos
también son las mayores victimas de los robos con violencia, representando el 56% en Costa Rica y el 50%
en Honduras, segln los porcentajes de victimizacion del 2010 examinadas en el IDH 2013.De acuerdo a
LAPOP-PNUD 2012, en El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Republica Dominicana, el porcentaje mayor de
victimas de robos con agresidn son las mujeres, mientras que en Honduras y Panama son los hombres, y en
Costa Rica ambos sexos por igual.

Los nifos, nifias y adolescentes, por su lado, representan unos de los segmentos poblacionales mas
vulnerables frente a ciertos tipos de violencia como la violencia intrafamiliar y sexual. Segun el informe
conjunto de la ONU y el Movimiento Mundial por la Infancia de 2012,Estado de situacion de los paises de
Centroamérica, México, Cuba, y Republica Dominicana en relacién con la violencia contra los nifios, nifias y
adolescentes,'70% de las nifias y nifios declaran haber sido victimas de violencia en sus propias casas,
mientras que la edad media de las victimas de violencia sexual en la infancia fue de 10.5 afios y en ciertos
casos se indica que mas del 90% de losembarazos entre nifias menores de 15 afos de edad fueron
producto de incesto. El IDH 2013 también destaca la violencia contra las mujeres por motivos de género
como una amenaza grave y un obstaculo para el desarrollo humano, la salud publica y los derechos
humanos en la regién. Las denuncias de violencia intrafamiliar han aumentado en algunos de los paises de
la subregion, alcanzando tasas de 623 x 100 mil habitantes en Republica Dominicana, 133 en Panama y 163
en Honduras, mientras que las tasas deviolaciones varian entre 34 en paises como Costa Rica y hasta 56 en
Republica Dominicana.

b) Los factores asociados a la inseguridad y violencia

Si bien la inseguridad tiene sus raices en dindmicas de compleja multicausalidad, algunos de los principales
factores asociadosque PNUD y otros actores apuntan como claves contribuyentes en la generacién de la
inseguridad y, por ende, aquellos que deben reducir como parte de la prevencidn, son:

La erosion del tejido social se entiende como los cambios en la estructura familiar, la escuela y la ciudad de
las sociedades centroamericanas como areas de interaccidn social que se han vistos debilitados como
mecanismos de control y espacios de protecciéon y movilidad.Se refleja y se evidencia en los niveles de

1MMI—LAC & Representante Especial SG-ONU sobre la violencia contra niflos. 2012.Estado de situacion de los paises de Centroamérica, México,
Cuba, y Republica Dominicana en relacion con la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes en seguimiento al Estudio de Naciones Unidas sobre
la Violencia contra los Nifios.
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desconfianza mutua entre ciudadanos y la desconfianza de la sociedad hacia las instituciones, el
desconocimiento de normas o la falta de disposicién a cumplirlas, asi como la aceptacidn de la violencia
como mecanismo para enfrentar conflictos interpersonales. En el analisis realizado por LAPOP en 2010,
Belice presentaba los mas altos indices de la subregién de apoyo al estado de derechocon 78.4%, seguido
por Republica Dominicana (67.3), Panama (62.9), Guatemala (61.6), Costa Rica (60.9), Nicaragua (54.2),
Honduras (54) y El Salvador (47.4). Del total de la muestra de todos los paises, los jévenes eran los menos
proclives a apoyar el estado de derecho, mientras que las mujeres eran el grupo que mostraban mayor
apoyo. Curiosamente, ese orden es practicamente inverso en los porcentajes de confianza interpersonal,
con Costa Rica mostrando los mayores niveles de confianza (70.2%) y Belice con el menor (46.6%).

Algunosfactores de riesgoalientan esta problematica, como el porte y uso no fiscalizado de armas de
fuego, la existencia de mercados ilicitos o el consumo problematico de alcohol y otras drogas. En el caso de
las armas, el facil acceso a armas de fuego se puede considerar como un facilitador del crimen, al poder
transformar conflictos y actos delictivos en eventos letales. En la subregidn, el porcentaje de homicidios
por armas de fuego ha ido en aumento, siendo Belice y Nicaragua los Unicos donde es menor al 50%,
mientras que Republica Dominicana y el resto de los paises Centroamericanos superan los 50 y alcanzan
porcentajes de mas 80% en Honduras y Guatemala, segun cifras de UNODC analizadas en el IDH 2013. De
acuerdo a estimaciones de UNODC para 2010, la cantidad de armas de fuego registradas era de 2,2
millones (870.000 registradas por las fuerzas de seguridad, 1,4 millones registradas por civiles) y la cantidad
de las no registradas llegaria a 2,8 millones. Inesperadamente, Nicaragua es el pais que maneja el mayor
excedente de armas en la subregidn, con indicios de ser un destino y origen de armas de fuego ilicitas que
circulan en la Centroamérica. No obstante, Honduras, Guatemala y El Salvador contindan siendo las
mayores fuentes del trafico ilicito de armas de fuego.®

Como sefialado por el IDH 2013, la relacion de las drogas con la violencia es mucho mas compleja, viéndose
desde tres perspectivas: la violencia asociada directamente con el consumo; la inseguridad vinculada con la
produccién vy el trafico; y, aquella vinculada con las medidas represivas contra el trafico por parte del
aparato estatal de seguridad. La primera, asociada al consumo, parece tener un efecto marginal en la
violencia en comparacion con los dos otros fendmenos, pero si ha tenido un impacto de salud publica en
los paises. Con relacién al trafico y la lucha contra el mismo, en Centroamérica se evidencia una fuerte
correlacién entre las zonas claves del trafico con las tasas de homicidio, sobre todo en Honduras vy
Guatemala, segun el andlisis del IDH 2013.

El alcohol, por su lado, es un importante disparador de la violencia de género, adicional a los factores
asociados principales como las relaciones de poder desigual, entre otros.En un reciente estudio de la OPS
en 2014,* las mujeres que reportan haber sufrido violencia fisica o sexual por parte de su pareja cuando
este estaba ebrio o drogado alcanza el 29.8% en Guatemala, 32.3% en El Salvador y 38.4% en Nicaragua.

Las condiciones socioeconémicas y los patrones de desigualdad y de exclusion, sobre todo vinculadas a
educacion, empleo y la generacién de ingresos, y las relaciones de poder, producen situaciones donde
ciertos grupos de la sociedad, como las mujeres, la nifiez y la juventud y otros grupos (inmigrantes, grupos
étnicos, LBGTI, etc.) ven vulnerados sus derechos y su seguridad. Segun la CEPAL (2010),° Nicaragua, El
Salvador y Guatemala presentan los niveles de desercidn escolar secundaria mas altas de la subregion, la
mayoria concentrada en el 20% mds pobre de la poblacién. El motivo principal de los varones siendo la
necesidad temprana de trabajar, mientras que las mujeres por labores domésticas y maternidad
adolescente. Las consecuencias sobre la insercion y empleabilidad en el mercado formal de estos jévenes
son muy significativas, con tasas de desempleo juvenil entre 2.3 y 5.5 veces superiores a la de los adultos,
seglin la OIT. Segun el Latinobarémetro 2011,° 27% de los jévenes centroamericanos no estudian ni

2LAPOP. 2010. Cultura politica de la democracia, Consolidacion democrdtica en las Américas en tiempos dificiles: Informe 2010.

3UNODC. 2012. ‘Armas de Fuego en Centroamérica’, en Delincuencia Organizada Transnacional en Centroamérica y el Caribe: Una Evaluacion de las
Amenazas, Viena:UNODC.

4OPS, 2014. Violencia contra las mujeres en América Latina y el Caribe: Andlisis comparativo de datos poblacionales de 12 paises, Washington, DC:
OPS.

5CEPAL. 2010. Panorama Social para América Latina 2010, Santiago: CEPAL.
6Latin0barémetro‘ 2011. Informe 2011. Santiago: Corporacién Latinobarémetro.
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trabajan (ni-ni), dos tercios de los cuales pertenecen a la clase baja. Por otro lado, si bien todos los paises
Centroamericanos y Republica Dominicana han reducido de manera significativa sus niveles de pobreza e
indigencia entre 2002 y 2010, el grupo etario que representa casi la mitad de los pobres en la regién son
los menores de 17 afios (CEPAL, 2012, p.15).” Esta situacidon que ademds de crear condiciones de
marginalizacion y de desproteccion para este segmento poblacional, se ha conjugado con el aumento de
las expectativas de consumo y la relativa falta de movilidad socioecondmica, lo que en parte ha impulsado
los llamados “delitos aspiracionales”.

La vulnerabilidad producida por estas condiciones de desarrollo se conjuga con un conjunto muy especifico
de creencias y actitudes culturales con respecto a la violencia contra estos segmentos de la sociedad.
Algunos muy arraigados histéricamente como la violencia basada en género, otros con trasfondos socio-
culturales y religiosos como la violencia contra minorias sexuales, y otros mads recientes como la
estigmatizacion de la juventud como principal perpetradora de violencia. En la reciente encuesta de LAPOP
conducida con PNUD para el IDH 2013,% Honduras y El Salvador las pandillas son sefialadas como la
principal amenaza a la seguridad, por encima del crimen organizado y los delincuentes comunes. Con
respecto al uso del castigo fisico contra los hijos como medida educativa, entre un cuarto y dos cuartas
partes de los entrevistados lo aprueban, sobre todo en Honduras y El Salvador, mientras que goce de
menor aprobacion en Republica Dominicana. Se ve un patrén similar en la justificacién de la violencia
contra las mujeres por razén de infidelidad, donde Honduras y Guatemala muestran aprobacién, aunque
no sobrepasa el 17% y Costa Rica muestra el menor nivel de tolerancia seguido de Rep. Dominicana. No
obstante, frente a las mismas interrogantes, el porcentaje de personas que dice que 'no aprobaria pero
entenderia) se dispara entre 30 a mds de 50%, sobre todo por parte de los encuestados hombres. Si se
contrapone estos datos con los encontrados por el estudio de la OPS (2014), que sefiala que las mujeres
que informaron que su padre/padrastro golpeaba a su madre/madrastra tenian dos veces mayores
probabilidades de sufrir violencia fisica o sexual por parte de la pareja, se evidencia ese nexo crucial de
cultura de aceptacion de la violencia con la reproduccién y justificacién de la misma a través de las
generaciones.

La debilidad del Estado y de las instituciones de seguridad y justiciaes otro de los factores cruciales que ha
limitado abordar de manera eficaz la inseguridad en la subregidn, generada en parte por la desarticulacién
institucional, la carencia de recursos técnicos y de infraestructura y los abordajes adoptados por muchos
de los aparatos estatales centroamericanos, como se explica a continuacién.

c) El Abordaje de la inseguridad en la Centroamérica

En la subregion se han evidenciado diversos abordajes a la seguridad, pero quiza el mas influyente en la
practica ha sido el enfoque mas coercitivoque caracterizd la politica de seguridad sobre todo en el
Triangulo Norte, y que poca importancia dio a la prevencidn y, menos aun a otros aspectos esenciales
desde una perspectiva de derechos humanosy desarrollo humano, como lo son los derechos de las victimas
a una atencidn, proteccidon y reparacion adecuada, asi como la rehabilitacion e reinsercion de los
infractores como parte de la pena privativa de libertad. Es importante notar que este enfoque y practica
discrepa del paradigma sui generis adoptado en principiopor la propia region centroamericana en marco de
la integracidn regional con el Tratado Marco de Seguridad Democratica en 1995 (cuando el propio PNUD
estaba iniciado a desarrollar los conceptos de seguridad humana y ciudadana). Este modelo de seguridad
democraticaimplicaba como fundamentos el fortalecimiento del poder civil y de las fuerzas politicas
democracticas, asi como la creaciéon de condiciones para el bienestar y desarrollo de los habitantes
centroamericanos en paz y libertad.Es solo recientemente que se comienza a ver un giro importante hacia
la puesta en practica de ese modelo y de un abordaje mas cercano al concepto de seguridad ciudadana.
Diversos paises han formulado politicas integrales de seguridad ciudadana o politicas de seguridad que
incorporan en alguna medida un componente preventivo. Algunos de los casos mds recientes, como Costa
Rica, El Salvador, Honduras y Republica Dominicana’han sido procesos apoyados técnicamente por el

7CEPAL. 2012. Panorama Social para América Latina 2012, Santiago: CEPAL.
8PNUD. 2013. Anexo Estadistico IDH 2013-2014.
° Estos apoyos se han dado por varias vias: programas conjuntos F-ODM sobre seguridad a nivel de los paises implementados por las agencias ONU
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PNUD. Casos aun mas recientes son Guatemala y Panama, en apuntarle a politicas y estrategias mas
integrales de seguridad.A pesar de estos avances, es necesario continuar mejorando la calidad de las
mismastanto en conceptualizacién como en enfoque y mensurabilidad, pero sobre todo en poner la
practica este abordaje integralidad en la implementacién de las acciones y en el actuar de las instituciones.

Otro avance crucial ha sido la formulacidn de |la Estrategia de Seguridad de Centroamérica (ESCA)y sus 22
proyectos regionales, asi como los indicadores de la ESCA. La ESCA, que goza de un amplio apoyo politico al
mas alto nivel y proporciona una agenda de prioridades regionales en seguridad. Constituye ademads un
marco para la integracion en materia de seguridad entre los paises SICA, sobre todo a través de la
generacién de abordajes y modelos de intervencién comunes e integrales a diferentes niveles: politicas
publicas y planes nacionales, sistemas de S&E, estructuras, herramientas y capacidades institucionales,
entre otras. No obstante, este proceso requerird una articulacién y vinculacién permanente entre los
procesos de politica y los proyectos regionales de la ESCA con los procesos nacionales de formulacidn,
implementacién,seguimiento y evaluaciéon de las politicas.

Por otro lado, los paises del SICA han dado pasos importantes, aunque muy incipientesen materia de
planesespecificos parala prevenciondirigidos a grupos poblacionales prioritarios. En materia de planes
sobreviolencia basada en género, se ha observado mayores avances en cuanto a la formulacién de los
mismos. En el recién publicado informe de ONU Mujeres y el PNUD en noviembre de 2013 “El compromiso
de los Estados: planes y politicas para erradicar la violencia contra las mujeres en América Latina vy el
Caribe”, 7 paises del SICA incluido en el estudio de 32 paises' cuentan con un plan nacional contra la
violencia hacia las mujeres o violencia basada en género en algin grado de formulacion o implementacién,
mientras que Republica Dominicana contiene la tematica dentro de otras politicas nacionales. Es notable
gue en todos los casos incluyen un componente de prevencion y un componente de atencion a victimas, en
contraposicion a las politicas mas tradicionales de seguridad de la regiéon, mientras que solo Belice no
contiene un componente vinculado a la sancidn y solo Panama contiene un componente de reparacion.

En relacién al tema de juventud,""la prevencién en la practica ha tenido muchas caras en la subregién y
mas que un abordaje sistémico a diferentes niveles (primario, secundario y terciario), donde las acciones
son parte de una estrategia articulada que se complementan y tienen alcance nacional, se han desarrollado
frecuentemente como intervenciones aisladas y pequefios proyectos. Si bien muchos han sido efectivos en
si, han tenido menor impacto al no vincularse con los diferentes esfuerzos o al no ser escaladas:

e El Salvador ha emprendido diversos esfuerzos en los ultimos afios con diferentes tipos de iniciativas,
incluyendo prevencién secundaria y terciaria como proyectos de becas educativas y vocacionales y de
reinsercion laboral de jovenes en riesgo y en conflicto con la ley en algunos barrios y municipios del
pais con prometedores resultados en esos territorios. Recientemente, ha formulado una Estrategia
Nacional de Prevencién de la Violencia de El Salvador en 2013."

e En Guatemala se han realizado diversos esfuerzos desde gobierno y sociedad civil en programas de
prevencion de incorporaciéon en pandillas, de desarrollo juvenil, y de reinsercién en medio abierto
(ICCPG). Honduras ha implementado programas similares a través de fundaciones, pastorales, ONG
(Casa Alianza, Generacion X, ACJ, etc.) y mas recientemente el Programa Nacional de Prevencion,
Rehabilitacion y Reinsercion Social.

de forma interagencial; proyectos nacionales del PNUD; asesoria y asistencia técnica a los paises desde el Centro Regional del PNUD para América
Latina y el Caribe (RSCLAC); asi como el proyecto regional de Seguridad en Centroamérica SICA-PNUD-AECID, en lo que respecta el apoyo a la ESCA.

10 Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Grenada,
Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Saint Kitts and Nevis, San
Vincente y las Granadinas, Santa Lucia, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

1 El estudio Politicas de Juventud y Desarrollo Social en América Latina de 2011 de la UNESCO comenta que en la region se observa un avance en
la formulacién de politicas integrales de juventud, donde el enfoque es uno de ‘derechos’, pero que se han quedado mayoritariamente en la
retdrica y en el papel, sin una real implementacién; mientras que en materia especifica de seguridad, el estudio subraya que en la préctica lo que
continua premiando es la actuacion desde el enfoque de la ‘mano dura’ de las fuerzas de seguridad, particularmente en algunos paises
Centroamericanos (UNECSO, 2011, p. 10).

12 ) o . . . . o .
Intentos anteriores en El Salvador habian incluido ‘la Mano Amiga’ y la ‘Mano Extendida’. En Guatemala, en 2005 formuld su Politica Nacional de
Prevencidn de la Violencia Juvenil, con valoraciones mixtas sobre su implementacion.
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e En Nicaragua, el esfuerzo se ha centrado sobre todo desde la labor preventiva de la Policia comunitaria
asi como algunos programas de reinsercion de pandilleros desde un trabajo conjunto policia y
organizaciones comunitarias.

e (Costa Rica al igual que Nicaragua ha optado histdricamente por un enfoque mas preventivo también y
en 2011 elabord un Plan Nacional de Prevencion de la Violencia, mientras que Republica Dominicana
adoptd la iniciativa del Barrio Seguro, focalizado en mejorar la capacidad de patrullaje de la policia y la
prevencion situacional.

No obstante desde ambas tematicas, se ha carecido de un abordaje donde se busque una reduccidn
estructural de los factores asociados a la violencia y la inseguridad que afectan a NNAJ incluyendo aquella
basada en género, donde se definan las implicaciones necesarias de prevencién en las politicas de largo
plazo de educacion y formacién técnica, de trabajo y modelo de crecimiento econdmico, de migracién, de
proteccion social, de desarrollo urbano, de salud, de cultura y deportes, para mencionar algunos, en lugar
de medidas puntuales.

Finalmente, la adopcion de un enfoque de prevencién presupone retos y cambios en la
arquitecturainstitucionaly mecanismos de articulacioninterinstitucional nacional que difiere de la actual
rectoria y coordinacién de las ‘tradicionales’ instituciones de seguridad vy justicia, asi como capacidades
técnicas para la implementacion y gestion de los planes y estrategias de prevencién. Hasta la fecha, la
rectoria de las politicas de seguridad han recaido en los ministerios de seguridad o su equivalente en el pais
(gobernacidn, interior, paz), lo que ya suponia retos significativos de articulacién interinstitucional a través
de la tradicional cadena: deteccidn y captura (policia), investigacién penal (fiscalia), administracién de la
justicia (justicia). Un enfoque preventivo requiere la entrada de actores del sector social y econémico, de
gobiernos locales y otros ambitos que se tienen que coordinar para lograr la implementacion integral de las
acciones. Ademas, la rectoria de un plan o estrategia de prevencién también levanta interrogantes sobre la
mejor formula institucional para liderarla (e.g. Costa Rica cred el Viceministerio de Prevencién dentro de
Gobernacidn y otros gobiernos centroamericanos comienzan a plantearse soluciones similares, como
Guatemala, Panamd y Honduras con viceministerios y gabinetes de prevencion), sin existir un consenso
regional o internacional al respecto, pero que es una discusidn necesaria a tener en la regidn
centroamericana de cara a sus esfuerzos en prevencion. La plataforma que proporciona la integracién
regional del SICA en seguridad es una oportunidad crucial que debe ser aprovechada.

En conjunto con la arquitectura institucional, se deben apuntalar esfuerzos paradesarrollar capacidades
institucionales especializadas en prevencion de la violencia, tanto dotando a los nuevos actores con
formacidn técnica y buenas practicas en prevencidn primaria, secundaria y terciaria, como apoyandolos a
desarrollar el instrumental de trabajo para poderlas implementar y gestionar.

Dado el apoyo del PNUD al SICA a través de su proyecto regional de Seguridad en Centroamérica desde
2009, asi como el apoyo del PNUD desde el ambito nacional a través de sus Oficinas de Pais, el objetivo del
presente proyecto es construir sobre lo aprendido y las buenas practicas, para continuar contribuyendo a
la implementacién de la ESCA, las politicas nacionales integrales de seguridad y los esfuerzos especificos en
prevencion de la violencia.La guia regional que el Centro Regional del PNUD, Guiados por la Experiencia:
Politicas Publicas de Seguridad Ciudadana, junto con el trabajo cotidiano de las Oficinas de Pais del PNUD
apoyando dichas politicas nacionales, buscara contribuir con este esfuerzo.

Adicionalmente, dichos esfuerzos se enmarcan en los resultados del Plan Global Estratégico del PNUD
2014-2017 asi como el Programa Regional del PNUD para América Latina y el Caribe 2014-2017.



l. RESULTADOS Y ESTRATEGIA

Esta propuesta se alimenta de las conclusiones y recomendaciones de los dos Informes de Desarrollo
Humano sobre Seguridad Ciudadana, elaborados por el PNUD en la regién — IDH Centroamérica 2009-2010
y el IDH América Latina 2013-2014—, asi como del trabajo que el PNUD ya estd llevando a cabo a nivel
regional y nacional en el ambito de la seguridad ciudadana desde hace mds de 20 afios.

El presente proyecto se asienta sobre una ldgica de agregar valor desde el nivel regional a los esfuerzos
nacionales, asi como apoyar el aterrizaje de la implementacién de la ESCA a nivel nacional. Desde su
posicionamiento regional, el PNUD tiene ventajas comparativas claves: la capacidad de valorar las
tendencias de la inseguridad en la regién como un todo, tanto en su situacién como en las respuestas que
han surgido para abordarla; la generacién de conocimiento regional basado en las experiencias nacionales;
la interlocucidon con mecanismos regionales como SICA para generar la armonizacion, estandarizacion y
construccion regional de modelos e instrumentos que sirvan para guiar a los paises en sus intervenciones
nacionales, con base en las mejores practicas de la regién; la capacidad de convocatoria de actores
nacionales, regionales e internacionales para intercambiar conocimiento y generar debate;la capacidad
para canalizar demandas y ofertas de cooperacién sur-sur y triangular, asi como para generar espacios de
innovacion incorporando nuevas metodologias y planteamientos en el abordaje de la seguridad
ciudadana;el rol de coordinacién interagencial del PNUD para fomentar el trabajo coordinado de todo el
Sistema de las Naciones Unidas; vy, la experiencia acumulada con la implementacién del proyecto regional
de Seguridad en Centroamérica SICA-PNUD-AECID.

Por otro lado, el PNUD ha trabajado en las ultimas décadas de la mano con los paises a nivel nacional,
apoyando a las contrapartes nacionales en la adopcidon de enfoques y politicas integrales de seguridad
ciudadana; en el fomento de practicas dirigidas a la prevencién de la violencia a diferentes niveles en el
marco del desarrollo humano y los derechos humanos; en la creacién de condiciones, conocimientos,
herramientas y capacidades institucionales, sociales y comunitarias para la gestion de la seguridad; y en
acompafiamiento técnico en la implementacion de diferentes medidas, programas y acciones en el
terreno. De esta manera, los resultados y estrategias del presente proyecto se enmarcan en esta ldgica,
apuntando a maximizar estas ventajas comparativas del PNUD tanto desde su nivel regional como a nivel
nacional.

Dimensiones de Resultados

El proyecto como un todo busca contribuir a mejorar la seguridad de las y los Centroamericanos, a través
de la reduccion integral de los factores asociados a la inseguridad y la violencia, con énfasis particular en la
violencia que afecta a la nifiez, la adolescencia y juventud.En este marco, el proyecto regional apunta a
trabajar en tres dimensiones claves de resultados, que representan puntos de entrada criticos en los que el
PNUD tiene experiencia y que se basan en resultados acordados en el marco de la ESCA:

1. Laelaboraciény revision de politicas integrales de seguridad ciudadana, con énfasis en la vinculacion
de las politicas nacionales con las prioridades regionales de la ESCA, la integralidad del enfoque para
abordar la seguridad ciudadana, la institucionalidad y sostenibilidad de las mismas, asi como el apoyo
durante las transiciones de gobierno.”™

2. El desarrollo e implementacién de planes y capacidades institucionales para mejorar la prevencion
social de la violencia que afecta a jovenes y mujeres a nivel primario, secundario y terciario, con
énfasis en las poblaciones en riesgo y territorios de mayor incidencia delictiva.

3. El Laboratorio de Innovacion busca fomentar la generacidn, intercambio, sistematizacidn, cooperaciéon
sur-sur y triangular y adaptacién de buenas practicas y abordajes creativos e innovadores a la

 Cuando proceda, se buscard la creacién de condiciones para Pactos de Estado sobre seguridad ciudadana, en la linea los propuestos por el IDH
regional 2013-2014.
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inseguridad ciudadana, con énfasis en los grupos vulnerables, como alternativa a los abordajes e
intervenciones actuales.

Ambitos de Intervencién

Sus ambitos de intervencidn seran a tres niveles:

e A nivel sub-regional de Centroamérica, para la generacion de conocimiento y metodologias e
instrumentos ‘modelos’, basados en las mejores practicas, transferencia con cooperacidn sur-sur y
triangular, y el intercambio de experiencias a escala regional latinoamericana, en apoyo a las tres
dimensiones antes mencionadas.

e Anivel nacional, fomentando el aterrizaje nacional de las prioridades de la ESCA, a través del apoyo
del proyecto regional ESCA de prevencidn que afecta a jévenes (BB1), por medio del desarrollo de
planes y capacidades institucionales para la prevencién, en el marco de los resultados establecidos
por los paises del SICA.

e A nivel regional latinoamericano, en el marco de encuentros y plataformas de intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas, en materia de seguridad ciudadana, que retroalimenten el
ambito subregional.

La cobertura geogréfica incluira los 8 paises miembros del SICA, pero la focalizacién en ciertos paises se
detalla en cada resultado, tratando de garantizar la implementacién balanceada del proyecto BB1 acorde
con otros compromisos de financiamiento.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto seran los siguientes:
e Nifas, nifios, adolescentes y hombres y mujeres jovenes, con énfasis en aquellos en riesgo y en
conflicto con la ley y victimas, sus familias y comunidades.
e Ministerios de Gobernacidn, Seguridad, Justicia y Paz y sus equivalentes en cada pais y la DSD/SICA
e Institutos de la Nifiez, Adolescencia y Juventud de cada pais.
e Viceministerios e instituciones encargadas de la cartera de prevencién en el pais y la Subcomision
de Prevencidn del SICA.

Estrategia general de alianzas

La estrategia general de alianza y coordinacion del proyecto se basara en cuatro principios:

e La coordinacién, armonizacion y alineamiento de la cooperacion:En el marco de la Declaracién de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo — en el que el PNUD ha jugado un rol importante tanto a
nivel centroamericano con la armonizacion de los donantes en el ambito de la prevencién de la ESCA,
asi como en el marco de los mecanismos de coordinacion de la cooperacion en algunos de los paises
Centroamericanos'—, el proyecto regional buscard fortalecer los esquemas de coordinaciéon de los
actores en las dreas del proyecto para reforzar la armonizacion entre los cooperantes y la mayor
alineacion de los mismos a las prioridades de las ESCA y sus paises miembros. Esto implica un enfoque
y apoyo estratégico al Grupo de Amigos de la ESCA y al grupo de prevencién de la ESCA a nivel del SICA,
asi como en las mesas de coordinacidn nacionales y sectoriales vinculadas a seguridad.

e La coordinacion del Sistema de las Naciones Unidas: El PNUD aprovechara su rol en la coordinacidn del
Sistema de las Naciones Unidas (SNU) para trabajar de la mano con otras agencias especializadas de la
ONU, permitiendo de esa manera potencializar al maximo la experticia y la colaboracidn sinérgica del
SNU, tanto a nivel de los centros regionales de las agencias como a nivel nacional en el marco de los

%) pNUD y las Oficinas del Coordinador Residente (OCR) han fungido en diversos paises y en el SICA como secretarias técnicas de diferentes
mecanismos de la coordinacién de la cooperacién, en su calidad de ‘broker’ neutral, como parte de los esfuerzos para armonizar y alinear la
cooperacion, estandarizar los procesos y formas de trabajo de esos mecanismos, y proporcionar apoyo técnico a los donantes que los componen y
rotan en sus presidencias.
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UNDAFs'® y grupos interagenciales pertinentes. Esto tendra particular peso en los temas de prevencién
de la violencia en poblaciones clave como NNAJ y mujeres, donde otras agencias tienen mandatos y
conocimiento especializado.

La complementariedad programdtica: Dado que el proyecto regional visa abordar solo algunos de los
ambitos de la teoria de cambio mds amplia de la seguridad ciudadana, éste buscara efectos sinérgicos
con otras iniciativas y aliados vinculados con las tematicas no abordadas directamente por el proyecto.
La articulacion especifica con las oficinas técnicas de cooperacion (OTC) de AECID y las Oficinas de Pais
del PNUD (OP):El aterrizaje de los resultados de la ESCA a nivel nacional se haradn siempre en estrecha
articulacién con las OP, estableciendo los arreglos de implementacidon mas eficientes para el alcance de
los resultados. La experiencia de la implementacién nacional de la ESCA con las OP, en el marco del
proyecto anterior de seguridad en Centroamericana SICA-PNUD-AECID serd aprovechada para la
construccion de un modelo mejorado de gestion y articulacion regional-nacional. Adicionalmente, el
proyecto regional buscard garantizar la articulacion con las OTC en la implementacidn de los resultados
para aunar esfuerzos e informacién entre el PNUD y AECID. En este sentido, se abrird un marco de
coordinacion, didlogo y concertacidn entre las OP de PNUD y las OTCde la AECID, para la puesta en
marcha de las acciones y de las convocatorias de propuestas para financiamientoen cada uno de los
paises del SICA.En este marco, tendrd especial relevancia la coordinacidon con la Oficina Técnica de
Cooperacion de AECID en El Salvador, la cual estd a cargo de la cooperacion del Gobierno espafiol con
el SICA.

Los resultados y estrategias especificas de intervencion del proyecto

COMPONENTE 1: Las politicas publicas de seguridad en el marco de la ESCA

En este contexto, el proyecto priorizard tresprincipales resultados y estrategias de intervencidn:

1.1

1.2

1.3

Diagndsticos Integrales de Seguridad Ciudadana elaborados al inicio de nuevos ciclos de politicas,
para analizar las principales manifestaciones de la inseguridad y los factores asociados en la subregion
y en cada pais, alimentando de esa manera politicas basadas en evidencia y orientadas a resultados
medibles y evaluable, especialmente vinculados a los indicadores de impacto y efecto de la ESCA.
Politicas integrales de seguridad ciudadanaelaboradas en los paises Centroamericanos, incluyendo el
apoyo a: la elaboracién de politicas en paises que aun no las tienen; la revisidn de las existentes de
cara a transiciones de gobierno; la revisionpara asegurar su articulacién con las prioridades de la ESCA
y los convenios centroamericanos en materia de seguridad; y la revision para mejorar su calidad e
integralidad, sobre todo para asegurar contenidos desde /a prevencion, la atencion y proteccion, y la
rehabilitacion y reinsercion; la orientacidn para el proceso de consulta de las politicas nacionales y su
retroalimentacion con el nivel subregional.

Estrategias de seguimiento y evaluacion de los resultados de las politicas subregionales y nacionales
elaboradas e implementadas, tanto armonizando y articulando los indicadores nacionales con los
indicadores ESCA, como el establecimiento de los canales de vinculacién y retroalimentacién entre los
procesos de S&E de la ESCA y los procesos de S&E de las politicas nacionales de seguridad.

Estrategias y alianzaspara alcanzar losresultados:

Este grupo de resultados no apuntan a un proyecto particular de la ESCA, sino que a la ESCA como un todo
ya que apoya la capacidad analitica subregional y de aterrizaje de politica a nivel nacional desde todos los
ambitos de al ESCA (prevencidn, control, etc.).

En este componente, se visa cubrir los 8 paises miembros del SICA, incluyendo Republica Dominicana,
priorizando dentro de ellos a: a) los paises en transicién de gobierno, para permitir procesos que

> Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, conocido como UNDAF por sus siglas en inglés (UN DevelopmentAssistance
Framework), es el instrumento programatico central de todo el Sistema de las Naciones Unidas (SNU) en cada pais, de acuerdo a las prioridades
nacionales y los mandatos de las agencias presentes en el terreno, donde se establece el trabajo conjunto y articulado del SNU en apoyo al pais en
ciclos quinquenales.
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garanticen la continuidad de las politicas; b) paises que aun no cuenten con politicas integrales de
seguridad.

Este esfuerzo se apoyara enla guia regional del PNUD RSCLAC, Guiados por la Experiencia: Politicas Publicas
de Seguridad Ciudadana, asi como en las actuales buenas practicas en marcha en los paises acompafiadas
por las oficinas de pais del PNUD.

1.1 Diagnésticos:

Basado en la metodologia de los diagndsticos integrales de seguridad impulsados por el PNUD a nivel
nacional al inicio de un nuevo ciclo de politica y el marco conceptual de la ESCA, se apoyara al SICA y los
paises en la elaboracién de un modelo para el diagndstico integral de la seguridad adaptado a
Centroamérica, que puede ser realizado tanto a nivel regional centroamericano o a nivel nacional, y que
incluya una clara vinculacién a la ESCA, sus prioridades e indicadores. El propdsito de esta linea de apoyo es
garantizar mayor coherencia de los ejercicios de diagndstico y andlisis, fomentando una clara vinculacion
entre los compromisos subregionales en seguridad con los nacionales y como parte del proceso de
integracion.

Estos diagndsticos son ejercicios analiticos sobre los factores asociados y factores de riesgo a la inseguridad
realizados al inicio de un ciclo de politica (trianual, quinquenal, etc.) con amplia participacion de los
actores. En conjunto con la elaboracion del modelo, la aplicacidn se realizara mediante un proceso de
acompafiamiento técnico y desarrollo de capacidades de las instituciones nacionales correspondientes y
del SICA (DSD y OBSICA). Para el desarrollo de este modelo de diagnéstico y fortalecimiento de las
capacidades analiticas, se impulsard una alianza estratégica con la CEPAL. En este marco, también se
articulard con los esfuerzosde analisis anuales que elaborara el proyecto regional de Gestion de la
Informacién y Observatorios en Centroamérica PNUD-USAID.

Puede haber tres modalidades de apovyo:

i. En los casos en que las Oficinas de Pais ya tengan incluido y presupuestado la elaboracién de
diagnodsticos y/o politicas en sus proyectos nacionales, el proyecto regional en coordinacién con la DSD
proporcionara asesoria técnica-metodolégica para adaptar el modelo ‘estandar’ al nivel nacional.

ii. La asesoria y el cofinanciamiento del proceso por parte del proyecto regional (como max. 1 pais por
afio) cuando no esté planificado por la Oficina de Pais, pero ésta haya recibido la demanda del gobierno
incluyendo disponibilidad de contrapartida de fondos, usando la modalidad de implementacién que
corresponda;

iii. La asesoria en alianza y complemento con otro proyecto regional del PNUD o de otro cualquier otro
socio que tenga bajo sus resultados el apoyo a la elaboracion de un diagndstico y/o politica nacional de
seguridad ciudadana.

1.2. Politicas Integrales de Seguridad:

A nivel del SICA, se continuara proporcionando asistencia técnica a la Direccion de Seguridad Democratica
del SICA para crear capacidades sostenibles en planificacidon estratégica, seguimiento y evaluacion basada
en resultados, y en experticia tematica especifica en juventud y género, de manera que permita la mejor
gestidon e implementacion de la ESCA y sus proyectos regionales.

Se promovera también la elaboracién de politicas publicas integralesde seguridad a nivel nacional,
fomentando la articulacidon de la politica nacional con las prioridades, componentes e indicadores de la
ESCA. Este esfuerzo sera particularmente dirigido a los paises del SICA que no cuentan con una
politicanacional de seguridad, para garantizar la formulacién de un instrumento integral de calidad,
medible y dirigido a reducir los factores asociados a la inseguridad, asi como basados en procesos
participativos de consulta. Otro gran énfasis sera apoyar a los paises en transicién de gobierno que
expresen una voluntad politica de dialogar sobre las politicas de seguridad existentes, de cara a fomentar
la sostenibilidad de las intervenciones que estan dando buenos resultados, como también para aprovechar
esas ventanas de oportunidad para introducir cambios que mejoren la integralidad de las mismas.
Igualmente, se pretende que dichas politicas estén refrendadas por acuerdos de Estado que garanticen su
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sostenibilidad a medio y largo plazo y por acuerdos interinstitucionales que consoliden los aportes
programaticos y presupuestarios de cada uno de los sectores involucrados en la implementacién de la
politica, asi como de las instancias responsables de la programacién y presupuesto del Estado a nivel
general.

Estos esfuerzos seran alimentados por las buenas prdcticas que se pueden encontrar en la region,
"®incluyendo la asesoria entre pares entre los gobiernos centroamericanos, y basado en las buenas
practicas recogidas en la Guia dePoliticas Publicas de Seguridad Ciudadana.Como parte importante de este
producto, se establecerd un proceso de articulacién e informacidén entre el mecanismo nacional encargado
de elaborar la politica con el Mecanismo de Coordinacién, Evaluacién ySeguimiento(MCES) de la ESCA y las
coordinaciones de cada componente de la ESCA. La modalidad de apoyo del proyecto sera la misma que la
de los diagndsticos, arriba detallada.

El apoyo podra contener los siguientes elementos:

e Facilitar el didlogo entre los diversos actores durante la transicién de gobierno para: a) revisar los
logros alcanzados con la politica vigente y generar compromisos de sostenibilidad de las iniciativas
y b) el consenso sobre las oportunidades de cambio en la politica

e Facilitar acuerdos de Estado y el desarrollo de acuerdos interinstitucionales programdticos y
presupuestarios que garanticen la sostenibilidad de las politicas de seguridad nuevas o revisadas.
En este componente serd decisivo el liderazgo y coordinacion de dichos didlogos y acuerdos por
parte de las Oficinas Pais del PNUD.

e Asesoria para el uso de la informacidén disponible sobre la situacién y sus factores en el diseio de la
politica

e Asesoria para formular el contenido tematico de la politica y su calidad desde la perspectiva de la
gestion basada en resultados

e Asesoria para el disefio del proceso de consulta de la politica

e Proporcionar una guia basica de contenidos a considerar en la politica nacional para hacer la
vinculacion con la ESCA (e.g. listado de convenios de seguridad del SICA ratificados por el pais, las
prioridades ESCA, protocolos y otros instrumentos regionales en temas relevantes, etc.)

e Facilitar el intercambio de informacion durante el proceso de formulacion con el MCSE

e Estas diferentes asistencias técnicas pueden ser llevadas a cabo por especialistas asi como por
‘pares’ de otros gobiernos dispuesto a proporcionar asesoria sobre fases concretas de la
formulacion. Seran disefiadas para ser procesos de asesoria que desarrollen y dejen capacidades
en las instituciones en el pais bajo modalidades de ‘aprender haciendo’ (learningbydoing)

1.3. Seguimiento y evaluacion:

El proyecto construird sobre el apoyo en S&E proporcionado al SICA en materia de seguridad dado por el
proyecto SICA-PNUD-AECID y ampliard este asistencia de manera estructurada, con el propdsito de
establecer de manera sostenida esta capacidad en la DSD-SICA y el OBSICA. Esto se hara desde dos niveles.

Primero, apoyara la implementacion de la Estrategia de S&E de la ESCA, elaborada con apoyo PNUD, que
permita realizar el seguimiento de los Indicadores delmpacto y Efecto deSeguridad de Centroamérica de
manera regular luego del levantamiento inicial de la linea de base. Esto incluird el apoyo para la
profundizaciéon de las capacitaciones en métodos de S&E al personal de las DSD; el establecimiento de esta
capacidad de formacion permanente dentro de la propia DSD; el afinamiento de los instrumentos practicos
de S&E (informes de seguimiento cualitativos y cuantitativos, métodos de triangulacion de la informacidn,
técnicas de andlisis e interpretacion de los factores asociados a nivel de efecto e indicadores de impacto,
etc.); y el uso de esa informacidn dentro de los mecanismos de S&E de la ESCA. Segundo, continuard con el
proceso de revisién de los indicadores de proyecto de la ESCA, incluyendo la asesoria al momento de

Esto incluye no solamente las buenas practicas en el marco de politicas nacionales integrales, sino que también buenas practicas en politicas
sectoriales que pueden alimentar la construccion de politicas integrales. Por ejemplo, las experiencias de Guatemala en investigacion criminal y
proteccion de testigos; la experiencias de policia comunitario de Nicaragua y el sistema integral de atencién a victimas; las iniciativas de
convivencia en Costa Rica, etc.
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negociar cada nuevo apoyo/sub-proyecto con diferentes cooperantes, para garantizar la coherencia del
S&E en el marco de la ESCA.

A nivel nacional, apoyara a los paises en formular o mejorar los indicadores y marcos de seguimiento y
evaluacidon de sus politicas nacionales de seguridad, acompafiado con un proceso de desarrollo de
capacidades en las instituciones responsables de dar el S&E a la politica nacional (ministerios de
planificaciéon, ministerios de seguridad, gobernacidn, etc.). Parte de este esfuerzo buscard vincularlos
marcos de indicadores de sus politicas nacionales de seguridad con las prioridades e indicadores de la
ESCA.

A la vez, fomentara la vinculacion y retroalimentacion de los mecanismos y proceso de S&E de las politicas
nacionales de seguridad con los procesos de S&E de la ESCA en el nivel subregional. Para esto, se realizara
un mapeo del mecanismo y proceso nacional de S&E de la politica nacional de seguridad en conjunto con la
Oficina de Pais del PNUD, y sobre esta base se establecerd con la anuencia del pais un mecanismo de
retroalimentacién con el MCES. Se mantendrd una coordinacidn particularmente estrecha con el proyecto
DB2, para complementar las acciones y buscar sinergias, a través de intercambio de informacién durante la
formulacion detallada de los POAs sobre este resultado.

COMPONENTE 2:Desarrollo de planes y capacidades institucionales para mejorar la prevencion de la
violencia social que afecta a jovenesy mujeres (contribuyendo al BB1).

En este contexto, el proyecto priorizard dos principales resultados y estrategias de intervencion:

2.1 Planes, estrategias y programas especificos en materia de prevencion de violencia que afecta nifios y
nifias, adolescentes y hombres y mujeres jovenes formulados y/o mejoradosimplementados para
abordar los factores asociados y de riesgo

2.2 La arquitectura institucional y lascapacidades técnicas y de gestionde las instituciones responsables
de la prevencionde la violencia desarrolladas

Estrategias y alianzaspara alcanzar los resultados:

El apoyo se centrard en contribuir directamente a los resultados de un solo proyecto de la ESCAB.B.1
‘Prevencion social de la violencia y delincuencia que afecta a juventud de Centroamérica’. Dentro de esos
resultados, se abordara la prevencidn que afecta a nifiez, adolescentes y jévenes (NNAJ)de manera integral
y desde todas sus manifestaciones, incluyendo los tipos de violencia que afectan a mujeres en esos rangos
etarios, y no Unicamente la violencia mas visible en la esfera publica. De esa manera, contribuira
indirectamente también el proyecto ESCAB.A.1 ‘Prevencion de la Violencia con las Mujeres en
Centroameérica.

En este componente, el proyecto cubrird a priori los 8 paises del SICA en lo que se refiere a los productos
‘regionales’, es decir, la creacion de modelos y planes, pero priorizard para la implementaciéon de
actividades mas puntuales en los paises SICA que actualmente tienen mas dificultades de financiacién por
fondos de otros cooperantes en el marco del proyecto'” BB1.

El abordaje de la prevencidon en el presente proyecto es amplio e integral, entendiéndose sobre todo desde

tres niveles claves:

e Prevencion Primaria: se refiere a que las medidas estdn dirigidas a una poblacién o comunidad en
general.

17EI proyecto PREVENIR, ejecutado por GiZ, apoya parcialmente el proyecto BB1, cubriendo a Honduras, El Salvador y Guatemala. Algunas
actividades incluyen a Nicaragua.
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e Prevencion Secundaria: son las acciones dirigidas a personas vulnerables de cometer un delito o acto
violento, asi como el sector vulnerable de ser victima.

e Prevencion Terciaria: implica acciones dirigidas a un sector especifico de personas que ya han
delinquido, aunque no necesariamente hayan atravesado el sistema penal, y a las que ya ha sido victimas
de un acto violento o de delincuencia. La prevencion aqui tiene un sentido amplio para incluir acciones
dirigidas a prevenir la reincidencia a través de la rehabilitacion y la reinsercidn del infractor, incluyendo
procesos de reparaciéon del dafio la victima y de reconciliacién con la comunidad. También
implicaprevenir la revictimizacion de las victimas de un delito sea al recibir servicios de atencién como
durante el proceso judicial, asi como la proteccién mas amplia de cualquier testigo para prevenir actos de
intimidacién, amenaza o ataque para evitar su participacion en el proceso judicial.

2.1 Planes de prevencion de violencia NNAJ:

El énfasis de las intervenciones en este ambito se encuentra en dos dimensiones. Por un lado, se apoyara la
formulacion de planes de caracter accionable, es decir, planes que definan estrategias y acciones concretas
y operacionalizables, con claras metas y mecanismos de implementacidn, que traduzca las prioridades e
intenciones de las politicas en accién. Se tratard del aterrizaje del componente de prevencion de las
politicas integrales mas amplias de seguridad, en planes dirigidos a su operativizacién desde la perspectiva
de la buena planificacién basada en resultados. Un impulso particularsera apoyar la inclusion de
indicadores y metas medibles, asi como procesos que permitan evaluar la efectividad de las medidas
durante la marcha para fomentar el ajuste, la sistematizacion, la réplica y el escalamiento de las iniciativas.
A la vez, se impulsaran procesos para generar acuerdos interinstitucionales programaticos vy
presupuestarios que hagan realidad las posibilidades de desarrollo de dichos planes.

El disefio del proceso de consulta y construccidn participativa también serd apoyado en este componente
para fomentar el involucramiento de la juventud meta, incluyendo jévenes en riesgo y conflicto con la ley,
en la formulacién y definicidn de prioridades e intereses que alimenten la construccién del plan nacional.
Con este propdsito, se disefaran de métodos participativos adaptados al contexto del pais, incluyendo el
uso de medios sociales, encuestas virtuales, grupos focales presenciales, entre otros, asi como de
encuestas posteriores para medir la satisfacciéon de las partes interesadas y beneficiarios jévenes sobre la
participacién e inclusién de su voz e insumos en el plan de prevencidn resultante.

Para esto, se definirdn recomendaciones programaticas en cémo incluir elementos claves de evaluabilidad
en la formulacidn de intervenciones focalizadas en grupos priorizados, incluyendo lineas de base vy
encuestas pre y pos intervencion a los beneficiarios directos; grupos de control y grupos de tratamiento
para evaluaciones de impacto en intervenciones de mayor envergadura, y otras técnicas innovadoras para
el seguimiento y monitoreo de resultados. Se retomardn también las buenas practicas en procesos de
consulta y formulacion participativa de politicas, usando la Guia de Politicas de Seguridad, para apoyar el
disefio de dichos procesos.

Se maximizard esta capacidad de asesoria para la creacidén de pautas subregionales y planes nacionales de
prevencion de la violencia a través de una sistematizacion y evaluacion de Experiencias Exitosas y
Recomendaciones de Programacion en prevencion primaria, secundaria y terciaria de la violencia que
afecta a NNAJ, como sub-producto de la Guia de Politicas de Seguridad Ciudadana, sobre todo centrada en
aquellas vinculados con los siguientes factores asociados a estos tipos de violencia:

e Factores socioecondmicos: la (re)insercion educativa y econdmica de jévenes en riesgo y en
conflicto con la ley, incluyendo iniciativas de emprendedurismo juvenil y mejora de la
empleabilidad de los jévenes; los contextos urbanos inseguros;

e Factores de riesgo, incluyendo aquellos vinculados con armas, con trafico de drogas y consumo
problematico de alcohol y otras drogas;

e Factores sociales y culturales, incluyendo iniciativas el cambio de comportamiento y actitudes hacia
la violencia generacional y de género; iniciativas de resolucién alternativa de conflictos;medidas
para reducir la exclusién social y el estigma;

e fficacia institucional de sequridad y justicia, incluyendo iniciativas lideradas por instituciones con
un claro objetivo preventivo, sobre todo a nivel secundario y terciario, como la policia comunitaria
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preventiva;iniciativas de justicia juvenil restaurativa y de medidas de seguridad alternativas a la
prision preventiva;los sistemas integrales de proteccidn y atencién a victimas para prevenir la
revictimizacion, asi como los sistemas de proteccion de testigos para prevenir la intimidacién,
amenaza o victimizacion por participar en los procesos judiciales, entre otros.

Como parte de este ejercicio evaluativo y de elaboracidon de recomendaciones de programacién, se
generaran intercambios en estas dos tematicas, a nivel regional aprovechando las estructuras regionales y
a nivel nacional los mecanismos de coordinacidn interinstitucional relevantes. Internamente, se hard como
un esfuerzo colaborativo del Sistema de las Naciones Unidas, usando los grupos interagenciales regionales
y nacionales como plataforma, para combinar la experticia en los temas a abordar: UNICEF (insercidon y
permanencia en educacion basica; prevencién violencia sexual y trata infantil) UNESCO (insercion
educativa secundaria, terciaria y técnica); UNFPA (igualdad de género, politicas de adolescencia y
juventud); ONU Mujeres (violencia basada en género, empoderamiento econémico de mujeres); OIT
(formacidn profesional y empleo juvenil); OIM/ACNUR (migracion y trata de personas); UNODC (drogas);
ILANUD (violencia urbana; UNICRI (acceso a la justicia, justicia juvenil, seguridad urbana), ONU Habitat
(programa de juventud urbana), entre otros, asi como la amplia experiencia del propio PNUD en materia de
seguridad ciudadana desde sus diferentes ambitos (prevencién, investigacidon criminal, proteccion de
testigos, atencion integral de victimas, fortalecimiento de las instituciones de seguridad y justicia, etc.).

Con base en esta sistematizacion, el proyecto regional impulsara en el seno de los grupos de prevencién
dentro del SICA, particularmente en el Grupo de Trabajo de Prevencion, la Subcomisién de Prevencidn
Social de la Violencia y el Consejo Consultivo del SICA, asi como a nivel nacional con las OP y contrapartes,
un proceso de reflexién y construccién de un modelo o pautassubregionales de prevencion de la violencia
que afecta NNAJ, basado en el Marco Estratégico de Prevencion Social de la Violencia del SICA vy las
experiencias que han demostrado® ser exitosas en la regién en materia de prevencién. Buscarad fomentar
la reflexion, construccién e innovacién regional en torno a intervenciones mas sofisticadas en materia de
prevencion, haciendo énfasis en la prevencion secundaria para NNAJ en riesgo y terciaria con jovenes en
conflicto con la ley, que es donde se encuentran mayores debilidades en la regidn. Esta reflexion y
construccion regional se dirigird a valorar y analizar la eficacia de los diferentes tipos de medidas existentes
en reducir los factores asociados a la inseguridad que afecta a NNAJ. Con base en esta sistematizacion de lo
gue ha funcionado en Centroamérica, las pautas regionales deberdn identificar los cambios estructurales
basicos que se deben generar a largo plazos desde diferentes ambitos institucionales y sectoriales, asi
como intervenciones de mediano y corto plazo que han demostrado mayor eficacia, apuntando siempre a
intervenciones articuladas y de alcance amplio (programas nacionales e intersectoriales, etc.) en lugar de
intervenciones de limitada cobertura.

Estas pautas constituiran la base para la formulacion de planes nacionales de prevencion de la
violenciaque afecta a NNAJadaptado al contexto y las caracteristicas de cada pais, con énfasis en el nivel
secundario y terciario.El propdsito de contar con un modelo o pautas regionales para la formulacion de
planes nacionales es la de asegurar la integralidad en el enfoque y contenido, el abordaje intersectorial y
participativo, la perspectiva de derechos, la priorizacion sobre la reduccion de los factores asociados
especificos a la violencia que afecta a jovenes y por motivos de género, y la orientacién hacia resultados y
evaluabilidad de la intervencién.

El rol del proyecto sera apoyar a la subregién para identificar, sistematizar, adaptar buenas practicas y
disefiar buenas estrategias e intervenciones en prevencién secundaria y terciaria, creando modelos/pautas
regionales en prevencidn y apoyando su aterrizaje nacional en la fase de formulacion participativa del plan.

Para la fase de implementacion de estos planes, el proyecto regional dispondra de asesoria técnica y
fondos semillas para la implementacion de un programa prioritario de prevencion secundaria y de un
programa prioritario de prevencion terciariaen cada pais del SICA.

18 ) ) . . . . . . .

Esto se refiere a intervenciones cuyos resultados han sido demostrados a través de sistematizaciones y evaluaciones de resultados. Por ejemplo:
la evaluacién final del proyecto SICA-PNUD-AECID sobre la ejecucién de componentes en juventud, prevencién local y género; evaluaciones de los
Programas Conjuntos F-ODM en seguridad; evaluaciones de proyectos nacionales.
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Estos fondos se implementaran mediante la preparacién de una propuesta nacional (Ver TDRs indicativos
el anexo 6)con las contrapartes nacionales, las Oficinas de Pais y las Oficinas Técnicas de Cooperacién de
AECID, y se regiran mediante Planes Nacionales de Trabajo. El rol de las Oficinas de Pais serd primordial en
este componente, funcionando como el interlocutor central para preparar, con las contrapartes nacionales
y con las OTC de AECID las propuestas, la seleccién de beneficiarios y linea de base sobre la situacién
inicial, asi como definir la modalidad de implementacidn de los fondos con dichas contrapartes.

Serd requisito indispensable que las propuestas estén completamente alineadas con la Estrategia de
Seguridad de Centroamérica y se centren en la busqueda de los resultados esperados que han sido
acordados por los gobiernos de la regiéon en el marco del BB1. Las propuestas deberdn ser también
consultadas con los ministerios de referencia en cada pais, asi como con la/el representante nacional ante
la Subcomision de Prevencion de la Violencia del SICA.

Las propuestas de trabajo deberdn tomar en cuenta el trabajo realizado previamente por las Oficinas de
Pais del PNUD en Centroamérica en apoyo a sus contrapartes nacionales. Se evaluara por tanto la
capacidad catalitica de la propuesta para apoyar procesos nacionales ya en curso, en el marco del BB1 de la
ESCA.

La valoraciéon de las propuestas estara a cargo de un panel técnico conformado por: Un representante de
la DSD SG-SICA, un representante de la Subcomisién de Prevencidn de la Violencia del SICA,un
representante de la OTC AECID correspondiente, un representante de la Oficina de Pais PNUD
correspondiente, un representante del Centro Regional para América Latina y el Caribe del PNUD, y por la
coordinacion del presente proyecto.La seleccion de las propuestas sera ratificada por el Comité Directivo (a
través de un proceso de consulta virtual o presencial si coincide con una reunidon ordinaria), quien
asegurara el involucramiento apropiado de AECID y PNUD al mas alto nivel de decision como sea necesario.

Los programas implementados se basaran en la asistencia que las Oficinas de Pais puedan brindar y la
asesoria del proyecto que servird como garante del uso de metodologias armonizadas regionalmente,
como diseminador de buenas practicas entre los paises implementando iniciativas similares, y movilizara
experticia adicional segun lo solicitado por los paises.

El llamado a propuestas tendrd una serie de criterios basicos, a ser elaborados conjuntamente con las
Oficinas de Pais, pero entre las cuales algunos criterios esenciales seran:

o Preferiblemente, deberd asentarse sobre iniciativas y territorios donde se hayan implementado
acciones de prevencion primaria, donde existan instituciones publicas, redes comunitarias y otros
actores articulados para la prevencidn, que permita ya tener una base minima para desarrollar el
programa y hacer una adecuada seleccidn y seguimiento de los beneficiarios.

e Debe claramente apuntar a las prioridades nacionales identificadas en las politicas relevantes.

e Deberd estar claramente dirigidos a reducir los factores asociados a la violencia que afecta a NNAJ,
con particular énfasis en la reduccion de los factores arriba mencionados.

e Deberdn hacer especial esfuerzo en establecer una alianza amplia con el sector privado para
fomentar su rol como asociado de la prevencidn en los componentes de insercidon escolar,
empleabilidad e insercidn laboral, basado en buenas experiencias de programas de becas
escolares, pasantias, primer empleoy emprendedurismo juvenil.

e Llas iniciativas vinculadas a mediacién alternativa de conflictos y justicia penal restaurativa juvenil
deberan ser fomentadas para casos de delitos no graves en complemento a los procesos normales
para promover la reconciliacion y resocializacién con la comunidad y la reparacién de la victima.
Para crimenes mas graves, particularmente aquellos vinculados a motivos de género, estos deben
exclusivamente permanecer en el ambito penal y no en el extrajudicial.

e Para las propuestas vinculadas a la proteccidn de victimas y testigos en el marco de la prevencién
terciaria, estas deben focalizarse en desarrollar o ampliar abordajes, instrumentos, capacidades,
sistemas y/o protocolos para proteger la poblacion meta de proyecto (NNAJ) y a los tipos de
violencia y delito especifico que los afectan.
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e la recepcion de fondos semillas debe ser acompafiada de la construccidon de un acuerdo con el
gobierno sobre una contrapartida presupuestaria al programa para crear apropiacion nacional,
sostenibilidad y una clara estrategia de salida.

e Deberan fomentar la creacién y desarrollo de capacidades institucionales para dar continuidad a
las iniciativas, tanto de capacidades técnicas, de gestion, financieras.

e las propuestas deberian demostrar cdmo se articulan con otras agencias del SNU trabajando en el
mismo ambito y con otras iniciativas de PNUD (e.g. otros programas de seguridad ciudadana, ART,
etc.) y de la cooperacion espafiola en la region.

e Las propuestas deberan incluir un fuerte componente de sistematizacién, seguimiento y evaluaciéon
orientada a resultados, para poder valorar la eficacia de los abordajes y los beneficios en la
poblacion meta. El desarrollo y la aplicacion de las herramientas de seguimiento (e.g. encuestas de
percepcion y satisfaccion de beneficiarios) seran construidas de manera estandarizada para los
programas en los 8 paises con la UEP, las Oficinas de Pais y las contrapartes. La aplicacion periddica
de las mismas a través del ciclo de vida del programa debera ser presupuestada en la propuesta.

e Se requerird de la presentacion de un cronograma de trabajo por dos afios. La asignaciéonmdxima a
ser aprobada para cada programa prioritario en cada pais, unoen prevencion secundaria y uno en
prevencion terciaria, serad de 215.000USS por cada programa, en total US$430,000 para cada pais
para ambos programas

Los resultados del proyecto ESCA BB1 a los cuales contribuiria son:

a. BB1R2.MA.1" Crear un modelo de prevencién de la violencia con participacién de la sociedad
civil con base en las experiencias exitosas y el contexto de cada pais;

b. BB1 R2.MA.2 Desarrollo y/o fortalecimiento de planes y programas de prevencidén de la
violencia que afecta a NNAJ a nivel primario, secundario y terciario.

c. BBl R2.MA.4 Desarrollo de acciones de prevencidén secundaria en los grupos de jovenes en
riesgo, la familia y el entorno comunitario en los territorios seleccionados.

d. BB1 R2.MA.5 Desarrollo de acciones de prevencion terciaria en los grupos de jovenes en
conflicto con la ley, la familia y el entorno comunitario en los territorios seleccionados.

2.2 La arquitectura institucional y lascapacidades de las instituciones de prevencion:

En este resultado, el proyecto regional visara a fortalecer la arquitectura (inter)institucional en materia de
prevencion, que requiere la definicion de competencias y funciones del ente rector responsable de liderar
los esfuerzos nacionales en prevencién, dado que este rol vinculado a la prevencidn frecuentemente no se
recoge claramente en las funciones de las instituciones rectoras mas tradicionales de seguridad. Requiere
también articular mejor el entramado institucional, donde una gama mds amplia de actores deben
coordinarse, desde los sectores sociales hasta el aparato de seguridad y justicia. Por otro lado, contribuira a
la creacién y desarrollo de conocimientos, capacidades e instrumentos de trabajo para los actores de
prevencion de la violencia NNAJ.

Para esto, apoyara la elaboracién de diagndsticos de capacidad institucional del ente(s) encargado(s) de
prevencion en el pais, analizando su estructura organizacional y funcional interna, y su articulacién con las
demas instituciones que trabajan en prevencién de la violencia que afecta NNAJ. A raiz del diagndstico, se
elaborara una agenda de fortalecimiento en distintos niveles:

e Formacidn: para el desarrollo de la formacidn técnica y funcional de los funcionarios, incluyendo el
desarrollo de la oferta formativa nacional a través del disefio de diplomados y cursos
especializados. Se explorard la posibilidad y factibilidad de desarrollar esta oferta de manera
regional. Se apuntara a disefiar al menos un diplomado especializado en prevencion, con énfasis en
el nivel secundario y terciario, en los que se puede certificar a funcionarios técnicos de las
instituciones claves. Para el disefio, desarrollo e implementacién del diplomado, se buscaran
alianzas con universidades e institutos especializados en la region.

19Corresponde ala numeraci6n de resultados del proyecto ESCA BB1 al cual contribuye.
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e Organizacional y de coordinacidn: para la revision y definicion de roles y funciones institucionales
del ente rector de prevencién de la violencia NNAJ, asi como de los mecanismos nacionales
interinstitucionales para coordinar los esfuerzos en el pais, que permitan fomentar una mejor
gestidon de las politica y una participacidon activa e inclusiva de todos los sectores y actores
relevantes.

e Herramientas: para la revision y desarrollo de instrumentos metodoldgicos para las instituciones
operadoras en prevencion.

Esto se realizarad unicamente a solicitud expresa de los gobiernos.
Los resultados del proyecto ESCA BB1 a los cuales contribuiria son:

a. BB1 R1.MA.1 Elaborar e implementar un programa de formacidn y capacitacion de las
instituciones de operadoras de prevencién social de la violencia que afecta NNAJ de cada pais

b. BB1 R1.MA.2 Dotar de instrumentos metodoldgicos a las instituciones operadoras de
prevencion social de la violencia que afecta a NNAJ de cada pais

c. BB1 R1.MA.3 Elaborar una estrategia que promueva la coordinacién y la articulacion
interinstitucional entre las entidades rectoras de la politica y las instituciones de sociedad civil
gue trabajan en prevencién juvenil

COMPONENTE 3: Un Laboratorio de Innovaciéony una plataforma de referencia e intercambio sobre
mejores practicas
En este contexto, el proyecto priorizard dos principales resultados y estrategias de intervencion:

3.1 Iniciativas innovadoras piloto implementadas, sistematizadas y evaluadas, alimentan el debate, los
abordajes y planes en prevencion NNAJ en Centroamérica

3.2 Instituciones publicas de los paises del SICA incorporan conocimiento de otros paises de América
Latina y el Caribe en sus modelos, herramientas y sistemas, a través de intercambios, sistematizacidny

adaptacion de experiencias de mejores practicasen seguridad ciudadana

Estrategias y alianzaspara alcanzar los resultados:

3.1 Iniciativas innovadoras en Centroamérica

Dado que el componente 2 se basa en promover buenas practicas que ya han demostrado su efectividad,
el componente 3 buscard promover la generacion de abordajes innovadores y que propongan nuevas
formas de actuar. Dicha iniciativa busca fomentar el debate sobre prevencion, el pensamiento innovador y
alimentar continuamente las demas intervenciones y resultados del proyecto. Para esto, se destinara un
fondo semilla para financiar 4 propuestas pilotos de pequefia escala que presenten un aspecto innovador y
creativo en el abordaje de la seguridad ciudadana, con vistas a una futura replica y escalamiento.

Las propuestas podrdn abordar cualquier ambito de la seguridad ciudadana vinculada con la prevencién a
todos sus niveles: primaria, secundaria y terciaria (e.g. la inclusién y (re)insercién educativa, social y
econdmica; la disminucién de los factores de riesgo; la recuperaciéon de espacios urbanos inseguros; el
cambio de comportamiento y actitudes hacia la violencia generacional y de género, incluyendo la
reduccidn de exclusion y estigma; la rehabilitacién de menores en conflicto con la leyy el acompafiamiento
en el cumplimiento de medidasalternativasde seguridad y penas alternativas al encarcelamiento, asi como
el adecuadoacceso a la justicia).

Para este propdsito, el proyecto regional desarrollard una serie de criterios clave y formatos para el
desarrollo de las propuestas. Entre loscriterios basicos a considerar estaran los siguientes:
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e Deberdan claramente apuntar a las prioridades nacionales identificadas en las politicas relevantes.

e Deberd ser la focalizacion preferencialmente en los principales grupos vulnerables, incluyendo
minorias étnicas y sexuales, migrantes, entre otros, y en comunidades con una alta incidencia de
delito y violencia.

e La recepcién de fondos semillas debe acompafiarse de la movilizacion de una contrapartida
presupuestaria al programa para crear apropiacion local/nacional, sostenibilidad y una clara
estrategia de salida.

e Las propuestas deberdn incluir un componente de sistematizacidon, seguimiento y evaluacién
orientada a resultados, para poder valorar la eficacia de los abordajes y los beneficios en la
poblaciéon meta. El desarrollo y la aplicacion de las herramientas de seguimiento (e.g. encuestas de
percepcion y satisfaccion de beneficiarios) seran construidas de manera estandarizada para todos
los programas con la UEP, las Oficinas de Pais y las contrapartes. La aplicacion periédica de las
mismas a través del ciclo de vida del programa debera ser presupuestada en la propuesta.

e Serequerird de la presentacidon de un cronograma de trabajo por dos afios. La asignacién mdaxima a
ser aprobada para cada programa innovador en cada paissera de US$120,000.

El lamado a propuestas sera canalizado por las Oficinas de Pais (OP) al proyecto regional, pudiendo ser
presentadas por instituciones publicas, sociedad civil y sector privado, para lo cual se podra usar Cartas de
Entendimiento (en anexo) o los arreglos que correspondan.

La seleccién estard a cargo de un Panel de Seleccion y Seguimiento conformado por: Un representante de
la DSD SG SICA, un representante de la Subcomisién de Prevencion de la Violencia del SICAun
representante de AECID, un representante del Centro Regional para América Latina y el Caribe del PNUD y
por la coordinacion del presente proyecto.La selecciéon de las propuestas serd ratificada por el Comité
Directivo (a través de un proceso de consulta virtual o presencial si coincide con una reunién ordinaria),
quien asegurara el involucramiento apropiado de AECID y PNUD al mas alto nivel de decisién como sea
necesario.

Una vez seleccionadas, las propuestas serdn aterrizadas con la asesoria técnica del proyecto para asegurar
qgue las mismas contengan un disefio de calidad y basado en resultados, la clara identificacion de los
aspectos innovadores, la identificacién de las condiciones especificas bajo las cuales supone funcionar y
podria ser replicable, y los mecanismos de seguimiento y conocimiento que generaran lecciones vy
evidencia sobre el alcance de los resultados. Todas las propuestas deberan incluir encuestas de percepcién
pre y post a los beneficiarios intencionados para medir la efectividad y valoracién de la iniciativa.

El proyecto regional llevara a cabo una sistematizacion de las iniciativas y sus resultados, incluyendo una
estrategia de diseminacion y movilizacién de fondos para su continuidad y escalamiento,en el marco de las
politicas nacionales de prevencién de la violencia.

El proyecto regional se apoyard en este esfuerzo en la asesoria de las Areas de Evaluacion (EVAL) y el grupo
de Conocimiento, Innovacidn y Capacidades (KICG) del Centro Regional, para: el desarrollo de criterios para
la seleccidén, los formatos para la presentacion de las propuestas, la conformacién del panel de seleccion de
las propuestas, el apoyo para la formulacién de las propuestas seleccionadas; la medicion, el seguimiento y
la evaluacién de la eficacia de las iniciativas. En el panel, un representante de la Subcomisidn de Prevencidn
de la Violencia del SICA debera ser miembro integrante del mismo.

Los avances y resultados de las iniciativas pilotos deberan también ser socializados en el seno de la
Subcomisién al menos una vez al afio. Un representante de cada iniciativa deberd participar en la revisién

de medio término/examen anual del proyecto como una de las partes interesadas claves.

No habrd una prioridad por pais, sino que las experiencias seleccionadas se haran con base en la calidad de
las propuestas, segun los criterios establecidos por el Comité Directivo del Proyecto.

3.2 Intercambio de Experiencias sobre Seguridad Ciudadana en Latinoamérica y el Caribe
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Adicionalmente, se fomentard el intercambio de experiencias entre Centroamérica y otros paises de la
region para impulsar la generacion y transferencia de conocimiento sobre la reduccion de la
inseguridad.Para ello, se prevé el desarrollo de 3sublineas de trabajo:

e Intercambio y transferencia de conocimiento a través de cooperacidn sur-sur y triangular: El propdsito
de este resultado sera canalizar demandas especificas de los gobiernos del SICA sobre experiencias e
iniciativas dentro o fuera de la regidén que quisieran adaptar al dmbito nacional, a través de misiones de
asistencia técnica, visitas guiadas, formaciones, y pasantias cruzadas por parte de otro pais/institucion.

o Los criterios para seleccionar y financiar intercambios serdn los siguientes:

o Se priorizaran intercambios que potencien los otros resultados del proyecto, particularmente
aquellos vinculados con el componente 2 sobre prevencidn de la violencia que afecta a NNAJ.

o Se generardn Unicamente a través de demanda de los paises SICA y no por oferta, para asegurar un
uso eficiente de los recursos del proyecto, una alineacién con los resultados esperados del
proyecto y una respuesta a necesidades explicitas de la subregién.

o La demanda por intercambio debera identificar claramente y de manera medible el cambio que se
busca generar a lo interno de la institucién que demanda la asesoria/misién/pasantia/formacion
por parte de otro pais (el aumento de capacidad, la creacion o desarrollo de un instrumento de
trabajo, la reforma de un sistema, etc.)

o Debe estar dirigido a establecer un ‘proceso’ de intercambio y transferencia de conocimiento entre
dos paises/instituciones y no un ‘evento’ puntual de intercambio o visita aislada, que incluya la
firma de un acuerdo de cooperacién sur-sur entre ambas instituciones.

o El intercambio debera incluir una breve evaluacién de los receptores sobre la calidad del
intercambio y los cambios alcanzados a raiz del mismo, inmediatamente posterior a la actividad y 6
meses después para valorar la sostenibilidad de dichos cambios.

El proyecto apoyara a los gobiernos a preparar su solicitud de demanda, adaptando los formularios de
mapeo de gestion de conocimiento para este propdsito, asi como a seleccionar el método mas
adecuado para llevar a cabo el intercambio, y servird de puente con el pais que tiene la experiencia en
cuestion.

e Intercambio y transferencia de conocimiento a través de encuentros: El propdsito de esta linea de trabajo
es fomentar espacios para el intercambio de los logros y lecciones de las diversas iniciativas
implementadas a través del proyecto, asi como de otras buenas précticas relevantes en la regidon que
alimenten los diferentes resultados del proyecto en materia de seguridad ciudadana y prevencidn
integral del delito y la violencia. Dichos encuentros buscaran contribuir a la construccién de modelos y
pautas compartidas para el desarrollo de politicas integrales nacionales de seguridad ciudadana y el
disefio de modelos de intervencién en prevencidon en los tres niveles, basada en las buenas practicas que
se identifiquen, sistematicen e intercambien. Se estiman al menos los siguientes encuentros claves:

o Encuentro de intercambio de buenas practicas para la construccion de modelos y pautas
compartidas en el abordaje de las politicas integrales de la seguridad ciudadana. Este encuentro
busca alimentar los resultados y procesos del componente 1.

o Encuentro de intercambio de buenas practicas para la sistematizacién y diseminaciéon de
Intervencionesinnovadorasen prevencién primaria, secundaria y terciaria. Este encuentro busca
alimentar el conocimiento y esfuerzos de programacion del componente 2 y las iniciativas piloto
del componente 3.Algunos temas claves preliminares para el encuentro son los siguientes, pero no
limitados a los mismos:

*  Prevencion diferenciada de la violencia segin magnitud urbana (grandes urbes, ciudades
medianas, pequeias ciudades y nucleos urbanos en el dmbito rural)

* Iniciativas innovadoras para la insercion educativa, social y econémica de NNAJ en riesgo y
en conflicto con la ley, como parte de la prevencidn secundaria y terciaria

* Sistemas especiales de justicia penal restaurativa, atencion y proteccion de victimas y
testigos especificos para NNAJ, como parte de la prevencion terciaria
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*  Prevencion innovadora de los tipos de criminalidad compleja que afectan a la NNAJ, como
la explotacion sexual y comercial, la trata de personas, el narcotrafico, los secuestros y
extorsiones, asi como otros delitos vinculadas al crimen organizado

* Adopcidon de abordajes preventivos en la provision de servicios y funcionamiento
operativode las instituciones de seguridad y justicia (policia, fiscalias, juzgados vy
penitenciarios) asi como en otros sectores (educacion, saludos, migracidn, trabajo, etc.)

o Encuentro de intercambio de logros y lecciones aprendidasde las diferentes iniciativas del
proyecto para susistematizacién, difusion y evaluacidn, incluyendo las iniciativas pilotos, los
intercambios sur-sur, los programas de prevencidn y las politicas de seguridad ciudadana. Este
encuentro busca alimentar la estrategia general de seguimiento y evaluacion del proyecto para la
rendicién de cuentas, la generacién de conocimiento sobre seguridad, asi como difundir las
experiencias en vistas a su escalamiento y sostenibilidad. Se prevé hacerlo al medio término o
antes de finalizar el proyecto.

El desarrollo de estos eventos se llevard a cabo preferentemente a través de los Centros de Formacion de
la Cooperacion Espafiolaen la region, que proveeran apoyo logistico, organizacional y de acogida y
alojamiento de participantes, para lo cual buscara estrecha coordinacién con los programas de los
Centros (i.e. el Programa lberoamericano de Formacién Técnica Especializada,los Programas Formativos
de Cooperacion Internacional, Regional, Nacional y Local, etc.).El contenidode estos eventos se disefiara
en equipo, con la participacion de todas las partes.

Intercambio y transferencia de conocimiento a través de una plataforma:Adicional a esto, se buscara
alimentarla plataforma en linea del proyecto regional de Gestién de la Informacién y Observatorios de
Seguridad, con la informacion de los intercambios, iniciativas pilotos y buenas practicas que puedan
surgir de los diferentes componentes del presente proyecto y de otras buenas practicas en la regién.
Para este trabajo, el PNUD articular, a con otras instituciones nacionales, regionales y multilaterales que
hayan iniciado un trabajo en este sentido (BID, UNICRI, ILANUD, UNODC, OEA, Instituto lgarapé, etc.)
para poder concentrar esfuerzos y facilitar la compilacién en un solo lugar de la informacion disponible
en la region. Por otro lado, este trabajo requerird una intensa labor de:

o Definicidn de criterios de seleccidn de iniciativas exitosas y de las categorias de clasificacion.

o Compilacion de las experiencias prometedoras, con ayuda de las Oficinas de Pais del PNUD y de

otras agencias participantes.
o Disefo de la metodologias de evaluacidn de las iniciativas seleccionadas.
o Alimentacién de la plataforma en linea de las mejores practicas existentes en la regién.
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ESQUEMA LOGICO DEL PROYECTO

Politicas de Seguridad Integral

COMPONENTE 1 Prevencion Rehab. v Reinsercion  Atencidn. Proteccion v Reparacion Control

Planes Nacionales de Capacidades Nacionales

COMPONENTE 2 o o
Prevencion de la para Prevencion de la
Violencia NNAJ Violencia NNAJ
Programas de Programas de
Prevencion Prevencion
Secundaria Terciaria
COMPONENTE 3 C
¢ N Cooperacion ¢ N Intercambio
Sur-Sur Conocimiento
COMPONENTE 4 Gestion y S&E proyecto

ESQUEMA METODOLOGICO DEL PROYECTO

REGIONAL NACIONAL REGIONAL

Construccion  colectiva de autas acni : S
Y Apoyo técnico para adaptarlo Sistematizacion y

S&E

regionales basadas en buenas practicasy L2 al contexto del pais que lo g
marcos SICA solicite

Proceso de retroalimentacion regional-nacional de los componentes
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lll.  MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Efecto esperado seguin el Documento de Programa Regional del PNUD para América Latina y el Caribe:
RPD Efecto 4.: Los paises son capaces de reducir las posibilidades de conflicto y el riesgo de desastres naturales, incluyendo aquellos relacionados con el cambio climatico
RPD Efecto 4. Producto 4.2: Comunidades empoderadas e instituciones del sector de la seguridad con capacidad para incrementar la sequridad ciudadana y reducir los niveles de violencia

Indicadores del efecto, linea de base y metas segun el Documento de Programa Regional del PNUD para América Latina y el Caribe:

Indicadores:
4.2 Tasa de homicidio desagregado por sexo y edad, por 100 mil habitantes (SP indicator 5, outcome 3)
4.3 Proporcion de mujeres sujetas a abuso fisico o sexual en los ultimos 12 meses (SP indicator 3, outcome 4)

Linea de base:

4.2.Tasas de Homicidio (Globales)zo.' Belice (39.2)21; Guatemala (38), El Salvador (69.9), Honduras (86.5), Nicaragua (12), Costa Rica (10.3), Panama (20.8), Republica Dominicana(25)
Desagregaciones por sexo de los Homicidios:?

-Hombres: Belice (N/A), Guatemala (58.7), El Salvador (127,5), Honduras (162,8), Nicaragua (15,7), Costa Rica (17,5), Panama (38,9), Republica Dominicana(45,7)

-Mujeres: Belice (N/A), Guatemala (8,3), El Salvador (19,1), Honduras (12,3), Nicaragua (0,7), Costa Rica (2,8), Panama (2,8), Reptblica Dominicana (4,6)

4.3. Proporcion (%)23: Belice (N/A); Guatemala (9.9%), El Salvador (7.7%), Honduras (9.9%), Nicaragua (9.3), Costa Rica (N/A), Panama (N/A), Republica Dominicana(11.7%)

Metas: RPD no contiene

Area aplicable de Resultados (del Plan Estratégico 2014-2017):

SP Efecto 5: Los paises son capaces de reducir las posibilidades de conflicto y el riesgo de desastres naturales, incluyendo aquellos relacionados con el cambio climatico
SP Producto 3.5. Communities empowered and security sector institutions enabled for increased citizen safety and reduced levels of armed violence

SP Producto 4.2.Medidas establecidas e implementadas a través de los sectores para prevenir y responder a la violencia sexual y basada en género

Estrategia de alianzas:El proyecto es una iniciativa conjunta SICA-PNUD-Espafia que incluye articulacién con los gobiernos del SICA a través de las Comisiones del SICA en materia de
seguridad y las Oficinas de Pais PNUD, ademas de otras agencias del SNU y socios estratégicos, otras organizaciones multilaterales, universidades, sociedad civil y sector privado

Project title and ID (ATLAS Award ID): Seguridad Integral yPrevencion de la Violencia que afecta NNAJ en Centroamérica

PRODUCTO ESPERADOS METAS POR ACTIVIDADES INDICATIVAS PARTES INSUMOS
PROI?UCTO RESPONSABLES
(ANOS)
PRODUCTO 1: El SICA y sus paises 1.1 Diagnésticos Integrales de Seguridad Ciudadana PNUD
N . s . P 71200 Consultores
formulan e implementan politicas elaborados al inicio de nuevos ciclos de politicas: Internacionales -
nacionales integrales de seguridad 1.1..1  Elaboracién y validacién de un modelo estandar US$ 90,000
ciudadana medibles, con base en para el diagndstico integral de la seguridad
- . 71300 Consultorias locales US$
adaptado a Centroamérica con la DSD y los paises

*Tomadas del PNUD.2013. Informe Regional de Desarrollo Humano 2013-2014, Sequridad Ciudadana con Rostro Humano. NY: PNUD. Afio de referencia 2011. Anexo estadistico Pp.77.
*'Dato tomado de UNODC.2013. Global StudyonHomicide 2013. Datos sometidos por la encuesta CTS/OEA. Ante ausencia de dicho pais y cifra en el IDH 2013.
*Tomadas del PNUD.2013. Informe Regional de Desarrollo Humano 2013-2014, Sequridad Ciudadana con Rostro Humano. NY: PNUD. Afio de referencia 2011. Anexo estadistico Pp.77.

“Tomado de OPS.2014. Violencia contra las mujeres en América Latina y el Caribe: Andlisis comparativo de datos poblacionales de 12 paises. Washington, DC: OPS. Pp. 28. Periodos de referencia varian por pais.



evidencia y vinculadas a la ESCA

Linea base:

1.1:0

1.2:0

1.3:0

Indicadores:

1.1 # de diagnosticos integrales
regionales y nacionales elaborados

1.2 # paises SICA que revisan o
formulan  nuevas politicas
nacionales con un abordaje
integral de la seguridad ciudadana

1.3 # paises SICA que formulan o

mejoran losindicadores y sistemas
M&E para sus politicas nacionales
de seguridady hacen referencia a
los indicadores ESCA

Metas:
1.1: 2diagndsticos

1.2 2 paises con
nuevas politicas (o
revisadas)

1.3: 2 paises con
indicadores mejorados
0 nuevos para sus
politicas nacionales

1.1.2

1.1.3

1.2 Politicas

Capacitacion y acompafiamiento técnico para la
aplicacién del diagnéstico al inicio de nuevos ciclos
de politica, en los paises solicitantes que aporten
contrapartida financiera para el ejercicio
Capacitacion y acompafiamiento a la DSD vy
OBSICA para la realizacion de al menos 1
diagndstico integral de la ESCA a nivel regional
ciudadana

integrales de  seguridad

elaboradas o revisadas en los paises Centroamericanos

1.2..1

1.2.2

1.2.3

Disefio e implementacion del proceso de
formulacién y consulta de la politica nacional de
seguridad, en los paises solicitantes que aporten
contrapartida financiera para el ejercicio
Preparacién de una breve guia de contenidos
ESCA para los paises, para su posible
incorporacidn/referencia en la politica nacional
(prioridades ESCA, indicadores ESCA, listado
convenios CA en seguridad)

Establecimiento de un proceso de informacion
entre el mecanismo de formulacion de la politica
nacional con el MCES de la ESCA

1.3 Estrategias de seguimiento y evaluacién de las

politicas subregionales y nacionales elaboradas e

implementadas

1.3..1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Capacitaciones especializadas en métodos de S&E
al personal relevante de la DSD;

Revisidon y mejoria delos instrumentos de S&E de
la ESCA (informes de seguimiento cualitativos y
cuantitativos, etc.);

Revision y mejoria de los indicadores de las
politicas nacionales y vinculacién con los de la
ESCA.

Establecimiento de un proceso de vinculacién y
retroalimentacion de los procesos de S&E
nacionales con los procesos de S&E de la ESCA.

90,000

75700 Conferencias y talleres
de capacitacion US$ 80,000
71600 Travel US$ 45,000

74200 Audio visual y costos de
impresionUS$15,000

Subtotali.1: 120,000
Subtotali.2: 100,000
Subtotali.3: 100,000

Subtotal 1: 320,000

PRODUCTO 2:Planes y capacidades
institucionales para mejorar la

2.1 Planes, estrategias y programas de prevencidon de

violencia que afecta nifios y niias, adolescentes y

PNUD
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prevencion de la violencia social
que afecta a nifos, niias,
adolescentes, hombres y mujeres
jovenes desarrollados e
implementados(BB1 ESCA)

Linea base (2014):
2.1: No

2.2: 0
2.3: 0%
2.4: 0%
2.5: 0%
2.6:0
2.7:
2.8: 0%
2.9: 0%
2.10: 0%
2.11: a determinar con la encuesta
inicial
2.12: 0%
2.13: 0%

2.14 a determinar con linea de base de
los territorios seleccionados

Indicadores:

2.1: Existencia de un modelo regional
consensuado para abordar la
prevencion de violencia NNAJ

2.2: # paises SICA formulan
participativamente un plan o estrategia
nacional de prevencién de la violencia
que afecta a NNAJ

2.3: % de los participantes NNAJ en el
proceso de formulacion de plan que

Metas (2017):
2.1:Si

2.2 2 paises
adicionales

2.3: 70%

2.4:100%

2.5: 100%

2.6: 3 paises adicionales
2.7: 3 paises adicionales
2.8: 100%

2.9: 100%

2.10: 70%

2.11: Se reduce en 30%
2.12: 70%

2.13:100%

2.14: Se reduce en 30%

hombres y mujeres jovenes formulados y/o

mejorados para abordar los factores asociados y de

riesgo (BB1 R2.MA.2)

2.1.1.1

2.1.1.2

2.1.1.3

2.1.1.4

2.2 la

Sistematizacion y produccion de un documento de
‘Experiencias Exitosas y Recomendaciones de
Programacion en prevencion primaria, secundaria
y terciaria de la violencia que afecta a NNAJ’
Elaboracion y validacién con el SICA y los paises
de un modelo/pautas regionales de prevencién de
la violencia que afecta NNAJ, basado en el Marco
Estratégico de Prevencidn Social de la Violencia
del SICA y la sistematizacion(BB1 R2.MA.1)

Apoyo alos paises en el disefio y realizacion del
proceso de formulacion del plan nacional de
prevencion NNAJ con base en las pautas
regionales

Apoyo a los paises en el disefio y realizacion del
proceso de consulta participativa para incluir las
voces de la NNAJ en riesgo y en conflicto con la

ley

arquitectura _institucional y lascapacidades

técnicas y de gestion de las instituciones

responsables por las politicas de prevenciénde la

violencia NNAJ desarrolladas

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.24

Elaboracion de diagndsticos de capacidad
institucional del ente(s) encargado(s) de
prevencidén en el pais

Revision de los roles y funciones del ente rector y
demas instituciones de prevencion

Elaboracion e implementacidén de un programa de
formacion y certificacion de las instituciones de
operadoras de prevencion de la violencia que
afecta NNAJ de cada pais (con énfasis en prev.
secundaria y terciaria), con un plan de
seguimiento y evaluacién de los conocimientos
adquiridos(BB1 R1.MA.1)

Disefio, revision y transferencia de instrumentos
metodoldgicos a las instituciones operadoras de

71200 Consultores
Internacionales -
US$ 60,000

72100 Servicios Contractuales —
CompariiasUS$60,000

71300 Consultorias  locales
US$210,000

75700 Conferencias y talleres
de capacitacion US$ 120,000

71600 Travel US$ 100,000

74200 Audio visual y costos de
impresionUS$50,000

72600 GrantsUS$ 3,440,000

(el desglose de los grants
corresponden a las actividades
2.3y 24)

Subtotal2.1: 300,000
Subtotal2.2: 300,000
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estan satisfechos con la incorporacion
de sus opiniones en el plan

2.4: % de personal capacitado se
certifican satisfactoriamente en curso
especializado para la prevencidon
secundaria y terciaria (por pais)

2.5: % de personal certificado que
estiman haber mejorado su desempefio
técnico en el dia a dia con la formacidn

2.6:# paises SICA cuentan con un ente
rector para la prevencién de la violencia
NNAJ  con roles, funciones vy
competencias definidas

2.7: # paises SICA cuentan con un
mecanismo nacional interinstitucional
para coordinar la prevencion de la
violencia NNAJ

2.8: % de NNAJ beneficiarios del
programa perciben una mejoria con
respecto a su situacion inicial, como
resultado de la intervencion
(desagregado por programa secundario
y terciario, por sexo y rango etario)

2.9: % de NNAJ beneficiarios que creen
que el programa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta (desagregado por programa
secundario y terciario, por sexo y rango
etario)

2.10: % de NNAJ beneficiarios que se
insertaron y mantuvieron en sistema
educativo formal (desagregado por

2.2.5

prevencién social de la violencia que afecta a
NNAJ de cada pais (BB1 R1.MA.2)

Elaboracidon de una estrategia que promueva la
coordinacién y la articulacion interinstitucional
entre las entidades rectoras de la politica y las
instituciones de sociedad civil que trabajan en
prevencién de la violencia NNAJ(BB1 R1.MA.3)

2.3 Un programa de prevencion secundaria (del Plan

Nacional de Prevencién) para la inserciéon socio-

cultural, educativa y laboral de jévenes en riesgo, se

ha implementado en los paises del SICA participantes

(BB1 R2.MA.4)

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.34

2.3.5

2.3.6

2.3.7

Realizar un lIlamado a propuestas con los
viceministerios o direcciones de prevencion de la
violencia para el financiamiento y apoyo a la
implementacion de un programa de prevencion
secundaria

Identificar y consensuar con cada gobierno un
programa prioritario de prevencion secundaria
(dentro del Plan Nacional), de acuerdo a los
grupos de NNAJ con mas alto riesgo frente a la
violencia en el pais y los territorios de mayor
incidencia

Elaborar la linea de base de los territorios de
intervenciéon y la situacién inicial de los
beneficiarios

Seleccién de los y las jovenes beneficiarios con el
gobierno central, gobierno local y comunitarios de
los territorios seleccionados

Priorizacion con las y los beneficiarios sobre las
acciones prioridades e intereses especificos para
el programa

Implementacion de modelo adaptado al pais para
la insercién de jovenes no escolarizados al sistema
de educacién formal

Implementacion de modelo adaptado al pais para
la insercion laboral, la empleabilidad y el
emprendedurismo juvenil

Contrapartes
nacionales y

Oficinas de Pais
PNUD
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sexo y rango etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios que
justifican la violencia entre pareja,
familia y otros miembros de Ia
comunidad, por al menos un motivo
(desagregado por programa, sexo Yy
rango etario)

2.12: % de NNAJ beneficiarios que se
han insertado laboralmente, ya sea a
través del empleo o el auto
empleo(desagregado por programa
secundario y terciario, por sexo y rango
etario)

2.13:% de NNAJ beneficiarios que estan
cubiertos por servicios de guarderia

2.14: Proporcién de NNAJ beneficiarios
en conflicto con la ley que reincidieron
en relacién con la tasa de reincidencia
penal de NNAJ en ese territorio

2.3.8

2.3.9

2.3.10

2.3.11

Implementacion de modelo adaptado al pais para
la modificacion de comportamientos violentos y
creacion de habilidades para la vida y la
resolucion pacifica de los conflictos (incluyendo
temas de masculinidades, violencia intrafamiliar y
sexual, derechos y cultura civica, etc.)

Creacién de alianzas publico-privadas para un
programa de becas escolares, pasantias y primer
empleo

Creacién o ampliacion de un sistema de servicio
de guarderia sostenible para lo/as hijo/as de los
beneficiarios del programa

Desarrollar una estrategia de sistematizacion,
seguimiento y evaluacion del programa

2.4 Un_ programa de prevencion terciaria (del Plan

Nacional de Prevencién) para la rehabilitacion y

reinsercion econdmica, social y en la comunidad de

jovenes en conflicto con la ley, se ha implementado

en los paises del SICA participantes (BB1 R2.MA.5)

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

Realizar un Illamado a propuestas con los
gobiernos para el financiamiento y apoyo a la
implementacion de un programa de prevencion
terciaria

Identificar y consensuar con cada gobierno un
programa prioritario de prevencién terciaria
(dentro del Plan Nacional), para jévenes
cumpliendo penas alternativas o habiendo
cumplido la sentencia

Elaborar la linea de base sobre el grupo meta
Seleccién de los y las jévenes beneficiarios con el
gobierno

Priorizacion con las y los beneficiarios sobre las
acciones prioridades e intereses especificos para
el programa

Implementacion de modelo adaptado al pais para
la resocializacién y rehabilitacion de jévenes en
conflicto con la ley

Implementacion de modelo adaptado al pais para

Contrapartes
nacionales y

Oficinas de Pais
PNUD

Subtotal2.3: 1,720,000
(215,000 x pais/8

paisesprograma prev.

secundaria)
Subtotal2.4: 1,720,000

(215,000 x pais/8
paisesprograma prev. terciaria)

Subtotal 2.3y 2.4:

3,440,000.01
(430,000 total x pais/8 paises)
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la reinsercion laboral y econdmica de los jovenes,
incluyendo para la creacion de pequefios
emprendimientos econdmicos

2.4.8 Implementacién de modelo adaptado al pais de
justicia restaurativa juvenil como complemento a
los procesos penales involucrando a jévenes

2.4.9 Implementacion de modelo adaptado al pais de
atencidn y proteccion de victimas y testigos NNAJ

2.4.10 Desarrollar una estrategia de sensibilizacion vy
capacitacion con la policia local, la comunidad y el
sector privado sobre el trabajo de reinsercion de
jovenes en conflicto con la ley, como agentes
asociados del programa

2.4.11 Desarrollar una estrategia de sistematizacion,
seguimiento y evaluacion del programa

Subtotal 2: 4,040,000.01

PRODUCTO 3: Soluciones
innovadoras y buenas practicas en
prevencion de la violencia son
fomentadas, sistematizadas,
evaluadas y transferidas en la
region (Laboratorio de Innovacion)

Linea base (2014):
3.1:0

3.2: 0%

3.3: 0%

3.4:0%

3.5:0

3.6: 0%

3.7: 0%

3.8: 0%

3.9:0

Indicadores:

3.1: # iniciativas innovadoras en

Metas (2017):

3.1: 4 Iniciativas piloto
3.2: 70%

3.3: 70%

3.4:70%

3.5: 4 intercambios
3.6: 70%

3.7: 70%

3.8: 70%

3.9:10

3.1 Iniciativas innovadoras piloto implementadas y
sistematizadas, alimentan el debate, los abordajes y
planes en prevencidn NNAJ
3.1.1 Elaboracién de los criterios para las propuestas de
aplicacién a los fondos semillas, con la DSD/SICA y
AECID

3.1.2 Llamado a propuestas a través las Oficinas de Pais

3.1.3 Conformacidon del Panel de Seleccién, Gestion vy
Seguimiento de los proyectos pilotos entre PNUD y
SICA

3.1.4 Preparacion de herramientas de monitoreo vy
encuestas de percepcion pre y post-situacion de los
beneficiarios para medir la eficacia de la iniciativa
3.1.5 Seguimiento semestral y anual de los resultados de
las iniciativas pilotos, en los grupos de prevencién
SICA

3.1.6 Sistematizacion de las iniciativas financiadas

3.1.7 Estrategia de diseminacidn de los resultados y apoyo
a las iniciativas pilotos en la movilizacidn de recursos
para el escalamiento-extension de las mismas

3.2 Instituciones publicas de los paises del SICA

PNUD

71200 Consultores
Internacionales US$ 20,000
71300 Consultorias locales US$
10,000

72600 Grants US$ 480,000

(el desglose de estos grants
corresponden a la actividad 3.1)

75700 Conferencias y talleres
de capacitacion USs$
220,000.03

71600 Travel US$ 50,000

74200 Audio visual y costos de
impresionUS $5,000

Subtotal 3.1: US$ 515,000

(120,000  x  iniciativa  +
sistematizacioén y visitas campo)
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prevencion de la violencia NNAJ
identificadas e implementadas.

3.2:% de NNAJ beneficiarios de la
iniciativa piloto perciben una mejoria
con respecto a su situacion inicial,
como resultado de la intervenciéon
(desagregado por iniciativa, por sexo y
rango etario)

3.3: % de NNAJ beneficiarios que creen
que la iniciativa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta

3.4: % de NNAJ beneficiarios que
opinan  positivamente  sobre Ila
transformacion de la iniciativa piloto en
un tipo de intervencién permanente

3.5: # intercambios con transferencia
de conocimiento en prevencién de la
violencia NNAJ promovidas

3.6: % de funcionarios receptores de la
experiencia declaran mejoria sostenible
en su modelo/herramienta/sistema con
el intercambio y en la capacidad técnica
de sus instituciones

37: % de jefes de la unidad
organizacional de la institucion
receptora comprometidos con adoptar
los cambios ofrecidos con el
intercambio

3.8: % de planes operacionales de la
institucién receptora que incluyen y
presupuestan los cambios

3.9. # buenas practicas sistematizadas y
diseminadas en los encuentros y la
plataforma

3.2.1

3.2.2

incorporan conocimiento de otros paises LAC en sus

modelos, herramientas y sistemas, a través de

intercambios de experiencias en seguridad ciudadana

Transferenciade conocimiento a través de
cooperacién Sur-Sur y Triangular:

3211

3.2.1.2

3.2.13

Acompafiamiento a los paises para la
preparacion de las solicitudes de demanda y
seleccion del método de transferencia de
conocimiento  orientada a  resultados
concretos

Acompafiamiento al pais demandante y al
pais oferente para llevar a cabo |Ia
transferencia e intercambio de conocimiento
Seguimiento y valoracidén post-intercambio y
6 meses posterior en la institucion receptora

Intercambio de conocimiento a través
deencuentros:

3221

3.2.2.2

3.2.23

Encuentro de buenas practicas para la
construccion de  modelos y pautas
compartidas en politicas integrales de
seguridad ciudadana.

Encuentro de buenas practicas para la
sistematizacion y diseminacién de
Intervenciones Innovadoras en prevencion en
temas claves (e.g. prevencion diferenciada
para violencia urbana; insercién educativa,
social y econdmica de NNAJ en riesgo y en
conflicto con la ley; sistemas especiales de
justicia penal restaurativa, atencion vy
proteccidén de victimas y testigos especificos
para NNAJ; prevencion de criminalidad
compleja que afectan a la NNAJ; etc.)
Encuentro de intercambio de /logros y
lecciones  aprendidasde las  diferentes
iniciativas del proyectopara su
sistematizacion, difusion y evaluacion,
incluyendo las iniciativas pilotos, los
intercambios sur-sur, los programas de

Subtotal 3.2.1: 80,000
(20,000 x proceso sur sur)

Subtotal 3.2.2: 150,000
(50,000 x encuentro)

Subtotal 3.2.3: 40,000
(plataforma)
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prevencién y las politicas de seguridad
ciudadana.
3.2.3 Intercambio de
unaplataforma
3.23.1 Definicion de criterios de seleccion de
iniciativas exitosas y de las categorias de
clasificacion.
3.23.2 Compilacion de las experiencias
prometedoras, con ayuda de las Oficinas de
Pais del PNUD vy de otras agencias
participantes.
3.23.3  Alimentacidn de la plataforma en linea de las
mejores practicas existentes en la region.

conocimiento a través de

Subtotal 3: 785,000.03

PRODUCTO 4: Proyecto
implementado eficientemente vy
esquema de seguimiento
operacional

Linea de base (2014):
4.1: 0%
4.2: 0%
4.3: No

Indicadores:

4.1: % ejecucion real del proyecto sobre
ejecucion estimada por afio

4.2: % de alcance de indicadores de
producto

4.3: Existencia de
independiente

evaluacién

Metas (2017):

4.1: 100 % ejecucidon
real del proyecto sobre
ejecucidn estimada por
afio

4.2: 100 % de alcance
de indicadores de
producto

4.3:Si.

4.1. Proyecto coordinado y gestionado
financiera/administrativamente.

4.2. Actividades del plan de seguimiento planificadas vy
llevadas a cabo en tiempo y forma

4.3. Evaluacién independiente planificada, gestionada vy
realizada.

PNUD

71400 ServiceContract:
US$171,366 (Coordinador
Proyecto)

US$90,000
(AsistenteAdministrativa)

71200 International Consultant
US$20,000 (evaluador final)

71600 Travel: US$38,110

72400 Communications &
Audiovisual Equipment US$4,800

72500 Office Supplies US$10,000

74500 Insurance Equipment
US$1,279.52

74500 Miscellaneous expenses
US$15,000

75100/61200 GMS y DPC:
444,444 44

73100Rental &
MaintenanceUS$60,000

Subtotal 4: 854,999.96

PRESUPUESTO TOTAL

US$ 6,000,000
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V.

PLANES DE TRABAJO ANUAL

AWP 1 (Indicativo)
Ano: 2015

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PLANEADAS CRONOGRAMA RESPE)ENSAB PRESUPUESTO PLANIFICADO
Descripcion
Q1 | Q2| Q3 | Q4 Fuente Fondos Presupu‘éstaﬁa Monto
PRODUCTO 1: El SICA y sus paises | 1.1 Diagnésticos Integrales de Seguridad Ciudadana 71200
formulan e implementan politicas elaborados al inicio de nuevos ciclos de politicas: Consultores
nacionales integrales de seguridad 1.1..1  Construccién y validacién de un modelo subregional Internacionale
ciudadana medibles, con base en y metodologia para el diagndstico integral de la X X S -
evidencia y vinculadas a la ESCA seguridad adaptado a Centroamérica con la DSD y los US$ 30,000
paises, en base en la Guia de Politicas y buenas
Linea base: practicas identificadas 71300 .
e 1.1..2  Preparacion de guia para la formacidn y capacitacién X Consultorias
1.1:0 N . ) locales  US$
de funcionarios nacionales y regionales en la 30.000
1.2:0 aplicacién del diagnéstico, incluyendo una formacién ’
1.3:0 de formadores para desarrollar de manera sostenible 75700
las capacidades de dichas instituciones X Conferencias
Indicadores: 1.1..3  Sondeo con paises y con SICA para identificar interés y talleres de
- en desarrollar un diagnodstico integral de seguridad itacion
14 # _de diagnc}sticos integrales ciudadana, en particular aquellos paises en cambio X (L;E(I:I”\as Fondo Z?;g(t)?g(;)o
regionales y nacionales elaborados de administracién y 1 subregional Pais PNUD ODS/SDG Fund
1.5 # paises SICA que revisan o 1.1.4 Desarrollo de la hoja de ruta del proceso con el pais y als
formulan  nuevas politicas con el SICA, incluyendo los necesidades de 71600 Travel
nacionales con un abordaje integral recoleccion de informacién, consensuar el marco X US$ 15,000
de la seguridad ciudadana conceptual, los indicadores necesarios y el alcance .
1.6 # paises SICA que formulan o del andlisis X 7.420(/) Au;llo
mejoran los indicadores y sistemas 1.1..5  Establecer acuerdo de colaboracién con el proyecto (\;Igua y costos
M&E para sus politicas nacionales regional de Gestion de la Informacidon vy X im .,
. - . - presionUS$
de seguridad y hacen referencia a Observatorios para la recoleccién de la informacion X 5.000
los indicadores ESCA 1.1..6  Formacion de los formadores en el pais y/SICA !
1.1..7  Establecimiento del mecanismo participativo
oficialmente reconocido para la elaboracion y
Metas 2015: consulta del diagndstico en el pais y/o a nivel del
1.1: 1 proceso de diagndstico lanzado SICA
1.2: 1 pais preparado y con el proceso 1.1..8 _ !_anz'amlento del procest? oflaa.l del diagndstico
de elaboracién/revisién de la nueva 1.2 Politicas integrales de seguridad ciudadana elaboradas o
politica lanzado oficialmente revisadas en los paises Centroamericanos
i o . 1.2.1 Sondeo con paises para identificar interés en UEP, Fondo
1.3: 1 pais con indicadores mejorados o desarrollar o revisar la politica nacional integral de |y Oficinas 0ODS/SDG Fund
nuevos para su politica nacional seguridad ciudadana, en particular aquellos paises en Pais PNUD
cambio de administracion o que no tengan politica
nacional
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1.2.

1.2..

1.2..

1.2..

1.2..

1.2..

1.2..

1.2

.8

Preparacién de una breve guia de contenidos ESCA
para los paises, para su posible
incorporacion/referencia en la politica nacional
(prioridades  ESCA, indicadores ESCA, listado
convenios CA en seguridad)

Disefio del proceso, herramientas metodoldgicas y
plan de trabajo para la formulacién y consulta de la
politica nacional de seguridad

Establecimiento el  mecanismo  participativo
oficialmente reconocido para la elaboraciéon y
consulta de la politica en el pais

Establecimiento de los  equipos  técnicos
interinstitucionales y multidisciplinarios de trabajo
para el disefio y formulacién de los ejes de la politica
Mapeo y recopilaciéon de la informacién para la
politica, incluyendo marcos legales, planes y otros
instrumentos de politica anteriores

Fomento de un acuerdo politico entre los poderes
del Estado para la preparacion de una politica
nacional como politica de Estado

Establecimiento de un proceso de informacion entre
el mecanismo de formulacién de la politica nacional
con el MCES de la ESCA

Lanzamiento del proceso oficial del diagndstico

1.3

1.3.

1.3.
1.3..

1.3..

1.3.

1.3.

1.3.

Estrategias de seguimiento y evaluacién de las politicas

subregionales y nacionales elaboradas e implementadas

5

Diagndstico  rdpido  sobre  necesidades de
capacitacion especializadas en métodos de S&E al
personal relevante de la DSD y OBSICA

Preparacion de médulos de las capacitaciones
Implementacién de las capacitaciones especializadas
en métodos de S&E al personal relevante de la DSD y
OBSICA

Asistencia técnica para la revision y mejoria de los
instrumentos de S&E de la ESCA (informes de
seguimiento cualitativos y cuantitativos, etc.);
Sondeo con paises para identificar interés en
desarrollar o revisar los indicadores y sistemas de
M&E de las politicas nacionales, incluyendo su
vinculacién con los de la ESCA.

Inicio del proceso de revision y mejoria de los
indicadores de las politicas nacionales y vinculacion
con los de la ESCA.

Establecimiento de un proceso de vinculacion y
retroalimentacion de los procesos de S&E nacionales
con los procesos de S&E de la ESCA.

UEP,
Oficinas
Pais PNUD

Fondo
ODS/SDG Fund

Subtotal 1: 110,000
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PRODUCTO 2: Planes y capacidades
institucionales  para  mejorar la
prevencion de la violencia social que
afecta a nifos, nifas, adolescentes,
hombres y mujeres jovenes
desarrollados e implementados (BB1
ESCA)

Linea base (2014):

2.1: No

2.2:

2.3: 0%

2.4: 0%

2.5: 0%

2.6:

2.7:

2.8: 0%; 2.9: 0%; 2.10: 0%; 2.11: a
determinar con la encuesta inicial; 2.12:
0%; 2.13: 0%; 2.14 a determinar con

linea de base de los territorios
seleccionados

Indicadores:

2.1: Existencia de un modelo regional
consensuado para abordar la prevencion
de violencia NNAJ

2.2: # paises SICA  formulan
participativamente un plan o estrategia
nacional de prevencién de la violencia
que afecta a NNAJ

2.3: % de los participantes NNAJ en el
proceso de formulacion de plan que
estdan satisfechos con la incorporacién de
sus opiniones en el plan

24: % de personal capacitado se
certifican satisfactoriamente en curso
especializado para la  prevencién

2.1 Planes, estrategias y programas de prevenciéon de

violencia que afecta nifios y nifias, adolescentes y

hombres y mujeres jévenes formulados y/o mejorados

para_abordar los factores asociados y de riesgo (BB1

R2.MA.2)

2.1.1

2.1.3.1

2.1.4.1

2.1.4.2

2.1.4.3

Sistematizaciéon y produccion de un documento de
‘Experiencias  Exitosas 'y Recomendaciones de
Programacion en prevencion primaria, secundaria y
terciaria de la violencia que afecta a NNAJ’
Elaboracién y validacién con el SICA y los paises de
un modelo/pautas regionales de prevencion de la
violencia que afecta NNAJ, basado en el Marco
Estratégico de Prevencion Social de la Violencia del
SICA y la sistematizacion (BB1 R2.MA.1)

Sondeo con paises para identificar el interés en
formular o revisar un plan nacional de prevencién de
la violencia que afecta a NNAJ

Fomento de un acuerdo politico entre los poderes
del Estado para la preparacion o revision de un plan
nacional con respaldo amplio y todos los poderes
Disefio del proceso, herramientas metodoldgicas y
plan de trabajo para la formulacién y consulta del
plan nacional de prevencién violencia que afecta a
NNAJ

Establecimiento el  mecanismo  participativo
oficialmente reconocido para la elaboracién vy
consulta del plan en el pais, que incluya participantes
de la NNAJ en riesgo y conflicto con la ley, sociedad
civil y sector privado

Establecimiento de los  equipos  técnicos
interinstitucionales y multidisciplinarios de trabajo
para el disefio y formulacion del plan

Mapeo y recopilacion de la informacién para el plan,
incluyendo marcos legales, diagndsticos, planes y
otros instrumentos relativos a la prevenciéon ya
existentes

Proceso de formacién de los participantes en
conceptos de prevencion integral, en proceso de
planificacién basada en resultados

Lanzamiento oficial del proceso de formulacion

UEP,
Oficinas
Pais PNUD

Fondo
ODS/SDG Fund

71200
Consultores
Internacionale
S -

US$ 20,000

72100
Servicios
Contractuales
CompariiasUS
$ 20,000

71300
Consultorias
locales US$
70,000

75700
Conferencias
y talleres de
capacitacion
US$ 40,000

71600 Travel
US$14,267.64

74200 Audio
visual y costos
de
impresionUS$
16,666

72600 Grants
US$
1,151,667.04
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secundaria y terciaria (por pais)

2.5: % de personal certificado que
estiman haber mejorado su desempefio
técnico en el dia a diacon la formacién

2.6: # paises SICA cuentan con un ente
rector para la prevencion de la violencia
NNAJ con roles, funciones y
competencias definidas

2.7: # paises SICA cuentan con un
mecanismo nacional interinstitucional
para coordinar la prevencion de la
violencia NNAJ

2.8: % de NNAJ beneficiarios del
programa perciben una mejoria con
respecto a su situacion inicial, como
resultado de la intervencion
(desagregado por programa secundario y
terciario, por sexo y rango etario)

2.9: % de NNAJ beneficiarios que creen
que el programa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta (desagregado por programa
secundario y terciario, por sexo y rango
etario)

2.10: % de NNAJ beneficiarios que se
insertaron y mantuvieron en sistema
educativo formal (desagregado por sexo
y rango etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios que
justifican la violencia entre pareja,
familia 'y otros miembros de la
comunidad, por al menos un motivo
(desagregado por programa, sexo y
rango etario)

2.12: % de NNAJ beneficiarios que se han
insertado laboralmente, ya sea a través
del empleo o el auto empleo
(desagregado por programa secundario y
terciario, por sexo y rango etario)

2.13: % de NNAJ beneficiarios que estan
cubiertos por servicios de guarderia

2.14: Proporcion de NNAJ beneficiarios
en conflicto con la ley que reincidieron
en relacion con la  tasa de
reincidenciapenal de NNAJ en ese
territorio

2.2

221

2.2.2

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

La arquitectura institucional y lascapacidades técnicas y

de gestion de las instituciones responsables por las

politicas de prevencidnde la violencia NNAJ desarrolladas
Sondeo con paises para identificar interés en realizar
un diagndstico de capacidades de las entidades y/o
del sistema de prevencién de la violencia que afecta
NNAJ
Preparaciéon de una metodologia adaptada vy
consensuada en Centroamérica para la elaboracion
de diagnosticos de capacidad institucional del ente(s)
encargado(s) de prevencion en el pais
Acuerdo de compromiso entre las instituciones de
participar activamente en el proceso de diagndstico
institucional y en adoptar la agenda de
fortalecimiento resultante
Mapeo y andlisis de los roles y funciones del ente
rector y demas instituciones de prevencién
Realizacién de un diagndstico de conocimientos de
los operadores de prevencidon de la violencia que
afecta NNAJ de cada pais (con énfasis en prev.
secundaria y terciaria), para la formulaciéon de una
estrategia posterior de formacion (BB1 R1.MA.1)
Mapeo vy establecimiento de acuerdos con
universidades y centros de formacién especializados
en la region
Mapeo y analisis de los instrumentos metodoldgicos
existentes de las instituciones operadoras de
prevencién social de la violencia que afecta a NNAJ
de cada pais (BB1 R1.MA.2)
ler curso piloto testado

UEP,
Oficinas
Pais PNUD

FondoEsparia
PNUD

2.3

2.3.1

2.3.2

233

234

Un_ programa de prevencién secundaria (del Plan
Nacional de Prevencién) para la insercién socio-cultural,
educativa y laboral de jévenes en riesgo, se ha
implementado en los paises del SICA participantes (BB1
R2.MA.4)
Realizar un llamado a propuestas con los
viceministerios o direcciones de prevencion de la
violencia para el financiamiento y apoyo a la
implementacion de un programa de prevencion
secundaria
Identificar y consensuar con cada gobierno un
programa prioritario de prevencion secundaria
(dentro del Plan Nacional), de acuerdo a los grupos
de NNAJ con mas alto riesgo frente a la violencia en
el pais y los territorios de mayor incidencia
Fomentar acuerdos de contrapartida presupuestaria
con autoridades para los programas
Elaborar la linea de base de los territorios de
intervencion y la situacién inicial de los beneficiarios

Oficinas
Pais PNUD
con apoyo
de la UEP

Fondo
ODS/SDG Fund
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Metas (2015):

2.1: Si; 2.2: Al menos un pais lanza el
proceso oficialmente; 2.3: 70% del curso
piloto; 2.4: 100%; 2.5: 100%; 2.6: 1 pais
adicional; 2.7: 1 pais adicional; 2.8:
100%; 2.9: 10%; 2.10: 10%; 2.11: Se
reduce en 5%; 2.12: 20%; 2.13: 20%;
2.14: Se reduce en 30%

235

2.3.6

2.3.7

2.3.8

2.3.9

2.3.10

2.3.11

2.3.12

Seleccién de los y las jévenes beneficiarios con el
gobierno central, gobierno local y comunitarios de
los territorios seleccionados

Priorizacion con las y los beneficiarios sobre las
acciones prioritarias e intereses especificos para el
programa

Elaboraciéon de los planes anuales operativos del
programa con los beneficiarios, gobierno y demas
instituciones involucradas en la implementacion
Adaptacion al contexto del pais las metodologias de
intervencion para la insercién educativa, laboral y
econdémica, habilidades para la vida y cambio de
comportamiento

Desarrollo e implementacién de formacién de
formadores a operadores de prevencion del
programa en las metodologias

Creacion de alianzas publico-privadas y de acuerdos
de responsabilidad social empresarial para un
programa de becas escolares, pasantias y primer
empleo

Mapeo del servicio publicos y privados de guarderia
existente en las comunidades seleccionadasy
acuerdos de alianza con el programa

Desarrollar una estrategia de sistematizacion,
seguimiento y evaluacion del programa

2.4 Un programa de prevencidn terciaria (del Plan Nacional

de Prevencién) para la rehabilitacion y reinsercién

econdémica, social y en la comunidad de jévenes en
conflicto con la ley, se ha implementado en los paises del

SICA participantes (BB1 R2.MA.5)

2.4.1

2.4.2

2.4.3

24.4

2.4.5

24.6

24.7

2.4.8

Realizar un llamado a propuestas con los gobiernos
para el financiamiento y apoyo a la implementacién
de un programa de prevencion terciaria

Identificar y consensuar con cada gobierno un
programa prioritario de prevencion terciaria (dentro
del Plan Nacional), para jévenes cumpliendo penas
alternativas o habiendo cumplido la sentencia
Fomentar acuerdos de contrapartida presupuestaria
con autoridades para los programas

Elaborar la linea de base sobre el grupo meta
Seleccion de los y las jovenes beneficiarios con el
gobierno

Priorizacion con las y los beneficiarios sobre las
acciones prioritarias e intereses especificos para el
programa

Elaboracion de los planes anuales operativos del
programa con los beneficiarios, gobierno y demas
instituciones involucradas en la implementacion
Adaptacion al contexto del pais las metodologias de

X X X X

X

Oficinas
Pais PNUD
con apoyo
de la UEP

Fondo
ODS/SDG Fund
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intervencion para la reinsercién social y laboral, la
rehabilitacién, de justicia penal restaurativa, y de

atencion y proteccion a victimas y testigos X
2.4.9 Desarrollo e implementacién de formacién de
formadores a operadores de prevencion del
programa en las metodologias
2.4.10 Desarrollar una estrategia de sensibilizaciéon y
capacitacién con la policia local, la comunidad vy el
sector privado sobre el trabajo de reinsercién de
jovenes en conflicto con la ley, como agentes
asociados del programa
2.4.11 Desarrollar una estrategia de sistematizacion,
seguimiento y evaluacidn del programa
Subtotal 2: 1,332,600.68
PRODUCTO 3: Soluciones innovadoras y | 3.1 Iniciativas _innovadoras  piloto _implementadas y 71200
buenas practicas en prevencion de la sistematizadas, alimentan el debate, los abordajes y planes Consultores
violencia son fomentadas, en prevencién NNAJ Internacionale
sistematizadas, evaluadas y transferidas | 3.1.1 Elaboraciéon de los criterios para las propuestas de X S -
en la region (Laboratorio de aplicacién a los fondos semillas, con la DSD/SICA y US$ 10,000
Innovacién AECID X P
‘ ; . 3.1.2 Llamado a propuestas a través las Oficinas de Pais Ofl?mas 71300 ,
w. . N 3.1.3 Conformacion del Panel de Seleccién, Gestién y X E:r:s ZNOUE(; (F)ODr§/OSDG Fund /ConfUItorlf)S3$
gé 8%3327%:;) 3;38 8;; 3.4: 0%; 3.5: 0; Seguimiento de los proyectos pilotos entre PNUD y SICA X de la UFI)EPy Zg?)oes
e 3.1.4 Preparacion de los planes de trabajo, metodologia y
Indicadores: herramientas de cada programa piloto 72600 Grants
3.1: # iniciativas innovadoras en | 3.1.5 Preparacion de herramientas de monitoreo y encuestas X US$160,000
prevencion de la violencia NNAJ de percepcion pre y post-situacion de los beneficiarios
identificadas e implementadas para medir la eficacia de la iniciativa
32: % de NNAJ beneficiarios de I 3.1.6  Arranque de la implementacién 75700 )
iniciativa ol - . .| 3.2 Instituciones publicas de los paises del SICA incorporan Conferencias
piloto perciben una mejoria —— - y talleres de
con respecto a su situacion inicial, como conocm.uento de. otros paises II.AC er.l sus mcrdelos, capacitacion
resultado de la intervencion herrafmerftas y S|ste.mas, 'a través de intercambios de USS 73.333
(desagregado por iniciativa, por sexo y experiencias_en seguridad ciudadana S X ’
rango etario) 3.2.1 Mapeo de demanda y oferta de las iniciativas de 71600 Travel
. o cooperacion sur-sur X US$
3.3: % de NNAJ beneficiarios que creen 3.2.2 Acompafiamiento a los paises para la preparacién de las 21.740.65
que la iniciativa incidié sobre al menos solicitudes de demanda y seleccion del método de o
una de las causas de la violencia que los transferencia de conocimiento orientada a resultados X Fondo 74200 Audio
afecta concretos UEP ODS/SDG Fund visual y costos
3.4: % de NNAJ beneficiarios que opinan | 3.2.3  Preparacién de herramientas de monitoreo y encuestas de
positivamente sobre la transformacion de las instituciones receptoras para medir la eficacia del impresionUS$
de la iniciativa piloto en un tipo de intercambio 2,000
intervencion permanente 3.2.4 Firma de convenios de cooperacién sur-sur entre la
3.5: # intercambios con transferencia de institucion receptora y la oferente X
conocimiento en prevencion de la 3.2.5 Realizacién del lanzamiento oficial de convenio y
violencia NNAJ promovidas realizacion del primer intercambio dentro del plan de
3.6 % de funci . de | trabajo del convenio de cooperacidn sur-sur/triangular
:6: % de tuncionarios receptores de 1a | 35 g gncyentro de buenas practicas para la construccion de
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experiencia declaran mejoria sostenible
en su modelo/herramienta/sistema con
el intercambio y en la capacidad técnica
de sus instituciones

3.7: % de jefes de la unidad
organizacional de la institucion receptora
comprometidos con adoptar los cambios
ofrecidos con el intercambio

3.8: % de planes operacionales de la
instituciéon receptora que incluyen y
presupuestan los cambios

3.9: # buenas practicas sistematizadas y
diseminadas en los encuentros y la
plataforma

Metas (2015):

3.1: 4 Iniciativas piloto arrancan; 3.2:
20%; 3.3: 20%; 3.4: 20%; 3.5: 4
intercambios arrancan proceso; 3.6:
20%; 3.7: 20%; 3.8: 10%; 3.9: 3

modelos y pautas compartidas en politicas integrales de
seguridad ciudadana.

Encuentro de buenas practicas para la sistematizacion y
diseminacién de Intervenciones Innovadoras en
prevencidn en temas claves

Subtotal 3:271,073.65
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PRODUCTO 4: Proyecto implementado

4.1.1Elaboracién del Plan de Trabajo Anual detallado, con su

71400 Service | US$57,122(Coor

eficientemente 'y esquema de | plan de contrataciones, adquisiciones y misiones Contract: dinador proyecto)
seguimiento operacional 4.1.2 Introduccién de la informacion del proyecto en los
Linea de base (2014): sistemas corporativos (ATLAS, servicetracker) y establecimiento US$30,000
4.1: 0% de las demas plataformas informaticas para la gestion, (ASIS't(-J‘nte )
4.2: 0% monitoreo y comunicacion del proyecto (diMonitoring, pagina Administrativa)
4.3: No Facebook, cuenta SurveyMonkey, Dashboard)
Indicadores: 4.1.3 Establecimiento de la unidad de proyecto en la DSD, US$15,000
4.1: % ejecucion real del proyecto sobre | incluyendo los arreglos administrativos, de alquiler y de 71600 Travel: ’
ejecucion estimada por afio mobiliario '
4.2: % de alcance de indicadores de | 4.1.4 Elaboracién de los planes de trabajo individuales de cada US$4,800
producto miembro de la unidad de proyecto 72400 o ’
4.3: Existencia de evaluacion | 4.1.5 Gestion de la implementacion de las actividades Commqnlcatlons
independiente &AU]OV'SUﬁ'
Metas (2015): 4.2.1Elaboracién de la estrategia y plan de seguimiento UEP Fondo Equipment US$4,976
4.1: 100 % ejecucion real del proyecto | detallado, incluyendo la formulacién de los instrumentos de ODS/SDG Fund 72500 Office
sobre ejecucion estimada del afio monitoreo (e.g. encuestas de beneficiarios, percepcion, etc.) Supplies
4.2: 100 % de alcance de metas de | 4.2.2 Seguimiento de la implementacion
producto del afio 4.2.3 Revision anual y Comité Directivo del Proyecto 74500 Insurance US$1,279.52
4.3: No Equipment
$5,000
74500 Miscellaneous
oxpenses US$20,000
73100 Rental & '
Maintenance
130,841.12
75100 (7%): 17,307.03
61200 (1%DPC)
Subtotal 4: 286,325.67
TOTAL US$2,000,000
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AWP 2 (Indicativo)
Afo: 2016

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PLANEADAS CRONOGRAMA REASBPLOENS PRESUPUESTO PLANIFICADO
Ql | Q2| Q3 | 4 Fuente Fondos Pr%zi‘;t‘;‘;'t‘;’;ia Monto
PRODUCTO 1: El SICA y sus paises | 1.1 Diagndsticos Integrales de Seguridad Ciudadana elaborados
formulan e implementan politicas al inicio de nuevos ciclos de politicas:
nacionales integrales de seguridad 1.1..1 Capacitacion y acompaflamiento técnico para la X
ciudadana medibles, con base en aplicacion y ejercicio de andlisis del diagnéstico en al
evidencia y vinculadas a la ESCA menos 1 pais solicitantes y/o DSD/OBSICA
1.1.2 Presentacién y publicacion oficial del diagndstico X
Linea base: finalizado
T 1.1..3  Discusién y diseminacién de los resultados en el marco X X UEP, 71200 Us8 30,000
o de los mecanismos participativos establecidos, con los Oficinas Fondo Consultores
12:0 mEd'osY§°c'Edad ;mpha ) X X Pais PNUD ODS/SDG Fund Internacionales
1.3:0 1.1..4  Elaboraciéon colectiva de una agenda de lineas USS$ 30,000
Indicadores: prioritarias a incluir en la politica de seguridad
- ciudadana, con base en los hallazgos del diagndstico 71300
17 # de diagndsticos integrales | 73 5 |dentificacién de brechas de capacidad en la generacion X Consultorias
regionales y nacionales elaborados de datos y andlisis del pais y/o DSD/OBSICA surgidos locales
1.8 # paises SICA que revisan o durante el diagndstico, en alianza con el proyecto
formulan  nuevas politicas regional de Gestion de Informacidn y Observatorios de 75700 US$ 30,000
nacionales con un abordaje integral Seguridad Ciudadana Conferencias  y
de la seguridad ciudadana 1.2 Politicas integrales de seguridad ciudadana elaboradas o talleres de
1.9 # paises SICA que formulan o revisadas en los paises Centroamericanos ) ) capacitacion US$ 15,000
mejoran los indicadores y sistemas 1.2..1 Acompafiamiento técnico en la formulacion/revisién de 4
M&E para sus politicas nacionales al menos una politica nacional integral de seguridad X X
de seguridad y hacen referencia a ciudadana, con un marco de referencia vinculado a la 71600 Travel
los indicadores ESCA ESCA » L o . X US$ 5,000
S 1.2..2 ;;ils”ezr;:ja:lon y publicacion oficial de la politica X X UEP, 7'4200 Audio
. . Fondo visual y costos
1.1: 1 diagndstico 1.2.3  Fomentar un acuerdo entre poderes del Estado y otros Oficinas ODS/SDG Fund | de impresién
12: 1 pais con nueva politica (o segmentos de la sociedad civil, medios y sector privado Pais PNUD
revisada) para la adopcién de la politica como politica de Estado y X X
1.3: 1 pais con indicadores mejorados o c<.)n co.r?prom.lsos .pres.pruestarlos en el mediano plazo
e . 1.2.4 Discusion y diseminacién de los resultados en el marco
nuevqs para su politica nacional de de los mecanismos participativos establecidos, con los X X X X
seguridad X . X
medios y sociedad amplia
1.2..2 Intercambio de informacion sobre la politica nacional en
el marco del MCES de la ESCA
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1.3 Estrategias de seguimiento y evaluacion de las politicas

subregionales y nacionales elaboradas e implementadas

1.3..12 Revision y mejoria de los indicadores de al menos una X
politica nacional, incluyendo su vinculacién con los de la
ESCA.
1.3..13 Revision y mejoria de los mecanismos nacionales para el X UEP, Fondo
seguimiento de la politica de seguridad X Oficinas 0ODS/SDG Fund
1.3..14 Acompafiamiento del proceso de revisién con desarrollo Pais PNUD
de capacidades nacionales en formulacion de
indicadores, seguimiento y evaluacién orientada a
resultados X
1.3..15 Intercambio de informacién sobre los indicadores
nacionales en el marco del MCES de la ESCA
Subtotal 1: 110,000
PRODUCTO 2: Planes y capacidades | 2.2 Planes, estrategias y programas de prevencion de violencia
institucionales para mejorar la que afecta nifos y nifas, adolescentes y hombres y mujeres 71200
prevencion de la violencia social que jovenes formulados y/o mejorados para abordar los factores Consultores
afecta a nifios, nifias, adolescentes, asociados y de riesgo (BB1 R2.MA.2) Internacionale
hombres y mujeres jovenes | 2.2.1 Disefio y formulacién de al menos un plan nacional de S -
desarrollados e implementados (BB1 prevencién de violencia que afecta a NNAJ X US$ 20,000
ESCA) 2.2.1.1 Facilitar proceso de consulta participativa para incluir
Linea base (2014): las voces de la NNAJ en riesgo y en conflicto con la ley X 72100
2.2.1.2  Presentacién y publicacién oficial del plan finalizado X UEP, Fondo Servicios
2.1:No 2.2.1.3  Fomentar un acuerdo entre poderes del Estado y otros Oficinas ODS/SDG Fund Contractuales
2.2: segmentos de la sociedad civil, medios y sector privado X Pais PNUD - .
2.3: 0% para la adopcion de plan como un esfuerzo gcgg%aorgasUS
2.4: 0% multisectorial,  multinivel y  multipoder, con ’
o compromisos presupuestarios en el mediano plazo
2.5: 0% 2.2.14 Discusion y diseminacion de los resultados en el marco X 71300
2.6: de los mecanismos participativos establecidos, con los Consultorias
2.7: medios y sociedad amplia X locales US$
2.2.2 Intercambio de informaciéon el plan nacional en el 70,000

2.8: 0%; 2.9: 0%; 2.10: 0%; 2.11: a

marco de la Subcomision de Prevencidn del SICA
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determinar con la encuesta inicial; 2.12:
0%; 2.13: 0%; 2.14 a determinar con
linea de base de los territorios
seleccionados

Indicadores:

2.1: Existencia de un modelo regional
consensuado para abordar la prevencién
de violencia NNAJ

2.2: #  paises SICA  formulan
participativamente un plan o estrategia
nacional de prevencién de la violencia
que afecta a NNAJ

2.3: % de los participantes NNAJ en el
proceso de formulacion de plan que
estan satisfechos con la incorporacién de
sus opiniones en el plan

2.4: % de personal capacitado se
certifican satisfactoriamente en curso
especializado para la  prevencién
secundaria y terciaria (por pais)

2.5: % de personal certificado que
estiman haber mejorado su desempefio
técnico en el dia a diacon la formacién

2.6: # paises SICA cuentan con un ente
rector para la prevencion de la violencia
NNAJ con roles, funciones y
competencias definidas

2.7: # paises SICA cuentan con un
mecanismo nacional interinstitucional
para coordinar la prevencion de la
violencia NNAJ

2.8: % de NNAJ beneficiarios del
programa perciben una mejoria con
respecto a su situacion inicial, como
resultado de la intervencion
(desagregado por programa secundario y
terciario, por sexo y rango etario)

2.9: % de NNAJ beneficiarios que creen
que el programa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta (desagregado por programa
secundario y terciario, por sexo y rango
etario)

2.10: % de NNAJ beneficiarios que se
insertaron y mantuvieron en sistema

2.3 la arquitectura institucional y lascapacidades técnicas y de
gestidn de las instituciones responsables por las politicas de
prevenciéonde la violencia NNAJ desarrolladas

2.3.1 Finalizacién y discusién de los hallazgos del diagnéstico
de capacidad institucional del ente(s) encargado(s) de
prevencion en el pais

2.3.2 Implementacién de una agenda de fortalecimiento
institucional con base en el diagndstico de capacidades,
incluyendo la redefinicion de los roles y funciones del
ente rector y demas instituciones de prevencién

2.3.3 Implementacién del programa de formacién vy
certificacién con al menos la mitad de los beneficiarios
meta de las instituciones de operadoras de prevencion
de la violencia, incluyendo el diplomado especializado
con énfasis en prev. secundaria y terciaria (BB1
R1.MA.1)

2.34 Implementacién del plan de seguimiento y evaluacion
de los conocimientos adquiridos del programa de
formacién (BB1 R1.MA.1)

2.3.5 Disefio, revision y transferencia de instrumentos
metodoldgicos a las instituciones operadoras de
prevencién social de la violencia que afecta a NNAJ de
cada pais (BB1 R1.MA.2)

2.3.6 Elaboracion de una estrategia que promueva la
coordinacion y la articulacidn interinstitucional entre las
entidades rectoras de la politica y las instituciones de
sociedad civil que trabajan en prevencion de la
violencia NNAJ (BB1 R1.MA.3)

UEP,
Oficinas
Pais PNUD

Fondo
ODS/SDG Fund

2.4 Un programa de prevencidn secundaria (del Plan Nacional
de Prevencidn) para la insercién socio-cultural, educativa y
laboral de jévenes en riesgo, se ha implementado en los 8
paises del SICA participantes (BB1 R2.MA.4)

2.4.1 Implementacién de modelo adaptado al pais para la
insercién de jovenes no escolarizados al sistema de
educacion formal

2.4.2 Implementacién de modelo adaptado al pais para la
inserciéon laboral, la empleabilidad y el
emprendedurismo juvenil

2.4.3 Implementacién de modelo adaptado al pais para la
modificacion de comportamientos violentos y creacion
de habilidades para la vida y la resolucién pacifica de los
conflictos (incluyendo temas de masculinidades,
violencia intrafamiliar y sexual, derechos y cultura
civica, etc.)

2.4.4 Fortalecimiento y ampliacion de las alianzas publico-
privadas y acuerdos publico-privadas para un programa
de becas escolares, pasantias y primer empleo

2.4.5 Ampliacién del sistema de servicio de guarderia
sostenible para lo/as hijo/as de los beneficiarios del

Oficinas
Pais PNUD
con apoyo
de la UEP

Fondo
ODS/SDG Fund

75700
Conferencias
y talleres de
capacitacion
US$ 40,000

71600 Travel
US$42,866.18

74200 Audio
visual y costos
de
impresiénUS$
16,667

72600 Grants
Us$

1,141,666.96
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educativo formal (desagregado por sexo
y rango etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios que
justifican la violencia entre pareja,
familia 'y otros miembros de Ia
comunidad, por al menos un motivo
(desagregado por programa, sexo y
rango etario)

2.4.6

programa
Implementacién de la estrategia de sistematizacion,
seguimiento y evaluacion del programa

2.5 Un programa de prevencién terciaria (del Plan Nacional de

Prevencién) para la rehabilitacién y reinsercién econémica,

social y en la comunidad de jévenes en conflicto con la ley,

se ha implementado en los 8 paises del SICA participantes

(BB1 R2.MA.5)

2.12: % de NNAJ beneficiarios que se han | 251 Implementacién de modelo adaptado al pais para la
insertado laboralmente, ya sea a través resocializacién y rehabilitacién de jévenes en conflicto
del empleo o el auto empleo con la ley
(desagregado por programa secundarioy | 2,52 Implementacion de modelo adaptado al pais para la
terciario, por sexo y rango etario) reinsercién laboral y econdémica de los jovenes,
2.13: % de NNAJ beneficiarios que estan incluyendo  para la creacion de pequefios Oficinas
cubiertos por servicios de guarderia emprendimientos econémicos Pais PNUD | Fondo
2.14: Proporcion de NNAJ beneficiarios | 253 Implementacién de modelo adaptado al pais de justicia con apoyo | ODS/SDG Fund
en conflicto con la ley que reincidieron restaurativa juvenil como complemento a los procesos de la UEP
en relacion con la tasa de penales involucrando a jévenes
reincidenciapenal de NNAJ en ese | 254 Implementaciéon de modelo adaptado al pais de
territorio atencién y proteccion a victimas y testigos NNAJ
Metas (2016): 2.5.5 Implementacién de la estrategia de sensibilizacion y
2.1: Si: 2.2: 1 pais adicional; 2.3: 70%; capacitacion con la policia local, la comunidad vy el
2.4: 100%; 2.5: 100%; 2.6: 1 pais sector privado sobre el trabajo de reinsercion de
adicional; 2.7: 1 pais adicional; 2.8: jovenes en conflicto con la ley, como agentes asociados
100%; 2.9: 100%; 2.10: 70%; 2.11: Se del programa _ _ o
reduce en 20%; 2.12: 40%; 2.13: 60%: 2.5.6 Implementacion de la estrategia de sistematizacion,
2.14: Se reduce en 15% ’ seguimiento y evaluacion del programa
Subtotal 2: 1,351,200.14
PRODUCTO 3: Soluciones innovadorasy | 3.2 Iniciativas __innovadoras _ piloto _implementadas _y 71200
buenas practicas en prevencion de la sistematizadas, alimentan el debate, los abordajes y planes . Consultores
violencia son fomentadas, en prevencién NNAJ Oficinas Internacionale
sistematizadas, evaluadas y transferidas | 3.2.1 Implementacién de las 4 iniciativas piloto, con los Pais PNUD | Fondo S -
en la region (Laboratorio de mecanismos que alimentan una sistematizaciéon continua con apoyo ODS/SDG Fund US$ 5,000
Innovacién) establecidos de la UEP
Linea base (2014): 3.2.2 .Se.g.uirpiento. semestral y anual de los re§9|tados de las é;?v?s(t)lltorias
iniciativas pilotos, en los grupos de prevencion SICA
3.1: 0; 3.2: 0%; 3.3: 0%; 3.4: 0%; 3.5: O; locales US$
3.6: 0%; 3.7: 0%; 3.8: 0% 3.3 Instituciones publicas de los paises del SICA incorporan 4,000
Indicadores: conocimiento de otros paises LAC en sus modelos,
—_— herramientas y sistemas, a través de intercambios de 72600 Grants
3.1: # iniciativas innovadoras en experiencias _en Segur]dad ciudadana US$ 160,000
prevencion de la violencia NNAJ | 331 Acompafiamiento al pais demandante y al pais oferente UEP Fondo
identificadas e implementadas para llevar a cabo la transferencia e intercambio de ODS/SDG Fund
32 % de. NNAJ bgneficiarios dg !a conocimig?to, seglin establecido en el acuerdo de égzggrencias
iniciativa piloto perciben una mejoria cooperacm.n SU_F-SLff _ _ ) y talleres de
con respecto a su situacidn inicial, como 3.3.2 Apoyo a la institucidn receptora para incluir los cambios en Capacitacién
resultado de la intervencién sus planes y presupuestos institucionales USS$
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(desagregado por iniciativa, por sexo y
rango etario)

3.3: % de NNAJ beneficiarios que creen
que la iniciativa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta

3.4: % de NNAJ beneficiarios que opinan
positivamente sobre la transformacion
de la iniciativa piloto en un tipo de
intervencion permanente

3.5: # intercambios con transferencia de
conocimiento en prevencién de la
violencia NNAJ promovidas

3.6: % de funcionarios receptores de la
experiencia declaran mejoria sostenible
en su modelo/herramienta/sistema con
el intercambio y en la capacidad técnica
de sus instituciones

3.7: % de jefes de la unidad
organizacional de la institucion receptora
comprometidos con adoptar los cambios
ofrecidos con el intercambio

3.8: % de planes operacionales de la
institucion receptora que incluyen y
presupuestan los cambios

3.9: # buenas practicas sistematizadas y
diseminadas en los encuentros y la
plataforma

Metas (2016):

3.1: 4 Iniciativas piloto; 3.2: 40%; 3.3:
40%; 3.4: 40%; 3.5: 4 intercambios; 3.6:
40%; 3.7: 40%; 3.8: 40%; 3.9: 4

333

Seguimiento y valoracién
institucion receptora

post-intercambio

en

la

79,332.35

71600 Travel
US$14,130.35

74200 Audio
visual y costos
de
impresionUS$
2,000

Subtotal 3: 264,462.70
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PRODUCTO 4: Proyecto implementado
eficientemente y esquema de
seguimiento operacional

Linea de base (2014):

4.1: 0%

4.2: 0%

4.3: No

Indicadores:

4.1: % ejecucion real del proyecto sobre
ejecucion estimada por afio

4.2: % de alcance de indicadores de
producto

4.3: Existencia de evaluacion
independiente

Metas (2015):

4.1: 100 % ejecucion real del proyecto
sobre ejecucion estimada por afio

4.2: 100 % de alcance de indicadores de

4.1, Proyecto coordinado y gestionado
financiera/administrativamente.

4.2. Actividades del plan de seguimiento llevadas a cabo en tiempo
y forma

4.2.3 Revision anual y Examen Anual con Comité Directivo del
Proyecto y partes interesadas de las iniciativas piloto, los
programas nacionales y otros actores clave

UEP

Fondo
ODS/SDG Fund

71400 Service | US$57,122

Contract: (Coordinador
proyecto)
US$30,000
(Asistente
Administrativa)
71600 Travel: US$11,555
72500 Office Uss2512
Supplies

74500 Miscellaneous US§5,000
expenses

producto 73100  Rental & | US$20,000
4.3: Si. Maintenance
61200 (1% DPC): B
Subtotal 4:
274,337.15
TOTAL US$2,000,000
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AWP 3
Ano: 2017

PRODUCTOS ESPERADOS RESPONSA
ACTIVIDADES PLANEADAS CRONOGRAMA ELE PRESUPUESTO PLANIFICADO
Descripcion
Q1 | Q2 | Q3 Q4 Fuente Fondos Presupuestaria Monto
PRODUCTO 1: El SICA y sus paises | 1.4 Diagndsticos Integrales de Seguridad Ciudadana elaborados 71200
formulan e implementan politicas al inicio de nuevos ciclos de politicas: Consultores
nacionales integrales de seguridad 1.4..1  Capacitacion y acompafiamiento técnico para la X Internacionale
ciudadana medibles, con base en aplicacion y ejercicio de analisis del diagnostico en al S-
evidencia y vinculadas a la ESCA menos 2 pais solicitantes y/o DSD/OBSICA adicionales US$ 30,000
14.2 Presentacion y publicaciéon oficial delos diagndsticos X 71300
Linea base: finalizados X | X Consultorias
11:0 1.4.3 Discusion y diseminacion de los resultados en el marco UEP locales  US$
- de los mecanismos participativos establecidos, con los Oficihas FondoEsparia 30.000
1.2:0 medios y sociedad amplia Pais PNUD PNUD ’
- . . X X ais PNU
1.3:0 1.4..4  Elaboracién colectiva de una agenda de lineas 75700
Indicadores: prioritarias a incluir en la politica de seguridad Conferencias
. ) ciudadana, con base en los hallazgos de los diagndsticos y talleres de
110 # de diagndsticos integrales | 74 5 |dentificacion de brechas de capacidad en la generacién X capacitacion
regionales y nacionales elaborados de datos y analisis del pais y/o DSD/OBSICA surgidos USS$ 20,000
1.11 # paises SICA que revisan o durante los diagndsticos, en alianza con el proyecto
formulan  nuevas politicas regional de Gestion de Informacidn y Observatorios de
nacionales con un abordaje integral Seguridad Ciudadana 71600 Travel
de la seguridad ciudadana 1.5 Politicas integrales de seguridad ciudadana elaboradas o US$ 15,000
1.12 # paises SICA que formulan o revisadas en los paises Centroamericanos .
: " : 1.5.1  Acompafiamiento técnico en la formulacién/revisién de 74200  Audio
mejoran los indicadores y sistemas ; visual y costos
M&E para sus politicas nacionales al menos dos politicas nacionales integrales de X X de y
de seguridad y hacen referencia a seguridad ciudadana, con un marco de referencia impresionUS$
los indicadores ESCA vinculado a la ESCA X 5.000
1.5.2  Presentacion y publicacién oficial de las politica ’
Metas 2016: . X X UEP
finalizadas - FondoEspafia
1.1: 2 diagndsticos 1.5.3 Fomentar un acuerdo entre poderes del Estado y otros Oficinas PNUD
1.2: 2 paises con nueva politica (o segmentos de la sociedad civil, medios y sector privado Pais PNUD
revisada) para la adopcién de la politica como politica de Estado y X X
1.3: 2 paises con indicadores mejorados cgn covn'wpromvisos .pres.pruestarios en el mediano plazo
o nuevos para su politica nacional de 1.5.4 Discusion y diseminacién de los resultados en el marco
X P P de los mecanismos participativos establecidos, con los X X X X
seguridad . R .
medios y sociedad amplia
1.2.3 Intercambio de informacion sobre las politicas
nacionales en el marco del MCES de la ESCA
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1.6 Estrategias de seguimiento y evaluacién de las politicas

subregionales y nacionales elaboradas e implementadas

1.3..16 Revision y mejoria de los indicadores de al menos dos X
politicas nacionales, incluyendo su vinculacién con los
de la ESCA.
1.3..17 Revision y mejoria de los mecanismos nacionales para el X UEP, FondoEspafia
seguimiento de la politica de seguridad X Oficinas PNUD P
1.3..18 Acompafiamiento del proceso de revisién con Pais PNUD
desarrollo de capacidades nacionales en formulacién de
indicadores, seguimiento y evaluacién orientada a
resultados X
1.3..19 Intercambio de informacion sobre los indicadores
nacionales en el marco del MCES de la ESCA
Subtotal 1: 100,000
PRODUCTO 2: Planes y capacidades | 2.3 Planes, estrategias y programas de prevencion de violencia 71200
institucionales para mejorar la que afecta nifios y nifias, adolescentes y hombres y mujeres Consultores
prevencion de la violencia social que jovenes formulados y/o mejorados para abordar los factores Internacional
afecta a nifios, nifias, adolescentes, asociados y de riesgo (BB1 R2.MA.2) es -
hombres y mujeres jovenes | 2.3.1 Disefio y formulacién de al menos dos planes nacionales US$ 20,000
desarrollados e implementados (BB1 de prevencidn de violencia que afecta a NNAJ X
ESCA) 2.3.1.1 Facilitar proceso de consulta participativa para incluir las X ;‘il\(/)igios
Linea base (2014): voces de I‘.alNNAJ en r|e§go y'en cor.1f.I|cto con laley Contractuale
] 2.3.1.2 Presentacién y publicacion oficial de los planes X UEP _
24iMo finalizados Oficinas FondoEspafia séompaﬁiasU
2.2: 2.3.1.3 Fomentar un acuerdo entre poderes del Estado y otros X Pais PNUD PNUD S$ 20,000
2.3: 0% segmentos de la sociedad civil, medios y sector privado
2.4: 0% para la adopcion del plan como un esfuerzo
o multisectorial, multinivel y multipoder, con compromisos 71300
2.5: 0% presupuestarios en el mediano plazo Consultorias
2.6 2.3.1.4 Discusion y diseminacién de los resultados en el marco X locales US$
2.7: de los mecanismos participativos establecidos, con los X 70,000
medios y sociedad amplia
2.8: 0%; 2.9: 0%; 2.10: 0%; 2.11: a | 232 Intercambio de informacién de los planes nacionales en 75700
determinar con la encuesta inicial; 2.12: el marco de la Subcomisién de Prevencién del SICA Conferencias
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0%; 2.13: 0%; 2.14 a determinar con
linea de base de los territorios
seleccionados

Indicadores:

2.1: Existencia de un modelo regional
consensuado para abordar la prevencion
de violencia NNAJ

2.2: # paises  SICA  formulan
participativamente un plan o estrategia
nacional de prevencién de la violencia
que afecta a NNAJ

2.3: % de los participantes NNAJ en el
proceso de formulacion de plan que
estdn satisfechos con la incorporaciéon
desus opiniones en el plan

2.4: % de personal capacitado se
certifican satisfactoriamente en curso
especializado para la  prevenciéon
secundaria y terciaria (por pais)

2.5: % de personal certificado que
estiman haber mejorado su desempefio
técnico en el dia a diacon la formacién

2.6: # paises SICA cuentan con un ente
rector para la prevencion de la violencia
NNAJ  con roles, funciones vy
competencias definidas

2.7: # paises SICA cuentan con un
mecanismo nacional interinstitucional
para coordinar la prevencion de la
violencia NNAJ

2.8: % de NNAJ beneficiarios del
programa perciben una mejoria con
respecto a su situacion inicial, como
resultado de la intervencion
(desagregado por programa secundario y
terciario, por sexo y rango etario)

2.9: % de NNAJ beneficiarios que creen
que el programa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta (desagregado por programa
secundario y terciario, por sexo y rango
etario)

2.10: % de NNAJ beneficiarios que se
insertaron y mantuvieron en sistema
educativo formal (desagregado por sexo

2.4 la arquitectura institucional y lascapacidades técnicas y de
gestion de las instituciones responsables por las politicas de
prevencidnde la violencia NNAJ desarrolladas

2.4.1 Finalizacién y discusion de los hallazgos de los
diagndsticos de capacidad institucional del ente(s)
encargado(s) de prevencion en los paises

2.4.2 Implementacién de una agenda de fortalecimiento
institucional con base en el diagndstico de capacidades,
incluyendo la redefinicién de los roles y funciones del
ente rector y demas instituciones de prevencion

2.4.3 Implementacién del programa de formacién vy
certificacion con la otra la mitad de los beneficiarios
meta de las instituciones de operadoras de prevencion
de la violencia, incluyendo el diplomado especializado
con énfasis enprev. secundaria y terciaria (BB1 R1.MA.1)

2.4.4 Implementacién del plan de seguimiento y evaluacion de
los conocimientos adquiridos del programa de formacion
(BB1R1.MA.1)

2.4.5 Disefio, revision y transferencia de instrumentos
metodolégicos a las instituciones operadoras de
prevencién social de la violencia que afecta a NNAJ de
cada pais (BB1 R1.MA.2)

2.4.6 Elaboracion de wuna estrategia que promueva la
coordinacion y la articulacion interinstitucional entre las
entidades rectoras de la politica y las instituciones de
sociedad civil que trabajan en prevencién de la violencia
NNAJ (BB1 R1.MA.3)

UEP,
Oficinas
Pais PNUD

FondoEsparia
PNUD

2.5 Un programa de prevencidn secundaria (del Plan Nacional de
Prevencién) para la insercidn socio-cultural, educativa y
laboral de jévenes en riesgo, se ha implementado en los 8
paises del SICA participantes (BB1 R2.MA.4)

2.5.1 Implementacién y consolidacién de modelo adaptado al
pais para la insercion de jévenes no escolarizados al
sistema de educacién formal

2.5.2 Implementacién y consolidacién de modelo adaptado al
pais para la insercién laboral, la empleabilidad y el
emprendedurismo juvenil

2.5.3 Implementacién y consolidacién de modelo adaptado al
pais para la modificacién de comportamientos violentos
y creacion de habilidades para la vida y la resolucion
pacifica de los conflictos (incluyendo temas de
masculinidades, violencia intrafamiliar y sexual, derechos
y cultura civica, etc.)

2.5.4 Fortalecimiento y ampliacion de las alianzas publico-
privadas y acuerdos publico-privadas para un programa
de becas escolares, pasantias y primer empleo

2.5.5 Consolidacién e institucionalizacién del sistema de
servicio de guarderia sostenible para lo/as hijo/as de los
beneficiarios del programa

Oficinas
Pais PNUD
con apoyo
de la UEP

FondoEsparia
PNUD

y talleres de
capacitacion
US$ 40,000

71600 Travel
US$42,866.1
8

74200 Audio
visual y
costos de
impresionUS
$16,667

72600
Grants US$

1,146,666
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y rango etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios que
justifican la violencia entre pareja,
familia 'y otros miembros de Ia
comunidad, por al menos un motivo
(desagregado por programa, sexo y
rango etario)

2.5.6 Sistematizacién y evaluacién de los programas con base
en seguimiento de calidad
2.6 Un programa de prevencidn terciaria (del Plan Nacional de

Prevencién) para la rehabilitacién y reinsercién econémica,
social y en la comunidad de jévenes en conflicto con la ley, se
ha implementado en los 8 paises del SICA participantes (BB1
R2.MA.5)

2.12: % de NNAJ beneficiarios que se han | 261 Implementacién y consolidaciéon de modelo adaptado al
insertado laboralmente, ya sea a través pais para la resocializacién y rehabilitacién de jovenes en
del empleo o el auto empleo conflicto con la ley
(desagregado por programa secundarioy | 2.6.2 Implementacién y consolidacién de modelo adaptado al
terciario, por sexo y rango etario) paispara la reinsercion laboral y econdmica de los
2.13: % de NNAJ beneficiarios que estan jovenes, incluyendo para la creacion de pequefios Oficinas
cubiertos por servicios de guarderia emprendimientos econémicos Pais PNUD | FondoEsparia
2.14: Proporcidn de NNAJ beneficiarios | 2.6.3 Implementacién y consolidacion de modelo adaptado al con apoyo | PNUD
en conflicto con la ley que reincidieron pais de justicia restaurativa juvenil como complemento a de la UEP
en relacion con la tasa de los procesos penales involucrando a jévenes
reincidenciapenal de NNAJ en ese | 264 Implementacién y consolidacién de modelo adaptado al
territorio pais de atencidn y proteccion a victimas y testigos NNAJ
Metas (2016): 2.6.5 Implementacién y consolidacionde la estrategia de
2.1: Si; 2.2: 1 pais adicional; 2.3: 70%; sensibi!izacic’)n y capacitaci(?n con la policia Ioc‘al, la
2.4: 100%; 2.5: 100%; 2.6: 2 paises co.munlq?d y gll sector prlvado. sobre el trabajo de
adicionales; 2.7: 2 paises adicionales; reinsercion gle jovenes en conflicto con la ley, como
2.8: 100%; 2.9: 100%; 2.10: 70%; 2.11: Se agentes asociados del programa
reduce en 30%; 2.12: 70%; 2.13: 100%; 2.6.6 SlstemaF|z§C|on y eva!uaaon de los programas con base
2.14: Se reduce en 30% en seguimiento de calidad
Subtotal 2: 1,356,199.18

PRODUCTO 3: Soluciones innovadorasy | 3.3 Iniciativas innovadoras piloto implementadas y 71200
buenas practicas en prevencion de la sistematizadas, alimentan el debate, los abordajes y planes en Consultores
violencia son fomentadas, prevencion NNAJ Oficinas Internacional
sistematizadas, evaluadas y transferidas | 3.3.1 Implementacion y estrategias de salida/escalamiento de las Pais PNUD | FondoEspafia es -
en la region (Laboratorio de 4 iniciativas piloto, con apoyo PNUD US$ 5,000
Innovacion) 3.3.2 Seguimiento semestral y anual de los resultados de las de la UEP 71300
Linea base (2014): iniciativas pilotos, en los grupos de prevencion SICA con los Consultorias
3.1: 0; 3.2: 0%; 3.3: 0%; 3.4: 0%; 3.5: 0; mecanismos que . - locales US$
T e 02 M 0T B0 22 B 13.3.3  Sistematizacion y evaluacion de las iniciativas
3.6:0%; 3.7: 0%; 3.8: 0% 2,000

X 3.4 |Instituciones publicas de los paises del SICA incorporan
Indicadores: conocimiento de otros paises LAC en sus modelos, 72600
3.1: # iniciativas innovadoras en herramientas y sistemas, a través de intercambios de Grants US$
prevencién de la violencia NNAJ experiencias_en seguridad ciudadana 160,000
identificadas e implementadas 3.4.1 Acompafiamiento al pais demandante y al pais oferente UEP FondoEsparia
3.2: % de NNAJ beneficiarios de la para completar la transferencia e intercambio de PNUD 75700
iniciativa piloto perciben una mejoria conocimiento, segln establecido en el acuerdo de Conferencias
con respecto a su situacion inicial, como cooperacion _SUF'_SUF_' o ) y talleres de
resultado de la intervencion | 3-4.2 Apoyo a la institucién receptora para institucionalizar los capacitacion
(desagregado por iniciativa, por sexo y cambios en sus planes y presupuestos institucionales USS$
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rango etario)

3.3: % de NNAJ beneficiarios que creen
que la iniciativa incidié sobre al menos
una de las causas de la violencia que los
afecta

3.4: % de NNAJ beneficiarios que opinan
positivamente sobre la transformacion
de la iniciativa piloto en un tipo de
intervencion permanente

3.5: # intercambios con transferencia de
conocimiento en prevencién de la
violencia NNAJ promovidas

3.6: % de funcionarios receptores de la
experiencia declaran mejoria sostenible
en su modelo/herramienta/sistema con
el intercambio y en la capacidad técnica
de sus instituciones

37: % de jefes de la wunidad
organizacional de la institucion receptora
comprometidos con adoptar los cambios
ofrecidos con el intercambio

3.8: % de planes operacionales de la
institucion receptora que incluyen y
presupuestan los cambios

3.9: # buenas practicas sistematizadas y

diseminadas en los encuentros y la
plataforma

Metas (2016):

3.1: 4 Iniciativas piloto; 3.2: 70%; 3.3:
70%; 3.4: 70%; 3.5: 4 intercambios; 3.6:
70%; 3.7: 70%; 3.8: 70%; 3.9: 3

343

344

Seguimiento y valoracién post-intercambio en la institucion
receptora sobre los cambios adoptados con el acuerdo de
cooperacion sur-sur

Encuentro de intercambio de logros y lecciones aprendidas
de las diferentes iniciativas del proyecto para su
sistematizacion, difusién y evaluacion, incluyendo las
iniciativas pilotos, los intercambios sur-sur, los programas
de prevencidn y las politicas de seguridad ciudadana.

67,334.68

71600 Travel
US$14,129

74200 Audio
visual y
costos de
impresionUS
$1,000

Subtotal 3: 249,463.68
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PRODUCTO 4: Proyecto implementado | 4.1. Proyecto coordinado y gestionado 71400 Service | US$
eficientemente y esquema de | financiera/administrativamente. Contract: 57,122(Coordin
seguimiento operacional 4.2. Actividades del plan de seguimiento llevadas a cabo en tiempo y ador proyecto)
Linea de base (2014): forma
4.1: 0% 4.2.3 Revisiéon anual con Comité Directivo del Proyecto y partes US$30,000
4.2: 0% interesadas de las iniciativas piloto, los programas nacionales y (AS’S?‘?”’e .
4.3: No otros actores clave Adminisirativa)
Indicadores: 4.3 Evaluacion llevada a cabo 1 semestre antes del cierre del US$ 20,000
4:1: %.(lajecuc.lon real del~proyecto sobre | proyecto 71200 Intemational | (Evaluador)
EJECUCLOI’I estimada por afio Consultant
4.2:d /to de alcance de indicadores de US$11,555
producto ~
4.3: Existencia de evaluacion UEP Fondo Espafia 71600 Travel:
independiente PNUD
Metas (2015): 72500 Office Supplies | US$2:512
4.1: 100 % ejecucion real del proyecto
sobre ejecucion estimada por afio )
4.2: 100 % de alcance de indicadores de 74500 Miscellaneous | US$5,000
producto expenses
4.3: Si.
US$20,000
71300 Rental & $
Maintenance
75100 GMS(8%): US$148,148.14
Subtotal 4
294.337.14
TOTAL US$2,000,000

49



V. ARREGLOS DE GESTION

1. Modalidad de Implementacién

El proyecto serd implementado bajo la modalidad de Implementacién Directa (DIM), por el Centro Regional
Ameérica Latina y el Caribe del PNUD en Panama, a través de una Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP), asi
como por las Oficinas de Pais de Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamdy
Republica Dominicana, para la implementacién de componentes nacionales.

Para la implementacion de los componentes nacionales del Producto 2 del Marco de Resultados y Recursos
del proyecto, contaran con un output especifico en ATLAS con su correspondiente Department ID.

2. Recursos del Proyecto

El presente proyecto tiene un financiamiento por un monto total de US$6,000,000, proveniente de dos
fuentes:

- UNDP/Spain Sustainable Development Goals Fund: USS$ 4,000,000
- Spain-UNDP Fiduciary Fund: USS$ 2,000,000

El monto total de recursos incluye los servicios de gestion (General Management Service -GMS).

3. Responsables y responsabilidades claves de la implementacion
a. La Unidad Ejecutora de Proyecto:

Responsabilidades de la UEP:

e Programacion: La UEP elaborard los Planes de Trabajo Anual (POA) y de gastos, y serd responsable de
la elaboracion de los informes (ver seccién de M&E), que deberan ser aprobados por el Comité de
Direccidén del proyecto mediante acta.

e Implementacicn dirigida a resultados: La UEP, a través del Coordinador/a del Proyecto, coordinard y
monitoreara la implementacion de todas las actividades y recursos del proyecto, garantizando el
progreso hacia el logro de las metas anuales, asegurando que las mismas estan adecuadamente
dirigidas al cumplimiento de los resultados de efecto y producto del proyecto. Ademas, jugara un papel
vital para apoyar a los paises a implementar sus programas de prevencién y las iniciativas piloto,
proporcionando asesoria técnica a los diferentes paises de manera periddica, en articulacion
permanente con el Centro Regional y los puntos focales de seguridad de las Oficinas de Pais. Adicional
a esto, la UEP serd responsable de movilizar la asistencia técnica necesaria para el cumplimiento de los
productos del proyecto y el apoyo a las contrapartes, sea solicitando la asesoria a la unidad de
seguridad ciudadana u otras areas del Centro Regional, realizando contratacién de expertos dentro o
fuera de las Redes de Expertos Asociados del PNUD, sea brindandola directamente con el personal de
la UEP.

o Implementacion operativa: La UEP implementara directamente las actividades, asegurando que todos
los procesos del proyecto se realizan en linea con las Politicas y Procedimientos de Programas vy
Operaciones (POPP) del PNUD. Esta implementacién incluye los procesos de contratacidon en el marco
del proyecto; los procesos de adquisiciones y de proveedores; la organizacién de viajes y talleres; la
elaboracidon de solicitudes de pago (SPD) y requisiciones en ATLAS; el registro de servicios, misiones y
trabajo de escritorio en el ServiceTracker; la gestiéon administrativa de la UEP con respecto a renta y
funcionamiento operativo; la preparacién de correspondencia y notas de archivo relativa a las
actividades del proyecto; la administracién adecuada de los activos del proyecto; y, la organizacién y
mantenimiento de los archivos fisicos y electrénicos del proyecto.


https://info.undp.org/global/popp/Pages/default.aspx

Monitoreo y reporting de resultados: La UEP es la principal responsable de realizar el monitoreo y
gestionar la evaluacidon del proyecto, con base en los indicadores establecidos en el Marco de
Resultados del proyecto, el Marco de M&E (seccién VI.) y el Plan de Monitoreo y Evaluacién (anexo 1),
asi como en los indicadores especificos identificados para cada plan de trabajo anual. Deberd preparar
los informes establecidos en la referida seccidn VI. en tiempo y forma para el Centro Regional, para el
Comité de Seguimiento y para el Comité de Direccidn, asi como cualquier otro requerimiento de
informe corporativo necesario (ROAR, IWP, reporting del Fondo Espafia, etc.). Esto incluye también el
registro y actualizacion de la matriz de riesgos del proyecto. Toda la informacién debera ser actualizada
en los sistemas informaticos corporativos vinculados con el manejo del proyecto en ATLAS, asi como
cualquier otro sistema usado para el proyecto, incluyendo medios sociales (e.g. diMonitoring, pagina
FB del proyecto, dashboard, etc.).

Monitoreo y reporting financiero: La UEP es el principal responsable por la gestidn financiera adecuada
del proyecto, incluyendo la elaboraciéon de informes financieros, segun lo establecido en la seccidén VI.,
asi como la introduccion de requisiciones y preparacidon de SPD segun la tabla de cuentas (COA) y el
registro de firmas autorizadas del proyecto. Debera también garantizar el respaldo de cada pago con
los comprobantes y documentos requeridos para cada transaccion. Es responsabilidad del proyecto de
gestionar los recursos y los informes financieros dentro del sistema ALTAS, en coordinacion con el
Centro Regional, incluyendo la solicitud de montar el presupuesto y sus lineas presupuestarias segun el
POA, las revisiones presupuestarias, las correcciones y cierres de General LedgerEntries (GLE) y POs al
cierre del afio financiero cada afio. El cierre financiero del proyecto al término del proyecto también
debera ser planificado y llevado a cabo por el proyecto, segun los procesos establecidos en el POPP. La
UEP también preparard informes financieros globales, segln los requerimientos de la administradora
del fondo Espafia-PNUD.

Gestion de la evaluacion: La UEP deberd planificar desde el inicio la evaluacién, asegurandose la
disponibilidad de recursos y tiempo suficiente para realizar una evaluacion de calidad, incluyendo el
establecimiento de un Grupo de Referencia de la Evaluacion (GRE) representativo y la existencia de una
Respuesta de la Gerencia a las recomendaciones de la evaluacién. La gestién de la evaluacién debera
idealmente apoyarse en la orientacién del area de evaluacién del PNUD y del Manual de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacion del PNUD.

Coordinacidn y consulta permanente:

La UEP actuard bajo las directrices y orientaciones del Centro Regional de manera cotidiana, a través
del Coordinador del drea de CPR y el/la responsable de proyectos regionales del drea para la gestion
del dia a dia del proyecto. La asesoria especifica de los asesores y especialistas regionales también
debera ser solicitada por este canal. Los arreglos de gestion internos se detallan en las prdoximas
secciones.

Por otro lado, la UEP debera coordinarse de manera permanente con la Direccidn de Seguridad
Democratica (DSD) de la SG-SICA, en particular la coordinacion del componente de prevencién de la
ESCA y articularse con los demas proyectos regionales de esos componentes, incluyendo en el marco
del Grupo de Trabajo de Prevencidn del SICA, la Subcomisidon de Prevencién del SICA y otros espacios
de coordinacion del SICA.

La UEP debera actuar bajo la direccién del Comité Directivo del Proyecto, reportando periédicamente
segln el calendario y las responsabilidades establecidas en el Marco de M&E, y solicitando aprobacién
a cambios de resultados y fondos mayores al 30% de lo planificado originalmente. Debera informar
periédicamente al Comité de Seguimiento del proyecto.

Composicién de la UEP:

Un/a Coordinador/a de Proyecto, con amplia experiencia en seguridad en Centroamérica y experticia
sélida en prevencidn de la violencia que afecta a jévenes, asi como en gestién de proyectos.

Un/a asistente administrativo/a, con experiencia en gestion y administracion de proyectos PNUD.
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Ubicacion: La sede de la UEP se ubicara en las instalaciones de la DSD/SICA en El Salvador,para facilitar la
interaccion con la DSD del SICA y los demds proyectos del componente de prevencidn de la ESCA que alli se
encuentran basados, asi como la OTC de El Salvador de AECID a cargo de los temas de Centroamérica.
Tendra también un asiento en la OP de ELS para facilitar la coordinacidn.

b. El Centro Regional de PNUD LAC:

El Centro Regional del PNUD tiene como una de sus responsabilidades principales administrar todos los
proyectos regionales implementados en la regidn, incluyendo las iniciativas en torno a la seguridad
ciudadana, garantizar la coherencia y consistencia entre los programas regionales y los nacionales vy
asegurar el balance regional de las intervenciones del PNUD. Esto implica la direccién estratégica de los
proyectos regionales,la programacién operativa y la implementacion, la gestidon general administrativa y
financiera, supervisién, auditoria, control de la calidad, y la coordinaciéon general de las actividades de
seguimiento y evaluacidn y de gestion del conocimiento.

Para los proyectos regionales de seguridad ciudadana, éstos se gestionan a través del area de Prevencion
de Crisis y Recuperacion (CPR) y su unidad de seguridad ciudadana en articulacién con el programa regional
del RSC-LAC y la direccién del director del Centro Regional, en los siguientes elementos:

Direccion estratégica del proyecto y con los socios

- El Centro Regional del PNUD en Panam3d, en cumplimiento de su mandato, estara a cargo de la gestion
global del proyecto. El Director del Centro Regional del PNUD tendrd la responsabilidad final para
alcanzar los resultados del proyecto y ejecutar los fondos del proyecto, y representar al Centro en el
Comité de Direccién. El Coordinador de practica®del drea de Prevencién de Crisis y Recuperacién (CPR)
del Centro Regional, en quien se ha delegado la autoridad para todos los asuntos relacionados con
Seguridad Ciudadana, garantizara la supervisién del proyecto en nombre del PNUD y representara al
PNUD en el Comité de Seguimiento del proyecto, y cuando se le sea solicitado en el Comité de Direccion.

- El Centro Regional facilitara la coordinacion entre los Representantes Residentes (RR) del PNUD para
coordinar las actividades nacionales de las oficinas del PNUD en los paises meta, en el marco del
proyecto.

- El Centro Regional actuard como la contraparte estratégica de AECID Centroamérica y del SICA,
apoyandose en el RR en El Salvador, cuando se requiera de la interlocucién con el/la Secretario/a General
del SICA, dado el rol que este ejerce deinterlocucion la Secretaria General del SICA en representacion de
los RR de Centroamérica.

- La direccién estratégica cotidiana del proyecto cae bajo la responsabilidad del Coordinador del Area CPR
como gestor de los proyectos (Project Manager) regionales bajo su portafolio. Esto incluye la
representacion en los comités del proyecto, ante el donante, el Grupo de Amigos de la ESCA y ante otros
socios y cooperantes.

- Todo cambio sustantivo o nuevas actividades no previstas deberdn ser discutidas y consultadas
previamente con el Coordinador de Area CPR en primera instancia, quien podra pedir recomendaciones
técnicas al Comité de Seguimiento del proyecto y/o elevarlo al Comité Directivo del proyecto para su
aprobacion, asi como la movilizacidn adicional de fondos en el marco del proyecto y alianzas estratégicas
con otros socios.

- El Coordinador del Area de CPR sera responsable por revisar previamentelos POA y presupuestos, antes
que los mismos sean elevados al Comité Directivo del Proyecto para su aprobacién, para asegurar su
correspondencia con el marco de resultados del proyecto, el Programa Regional y el Plan Estratégico
Global.

- Toda correspondencia oficial a nivel de Cancillerias y Secretaria General del SICA relacionado con el
proyecto serd gestionada por el Centro Regional, bajo la firma de su Director.

2g| Coordinador de Practica coordina las intervenciones del area de Prevencion de Crisis y Recuperacion (CPR) del PNUD en América Latina y el
Caribe.
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Gestion cotidiana del proyecto, control de calidad y asesoria técnica:

- Bajo la supervisidn y direcciéon del Coordinador de CPR, el/la Especialista en Gestion de Proyectos

Regionales de Seguridad Ciudadana serd el punto de entrada y comunicaciéon cotidiana entre el proyecto

y CPR/Centro Regional/DRALC, para procesar, discutir y dar seguimiento a cualquier solicitud o

actividades del proyecto.

- Através de el/la Especialista, fungiendo como el garante del proyecto, la unidad de seguridad ciudadana,

proporcionard el control de calidad y la asesoria técnica necesaria para revisar los diferentes planes,
procesos e informes preparados por el proyecto, asi como apoyar cualquier actividad del proyecto que
requiera de asesoria técnica de uno de los asesores o especialistas del area o de otras unidades del
Centro Regional. Esto incluye:

Revisién y seguimiento general a la planificacidon e implementacion de las actividades planificadas del
proyecto

Revisiéon de los informes sustantivos de avance del proyecto e informes para el Comité de
Seguimiento y el Comité Directivo

Revisidn de los insumos del proyecto para el reporting corporativo y monitoreo de resultados
Solicitudes de asistencia técnica (internas de CPR o consultores)

Seguimiento general a las misiones

Gestion de procesos de contratacion:

- El Centro Regional revisara las solicitudes decontratacidon de consultores por parte de la UEP, incluyendo

los TDRs preparados por el proyecto, el proceso de seleccion, la disponibilidad de fondos y la
disponibilidad de expertos en los Rosters de Expertos Asociados del PNUD. Procesara dichas solicitudes

sea a través de la unidad de adquisiciones o de recursos humanos, segun el tipo de contrato que aplique,

para la expedicion del mismo.

- Dara seguimiento al cumplimiento y calidad de los productos y actividades de dichos contratos.

Gestiones, Aprobaciones y Control Financiero:

- Revisard, procesard y aprobara las operaciones financieras y pagos que le sean solicitadas por la Unidad

Ejecutora del proyecto, con base en el POA aprobado por el Comité de Direccidn, las cuales constaran en
un Acta. El flujo del proceso es el siguiente:

SPDs: La UEP elabora las Solicitudes de Pago (SPD) con sus soportes en papel y las envia a el/la
Especialista de Gestiéon de Proyectos Regionales y la Asistente Administrativa de la unidad para su
revisiéon y aprobacién para montos menores a 5,000 USD. Todo monto mayor a 5,000 debe ser
aprobado por el Coordinador de Area de CPR.

Requisiciones: La UEP introduce la requisicién de pago correspondiente a la SPD en el ATLAS y notifica
electrénicamente a el/la Especialista de Gestién de Proyectos Regionales para su aprobacién en el
sistema.

POs y vouchers: Una vez aprobada la requisicién, las mismas son canalizadas internamente para la
creacion y aprobacién de las érdenes de compra (PO) y vouchers por parte el drea de finanzas y
operaciones del Centro y la Asociada en Finanzas de CPR.

Revisiones Presupuestarias: cuando son ajustes pequefios menores al 30% del presupuesto original
entre actividades, para la implementacion de los recursos regionales, la UEP prepara la
documentacion, justificaciéon y nuevo presupuesto detallado por linea y cuenta presupuestaria y la
envia a el/la Especialista de Gestion de Proyectos Regionales y la Asociada de Finanzas de CPR para su
revisién, modificacién en ATLAS y envid al Fondo Espafia y al KK para su procesamiento. Para el caso
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de los recursos manejados nacionalmente, las Oficinas de Pais realizardn sus revisiones
presupuestarias correspondientes al Output asignado bajo su Department ID.

- Elaborara el informe anual oficial financiero CDR (CombinedDeliveryReport) y revisara los informes
financieros periddicos del proyecto, asi como de cualquier informe por parte de las iniciativas pilotos.

- Coordinara la recopilacién de insumos para la elaboracidn de los informes financieros requeridos por la
Administradora del fondo Espafia-PNUD, quien lo consolidara y enviara cuando requerido al donante.

- Gestionara cualquier Carta de Entendimiento entre el proyecto y contrapartes nacionales, incluyendo
Oficinas de Pais, para la transferencia de fondos y su ejecucidn a nivel nacional, segun lo planificado.

Supervision y gestidon del personal del proyecto

- El Coordinador del Area CPR fungird como supervisor del Coordinador/a del Proyecto, proporcionando
retroalimentacion sobre el desempefio del mismo. La supervisidon del/la asistente administrativo/a del
proyecto recaera sobre el Coordinador del Proyecto.

c. Las Oficinas de Paisdel PNUD en Centroamérica y Republica Dominicana:

Dado que un énfasis central del proyecto es apoyar la implementacién nacional de la ESCA, el canal
primordial para el mismo serdn las Oficinas de Pais del PNUD en Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana.

Las Oficinas de Pais (OP) apoyaran en el desarrollo de actividades de caracter regional y seran los
responsables de articular e implementar de los componentes nacionales en sus paises, sobre todo en lo
relativo a:

- La asistencia técnica a las contrapartes nacionales de manera articulada entre las OP y el proyecto
regional en apoyo a los productos regionales

- Lainterlocucidn principal con las contrapartes nacionales y la OTC AECID a nivel de cada pais.
- ldentificacidn de actores, seleccién de beneficiarios, etc., a peticidn del proyecto.

- La preparacién del ‘llamado de propuestas’ con las contrapartes nacionales y la AECID para aplicar
a los fondos para la implementacion de los componentes de planes y programas de prevencion de
la violencia (componente 2) y las iniciativas piloto (componente 3).

- La administracién de los fondos nacionales para la implementacién de los programas de
prevencion propuestos y la gestion de las iniciativas piloto. Estos fondos del proyecto regional para
los resultados nacionales implementados por las OP PNUD, seran transferidos y gestionados
mediante Planes de Trabajo Nacional (para los programas de prevencién secundaria y terciaria) y
Cartas de Acuerdo con Asociados en la Implementacién (Ver Anexo Modelo de Carta Acuerdo) si
requerido para el Llamado de Propuestas de las Iniciativas Piloto, con los arreglos de gestién que
correspondan, segun lo establecido por el POPP. Estos estableceran los roles y responsabilidades
especificas, los requerimientos de informes y rendicién de cuentas para los desembolsos.

- Para estos componentes, las OP deberdn informar y articularse de manera permanente con la UEP
y el Centro Regional, asi como la OTC AECID nacional, para garantizar la coordinacién de las
acciones y la implementacidn articulada del proyecto en todos los paises de la subregion.

- Deberan conformar un subcomité de direccién del componente nacional a su cargo, para
garantizar la participacién y la apropiacion de las contrapartes a nivel nacional. En el mismo deberd
participar la OP ejerciendo la coordinacidn del subcomité, un representante de la OTC AECID y al
menos un representante de la contraparte nacional principal. Las discusiones e informes
presentados y actas deberdn ser canalizados al Comité Directivo del proyecto regional a través de
la UEP.
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Deberdn participar en las revisiones anuales y evaluacidon del proyecto con sus componentes
correspondientes, contribuir con lecciones aprendidas y buenas practicas.

En el caso de la Oficina de Pais PNUD El Salvador, esta tendra dos funciones adicionales al resto de las OP

PNUD:

El Representante Residente (RR) participara en las instancias de coordinacién del proyecto cuando
se requiera de la interlocucidn con la Secretaria General del SICA y en el comité de seguimiento del
proyecto, en representacion de los RR de Centroamérica quienes le han delegado esta funcién.
Esto implicard presentar mensajes y posiciones conjuntas del grupo de RR y darles
retroalimentacion sobre las discusiones resultantes.

Incluir en su planilla los pagos de los salarios de la UEP e incluir en su ciclo de pago cualquier pago
gue tenga que ser emitido en El Salvador, por lo cual percibird el costo correspondiente en el
universal pricinglist. Esto es aplicable Unicamente a los pagos fuera del componente de ejecucidn
nacional (grant).

d. El Comité Directivo del Proyecto

El Comité Directivo del Proyecto compuesto por tres partes principales: el proveedor o donante (Espafia-
AECID); un representante del beneficiario (SICA) y el ejecutivo que dirige la implementacién (PNUD). En
cada caso, debera ser el representante a nivel directivo del drea tematica/direccion o agencia responsable
por el proyecto, como reflejado abajo.

Composicidn:

- Por el executivo:

o  Unrepresentante de RBLAC PNUD a nivel directivo
o Unrepresentante del Centro Regional del PNUD a nivel directivo

- Por el proveedor:

o El/la Director/a de Cooperacidén con América Latina y el Caribe de AECID o a quien delegue oficialmente

- Por el beneficiario:

o El/la Directora/a de Seguridad Democratica del SICA
o  Elresponsable directivo de la Presidencia pro Tempore del SICA

El coordinador del proyecto participard en el Comité Directivo para rendir cuentas y fungiendo como
secretaria técnica del grupo, pero no con poder decisorio.

Frecuencia: El Comité Directivo se reunird de forma regular cada seis meses.
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[ Estructura de Gestion del Proyecto ]

Comité Directivo del Proyecto

SICA PNUD AECID
Director de Seguridad Representante de RBLAC y Directora de Cooperacién ALC o
Democratica y Presidencia Representante de RSC-LAC a su representante.
pro Tempore SICA nivel directivo

Comité de Seguimiento del Proyecto
- Coordinador del Area de CPR y garante del proyecto
- Un/aRR representando las OP PNUD
- Coordinador/a General OTC ELS AECID y responsable del Fondos Espafia-SICA
- Coordinador/a Componente Prevencidn SICA y Especialista M&E de la DSD
- Un/a representante de la Presidencia pro Tempore del SICA

Garante del Proyecto Oficinas de Pais PNUD
- Especialista Gestion de - Re_sponsables a cargo de
Proyectos Regionales la implementacion de

SC/CPR r= = F= componentes nacionales

Subcomités nacionales de
componentes nacionales (x pais)

Apoyo Técnico y
Operativo/Financiero
- Asesor Regional SC/CPR

- Asesor Regional de SC y - OTC AECID
DG/DRBLAC - OP PNUD

- Asistente Administrativa _ ) .
SC/CPR Contraparte nacional principal

Unidad Ejecutora del Proyecto

- Finanzas RSCLAC

- Adquisiciones y RRHH
RSCI AC

El Comité Directivo tendra las siguientes responsabilidades:

Reunirse para tomar decisiones sobre el proyecto.
Aprobar los POA, presupuestos y revisiones sustantivas del proyecto.

Revisar los informes periédicos y anuales del proyecto y emitir recomendaciones y resoluciones de
accion.

Asegurar la conduccién del proyecto para el logro de los efectos y productos deseados, en linea con el
Marco de Resultados del proyecto y la Estrategia de Seguridad de Centroamérica.

Asegurar la coordinacién y didlogo sobre el proyecto con la Comisidon de Seguridad de Centroamérica;
la Subcomision de Prevenciéon de la Violencia; el Mecanismo de Coordinacidn, Evaluacién vy
Seguimiento de la ESCA (MCES) y otras instancias similares.

Asegurar la conduccion del Examen Anual y otras revisiones anuales del proyecto.

Asegurar la realizacion de la evaluacién del proyecto, incluyendo el establecimiento de un Grupo de
Referencia de la Evaluacidn y la elaboracion de una Respuesta de la Gerencia a la misma.

Conformar un Comité de Seguimiento de las mismas partes para el seguimiento periddico del proyecto
al momento del arranque el proyecto, designando a los miembros del mismo. Al menos un
representante de la implementaciéon a nivel nacional de cada OP deberia participar. El Comité de
Seguimiento no tendra facultades decisorias, sino de seguimiento, informacién y recomendacién a los
miembros Directivos y podra ser presencial y/o virtual.

Conformar los paneles técnicos para la revisidn, seleccion y seguimiento del llamado a propuestas para
los componentes nacionales (programas de prevencidon) y las iniciativas innovadoras piloto,
asegurando la participacién de todas las partes pertinentes a nivel nacional (PNUD, AECID vy
contrapartes nacionales) ademdas de los representantes del nivel regional.La seleccién de las
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propuestas sera ratificada por el Comité Directivo (a través de un proceso de consulta virtual o
presencial si coincide con una reunidén ordinaria), quien asegurara el involucramiento apropiado de
AECID y PNUD al mas alto nivel de decision como sea necesario.

f. Comité de Seguimiento

El Comité de Seguimiento no tendra facultades decisorias, sino de seguimiento, informaciéon y
recomendacion a los miembros Directivos y podra ser presencial y/o virtual. El mismo debera monitorear el
cumplimiento de las metas hacia los resultados y elevar al Comité Directivo recomendaciones o alertas
sobre cuellos de botella, para que este ultimo tome las decisiones pertinentes.

Composicidn:

- Por el executivo:
o ElCoordinador del Area de CPR y el/la garante del proyecto
o Un/aRR representando la implementacién nacional de las OP PNUD (ELS)

- Por el proveedor:
o  El/la Coordinador/a General OTC El Salvador AECID y el responsable del Fondos Espafia-SICA

- Por el beneficiario:
o  El/la Coordinador/a del Componente de Prevencion del SICA y la Especialista de M&E de la DSD
o Un/arepresentante de la Presidencia pro Tempore del SICA

Se podra invitar de manera puntual a un miembro del Apoyo Técnico y Financiero (ver Grafica de
Estructura de Gestion de Proyecto) para brindar opiniones técnicas y operativas sobre componentes,
eventos, abordajes o tematicas especificas, segln sea requerido, como: el Asesor Regional de Seguridad
Ciudadana de CPR, el Asesor Regional de Seguridad Ciudadana y Gobernabilidad del RBLAC, y otros
Especialistas del Centro, de RBLAC y de la DSD.

El coordinador del proyecto participara en el Comité de Seguimiento para rendir cuentas y fungiendo como
secretaria técnica del grupo, pero no con poder de recomendacién.

Frecuencia: El Comité Directivo se reunird de forma regular cada tres meses, presencial o virtualmente.

VI. MARCODE MONITOREO Y EVALUACION

Las actividades de monitoreo se llevan a cabo durante la fase de implementacion del proyecto, tienen
como referencia los planes establecidos anualmente.

1. Objetivos

Los objetivos especificos del M&E del proyecto son para asegurar que:

. El proyecto avanza hacia los resultados previstos y se genera informacion estratégica para la
toma de decisiones.

. Se ha favorecido la apropiacion regional, nacional y el compromiso de los grupos de interés.

e Se aprende durante la marcha cdmo y por qué el proyecto estd alcanzando los resultados
esperados y contribuye a generar conocimiento sobre la efectividad de los abordajes para la
seguridad ciudadana, la prevencién de la violencia que afecta a NNAJ y la integracidn regional en
torno a la tematica de seguridad
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e Los resultados del proyecto contribuirdn a los resultados previstos del programa regional del PNUD
para América Latina y el Caribe, también informar a la Junta Ejecutiva del proyecto sobre los
resultados relevantes.

. Los recursos asignados se utilizan adecuadamente.

De acuerdo a las politicas y procedimientos de programa descritos en las Politicas y Procedimientos para
Operaciones y Programas del PNUD, el proyecto serd monitoreado periédicamente utilizando instrumentos
y herramientas especiales.

2. Hitos de seguimiento y evaluacion

Seguimiento trimestral: Para garantizar un adecuado seguimiento de las actividades, el proyecto
planificard como minimo reuniones trimestrales de monitoreo para las cuales el/la coordinador/a
presentard reportes de progreso trimestrales enfocados en productos, riesgos y lecciones aprendidas.
Como base para este informe, se utilizara el formato estandar del PNUD (disponible en Atlas). Sera
responsabilidad de la Coordinacién del Proyecto la actualizacion del ATLAS con base en los informes
periddicos, esto incluye:

e Un diagnodstico de calidad recogerd trimestralmente el progreso hacia la consecucién de los
resultados, basado en criterios y métodos de calidad que se detallan en la tabla de Gestién de
Calidad.

e Basado en el analisis de riesgos inicial (ver anexo 1), un registro de riesgos serd activado vy
periédicamente actualizado en Atlas, mediante la observacion de factores externos que pudieran
afectar la implementacidn del proyecto.

e Basado en esta informacién recogida en Atlas, un Reporte de Progreso de Proyecto sera remitido
por el Coordinador de Proyecto, a través del Garante del Proyecto, usando el formato estandar de
reporte disponible en el “ExecutiveSnapshot”

e Unregistro de Lecciones-Aprendidas serd activado y peridédicamente actualizado para garantizar un
aprendizaje continuo y adaptacion, asi como para facilitar la preparacién del informe de lecciones-
aprendidas al finalizar el proyecto.

e Un cronograma de monitoreo serd activado y actualizado en Atlas para dar seguimiento a acciones
eventos de gestion.

e Una versidn ejecutiva y adaptada a las necesidades del SICA debera ser preparado del informe
trimestral para informar al Grupo de Prevencidn/Subcomisién de Prevencion y al MCES del SICA.

Visitas de campo: El Garante visitara fisicamente el proyecto como minimodos vecesal afo. Las visitas de
campo tienen como propdsito la validacion de los resultados y proporcionar informacidon mdas reciente
sobre los progresos realizados para la preparacién de informes anuales. Las visitas de campo serdn
documentados a través de informes breves seglin formato aprobado y orientadas hacia la accion.

La coordinacién del proyecto por su lado deberd realizar al menos dos visita de campo a las iniciativas
piloto durante su ciclo de implementacién, mediante una visita conjunto con la Oficina de Pais del PNUD
correspondiente. La informacién debera ser captada y registrada en el formato para las visitas de campo
contenidos en el Manual de Planificacidén, S&E del PNUD.

Informes de las iniciativas pilotos: Lacoordinacion del proyecto debera solicitar un informe de seguimiento
semestral a las iniciativas pilotos, con el apoyo de las Oficinas de Pais, pero el seguimiento y el control de
calidad entre el proyecto y las iniciativas debe ser permanente y a profundidad, para asegurar el
cumplimiento de los resultados y la generacidon de lecciones aprendidas en la marcha.

Informes del Fondos Espafia-PNUD: El proyecto deberd mantener un registro de tres elementos
importantes para reportar al Fondos Espafia, cuando este lo solicite de manera periddica durante el afio.
Esto incluye: calendario de eventos con financiamiento del proyecto; publicaciones y productos de
conocimiento con fondos del proyecto; vy, actividades formativas con fondos del proyecto.

58



Informes de Revision Anual (Ao 1, 2 y 3): Un informe de revisién anual sera preparado por el Coordinador
del Proyecto y presentado al Comité de Direccién del Proyecto. Como requisito minimo, el informe
consistira del formato estdndar de ALTAS para el QPR cubriendo el afio entero, con informacién actualizada
de cada elemento del QPR asi como un resumen de los resultados alcanzados versus las metas anuales a
nivel de producto. Los informes de revisién anual deberan incorporar los informes de seguimiento de las
iniciativas piloto.Una version ejecutiva y adaptada a las necesidades del SICA deberd ser preparado del
informe anual para informar al Grupo de Prevencion/Subcomision de Prevencién y al MCES del SICA.

Revision Anual de Proyecto (Afio 1, Afio 3): Basado en el informe antes mencionado, una revisiéon anual
del proyecto sera conducida en el 4to trimestre del afio o justo después, para valorar el desempeiio del
proyecto y revisar el Plan de Trabajo Anual (AWP) para el afio siguiente. En el Ultimo afio, esta revision sera
una valoracidn final. Esta revision serd conducida por el Comité Directivo del proyecto. El propédsito de las
revisiones anuales es revisar la medida en que se estad progresando hacia los productos y el alineamiento y
contribucidn de estos con los efectos. El Comité de Direccién tendra la responsabilidad de emitir acciones
en respuesta a las recomendaciones del informe de revisiéon anual, a través de un acta con acciones y
acuerdos de respuesta, seglin un formato estdndar que sera acordado en el seno del Comité.

Examen Anual (Afo 2): Al menos una de la revisiones anuales, de preferencia a medio término del
proyecto, debera ser conducida usando la metodologia del Examen Anual (ver Manual de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién del PNUD), con la participacion de las partes interesadas principales vy
beneficiarios. En esta instancia, se podrdn tomar decisiones colectivas sobre la direccién del proyecto, en
funcion de su capacidad de generar los resultados deseados. Al menos un representante de cada una de las
iniciativas pilotos deberd participar en el examen anual.

Evaluacion Final (Afio 3):Durante los ultimos meses del proyecto se realizard una evaluacion externa de
resultados segun la politica de evaluacién del PNUD. La evaluacidn proveera una valoracidn objetiva de las
contribuciones a los resultados de desarrollo y sefialara aquello que funciond y porqué, del mismo modo
que aquello que no y los resultados inesperados. Esta evaluacién apoyara la rendicién de cuentas, aportara
informacién para la toma de decisiones y permitird al PNUD mejorar su gestidon para el desarrollo. La
evaluacidn de resultados abarcara pero no necesariamente se limitard al proyecto.

Revisiones al documento de proyectos: El documento de proyectos podra ser revisado en cualquier
momento, mediante acuerdo entre los firmantes del documento de proyecto (PRODOC). El propésito de la
revision es para hacer ajustes de fondo o financieros y mejoras en el proyecto. Toda revision del
Documento de Proyecto asi como las revisiones presupuestarias se efectuaran de manera consensuada
entre las partes firmantes.

3. Sistemas de Informacion y Comunicacion de los resultados y rendicidn de cuentas al publico amplio

diMonitoring: Se subird la informacidn de los indicadores al sistema diMonitoring que sirve como una
herramienta ejecutiva online para hacer el seguimiento de indicadores y la generacién de informes
incluyendo la subida de informacidn por parte de diferentes participantes en la ejecucidon nacional sobre
sus indicadores especificos.

Surveymonkey: Se creara una cuenta del proyecto en surveymonkey, herramienta que permite hacer
encuestas electrdnicas, procesar, cruzar y consolidar gran cantidad de datos, generar graficos vy
desagregaciones. Adicionalmente, permite aplicar encuestas a cero costo, una vez adquirido la cuenta.

Dashboard: La informacién del seguimiento trimestral/anual serd también reflejada en una herramienta
ejecutiva que comunique los principales logros y porcentajes de ejecucién de manera visual y que permita
compartir la informacién con los socios y beneficiarios, y a través de medios sociales y otras plataformas.
Dicha herramienta sera desarrollada en el formato de un ‘Dashboard de Resultados y Ejecucion’ (basado
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en buenas practicas de dashboards de proyectos PNUD)®, donde también se destaquen las lecciones del
periodo, los cuellos de botella y los hitos del proyecto. Estos instrumentos son considerados buenas
practicas internacionales para el seguimiento basado en resultados, y la rendicién de cuentas y
comunicacion de resultados de manera amplia.

Ejemplo: Extracto de un trazador de progreso de un Dashboard

Tracker de Progreso - Productos
0 1 2 HAfo 1
Programatico-... | - 5
. . — MAf02
Financiero |
Cronolcgico } ! 11 Progreso hacia las metas de
0% 50% 100% Producto

Uso de medios sociales:El proyecto podra crear cuentas en medios sociales como Facebook y Twitter para
diseminar informacion del proyecto para el publico amplio y crear otras plataformas de intercambio. Esto
serd de particular importancia para crear espacios de informacién entre las iniciativas piloto y los
intercambios de conocimiento, asi como los procesos de consulta de los planes y estrategias de prevencién
con jovenes.

VII. GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES POR RESULTADO

PRODUCTO 1: EI SICA y sus paises formulan e implementan politicas nacionales
integrales de seguridad ciudadana medibles, con base en evidencia y vinculadas a la
ESCA

Activity result 1.1 Diagnésticos Integrales de Seguridad Ciudadana | Start Date:01/07/2014
elaborados al inicio de nuevos ciclos de politicas End Date:31/06/2017
Purpose El propésito de esta linea de apoyo es mejorar la calidad del analisis de la seguridad

ciudadana y sus factores asociados, asi como garantizar mayor coherencia de los ejercicios
de diagnéstico y andlisis nacionales con los regionales,fomentando una clara vinculacién
entre los compromisos subregionales en seguridad con los nacionales y como parte del
proceso de integracion.

Description Se hara la elaboracion y validaciéon de un modelo estandar para el diagnodstico integral de la
seguridad adaptado a Centroamérica con la DSD y los paises, junto con capacitaciéon vy
acompafiamiento técnico para la aplicacion del diagnéstico al inicio de nuevos ciclos de politica, en
los paises solicitantes y a la DSD y OBSICA para la realizacion de al menos 1 diagndstico integral de la
ESCA a nivel regional.

Quality Criteria Quality Method Date of Assessment
How/with what indicators the quality of | Means of verification: what method will | When will the assessment of
the activity result will be measured? be used to determine if quality criteria | quality be performed?

has been met?

Ndmero de diagndsticos integrales | Documentos de diagnoésticos elaborados Trimestralmente
regionales y nacionales elaborados

Activity result 1.2 Politicas integrales de seguridad ciudadana elaboradas o | Start Date:01/07/2014

25Dashboard del proyecto de rehabilitacion y reconstruccion 16/6 en Haiti; Dashboard del programa conjunto F-ODM de Juventud, Empleo y
Migracién en Ecuador.
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revisadas en los paises Centroamericanos End Date:31/06/2017

Purpose El objeto central esgarantizar la formulacion de un instrumento integral de calidad, medible y
dirigido a reducir los factores asociados a la inseguridad, asi como basados en procesos
participativos de consulta.

Description Se brindara apoyo técnico al disefio e implementacion del proceso de formulacién y consulta de la

politica nacional de seguridad, en el mismo orden se dara asistencia para la preparaciéon de una
breve guia de contenidos ESCA para los paises, para su posible incorporacién/referencia en la
politica nacional (prioridades ESCA, indicadores ESCA, listados convenios CA en seguridad). Por
ultimo se apoyaran acciones para el establecimiento de un proceso de informaciéon entre el
mecanismo de formulacién de la politica nacional con el MCES de la ESCA

Quality Criteria

Quality Method Date of Assessment

How/with what indicators the quality of

Means of verification: what method will

When will the assessment of

the activity result will be measured? be used to determine if quality criteria | quality be performed?
has been met?
Numero paises SICA que revisan o formulan | Inventario de paises que formulan | Anualmente

nuevas politicas nacionales con un abordaje
integral de la seguridad ciudadana

politicas con un abordaje integral

Activity result 1.3

Estrategias de seguimiento y evaluacién de las politicas | Start Date:01/07/2014
subregionales y nacionales elaboradas e implementadas End Date:31/06/2017

Purpose

El propésito central es el de de establecer de manera sostenida esta capacidad en la DSD-
SICA y el OBSICA un mecanismo para la implementacion de la Estrategia de S&E de la
ESCA, el cual permita realizar el seguimiento de los indicadores de impacto y efecto de
seguridad de Centroamérica de manera regular luego del levantamiento inicial de la linea de
base, esto para garantizar la coherencia del S&E en el marco de la ESCA. Asi mismo busca
vincular los marcos de indicadores de sus politicas nacionales de seguridad con las
prioridades e indicadores de la ESCA.

Description

Se haran capacitaciones especializadas en métodos de S&E al personal relevante de la DSD para
instalacion de capacidades, en el mismo marco se hara la revision y mejoria de los instrumentos de
S&E de la ESCA (informes de seguimiento cualitativos y cuantitativos, etc.). En ese orden se
complementara con la revisién y mejoria de los indicadores de las politicas nacionales y vinculacion
con los de la ESCA. Por ultimo se buscara el establecimiento de un proceso de vinculacién y
retroalimentacién de los procesos de S&E nacionales con los procesos de S&E de la ESCA.

Quality Criteria

Quality Method Date of Assessment

How/with what indicators the quality of
the activity result will be measured?

Means of verification: what method will
be used to determine if quality criteria
has been met?

When will the assessment of
quality be performed?

Ndmero de paises SICA que formulan o
mejoran los indicadores y sistemas M&E para
sus politicas nacionales de seguridad y hacen
referencia a los indicadores ESCA

Inventario de sistemas de M&E para
politicas nacionales e indicadores ESCA
levantados.

Trimestralmente

PRODUCTO 2: Planes y capacidades institucionales para mejorar la prevencién de la
violencia social que afecta a nifios, nifias, adolescentes, hombres y mujeres jévenes
desarrollados e implementados

Activity result 2.1

Planes, estrategias y programas de prevenciéon de | Start Date:01/07/2014
violencia que afecta nifios y nifias, adolescentes y | End Date:31/06/2017
hombres y mujeres jovenes formulados y/o mejorados
para abordar los factores asociados y de riesgo (BB1
R2.MA.2)

Purpose

El propésito de esta linea de apoyo es definir estrategias y acciones concretas y
operacionalizables, con claras metas y mecanismos de implementacién, que traduzca las
prioridades e intenciones de las politicas en accién. Se tratara del aterrizaje del componente
de prevencion de las politicas integrales mas amplias de seguridad, en planes dirigidos a su
operativizacion desde la perspectiva de la buena planificacion basada en resultados. Asi
mismo fomentar el involucramiento de la juventud meta, incluyendo jovenes en riesgo y
conflicto con la ley, en la formulacién y definicién de prioridades e intereses que alimenten la
construccion del plan nacional. Por ultimo el propdsito también sera medir la satisfaccién de
las partes interesadas y beneficiarios jovenes sobre la inclusién de su voz e insumos en el
plan de prevencién resultante.

Description

Se hara la sistematizacion y produccion de un documento de ‘Experiencias Exitosas y
Recomendaciones de Programacion en prevencién primaria, secundaria y terciaria de la
violencia que afecta a NNAJ'. Se apoyara técnicamente la elaboracion y validacién con el
SICA y los paises de un modelo/pautas regionales de prevencion de la violencia que afecta
NNAJ, basado en el Marco Estratégico de Prevencion Social de la Violencia del SICA y la
sistematizacion. En ese orden se buscara darle apoyo a los paises en el disefio y realizacion
del proceso de formulacién del plan nacional de prevencion NNAJ con base en las pautas
regionales, asi como apoyo a los paises en el disefio y realizacién del proceso de consulta
participativa para incluir las voces de la NNAJ en riesgo y en conflicto con la ley.

Quality Criteria

Quality Method Date of Assessment

How/with what indicators the quality of
the activity result will be measured?

Means of verification: what method will
be used to determine if quality criteria

When will the assessment of
quality be performed?
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has been met?

Existencia de un modelo regional
consensuado para abordar la
prevencion de violencia NNAJ

Documento descriptivo con el modelo de
prevencion de la violencia en NNAJ

TBD

Activity result 2.2

La arquitectura institucional y las capacidades técnicas y | Start Date:01/07/2014
de gestion de las instituciones responsables por las | gnd Date:31/06/2017
politicas de prevencion de la violencia NNAJ desarrolladas

Purpose El objeto central escontribuir a la creacion y desarrollo de conocimientos, capacidades e
instrumentos de trabajo para los actores de prevencion de la violencia NNA, articulando
mejor el entramado institucional, donde una gama mas amplia de actores.

Description Se brindara apoyo técnico para la elaboracion de diagndsticos de capacidad institucional del ente(s)

encargado(s) de prevencion en el pais, esto contribuira a la revision de los roles y funciones del ente
rector y demas instituciones de prevencion. Asi mismo abrird espacio para la elaboracién e
implementacién de un programa de formacién y certificacion de las instituciones de operadoras de
prevencién de la violencia que afecta NNAJ de cada pais (con énfasis en prev. secundaria y terciaria),
con un plan de seguimiento y evaluacion de los conocimientos adquiridos. En tercera instancia se
apoyard el disefio, revisién y transferencia de instrumentos metodoldgicos a las instituciones
operadoras de prevencién social de la violencia que afecta a NNAJ de cada pais. Por ultimo se dard
soporte a la elaboracién de una estrategia que promueva la coordinaciéon y la articulacién
interinstitucional entre las entidades rectoras de la politica y las instituciones de sociedad civil que
trabajan en prevencion de la violencia NNAJ.

Quality Criteria
How/with what indicators the quality of

Quality Method
Means of verification: what method will

Date of Assessment
When will the assessment of

the activity result will be measured? be used to determine if quality criteria | quality be performed?
has been met?

Ndmero depaises SICA formulan | Inventario de Planes/estrategias nacionales | Anualmente

participativamente un plan o estrategia | de prevencidn de la violencia NNAJ.

nacional de prevencién de la violencia que

afecta a NNAJ

Porcentaje de los participantes NNAJ en el | Documentos del modelo, de las consultas | Anualmente

proceso de formulacién de plan que estdn | con los participantes NNAJ, documentos del

satisfechos con la incorporaciéon de sus | plan.

opiniones en el plan

Personal capacitado se certifican | Listado de personas capacitadas, minutas y | Por definir

satisfactoriamente en curso especializado | actas de las capacitaciones.

para la prevencién secundaria y terciaria (por

pais)

Paises SICA cuentan con un ente rector para | Documento de creacién del ente rector, | Por definir

la prevencidn de la violencia NNAJ con roles,
funciones y competencias definidas

minutas del comité, memorias o normativa
asociada

Activity result 2.3

Un programa de prevencién secundaria (del Plan Nacional | Start Date:01/07/2014
de Prevencion) para la insercion socio-cultural, educativa y | End Date:31/06/2017
laboral de jovenes en riesgo, se ha implementado en los
paises del SICA patrticipantes (BB1 R2.MA.4)

Purpose El propésito central es promover la coordinacion y la articulacién interinstitucional entre las
entidades rectoras de la politica y las instituciones de sociedad civil que trabajan en
prevencion juvenil) para la insercién socio-cultural, educativa y laboral en programas de
prevencién secundaria.

Description Se realizard un llamado a propuestas con los viceministerios o direcciones de prevencion de la

violencia para el financiamiento y apoyo a la implementacion de un programa de prevencién
secundaria para identificar y consensuar con cada gobierno un programa prioritario de prevencién
secundaria (dentro del Plan Nacional), de acuerdo a los grupos de NNAJ con mas alto riesgo frente a
la violencia en el pais y los territorios de mayor incidencia, elaborando la linea de base de los
territorios de intervencién asi como la seleccidén de los y las jovenes beneficiarios con el gobierno
central, gobierno local y comunitarios de los territorios seleccionados. Se apoyara la priorizacién con
las y los beneficiarios sobre las acciones prioridades e intereses especificos para el programa,
mejorando la implementacion de modelo adaptado al pais para la insercion de jévenes no
escolarizados al sistema de educacion formal asi como la implementacion de modelo adaptado al
pais para la insercion laboral, la empleabilidad y el emprendedurismo juvenil. De la misma forma se
hard la implementacion de modelo adaptado al pais para la modificacion de comportamientos
violentos y creacion de habilidades para la vida y la resolucién pacifica de los conflictos (incluyendo
temas de masculinidades, violencia intrafamiliar y sexual, derechos y cultura civica, etc.) favoreciendo
la creacién de alianzas publico-privadas para un programa de becas escolares, pasantias y primer
empleo, la creacién o ampliacion de un sistema de servicio de guarderia sostenible para lo/as hijo/as
de los beneficiarios del programa acompafado por el desarrollo de una estrategia de sistematizacién,
seguimiento y evaluacidn del programa.

Quality Criteria

Quality Method Date of Assessment

How/with what indicators the quality of
the activity result will be measured?

Means of verification: what method will
be used to determine if quality criteria

When will the assessment of
quality be performed?
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has been met?
NNAJ beneficiarios del programa perciben | Encuestas pre y pos intervencion a los | Por definir
una mejoria con respecto a su situacion | beneficiarios directos, Listado de personas
inicial, como resultado de la intervencion capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.
NNAJ beneficiarios que creen que el | Encuestas pre y pos intervencion a los | Por definir
programa incidié sobre al menos una de las | beneficiarios directos, Listado de personas
causas de la violencia que los afecta capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.
NNAJ beneficiarios que se insertaron y | Encuestas pre y pos intervencion a los | Por definir
mantuvieron en sistema educativo formal beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Activity result 2.4

Un programa de prevencion terciaria (del Plan Nacional de | Start Date:01/07/2014
Prevencion) para la rehabilitacion y reinsercion econémica, | gnd Date:31/06/2017
social y en la comunidad de jévenes en conflicto con la ley,
se ha implementado en los paises del SICA participantes
(BB1 R2.MA.5)

Purpose El propésito central es promover la coordinacion y la articulacién interinstitucional entre las
entidades rectoras de la politica y las instituciones de sociedad civil que trabajan en
prevencion juvenil) para la rehabilitacion y reinsercion econémica y programas de
prevencion terciaria.

Description Se hard un llamado a propuestas con los gobiernos para el financiamiento y apoyo a la

implementacién de un programa de prevencidn terciaria, orientado a Identificar y consensuar con
cada gobierno un programa prioritario de prevencién terciaria (dentro del Plan Nacional), para
jovenes cumpliendo penas alternativas o habiendo cumplido la sentencia, partiendo de la
elaboracién de la linea de base sobre el grupo meta, siguiendo con la seleccion de los y las jovenes
beneficiarios con el gobierno y la priorizacién con las y los beneficiarios sobre las acciones
prioridades e intereses especificos para el programa. En ese marco se apoyara técnicamente la
implementacién de modelo adaptado al pais para la resocializacién y rehabilitacién de jovenes en
conflicto con la ley, la del modelo adaptado al pais para la reinserciéon laboral y econdmica,
incluyendo para la creaciéon de pequefios emprendimientos; logrando desarrollar una estrategia de
sensibilizacidn y capacitacion con la policia local, la comunidad y el sector privado sobre el trabajo de
reinsercion de jovenes en conflicto con la ley. Asi mismo se apoyara el desarrollo de una estrategia
de sistematizacion, seguimiento y evaluacidn del programa.

Quality Criteria

Quality Method Date of Assessment

How/with what indicators the quality of | Means of verification: what method will | When will the assessment of

the activity result will be measured?

be used to determine if quality criteria
has been met?

quality be performed?

Porcentaje NNAJ beneficiarios que justifican
la violencia entre pareja, familia y otros
miembros de la comunidad, por al menos un
motivo

Encuestas pre y pos intervencion a los
beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo

Porcentaje de NNAJ beneficiarios que se han
insertado laboralmente, ya sea a través del
empleo o el auto empleo

Encuestas pre y pos intervencion a los
beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo

Proporcion de NNAJ beneficiarios que estan
cubiertos por servicios de guarderia

Encuestas pre y pos intervencion a los
beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo

Proporcion de NNAJ beneficiarios en
conflicto con la ley que reincidieron en
relacion con la tasa de reincidencia de NNAJ
en ese territorio

Encuestas pre y pos intervencion a los
beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Anualmente

OUTPUT 3: Soluciones innovadoras y buenas practicas en prevenciéon de la violencia
son fomentadas, sistematizadas y transferidas en la regién (Laboratorio de Innovacién)

Activity result 3.1 Iniciativas

innovadoras  piloto
sistematizadas, alimentan el debate, los abordajes y
planes en prevencion NNAJ

implementadas y

Start Date:01/07/2014
End Date:31/06/2017

Purpose

El propésito de esta linea de apoyo es promover la generacién de abordajes innovadores y
que propongan nuevas formas de actuar. Para esto, se destinara un fondo semilla para
financiar propuestas pilotos de pequefia escala que presenten un aspecto innovador y
creativo en el abordaje de la seguridad ciudadana, con vistas a una futura replica y
escalamiento. De esta forma también sera posible asegurar que contengan un disefio de
calidad y basado en resultados, la clara identificacion de los aspectos innovadores, la
identificacion de las condiciones especificas bajo las cuales supone funcionar y podria ser
replicable
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Description

Se elaboraran los criterios para las propuestas de aplicacion a los fondos semillas, con la
DSD/SICA y AECID, junto con un llamado a propuestas a través las Oficinas de Pais para la
conformacion del Panel de Seleccion, Gestion y Seguimiento de los proyectos pilotos entre
PNUD y SICA de cara a la preparacion de herramientas de monitoreo y encuestas de
percepcion pre y post-situacion de los beneficiarios para medir la eficacia de la iniciativa. Asi
mismo se apoyara el seguimiento semestral y anual de los resultados de las iniciativas
pilotos, en los grupos de prevencion SICA, la sistematizacion de las iniciativas financiadas,
el soporte para la estrategia de diseminacion de los resultados y apoyo a las iniciativas
pilotos en la movilizaciéon de recursos para el escalamiento-extension de las mismas.

Quality Criteria

How/with what indicators the quality of | Means of verification: what method will
the activity result will be measured?

Quality Method Date of Assessment

When will the assessment of
be used to determine if quality criteria | quality be performed?

has been met?

Ndmero de iniciativas

prevencion de la violencia NNAJ identificadas

e implementadas

innovadoras en | Inventario de herramientas de S&E, | TBD
Resultados, documentos de seguimiento y
minutas de reuniones en Prevencidn de la

violencia NNAJ

Proporcion de NNAJ beneficiarios de
iniciativa piloto perciben una mejoria con
respecto a su situacion inicial, como
resultado de la intervencion

a | Encuestas pre y pos intervencion a los

beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo- Anualmente

Porcentaje de NNAJ beneficiarios que creen
que la iniciativa incidié sobre al menos una
de las causas de la violencia que los afecta

Encuestas pre y pos intervencion a los
beneficiarios directos, Listado de personas
capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo- Anualmente

Porcentaje de NNAJ beneficiarios que opinan
positivamente sobre la transformacion de la

Encuestas pre y pos intervencién a los
beneficiarios directos, Listado de personas

Por definir/ Conforme a Plan de
Trabajo- Anualmente

iniciativa piloto en un tipo de intervencion

permanente

capacitadas, minutas y actas de las
capacitaciones.

Activity result 3.2

Start Date:01/07/2014
End Date:31/06/2017

Instituciones publicas de los paises del SICA incorporan
conocimiento de otros paises LAC en sus modelos,
herramientas y sistemas, a través de intercambios de
experiencias en seguridad ciudadana

Purpose

El objeto central es canalizar demandas especificas de los gobiernos del SICA sobre
experiencias e iniciativas dentro o fuera de la regién que quisieran adaptar al ambito
nacional, a través de misiones de asistencia técnica, visitas guidas, formaciones, y pasantias
cruzadas por parte de otro pais/institucion. Igualmente, se trata de generar una base de
conocimiento sobre seguridad ciudadana en la regién que sirva de referencia a los paises
del SICA y al resto de paises latinoamericanos.

Description

Se brindara apoyo técnico para preparacion de las solicitudes de demanda y seleccién del método de
transferencia de conocimiento orientada a resultados concretos, este acompafiamiento al pais
demandante y al pais oferente estara orientado a llevar a cabo la transferencia e intercambio de
conocimiento, asi como el seguimiento y valoracidon post-intercambio y 6 meses posterior en la
institucion receptora. Igualmente, se fortalecera la plataforma en linea del proyecto regional de
Gestién de la Informacidon y Observatorios de Seguridad para poner a disposicion de los paises
centroamericanos y del resto de la region las mejores experiencias en seguridad ciudadana. Estas
experiencias seran presentadas y diseminadas a través de dicha plataforma y de encuentros

Quality Criteria Quality Method Date of Assessment
How/with what indicators the quality of | Means of verification: what method will | When will the assessment of
the activity result will be measured? be used to determine if quality criteria | quality be performed?
has been met?
Nidmero de intercambios con transferencia | Inventario de intercambios de prevencion | Anualmente
de conocimiento en prevencién de la | de la violencia NNAJ.
violencia NNAJ promovidas
Porcentaje de funcionarios receptores de la | Documentos del modelo, de las consultas | Anualmente
experiencia declaran mejoria sostenible en | con los participantes NNAJ, documentos del
su modelo/herramienta/sistema con el | plan. Asi como Encuestas pre y pos
intercambio intervencion a los beneficiarios directos,
Listado de personas capacitadas, minutas y
actas de las capacitaciones.
Porcentaje de jefes de la unidad | Documentos del modelo, de las consultas | Por definir
organizacional de la institucidn receptora | con los participantes NNAJ, documentos del
comprometidos con adoptar los cambios | plan. Asi como Encuestas pre y pos
ofrecidos con el intercambio intervencion a los beneficiarios directos,
Listado de personas capacitadas, minutas y
actas de las capacitaciones.
Porcentaje de planes operacionales de la | Documentos del modelo, de las consultas | Anualmente
institucion  receptora que incluyen y | con los participantes NNAJ, documentos del
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presupuestan los cambios plan.

Numero de buenas practicas sistematizadas | Pagina web de la plataforma on-line e | Anualmente
y diseminadas en los encuentros y la | informes de los encuentros
plataforma

VIIl. CONTEXTO LEGAL

Este proyecto constituye un marco programatico comprensivo bajo el cual varias actividades asociadas a
nivel de pais seran implementadas. Cuando la asistencia y los servicios de apoyos sean proporcionados por
parte de este proyecto a dichas actividades asociadas a nivel de pais, este documento sera el “Documento
de Proyecto” referido en: i) los SBAAZ® respectivos para cada pais especifico; o ii) en las Provisiones
Suplementares anexadas al Documento de Proyecto en los casos en que el pais receptor no ha firmado un
SBAA con PNUD, adjuntadas aqui y formando parte integral del mismo.

Este proyecto serd ejecutado por el Centro Regional del PNUD y socios en la implementacion de acuerdo
con sus regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos solo en la medida que no contravengan
los principios de las Regulaciones y Reglas Financieras del PNUD. Donde la gobernanza financiera de un
socio de implementacién no proporcione la orientacién requerida para asegurar el mejor valor por dinero,
equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, la gobernanza financiera del
PNUD serd aplicada.

La responsabilidad por la seguridad del socio de implementacidon y su persona y propiedad, y de la
propiedad del PNUD bajo la custodia del socio de implementacién, recae sobre el socio de
implementacién. El socio implementador debe: a) establecer y mantener un plan de seguridad adecuado,
tomando en consideracion la situacién de seguridad en el pais donde el proyecto se esté llevando a cabo;
b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas con la seguridad del socio implementador, y la
plena implementacién del plan de seguridad. PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan se ha
establecido y sugerir modificaciones al plan cuando sea necesario. La falla en mantener e implementar
apropiadamente el plan de seguridad como requerido en este documento serd considerado un
incumplimiento de este acuerdo.

El socio implementador acuerda llevar a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurar que ningunos
de los fondos recibidos del PNUD para este documento de proyecto seran utilizados para proporcionar
apoyo a individuos y entidades asociadas con el terrorismo y que los receptores de cualquier monto
proporcionados por PNUD en este marco no aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de
Seguridad establecido por la resolucion 1267 (1999). Esta lista puede ser encontrada en:
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta provisién debe ser incluida en todos
los subcontratos o subacuerdos firmados en el marco de este Documento de Proyecto.

26StandardBasicAssistanceAgreement with the Government
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https://intranet.undp.org/global/documents/ppm/Supplemental.pdf
https://intranet.undp.org/global/documents/ppm/Supplemental.pdf
https://intranet.undp.org/global/documents/ppm/Supplemental.pdf
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml

IX.  ANEXOS:

ANEXO 1. MONITOREO Y PLAN DE EVALUACION

Acciones de

Fondos

i Ya _incluidos en el
LIS Indicadores Ricalee Metas monitoreo/Fuentes de Frecuencia Responsable | presupuesto del proyecto
Esperados Base i i
P verificacion como parte del costo de
cada producto
PRODUCTO 1: El | 1.1 #de diagndsticos integrales | 1.1: 0 1.1: 2| 1.1: Documento del | 1.1: Post | Coordinador 1.1, 1.2, 1.3:
SICA y sus paises regionales y nacionales | 1 5. diagndsticos diagndstico/DSD y OPs formulacién del Proyecto Funcional
formulan e elaborados 13:0 1.2: 2 paises con | 1.2: 1.2 -
implementan 1.2 # paises SICA que revisan o nuevas politicas | _pocumentos de politica/Ente _iOSt floftijJIIZCIOT Ase'sorels
politicas formulan nuevas politicas (o revisadas) rector politica; -Anual/final de afio regiona ?5 | y
: nacionales con un abordaje : ‘ ' puntos tocales
nacionales i o 1.3: 2 paises con | _preve informe valorativo de | 1.3. Post | nacionales de
. integral de la seguridad indicadores . . "
integrales de ciudadana ! asesores regionales y nacionales | formulacién seguridad
seguridad ] mejorados O | de seguridad del PNUD sobre PNUD
ciudadana 1.3 # paises SICA que formulan nuevos para sus | cglidad del contenido de la
medibles con o mejoran los indicadores y politicas politica/Unidad de Seguridad
o . sistemas M&E para sus nacionales RSCLAC
baste en evidencia politicas  nacionales de 13 M de M&E de |
y vinculadas a la seguridad y hacen ->: Marco de e flas
ESCA . - Politicas/Ente rector
referencia a los indicadores litica/OPs;
ESCA politica/OPs;
PRODUCTO 2.1: Existencia de un modelo | Linea base | Metas (2017): Coord. 2.1,2.2,2.4,2.6,
2:Planes y | regional  consensuado  para | (2014): 21: 5 2.1:Actas proceso de | 2.1: Semestral Proyecto 2.7: Funcional
capacidades apordar la  prevencion de | 5 1:Ng 2.9: 2 paises forr:jﬁlJIIaFfrl; dDolcusmEnto . .<’je y .
institucionales violencia NNAJ 29 adicionales modelo; - Ctas de la Subcomision Puntos focales | 2.5: Aser
. | e Prevencion SICA  adoptando | 2.2: nacionales de | presupuestado
para n'.\t’ejor:r Ia 22 # paises SICA f | 2.3: 0% 2.3:70% modelo/DSD Semestral y post | seguridad como parte del
p'revenf:lon e . a ) t . tpalses ; or:’nu an 2.3: 0% 2.4: 100% 2.2:Actas proceso de | formulacién PNUD costo de la asesoria
violencia social pat" 'i'pa. lvamente unl pfan do 2.8: 0% 2.5: 100% formulacion  Documento  del técnica prestada a
que afecta a nifios, | €srat€ga g Taclf)r:a ) S - ) plan; informe sobre el proceso | 2.3: Post los paises
nifias, p;evenu:\)lr’:lAJe a violencia que | 2.5: 26: 3 paises | 4o formulacién/Viceministerio | formulacién
adolescentes, afecta a 2.6: adicionales de Prevencién o equivalente y | 2.4: Post formacidn 2.8,2.9,2.11,y
hombres y 2.7 2.7: 3 paises | Coordinador Proyecto 2.5: pre formacion, 2.12: Asser
mujeres  jévenes 2.3: % de los participantes NNAJ 2.8: 0% adicionales 2.3: Encuesta de | post formacién presupuestado
desarrollados (BB1 | €" el proceso de formulacién de . 2.8: 100% satisfaccién/Proyecto inmediata, 6 meses como parte del
ESCA) plan que estan satisfechos con | 2-2: 0% 2.9: 100% 2.4: Certificados de graduacion | después costo obligatorio
la  incorporacién de sus | 2.10:0% o 2.5: Encuesta pre y post | 2.6:Semestral del programa
. 0, .z
opiniones en el plan 2.11: a 2.10: 70% formacion/Proyecto 2.7 :Semestral

2.11: Se reduce

2.8: Pre programa y

2.10,2.12, 2.13,




2.4: % de personal capacitado se
certifican satisfactoriamente en
curso especializado para la
prevencion secundaria y
terciaria (por pais)

2.5: % de personal certificado
que estiman haber mejorado su
desempefio técnico en el dia a
dia con la formacidn

2.6: # paises SICA cuentan con
un ente rector para la
prevencion de la violencia NNAJ
con roles, funciones y
competencias definidas

2.7: # paises SICA cuentan con
un mecanismo nacional
interinstitucional para coordinar
la prevencién de la violencia
NNAJ

2.8:% de NNAJ beneficiarios del
programa perciben una mejoria
con respecto a su situacidn
inicial, como resultado de la
intervencién (desagregado por
programa secundario y terciario,
por sexo y rango etario)

2.9:% de NNAJ beneficiarios que
creen que el programa incidié
sobre al menos una de las
causas de la violencia que los
afecta (desagregado por
programa secundario y terciario,
por sexo y rango etario)

determinar
con la
encuesta
inicial

2.12: 0%
2.13: 0%

2.14. a
determinar
con linea de
base de los
territorios
seleccionados

en 30%
2.12: 70%
2.13: 100%

2.14: Se reduce
en 30%

2.6: Documento constitutivo y
organigrama/ente rector
prevencion

2.7: Documento constitutivo del
mecanismo/ente rector
prevencion

2.8: Encuesta de percepcidon y
situacion pre, durante y post a
beneficiarios; /Proyecto

2.9: Encuesta de percepcidon y
situacién pre, durante y post a
beneficiarios; /Proyecto

2.10: Registro de
matriculas/centros  educativos
de beneficiarios

2.11: Encuesta de percepcion y
situacién pre, durante y post a
beneficiarios; /Proyecto

2.12: Cartas laborales/empresas;
Encuesta de percepcién y
situacién pre, durante y post a
beneficiarios; /Proyecto

2.13: Registro de
usuarios/servicios de guarderia
registrados en el programa;
Encuesta de percepcién y
situacién pre, durante y post a
beneficiarios; /Proyecto

2.14: Registro judicial de
medidas o penas/poder judicial

semestral

2.9: Pre programa y
semestral

2.10: Anual

2.11: Pre programa y
semestral

2.12: Anual
2.13: Anual
2.14: Anual

2.14: Funcional
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2.10: % de NNAJ beneficiarios
que se insertaron y mantuvieron
en sistema educativo formal
(desagregado por sexo y rango
etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios
que justifican la violencia entre
pareja, familia y otros miembros
de la comunidad, por al menos
un motivo (desagregado por
programa, sexo y rango etario)

2.12: % de NNAJ beneficiarios
que se han insertado
laboralmente, ya sea a través
del empleo o el auto
empleo(desagregado por
programa secundario y terciario,
por sexo y rango etario)

2.13:% de NNAIJ beneficiarios
que estdn  cubiertos  por
servicios de guarderia

2.14:  Proporcion de NNAJ
beneficiarios en conflicto con la
ley que reincidieron en relacion
con la tasa de reincidencia penal
de NNAJ en ese territorio

PRODUCTO 3:

Soluciones
innovadoras y
buenas practicas

en prevencion de
la violencia son
fomentadas,

sistematizadas y
transferidas en la
region(Laboratorio

Indicadores:

3.1: # iniciativas innovadoras en
prevencion de la violencia NNAJ
identificadas e implementadas

3.2: % de NNAJ beneficiarios de
la iniciativa piloto perciben una
mejoria con respecto a su
situacion inicial, como resultado
de la intervencion (desagregado
por iniciativa, por sexo y rango

Linea  base | Metas (2017):
(2014): 3.1: 4 Iniciativas
3.1:0 piloto

3.2: 0% 3.2: 70%

3.3: 0% 3.3: 70%

3.4:0% 3.4: 70%

3.5:0 3.5: 4
3.6: 0% intercambios

3.7: 0% 3.6: 70%

3.1

-Informes de avance y de
resultados de las
iniciativas/Responsable iniciativa

-visita de campo/Coordinador
Proyecto

3.2,33y3.4:

-Encuesta de percepcion pre y

3.1:
-Trimestral y Anual

-1 vez en ciclo de
implementacion de
la iniciativa

3.2,3.3y3.4:
-Inicial y semestral

-Afo 2 iniciativas

Coordinador
del Proyectoy
Responsables
iniciativas
piloto

Coordinador
del Proyectoy
Responsables
intercambios
de institucidn

3.1:
-Funcional
-$5,000

32, 33 y 3.4
$25,000 (sist.)

3.5: Funcional
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de Innovacion)

etario)

3.3:% de NNAJ beneficiarios que
creen que la iniciativa incidid
sobre al menos una de las
causas de la violencia que los
afecta

3.4:% de NNAJ beneficiarios que

3.8: 0%
3.9:0

3.7: 70%
3.8: 70%
3.9:10

post a beneficiarios; /Proyecto

-Sistematizacion de todas las
iniciativas/Proyecto

3.5: Informes de avance y finales
de los intercambios/Proyecto

3.6:Encuesta de evaluacion vy
satisfaccion de receptores del

3.5: Trimestral vy
Final

3.6: Post
intercambio

3.7: Post
intercambio

3.8: 6 meses post

receptora

3.6 y3.7: costos a
ser presupuestados
dentro de la
propuesta de
intercambio

3.8: Funcional

3.9: Funcional

opinan positivamente sobre la intercambio/Proyecto intercambio

transformacién de la iniciativa .,

. . 3.7: Encuesta de evaluacién y | 3.9: Anual

piloto en un tipo de ; =,

intervencion permanente 'satlsfacao'n de receptores del

intercambio; Acuerdos de
cooperacion sur-sur

3.5: # intercambios con firmados/Proyecto vy institucion

transferencia de conocimiento receptora

en prevencion de la violencia 3.8: Plan de Trabajo Institucional

NNAJ promovidas y Presupuesto/institucion

36: % de funcionarios receptora

receptores de la experiencia 3.9: Informes anualesy

declaran mejoria sostenible en documentos de

su modelo/herramienta/sistema sistematizacion/plataforma

con el intercambio

3.7: % de jefes de la unidad

organizacional de la institucion

receptora comprometidos con

adoptar los cambios ofrecidos

con el intercambio

3.8: % de planes operacionales

de la institucion receptora que

incluyen y presupuestan los

cambios

3.9: # buenas practicas

sistematizadas y diseminadas en

los encuentros y la plataforma
PRODUCTO 4: | Indicadores: Linea de base | Metas (2017): 4.1: |Informe financiero del | 4.1: Trimestral vy Coordinador | 4.1: Funcional
Proyecto 4.1: % ejecucion real del | (2014): 4.1: 100 % | proyecto, informes ATLAS anual de,lb\z(s)tyeeni?y
implementado proyecto sobre ejecucién | 4.1: 0% ejecucion real del | 4.2: Administrativa 4.2:
eficientemente y estimada por afio 4.2: 0% p.royec.tlo sobre -!nforme de avance o 4.2.: —Func!onal
esquema de 42 % de alcance de | 4.3:No EJe.CUCIOI'] ) -informe anual de revisién —Tr|mestra~l -Funcional

. indicadores de producto estimada por afio | -examen anual -Anual (afio 1 vy 3, -$8,000

seguimiento
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operacional 4.3: Existencia de evaluacidon 4.2: 100 % de dic)
independiente alcance de | 4.3: Informe de Evaluacién, | -Afio 2 (nov) 4.3: $20,000
indicadores  de | Respuesta de la Gerencia de la
producto Evaluacion 4.3: Aho 3, 6 meses
4.3:Si. antes del cierre del
proyecto

NOTA: ToDOS LOS COSTOS DE M&E ESTAN INCLUIDO DENTRO DE LOS RUBROS DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO. AQUi SE REFLEJAN LOS MONTOS ESTIMADOS DE ALGUNOS ELEMENTOS CLAVES (POR EJEMPLO, SISTEMATIZACIONES, EVALUACION, ETC.) PARA INFORMAR
SOBRE EL MONTO QUE SE PREVE GASTAR Y QUE HAN SIDO INCORPORADOS COMO PARTE DEL COSTO DE CADA PRODUCTO EN EL MARCO DE RESULTADOS, DONDE APARECEN DESAGREGADOS POR LINEAS PRESUPUESTARIAS DEL ATLAS. LO QUE ESTA INDICADO COMO
‘FUNCIONAL’ SIGNIFICA QUE FORMA PARTE DE LAS LABORES DE SEGUIMIENTO DE LA COORDINACION DEL PROYECTO, INCLUIDO DENTRO DE LOS SALARIOS Y GASTOS DE VIAJE DE LA UNIDAD DE PROYECTO.

ANEXO 2. MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Titulo del Proyecto: Award ID: Date:
2014-2017

Riesgos Ratio Medidas de manejo

Implementacion

Capacidad Moderada Dada la capacidad limitada de las instituciones gubernamentales para la implementacién de las actividades
consideradas en este proyecto, se ha considerado al PNUD como agente implementador. El PNUD cuenta con una
solida experiencia en el trabajo de la formulacién de politicas publicas y en el desarrollo de capacidades en materia
de seguridad en la region. Complementariamente, el proyecto incluye un componente para lograr la implementacién
de politicas de prevencion de la violencia.

Gobernanza Substancial Este proyecto va a operar en varios contextos complejos y muy dindmicos, afectados por altos niveles de violencia y
limitada capacidad institucional. Esta situacién va a ser mitigada a través de actividades para la construccién de
capacidad en materia de prevencidn, el apoyo para la toma de decisiones multiactor, la mejora del analisis y la
captacion de informacion y la promocion de la supervision participativa de las politicas de seguridad ciudadana. Del
mismo modo, las aportaciones a nivel de pais se van a implementar en coordinacién con otros donantes trabajando
en el ambito de la seguridad ciudadana para garantizar la complementariedad.

Riesgos del programa

Disefio Moderada Este proyecto ha sido disefiado tomando en cuenta las numerosas lecciones aprendidas globalmente, asi como
regionalmente por parte del PNUD y de numerosos donantes y agentes implementadores. El proyecto va a apoyar la
capacitacion de oficiales gubernamentales al nivel nacional y regional, ya sea en la coordinacién multisectorial como
en la aplicacion de evidencias para la toma de decisiones. Hay un riesgo de que haya un exceso de actividades que: a)
no contribuyan substantivamente al logro de los resultados; b) dificultad para que sean supervisados.

Para mitigar el primero de los riesgos, el equipo se va a focalizar en desafios que estan presentes en los diversos
paises para facilitar el intercambio de conocimiento entre ellos. Para el segundo de los riesgos, se va a contar con

70



una estrecha supervision por parte del equipo de AECID y del PNUD, a través de su oficina regional.

Social y medioambiental Baja El impacto social de la implementacidon del proyecto se espera que sea positivo. Las intervenciones locales y
nacionales van a contar con participacion comunitaria. Intervenciones similares han resultado en mejoras
substantivas en la seguridad de las personas y las comunidades.

Monitoreo de Moderada Para afrontar la debilidad de las capacidades en el monitoreo y evaluacion de las capacidades, las donaciones de pais

desempafiio y tienen contribuciones especificas para reforzar los sistemas de informacion y de M&E. También se aguardan medidas

sostenibilidad innovadoras en las intervenciones a nivel local, que seran escaladas a nivel nacional. Las intervenciones locales
deberan contemplar contribuciones a contrapartes locales para garantizar el empoderamiento y la sostenibilidad de
las intervenciones.

Otros (sectorial o Moderada Aunque el proyecto se va a centrar en la prevencion, algunas areas como la policia orientada a la comunidad y la

institucional) gestion de la informacion va a incluir actividades con las instituciones de seguridad y justicia. Estos riesgos seran
mitigados a través de: a) el establecimiento de acuerdos entre las distintas policias y los observatorios de violencia
respectivos. Entrenamientos especificos se llevaran a cabo para el manejo de informacién sensible; b) la
coordinacién con otros actores que trabajen con las instituciones de seguridad y justicia en los mismos propdsitos
que los de este proyecto; y c) construccidn de capacidades para la recoleccién de evidencias y la toma de decisiones.

Riesgo general Moderada
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ANEXO 3.REGISTRO DE FIRMAS AUTORIZADAS DEL PROYECTO

1. Firmas para la preparacién v revisién de las Solicitudes de Pago

Funcién Firma

SPD preparada por:

(nombre y apellido)
Asistente Administrativo/a Proyecto

SDP revisada por:

(nombre y apellido)
Coordinador/a del Proyecto

2. Firmas para la autorizacion de los pagos

Toda solicitud de pago debera ser firmada Unicamente por las partes capacitadas para autorizar el uso de
los fondos del proyecto. En ausencia de la lera firma autorizada, un firmante temporal deberd ser
establecido y registrado por el periodo en cuestidn. En ausencia de la persona responsable de la 2da firma
autorizada, esta podra ser reemplazada temporalmente por el Oficial a Cargo (OIC).

Funcion Firma

ler firma autorizada, para aprobacién de
montos menores a USD 5,000:

(nombre y apellido)
Especialista de Gestién de Proyectos

2da firma autorizada, para aprobacion de
montos mayores a USD 5,000:

(nombre y apellido)
Lider Regional del Cluster Gobernabilidad y Paz

Deben existir dos copias originales de esta hoja de registro. Una debe estar archivada por el proyecto, y la
otra debe ser depositada en el area de finanzas del Centro Regional para la verificacién de los pagos.



ANEXO 4. CARTAS DE ENTENDIMIENTO

MODELO DE CARTA DE ACUERDO ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO Y
[UN MINISTERIO/INSTITUCION/ORGANIZACION INTERGUBERNAMENTAL]
PARA LA IMPLEMENTACION DE [NOMBRE DEL PROYECTO DEL PNUD]
CUANDO EL PNUD ACTUE COMO ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION

COMO USAR ESTA CARTA

e Se debe usar esta Carta cuando un ministerio/institucion gubernamental o una organizacion
intergubernamental (OIG) colabore con el PNUD para desarrollar determinadas actividades como
Parte Responsable, actuando el PNUD como asociado en la implementacion.

e Esta Carta puede usarse como modelo y adaptarse a cada una de las situaciones en las que el
PNUD llegue a un acuerdo con los distintos ministerios/instituciones/OIG.Asi pues, no todas las
clausulas han de aplicarse necesariamente.No obstante, cualquier modificacion de esta Carta
estandar debe contar con la autorizacién de la sede.

TERMINOLOGIA

financial requlations and rules (FRR)En este acuerdo se utiliza terminologia armonizada coherente con

el Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los

siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. «Ejecucion» es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del
PNUD a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacién de
Gobierno, mediante la aprobacion y firma del Plan de Accién para el Programa para el Pais
(CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se
ejecutan a nivel nacional

b. «Implementacion» es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para obtener los
resultados especificados, concretamente la movilizacién de los insumos del programa del
PNUD vy su utilizacién en la consecucién de productos que contribuyan a los efectos de
desarrollo, segun se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Legal FrameworkProgramme and Project Management Section of the POPPEstos dos términos se

elaboraron en conformidad con la seccidon Marco Juridico de la Seccién de Gestion de Programas y
Proyectos de POPP.

2.

Es importante destacar que, a nivel de gestién de proyectos, los términos «ejecucion», bajo las
modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e
«implementacion», bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es
decir, gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados y
utilizar los recursos en forma eficiente.En consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término
«implementacion» en concordancia con las «modalidades operacionales armonizadas» para cubrir
también, a nivel de proyecto, el término «ejecucién» bajo las modalidades operacionales no
armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a «Organismo de Ejecuciéon» han sido
reemplazadas por «Asociado en la Implementaciony.

Cuando se utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambiense los siguientes términos como sigue:
a. «Ejecucion» en lugar de «Implementacién»

b. «Organismo de Ejecucion» en lugar de «Asociado en la Implementacion»

Su Excelencia:

1.

Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (en adelante, el «PNUD») en (nombre del pais del programa) y funcionarios de [nombre del
ministerio/institucion/OIG] con respecto al desarrollo de actividades por parte de [el
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ministerio/institucion/OlG]para la implementacion del proyecto [numero y titulo del proyecto], tal y como se
especifica en el Anexo 1:Documento del Proyecto para el que se ha elegido al PNUD como asociado en la
implementacion.

2. En conformidad con el Documento del Proyecto y con los términos y condiciones indicados a
continuacion, confirmamos que aceptamos las actividades que realizara [el ministerio/institucion/OIG] para
este proyecto, tal y como se especifican en el Anexo 2:Descripcion de las Actividades (en adelante, las
«Actividadesy).[Elministerio/institucion/OIG] y el PNUD se consultaran pormenorizadamente todos los
aspectos relacionados con las Actividades.

3. [El ministerio/institucion/OIG] sera plenamente responsable de llevar a cabo, con la diligencia y la
eficiencia debidas, todas las Actividades de acuerdo a su Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera.

4. Durante el desempefio de las actividades a las que hace referencia esta Carta, el personal y los
subcontratistas de [el ministerio/institucién/OIG] no seran considerados de ningin modo empleados o
agentes del PNUD.EI PNUD no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por
actos u omisiones de [el ministerio/institucién/OIG] o su personal, o de sus contratistas y el personal de
estos, en el desempefio de las Actividades; ni respecto a ninguna reclamacién por muerte, dafio fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar a [el ministerio/instituciéon/OIG] o
su personal como resultado de su trabajo relacionado con las Actividades.

5. Todos los subcontratistas, incluidas las ONG contratadas por [el ministerio/institucion/OIG], deben
trabajar bajo la supervision del funcionario designado por [el ministerio/institucién/OIG].Dichos
subcontratistas habran de rendir cuentas a [el ministerio/institucion/OIG] por el modo en que desempefien
las funciones que se les asignen.

6 Tras la firma de esta Carta, el PNUD efectuara los pagos correspondientes a [el
ministerio/institucion/OIG] en conformidad con el calendario de pagos especificado en el Anexo 3:
Calendario de Actividades, Servicios y Pagos

7. [El ministerio/institucion/OIG] no adquirira compromisos financieros ni incurrird en ningun gasto no
contemplado en el presupuesto para las Actividades del Anexo 3. [El ministerio/institucion/OIG] debe
consultar regularmente al PNUD el estado y el uso de los fondos, y avisar inmediatamente al PNUD cuando
[el ministerio/institucion/OIG] sea consciente de que el presupuesto para desempefiar las Actividades
resulte insuficiente para implementar el proyecto tal y como se describe en el Anexo 2. EI PNUD no tiene la
obligacién de facilitar a [el ministerio/institucién/OIG] ninguna clase de fondos ni de reembolsar a [el
ministerio/institucién/OIG] los gastos en que pueda incurrir y que superen el presupuesto total expuesto en
el Anexo 3.

8. [El ministerio/institucion/OIG] debe presentar un informe financiero acumulativo trimestralmente (31
de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre).Dicho informe se hara llegar al PNUD a través
del Director en el Pais o del Representante Residente del PNUD en un plazo de 30 dias a partir de las
fechas indicadas anteriormente.Se entregara en el formato estandar de los informes de gastos del PNUD
(en el Anexo 4 se incluye un modelo].El PNUD incluira el informe financiero de [el ministerio/institucion/OIG]
en su informe financiero de [ndmero y titulo del proyecto].

9. [El ministerio/institucion/OIlG] debe presentar los informes sobre la marcha de las Actividades que el
director del proyecto, ejerciendo su deber, considere razonablemente oportunos.

10. [El ministerio/instituciéon/OIG] debe facilitar un informe final en un plazo de 12 meses a partir de la
finalizacién o terminacién de las Actividades, incluyendo en este una lista de los equipos no fungibles
adquiridos por [el ministerio/instituciéon/OIG] y de todas las declaraciones vy registros financieros revisados o
certificados en relacion a las Actividades, segun resulte pertinente, de acuerdo al Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera.

11. Los equipos y suministros que pueda facilitar el PNUD, o que se adquieran usando fondos del
PNUD, se trataran segun lo acordado, por escrito, entre el PNUD vy [el ministerio/instituciéon/OIG].
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12. Ninguna modificacion del Documento del Proyecto que afecte al trabajo desarrollado por [e/
ministerio/institucion/OIG] de acuerdo al Anexo 2 debe recomendarse sin consultarse previamente entre las
partes.

13. Si surgiera alguna cuestidon que no se contemple en esta Carta, las Partes se encargaran de
resolverla de acuerdo a las clausulas correspondientes del Documento del Proyecto y a las revisiones del
mismo, asi como en conformidad con las provisiones pertinentes del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera de [el ministerio/institucion/OIG] y el PNUD.

14. Las disposiciones de la presente Carta seguiran en vigor hasta el final del proyecto o hasta el
cumplimiento de las actividades de [el ministerio/institucion/OIG] de acuerdo al Anexo 2, o hasta su
terminacién por escrito (con 30 dias de antelacion ) por alguna de las partes.).El calendario de pagos
incluido en el Anexo 3 estara vigente mientras [el ministerio/institucién/OIG] desarrolle su labor, a no ser
que el PNUD indique lo contrario por escrito.

15. Los fondos sobrantes que no se hayan utilizado o comprometido antes de la conclusién de las
Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo de 90 dias.

16. Cualquier enmienda a esta Carta debera realizarse de mutuo acuerdo y por escrito.

17. La correspondencia adicional sobre esta Carta, aparte de las cartas de acuerdo o enmiendas
firmadas a la misma, deben dirigirse a [nombre y direccion del Director de Pais/Representante Residente
del PNUD].

18. [El ministerio/institucién/OlG] debe informar debidamente al Director de Pais/Representante
Residente del PNUD de todas las acciones realizadas para cumplir lo estipulado en esta Carta.

19. El PNUD puede suspender este Acuerdo, parcial o totalmente, mediante comunicacion escrita, si se
dan circunstancias que pongan en peligro el correcto cumplimiento de las Actividades.

20. Cualquier controversia entre el PNUD vy [el ministerio/institucion/OIG] que pueda surgir o relacionarse
con esta Carta y que no sea resuelta por negociacion u otra forma de arreglo, sera sometida, a solicitud de
cualquiera de las Partes, a consideracion de un Tribunal integrado por tres arbitros. Cada una de las Partes
designara a un arbitro y estos dos arbitros nombraran a un tercer arbitro, quien presidira el Tribunal. Si dentro
del plazo de 15 dias contados desde la designacion de los dos arbitros no se hubiese designado al tercer
arbitro, cualquiera de las Partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia que efectue
esa designacion. El Tribunal determinara sus propios procedimientos, en el entendido de que dos arbitros
cualesquiera constituyan quérum para todos los efectos y todas las decisiones requeriran el acuerdo de dos
arbitros cualesquiera. Las costas del Tribunal seran sufragadas por las Partes en conformidad con lo que éste
determine. El laudo arbitral contendrd una declaracién sobre sus fundamentos y sera definitivo y de
cumplimiento obligatorio para las Partes.

21. Si usted estd de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias de esta Carta a esta oficina.Su aceptacién constituira la base de la participacion de [e/
ministerio/institucién/OIG] en el proyecto.

Atentamente,
Firmado en representacion del PNUD

[Nombre y cargo]
[Fecha]

Firmado en representacion de [el ministerio/institucion/OIG]
[Nombre y cargo]
[Fecha]
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ANEXO 5. CONTRIBUCION DEL PROYECTO EN EL MARCO DE LA ESCA A NIVEL PRESUPUESTARIO

. Contribuciones Consolidadas
Proyecto Seguridad y Prevencion de la Violencia que afecta la NNAJ $ actividades $ actividades UEP y M&E TOTALES x tipo
en paises SICA nacionales, ejecucion nacionales, $ actividades regionales contribucién
nacional ejecucion regional
1. ESCA BB1 original 3,920,000 500,000 135,000 - 4,555,000
2. ESCA BB1 actividades adicionales - 80,000 140,000 - 220,000
3. ESCA Transversal - 240,000 130,000 - 370,000
4. Unidad proyecto y M&E - - - 855,000 855,000
‘ 3,920,000 820,000 405,000 855,000 6,000,000
65.33% 13.66% 6.75% 14.25% 100%
Nacional: 4,740,000 Regional: 405,000 UEP y M&E: 855,000
‘ Nacional: 79% Regional: 6.75% UEP y M&E: 14.25% 100%

1. Contribuciones al detalle

1. Contribucion directa al proyecto ESCA BB1 ‘Prevencion de la Social Violencia y Delincuencia que afecta a la Juventud en Centroamérica’

$ actividades | $ actividades $
.. Cobertura nacionales nacionales -
Resultados proyecto (Productos y actividades) Resultado BB1 ESCA ” X e : e actividades
geografica ejecucion ejecucion .
) . regionales
nacional regional
PRODUCTO 2: | La arquitectura institucional y las capacidades técnicas y de | R1. Fortalecida las capacidades de |las
P'a“e?d 4 Y | gestion de las instituciones responsables por las politicas de | Instituciones del Estado responsables en la
capacidades oo . . . .z sae . s
institucionales prevencion de la violencia NNAJ desarrolladas implementacion de las pollltlcas de preve:nuon
para mejorar la integral de la violencia segun las caracteristicas
prevencién de de cada pais y de la region
la violencia
ial Elaboracion de diagnésticos de capacidad institucional del ente(s . . .

socta S & - P . (¢) R1.MA.1 1.1 Diagnosticar las necesidades
afecta a nifios, | encargado(s) de prevencion en el pais ) o o 2 paises que
nifias, — - - formativas y técnicas de las instituciones que p q

Revisién de los roles y funciones del ente rector y demas . .. . . lo soliciten
adolescentes, T o trabajan en formacién de la violencia
hombres y | instituciones de prevencién (pero

o — - — — - - 300,000

mujeres jévenes | Elaboracién e implementacién de un programa de formacién y | R1.MA.1 Elaborar e implementar un programa de formacion
?r::;:::‘:::o: certificacion de las instituciones de operadoras de prevencién de la | formacién y capacitacién de las instituciones de podrd ser

violencia que afecta NNAJ de cada pais (con énfasis en prev. | operadoras de prevencion social de la violencia regional)

secundaria y terciaria), con un plan de seguimiento y evaluacidon de | que afecta NNAJ de cada pais




S actividades

$ actividades

: . $
Resultados proyecto (Productos y actividades) Resultado BB1 ESCA Coberfu.ra na.cmnzflle s, na.cmna.l’e . actividades
geografica ejecucion ejecucion .
) . regionales
nacional regional

los conocimientos adquiridos
Disefio, revision y transferencia de instrumentos metodoldgicos a | R1.MA.2 Dotar de instrumentos metodoldgicos a
las instituciones operadoras de prevencion social de la violencia | |as instituciones operadoras de prevencién social
que afecta a NNAJ de cada pais de la violencia que afecta a NNAJ de cada pais
Elaboracion de una estrategia que promueva la coordinacion y la | R1.MA.3 Elaborar una estrategia que promueva la
articulacion interinstitucional entre las entidades rectoras de la | coordinacidony la articulacion interinstitucional
politica y las instituciones de sociedad civil que trabajan en | entre las entidades rectoras de la politica y las
prevencion de la violencia NNAJ instituciones de sociedad civil que trabajan en

prevencion juvenil
Planes, estrategias y programas de prevencion de violencia que | R2. Implementado y sistematizado un modelo
afecta nifios y nifias, adolescentes y hombres y mujeres jovenes | de intervencion con enfoque integral de
formulados y/o mejorados para abordar los factores asociados y | prevencién primaria, secundaria y terciaria de la
de riesgo violencia que afecta a la nifnez, adolescencia y

juventud a nivel nacional y regional en los

territorios seleccionados
Sistematizacion y producciéon de un documento de ‘Experiencias | R2.MA.1 Al Compilar y sistematizar politicas,
Exitosas y Recomendaciones de Programacion en prevencion | planesy programas de prevencidn de la violencia
primaria, secundaria y terciaria de la violencia que afecta a NNAJ existentes en cada pais
Elaboracion y validacién con el SICA y los paises de un | R2.MA.1 Crear un modelo de prevencién de la
modelo/pautas regionales de prevencion de la violencia que afecta | violencia con participacion de la sociedad civil con | Regional/8
NNAJ, basado en el Marco Estratégico de Prevencion Social de la | base en las experiencias exitosas y el contexto de | paises SICA 100,000
Violencia del SICA y la sistematizacidon cada pais

R2.MA.1 A4 Disefio y validacion del modelo de

prevencion de la violencia
Apoyo a los paises en el disefio y realizacién del proceso de
formulacion del plan nacional de prevenciéon NNAJ con base en las | R2.MA.2 Desarrollo y/o fortalecimiento de planes 2 paises
pautas regionales y programas de prevencidn de la violencia que que lo 200,000
Apoyo a los paises en el disefio y realizacién del proceso de | afecta a NNAJ a nivel primario, secundario y soliciten
consulta participativa para incluir las voces de la NNAJ en riesgo y | terciario.
en conflicto con la ley
Un programa de prevencidén secundaria (del Plan Nacional de | R2.MA.4 Desarrollo de acciones de prevencion
Prevencion) para la insercion socio-cultural, educativa y laboral de | secundaria en los grupos de jovenes en riesgo, la 8 paises 1,720,000
jovenes en riesgo, se ha implementado en los paises del SICA | familia y el entorno comunitario en los territorios SICA e
participantes seleccionados.
Un programa de prevencion terciaria (del Plan Nacional de | R2.MA.5 Desarrollo de acciones de prevencion
Prevencion) para la rehabilitacidn y reinsercion econdmica, social y | terciaria en los grupos de jovenes en conflicto 8 paises 1,720,000
en la comunidad de jovenes en conflicto con la ley, se ha | con la ley, la familia y el entorno comunitario en SICA ! !
implementado en los paises del SICA participantes los territorios seleccionados.

PRODUCTO _ 3: | |nijciativas innovadoras piloto implementadas y sistematizadas, R2.MA.4 Desarrollo de acciones de prevencion 4 paises 480,000 35,000
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$ actividades | $ actividades $
.. Cobertura nacionales nacionales . .
Resultados proyecto (Productos y actividades) Resultado BB1 ESCA s . . . L actividades
geografica ejecucion ejecucion .
) . regionales
nacional regional
Selludlieinzg alimentan el debate, los abordajes y planes en prevencién NNAJ secundaria en los grupos de jovenes en riesgo, la SICA que
'l:'u":n‘;asdmas v familia y el entorno comunitario en los territorios | apliqueny
pricticas  en seleccionados. sean
prevencién de R2.MA.5 Desarrollo de acciones de prevencién | ganadores
If:r:::::::s son terciaria en los grupos de jovenes en conflicto | de fondos
sistematizadas, con la ley, la familia y el entorno comunitario en semilla
evaluadas y los territorios seleccionados.
transferidas en
la region
Subtotales 3,920,000 500,000 135,000
TOTAL Proyecto ESCA BB1 4,555,000
2. Contribucién al BB1 con actividades no contenidas en el perfil de proyecto original del BB1
$ actividades | $ actividades $
L. . Cobertura nacionales nacionales ..
Resultados proyecto (Productos y actividades) Resultados BB1 ESCA a los que se vinculan o : e : . actividades
geografica ejecucion ejecucion .
X X regionales
nacional regional
PRODUCTO _3: | |nstituciones publicas de los paises del SICA incorporan | RLLMA.1 Elaborar e implementar un
f:r:ﬂf,':;::as v conocimiento de otros paises LAC en sus modelos, herramientas y | programa de formacién y capacitacién de las
BEnES sistemas, a través de intercambios de experiencias en seguridad | instituciones de operadoras de prevencidn
practicas  en | ciudadana, priorizando aquellos vinculados con prevencidn de la | social de la violencia que afecta NNAJ de
prevencién de | yjslencia que afecta NNAJ: cada pais 4 paises SICA
la violencia son . . . palses 80,000
CTTTErES: 3.2.4 Transferencia de conocimiento a través de procesos de demandantes ’
sistematizadas, cooperacion Sur-Sur y Triangular .
evaluadas - R1.MA.2 Dotar de instrumentos
transferidas en metodoldgicos a las instituciones
la region operadoras de prevencion social de la
violencia que afecta a NNAJ de cada pais
3.2.5 Intercambio de conocimiento a través de encuentros:
. Encuentro de buenas practicas para la sistematizacion y
diseminacién de Intervenciones Innovadoras en | R2 MAL A6 Organizacion de un foro regional
prevencién en temas claves (e.g. prevencién diferenciada | de intercambio sobre las experiencias de
para violencia urbana; insercién educativa, social y | aplicacién del modelo de prevencién de la | Regional: SICAy 50.000
econémica de NNAJ en riesgo y en conflicto con la ley; | violencia LAC !
sistemas especiales de justicia penal restaurativa,
atencién y protecuop’ de vnct@as % .testlgos espe?cmcos R1 MA A3 Realizar foros regionales de
para NNAJ; prevencion de criminalidad compleja que | . . . . .
intercambio de mecanismos de articulacion
afectan a la NNAJ; etc.) . L.
: - - entre estados y sociedad civil -
. Encuentro de intercambio de Jogros y lecciones Regional: 8 50,000
aprendidasde las diferentes iniciativas del proyecto para paises SICA ’
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S actividades

$ actividades

. . $
Resultados proyecto (Productos y actividades) Resultados BB1 ESCA a los que se vinculan Coberfu.ra na.mone?Ile S na.cmna.l’e S actividades
geografica ejecucion ejecucion .
) . regionales
nacional regional
su sistematizacion, difusion y evaluacidn, incluyendo las
iniciativas  pilotos, los intercambios sur-sur, los
programas de prevencion y las politicas de seguridad
ciudadana.
3.2.6 Intercambio de conocimiento a través de una plataforma R2 MA6 2.6.6 Apoyar la creacion vy Regional: SICA y
funcionamiento de la plataforma virtual LAC 40,000
Compromiso Centroamérica
Subtotales 80,000 140,000
Total contribucién con actividades adicionales al ESCA BB1 220,000
3. Contribucién a la ESCA de manera transversal
Componenteo | (| SR | e | S
Resultados proyecto (Productos y actividades) dimension de " : . : . actividades
la ESCA geografica ejec.umon ejec.umon "
nacional regional
PRODUCTO 1: | 1.4 Diagndsticos Integrales de Seguridad Ciudadana elaborados al inicio de nuevos ciclos
El SICA y sus de politicas:
paises 1.4.1  Elaboracion y validacién de un modelo estandar para el diagndstico integral de la | Indicadores de .
formulan e seguridad adaptado a Centroamérica con la DSD y los paises Seguridac! qe fo‘I)iiliier’ntseI?i 60.000 60.000
implementa | 1.4.2 Capacitacién y acompafiamiento técnico para la aplicacién del diagnostico al inicio | Centroamérica regional ’ ’
n politicas de nuevos ciclos de politica, en los paises solicitantes
nacionales 1.4..3  Capacitacidon y acompafiamiento a la DSD y OBSICA para la realizacion de al menos
integrales 1 diagndstico integral de la ESCA a nivel regional
de 1.5 Politicas integrales de seguridad ciudadana elaboradas o revisadas en los paises
seguridad Centroamericanos
ciudadana 1.5.1 Disefio e implementacién del proceso de formulaciéon y consulta de la politica Integracion 4
medibles, nacional de seguridad, en los paises solicitantes componentes 2 pai
o, h . ; . paises SICA
con base en | 1.5.2 Preparacién de una breve guia de contenidos ESCA para los paises, para su posible | dela ESCA en solicitantes 90,000 10,000
evidencia vy incorporacién/referencia en la politica nacional (prioridades ESCA, indicadores las politicas
vinculadas a ESCA, listado convenios CA en seguridad) nacionales
la ESCA 1.5.3  Establecimiento de un proceso de informacion entre el mecanismo de formulacion
de la politica nacional con el MCES de la ESCA
1.6 Estrategias de seguimiento y evaluacion de las politicas subregionales y nacionales | Indicadores de
elaboradas e implementadas Seguridad de 2 paises SICA
1.6..1  Capacitaciones especializadas en métodos de S&E al personal relevante de la DSD; Centroamérica solicitantes 90,000 10,000
1.6.2 Revision y mejoria de los instrumentos de S&E de la ESCA (informes de y
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seguimiento cualitativos y cuantitativos, etc.);
1.6..3  Revision y mejoria de los indicadores de las politicas nacionales y vinculacién con
los de la ESCA.

1.6..4  Establecimiento de un proceso de vinculacidn y retroalimentacion de los procesos
de S&E nacionales con los procesos de S&E de la ESCA.

Estrategia de
M&E ESCA

PRODUCTO _3: | Encuentro de buenas practicas para la construccion de modelos y pautas compartidas en Integracion 4 .

Soluciones PR . . Regional/ 8

: politicas integrales de seguridad ciudadana componentes ,

innovadoras y paises SICA +

P — de la ESCA en . 50,000
otros paises

précticas en la las politicas LAC

region nacionales

Subtotales 240,000 130,000

TOTAL transversal ESCA 370,000

4. Gestion del Proyecto, funcionamiento de la UEP y M&E del proyecto
PRODUCTO 4: Proyecto impl ado_ efici te y | Coordinacidn, gestidn, seguimiento y evaluacién del proyecto 855 000
’

esquema de seguimiento operacional
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ANEXO 6. TERMINOS DE REFERENCIA PRELIMINARES E INDICATIVOS PARA LAS PROPUESTAS
DE PREVENCION SECUNDARIA Y TERCIARIA PARA LA EJECUCION NACIONAL”

Este proceso de llamado a propuesta para la recepcion de fondos se dirige a lascontrapartes nacionales y las Oficinas de
Pais del PNUD en Centroamérica y Republica Dominicana, y se regiran mediante Planes Anuales de Trabajo Nacional.

1. Objetivo

Recibir ofertas para la ejecucion programas de prevencion secundaria y terciaria en el marco del Plan Nacional de
Prevencion de la Violencia que afecta a NNAJ (o instrumento equivalente) de cada pais del SICA, en marco del proyecto
BB1de la ESCA.

2. Cobertura Geografica

Los paises participantes del SICA son Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y
Republica Dominicana. Cada propuesta de pais deberd identificar al menos 3 municipios para implementar los
programas de prevencion secundaria y terciaria, en los territorios ya priorizados a nivel nacional.

La seleccion de los municipios debera ser realizada en comunicacion con Subcomision de Prevencion de la Violencia del
SICA, para asegurar la articulacion del presente proyecto y sus iniciativas nacionales, con los demas proyectos que
contribuyen al BB1 y otros proyectos del componente de prevencion, particularmente el BA1y BEx.

3. Requisitosy Criterios

1. Requisitos y consideraciones

Sera requisito indispensable que las propuestas estén completamente alineadas con la Estrategia de Seguridad de
Centroamérica y se centren en la busqueda de los resultados esperados que han sido acordados por los gobiernos de la
region en el marco del BB1. Las propuestas deberan ser también consultadas con los ministerios de referencia en cada
pais, asi como con la/el representante nacional ante la Subcomision de Prevencion de la Violencia del SICA.

Las propuestas de trabajo deberan tomar en cuenta el trabajo realizado previamente por las Oficinas de Pais del PNUD
en Centroamérica en apoyo a sus contrapartes nacionales. Se evaluara por tanto la capacidad catalitica de la propuesta
para apoyar procesos nacionales ya en curso, en el marco del BB1 de la ESCA.

Se requerira de la presentacion de un cronograma de trabajo por dos afios. La asignacion maxima a ser aprobada para
cada programa prioritario en cada pais, uno en prevencion secundaria y uno en prevencion terciaria, sera de
215.000US$ por cada programa, en total US$430,000 para cada pais para ambos programas

2. Criterios para la formulacion y seleccion de las propuestas de cada pais

Los programas implementados se basaran en la asistencia que las Oficinas de Pais puedan brindar y la asesoria del
proyecto que servira como garante del uso de metodologias armonizadas regionalmente, como diseminador de buenas
practicas entre los paises implementando iniciativas similares, y movilizara experticia adicional segun lo solicitado por
los paises.

El llamado a propuestas tendra una serie de criterios basicos, a ser elaborados conjuntamente con las Oficinas de Pais
de PNUD, SICA y AECID, pero entre las cuales algunos criterios esenciales seran:

27 . .

Los TDRs seran desarrollados en detalle como una de las primeras tareas de la UEP, en
coordinacién con el SICA, las Oficinas de Pais y AECID. Los TDRs aqui presentados son
Uunicamente indicativos y preliminares.



Preferiblemente, debera asentarse sobre iniciativas y territorios donde se hayan implementado acciones de
prevencion primaria, donde existan instituciones publicas, redes comunitarias y otros actores articulados para
la prevencion, que permita ya tener una base minima para desarrollar el programa y hacer una adecuada
seleccion y seguimiento de los beneficiarios.

Debe basarse sobre un analisis minimo de la situacion y de la poblaciéon meta, con una linea de base inicial,
que sera complementada al arranque del programa con la aplicacion de una encuesta inicial de beneficiarios,
y que debera estar presupuestada.

Debe claramente apuntar a las prioridades nacionales identificadas en las politicas relevantes.

Deberd estar claramente dirigidos a reducir los factores asociados a la violencia que afecta a NNAJ, con
particular énfasis en la reduccion de los factores arriba mencionados.

Deberan hacer especial esfuerzo en establecer una alianza amplia con el sector privado para fomentar su rol
como asociado de la prevencion en los componentes de insercion escolar, empleabilidad e insercion laboral,
basado en buenas experiencias de programas de becas escolares, pasantias, primer empleo y
emprendedurismo juvenil.

Las iniciativas vinculadas a mediacion alternativa de conflictos y justicia penal restaurativa juvenil deberan ser
fomentadas para casos de delitos no graves en complemento a los procesos normales para promover la
reconciliacion y resocializacion con la comunidad y la reparacion de la victima. Para crimenes mas graves,
particularmente aquellos vinculados a motivos de género, estos deben exclusivamente permanecer en el
ambito penal y no en el extrajudicial.

Para las propuestas vinculadas a la proteccion de victimas y testigos en el marco de la prevencion terciaria,
estas deben focalizarse en desarrollar o ampliar abordajes, instrumentos, capacidades, sistemas y/o
protocolos para proteger la poblacion meta de proyecto (NNAJ) y a los tipos de violencia y delito especifico
que los afectan.

La recepcion de fondos semillas debe ser acompafiada de la construccion de un acuerdo con el gobierno sobre
una contrapartida presupuestaria al programa para crear apropiacion nacional, sostenibilidad y una clara
estrategia de salida.

Deberdn fomentar la creacion y desarrollo de capacidades institucionales para dar continuidad a las
iniciativas, tanto de capacidades técnicas, de gestion, financieras.

Las propuestas deberian demostrar como se articulan con otras agencias del SNU trabajando en el mismo
ambito y con otras iniciativas de PNUD (e.g. otros programas de seguridad ciudadana, ART, etc.) y de la
cooperacion espafiola en la region.

Las propuestas deberan incluir un fuerte componente de sistematizacion, seguimiento y evaluacion orientada
a resultados, para poder valorar la eficacia de los abordajes y los beneficios en la poblacion meta. El desarrollo
y la aplicacion de las herramientas de seguimiento (e.g. encuestas de percepcion y satisfaccion de
beneficiarios) seran construidas de manera estandarizada para los programas en los 8 paises con la UEP, las
Oficinas de Pais y las contrapartes. La aplicacion periddica de las mismas a través del ciclo de vida del
programa debera ser presupuestada en la propuesta.

Criterios para la seleccion de los municipios

Alta poblacion juvenil

Alto desempleo juvenil

Alto porcentaje juvenil fuera del sistema escolar

Alta incidencia delictiva que afecta a nifios, nifias, adolescentes y mujeres y hombres jovenes, particularmente
en lo que se refiere a: homicidios, femicidios, delitos sexuales, violencia fisica, victimizacion y percepcion de la
inseguridad

Territorios donde se hayan implementado acciones de prevencion primaria, contando con capacidades
minimas instaladas

Expresion escrita de compromiso de la municipalidad para la implementacion del programa

Voluntad financiera de inversion local, con un compromiso de contrapartida



4. Proceso de preparacion y seleccion

El rol de las Oficinas de Pais sera primordial en este componente, funcionando como el interlocutor central para preparar, con las
contrapartes nacionales y con las OTC de AECID, las propuestas, la seleccion de beneficiarios y linea de base sobre la situacion
inicial, asi como definir la modalidad de implementacion de los fondos con dichas contrapartes.

La valoracion de las propuestas estara a cargo de un panel técnico conformado por: Un representante de la DSD SG-SICA, un
representante de la Subcomision de Prevencion de la Violencia del SICA, un representante de la OTC AECID correspondiente, un
representante de la Oficina de Pais PNUD correspondiente, un representante del Centro Regional para América Latina y el Caribe
del PNUD, y por la coordinacion del presente proyecto.La seleccion de las propuestas sera ratificada por el Comité Directivo (a
través de un proceso de consulta virtual o presencial si coincide con una reunién ordinaria), quien asegurara el involucramiento
apropiado de AECID y PNUD al mas alto nivel de decision como sea necesario.

5. Contenido de las propuestas

Las propuestas deberan adaptarse a las necesidades, prioridades y capacidades de cada pais, pero deberan explicitamente alinearse
y contribuir a los resultados e indicadores/metas correspondientes al proyecto, como abajo se describen, lo que permita ir
construyendo modelos y metodologias en prevencion secundaria y terciaria que demuestren efectividad en reducir los factores
asociados vinculados con estos segmentos especificos de la poblacion. Deberan ademas incorporar un fuerte componente de
sistematizacion, M&E para poder generar evidencia sobre la efectividad de estos abordajes y modelos de intervencion. Estos
instrumentos de M&E seran construidos regionalmente y aplicados de manera estandarizada por todas los programas nacionales.

Marco de resultados de referencia para las propuestas

Indicadores: 2.5 Un_programa de prevencidn secundaria (del Plan Nacional de
2.8: % de NNAJ beneficiarios del Prevencidon) para la insercion socio-cultural, educativa y laboral de
programa perciben una mejoria con jovenes en riesgo, se ha implementado en los paises del SICA
respecto a su situacién inicial, como participantes (BB1 R2.MA.4)

resultado  de la intervencion | 2 57 Realizar un llamado a propuestas con los viceministerios o direcciones
(desagregado por programa secundario de prevencién de la violencia para el financiamiento y apoyo a la
Y terciario, por sexo y rango etario) implementacidn de un programa de prevencion secundaria
2.5.2  Identificar y consensuar con cada gobierno un programa prioritario de
2.9: % de NNAJ beneficiarios que creen prevencion secundaria (dentro del Plan Nacional), de acuerdo a los
que el programa incidi6 sobre al menos grupos de NNAJ con mas alto riesgo frente a la violencia en el pais y
una de las causas de la violencia que los los territorios de mayor incidencia
ziif;t:dar(i(:)e;atirri?::g, pg?;exﬁrsgr;ann; 2.5.3 E.Iabora}r .Ia. I.inea de base.d.e .Ios territorios de intervencion y la
etario) situacion inicial de los beneficiarios

2.5.4  Seleccion de los y las jovenes beneficiarios con el gobierno central,
gobierno local y comunitarios de los territorios seleccionados
Priorizacion con las y los beneficiarios sobre las acciones prioridades e
intereses especificos para el programa
2.5.6 Implementacion de modelo adaptado al pais para la insercion de

joévenes no escolarizados al sistema de educacion formal
2.5.7 Implementacion de modelo adaptado al pais para la insercion laboral,
la empleabilidad y el emprendedurismo juvenil

2.5.8 Implementacion de modelo adaptado al pais para la modificacion de
comunidad, por al menos un motivo comportamientos violentos y creacién de habilidades para la vida y la
(desagregado por programa, sexo y resoluciéon pacifica de los conflictos (incluyendo temas de
rango etario) masculinidades, violencia intrafamiliar y sexual, derechos y cultura
civica, etc.)
2.12: % de NNAJ beneficiarios que se 2.5.9 Creacién de alia?zas pL"Jinco—privadas para un programa de becas
han insertado laboralmente, ya sea a escolares, pasantias y primer empleo
través del empleo o el auto | 2-5-10 Creacidon o ampliacion de un sistema de servicio de guarderia
empleo(desagregado por programa sostenible para lo/as hijo/as de los beneficiarios del programa
secundario y terciario, por sexo y rango | 2.5.11 Desarrollar una estrategia de sistematizaciéon, seguimiento y
etario)

2.10: % de NNAJ beneficiarios que se 255
insertaron y mantuvieron en sistema
educativo formal (desagregado por
sexo y rango etario)

2.11: % de NNAJ beneficiarios que
justifican la violencia entre pareja,
familia y otros miembros de Ia




2.13:% de NNAJ beneficiarios que estan
cubiertos por servicios de guarderia

2.14: Proporcion de NNAJ beneficiarios
en conflicto con la ley que reincidieron
en relacién con la tasa de reincidencia
penal de NNAJ en ese territorio

Linea base (2014):
2.8: 0%

2.9: 0%

2.10: 0%

2.11:
inicial
2.12: 0%
2.13: 0%

2.14 a determinar con linea de base de
los territorios seleccionados

a determinar con la encuesta

Metas (2017):
2.8:100%

2.9: 100%

2.10: 70%

2.11: Se reduce en 30%
2.12: 70%

2.13:100%

2.14: Se reduce en 30%

evaluacién del programa

2.6 Un programa de prevencion terciaria (del Plan Nacional de Prevencidn)

para la rehabilitacion y reinsercion econdmica, social y en la comunidad

de jovenes en conflicto con la ley, se ha implementado en los paises del

SICA participantes (BB1 R2.MA.5)

2.6.1

2.6.2
2.6.3
2.64
2.6.5

2.6.6

2.6.7

2.6.8

2.6.9

2.6.10

Identificar y consensuar con cada gobierno un programa prioritario de
prevencién terciaria (dentro del Plan Nacional), para jovenes
cumpliendo penas alternativas o habiendo cumplido la sentencia
Elaborar la linea de base sobre el grupo meta

Seleccidn de los y las jévenes beneficiarios con el gobierno
Priorizacidn con las y los beneficiarios sobre las acciones prioridades e
intereses especificos para el programa

Implementacidon de modelo adaptado al pais para la resocializaciéon y
rehabilitacion de jévenes en conflicto con la ley

Implementacion de modelo adaptado al pais para la reinsercion
laboral y econdmica de los jovenes, incluyendo para la creacién de
pequeios emprendimientos econdmicos

Implementacidon de modelo adaptado al pais de justicia restaurativa
juvenil como complemento a los procesos penales involucrando a
jovenes

Implementacion de modelo adaptado al pais de atencidn y proteccion
de victimas y testigos NNAJ

Desarrollar una estrategia de sensibilizacién y capacitaciéon con la
policia local, la comunidad y el sector privado sobre el trabajo de
reinsercién de jovenes en conflicto con la ley, como agentes asociados
del programa

Desarrollar una estrategia de
evaluacién del programa

sistematizacidén, seguimiento vy




ANEXO 7. SOCIAL AND ENVIRONMENTAL SCREENING

Part A. SESP Summary Report

Project Information
roject Information

1. Project Title : Seguridad Integral y Prevencidn de la Violencia que afecta Nifiez, Adolescencia y Juventud en los paises del SICA
2. Project Number

3. Location (Global/Region/Country) | Centroamérica y Republica Dominicana

Enhancing Opportunities for Strengthening Social and Environmental Sustainability

QUESTION 1: How Does the Project Enhance Opportunities to Strengthen Social and Environmental Sustainability?

1. Human Rights-Based Approach INSTRUCTIONS: Describe how the 3 SES overarching principles have been considered in
Project design by answering the sub-questions below Comments

. . . . 13
1.1 Describe how the Project mainstreams the human-rights based approach

13 . . . . .
The UN Statement of Common Understanding on Human Rights-Based Approaches to Development Cooperation and Programming (the Common Understanding) seeks

to ensure that UN agencies, funds and programmes apply a consistent Human Rights-Based Approach to common programming processes at global and regional levels, and
especially at the country level in relation to the CCA and UNDAF. The Common Understanding notes that

e All programmes of development co-operation, policies and technical assistance should further the realisation of human rights as laid down in the Universal Declaration

of Human Rights and other international human rights instruments

Human rights standards contained in, and principles derived from, the Universal Declaration of Human Rights and other international human rights instruments guide
all development cooperation and programming in all sectors and in all phases of the programming process

Development cooperation contributes to the development of the capacities of ‘duty-bearers’ to meet their obligations and/or of ‘rights-holders’ to claim their rights.
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The main focus of the project is to target the most vulnerable groups of child|
different types of violence (including gender-based violence, abuse, sexual ex
youth as perpetrators of violence), in order to increase the access and qua|
employment skills and opportunities, rehabilitation and reinsertion program.
violence. The underlying strategy is to increase social and economic rights of
human rights, specifically the following:

right to life, liberty and security of person (UDHR, Art.3)28

right to not be submitted to torture or to cruel, inhuman or degrading treat

right to be free from slavery or servitude (Art. 4)

right to be free from to arbitrary arrest or detention (Art. 9)

right to due process and judicial protection (Art. 10 and 11)

ren, adolescents and youth at highest risk and in conflict with the law,that are affected by
vloitation and human trafficking, gang violence, and the stigmatization and persecution of
ity of services and development conditions surrounding them (education, economic and
5, among others), thereby aiming directly at the reduction of associated factors linked to
f a particularly vulnerable group to decrease their vulnerability to violations of their basic

ment or punishment (Art.3 and 5)

Gender Equality and Women’s Empowerment

2.1

Describe how the Project is likely to improve gender equality and
women’s empowerment

One of the main objectives of the project is to address specific forms of viole
groups, targeting both socioeconomic development condition and socio-cultu
rights and responsibilities, and peaceful coexistence), as well as the institution
of violence. Among the most strategic contributions the project will make
models of intervention and methodologies for the different target groups
exchanged and systematized experiences and international violence preventio

On the other hand, all project indicators, especially of direct project benefic
results, allowing for an ongoing modification and adjustment of the methodol,

In addition to the specific targeting of children, adolescents and youth at risk
in prevention with greater targeting to more specific groups with additional

nce that affect girls and young women, to tailor prevention strategies for these vulnerable
ral beliefs systems and behaviors (including gender roles, masculinities, training in human
al delivery of security and justice services for the attention, protection and repair to victims
vill be to foster the collective construction among SICA countries of specific, tailor-made
girls boys, adolescents and young men and women), based on existing good practices,
n know how and guidelines.

jaries are age and sex-disaggregated to capture the potential differences in benefits and
pgies and models of intervention.

and in conflict with the law, seed funding is also being made available for innovative pilots
vulnerability to violence, such as sexual minorities, migrants, among others. However, the

3.1

Treview of pilot proposadl for seed funding will be conducted through a multi-dis

Environmental Sustainability

Describe how the Project mainstreams environmental sustainability

e Does not apply

ciplinary technical panel of experts.

#yniversal Declaration of Human Rights (UDHR).



http://www.un.org/en/documents/udhr/

Identifying and Managing Social and Environmental Risks

Users must first complete Section B Social and Environmental Risk Screening Checklist in order to answer Questions 2-6 in the Summary Report. Results should also be tracked in the
Project Risk Log.

QUESTION 2: Based on Screening of Risks, Which Specific

t
~Principles/Standards are Applicable to the Project? Comments

INSTRUCTIONS: Complete the Section B risk screening checklist and then
indicate which (if any) SES principles and standards apply to the Project
(based on any “Yes” responses). It must be noted that the Overarching
Principles are applicable to all Projects. The intent here is to indicate
whether particular risks associated with the principles have been

identified
Principle 1: Human Rights IN/A
Principle 2: Gender Equality and Women’s Empowerment N/A

Principle 3: Environmental Sustainability (see relevant standards below) [N/A

. Biodiversity Conservation and Natural Resource Management
. Climate Change Mitigation and Adaptation

. Community Health, Safety and Working Conditions

. Cultural Heritage

. Displacement and Resettlement

. Indigenous Peoples

. Pollution Prevention and Resource Efficiency
QUESTION 3: Are there Potential Social | QUESTION 4: What is the level of significance of QUESTION 6: What social and environmental assessment and

Nlo|lulslw|Nn]e
aoiaoicioioic

and Environmental Risks? (from Part B | the potential social and environmental risks? management measures have been conducted and/or are

Checklist) Note: Respond to Question 5 below before proceeding to required to address potential risks (for Risks with Moderate
Question 6 ‘ | ’ ‘ ‘ and High Significance)?

INSTRUCTIONS: Describe briefly potential INSTRUCTIONS: Estimate the level of significance (i.e. INSTRUCTIONS:

social and environmental risks identified in potential impact) and probability for each identified i.  Describe briefly the social and environmental assessments

the risk screening checklist (based on any social and environmental risk that may be required (per SES) and/or that may already

“Yes” responses) have been conducted. Note: High Risk projects require full
Rate Impact (“1”) and Probability (“P”) on a scale of 1 Environmental and Social Impact Assessments (ESIA) or
(low) to 5 (high) Strategic Social and Environmental Assessments (SESA)

ii.  Summarize the measures for avoiding and, if avoidance is
not possible, mitigating and managing potential adverse
social and environmental impacts

Rating Comments

Risk 1: ....




INSTRUCTIONS: Assign an overall Project risk category
based on estimated level of significance of impacts. Project|
categorization is determined by the highest level of
significance (i.e. potential impact) of identified risks in
Question 3

e  Low: If all answers in Part B Checklist are “No” or highest
“Impact” risk level is 1

e Moderate: If highest “Impact” risk level is 2-3

e High: if any “Impact” risk level judged to be 4-5 or if
multiple risks of moderate significance present sighificant
complexity or cumulative impacts

Comments

Low Risk X
Moderate Risk Oa
High Risk |

Note:
Low Risk: Minimal or no risks of adverse social or environmental impacts. Moderate Risk: Risks limited in scale, readily identifiable, manageable through application of best practice

measures.High Risk: Risks potentially significant (e.g. high magnitude, intensity, irreversibility) or raise significant concerns among affected stakeholders

Final Sign Off

QA Assessor Date
Cleared by QA Approver Date
Signed by PAC Chair Date
Approved by Programme Manager Date
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