DOCUMENTO DE PROYECTO

Nombre del proyecto: Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE).
Proyecto conjunto PNUD - ONU Derechos Humanos - OIM
Objetivo estratégico general del proyecto en contribución al Fondo
El resultado 4 del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Postconflicto (MPTF) establece:
· Ámbito Justicia Transicional y Reconciliación

Acelerado y concretizado el proceso de reparación a víctimas en particular los procesos de reparación colectiva en paralelo a las nuevas acciones de justicia transicional pactadas en La Habana (Comisión de Verdad, Tribunal Especial) generando mejores condiciones para la no repetición y creando las bases iniciales para la reconciliación en Colombia. Además de generar condiciones para que los mecanismos de justicia transicional y restaurativa acordados en La Habana arranquen lo antes posible (Comisión de la Verdad, Tribunal y Jurisdicción Especial) se apoyará a la Unidad de Víctimas, a la Unidad de Restitución de Tierra y a los Jueces de Restitución de Tierras para que aceleren la implementación de las medidas de reparación colectiva en los planes ya aprobados, así como los procesos administrativos y judiciales de restitución de tierras, al igual que otros procesos de reparación colectiva, incluyendo al movimiento sindical. Del mismo modo se apoyará en los territorios priorizados los procesos de retorno comunitario a tierras restituidas.
En este sentido, el proyecto busca favorecer el comienzo de las actividades de la Jurisdicción Especial para la Paz, a través del apoyo a la conformación de su Secretaría Ejecutiva, en el marco de la implementación del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición, establecido en el punto 5 del Acuerdo Final.

Líneas de Cooperación del UNDAF relacionadas (sólo para agencias del Sistema) 
El proyecto de “Fortalecimiento a la Secretaria Ejecutiva para el alistamiento de la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP)”, responde de manera clara al objetivo estratégico 1:

 “Colombia habrá avanzado en el goce efectivo de los derechos y la creación de condiciones para la paz, mediante el fortalecimiento de las capacidades del Estado para garantizarlos” y de manera particular a los siguientes resultados:

1.3. Colombia habrá implementado los acuerdos de fin del conflicto armado en los ámbitos nacional y territorial.

1.4. Colombia habrá avanzado hacia el restablecimiento sostenible de los derechos de las víctimas del conflicto armado.

Resultados esperados del proyecto [del marco de resultados]: 
Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE).
Producto 1. DISEÑO Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA Y DE LA JEP. 

Producto 2. DISEÑO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA JEP.
Producto 3. DISEÑO Y CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE LAS VÍCTIMAS EN LOS DIFERENTES ÓRGANOS DE LA JEP E INTERLOCUCIÓN CON VÍCTIMAS Y ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS.
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*Los recursos de la Embajada de Canadá son ejecutados a través de la OIM.

Breve descripción del proyecto 
La Jurisdicción Especial para la Paz –JEP-  es uno de los mecanismos que conforman el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición (SIVJRNR), establecido en el punto 5 del Acuerdo de Paz.  
La puesta en marcha de la Jurisdicción, como motor principal del sistema integral, facilita la implementación progresiva de los demás órganos, en especial, de la Comisión de la Verdad y la Unidad de búsqueda, dado que todos sus componentes están interrelacionados y deberán funcionar articuladamente. El proyecto busca una implementación urgente de los acuerdos en materia de justicia transicional, apoyando el alistamiento y puesta en marcha de la Jurisdicción Especial de Paz. 

Por otra parte, apoyar la puesta en marcha de la JEP garantiza la continuidad del cese al fuego y facilita las condiciones para que el proceso de desarme de las FARC –EP sea viable. Se pretende entonces que esta iniciativa establezca las condiciones para el cese de la violencia provocada por esa estructura armada y la recuperación de la seguridad pública por parte el Estado colombiano.
El proyecto de “Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE)”, tiene como objetivo apoyar las funciones que se encomiendan a dicho órgano en el Acuerdo de Paz, a saber: 

- Aplicación de los acuerdos sobre dejación de armas y concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales.

- Diseño e implementación de la JEP. Organizar la puesta en marcha de todos los órganos de la JEP.

- Adopción de medidas cautelares para la preservación de archivos públicos y privados.

- Verificación del contenido reparador de los trabajos y obras realizados por las FARC.

- Organizar la recepción de informes y la participación de víctimas.

Estos mandatos evidencian la triple naturaleza de la Secretaria Ejecutiva de la JEP (agente político, gestor administrativo y operador judicial). Las distintas funciones agrupadas se diferencian por los tiempos en los cuales deben ser realizadas, siendo los de mayor urgencia los relativos al diseño de la JEP, la aplicación de los acuerdos sobre dejación de armas de las FARC-EP y concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales y la adopción de medidas cautelares sobre los archivos. La empresa a la que se ve abocada la Secretaría Ejecutiva es de gran envergadura, además de urgente y fundamental. 

Dar una respuesta rápida en la implementación de la JEP, uno de los temas más sensibles en el acuerdo de paz, ayudaría a generar confianza en el proceso de paz y particularmente en las autoridades judiciales como garantes del Estado de Derecho, del imperio de ley y como facilitadores de un marco jurídico e institucional en materia de justicia transicional que contribuya a garantizar los derechos de las víctimas y las garantías de no repetición. Así mismo, ayudaría a resolver situaciones de injusticia e impunidad relacionadas con el conflicto armado a través de intervenciones tempranas de la JEP que resuelvan o canalicen las demandas históricas de justicia de las víctimas, las comunidades y la sociedad en general. Finalmente, el proyecto, contribuiría a la creación temprana de la nueva institucionalidad de paz en materia de justicia transicional, que les dará seguridad jurídica a las personas en proceso de desmovilización y/o reintegración, militares y civiles sujetos de esta jurisdicción especial de paz. 

Así mismo, el proyecto se enmarca dentro de los objetivos estratégicos del MPTF en tanto que apoyará acciones de alistamiento para la implementación temprana del Nuevo Acuerdo de Paz (NAP) firmado el 24 de noviembre, después de su revisión y readaptación tras el resultado del plebiscito del 2 de octubre del presente año.  

Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes de las Naciones Unidas

Este documento de proyecto debe ser firmado por las organizaciones participantes de la ONU y las autoridades nacionales de coordinación pertinentes o por el representante de la Organización no gubernamental que aplica al Fondo. Al firmar este documento, todos los firmantes – autoridades nacionales de coordinación y organizaciones de las Naciones Unidas – asumen plena responsabilidad por la consecución de los resultados identificados con cada uno de ellos, según el Cuadro 1 y los planes anuales de trabajo detallados.  
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Documento de proyecto

Resumen ejecutivo 
La Jurisdicción Especial para la Paz –JEP-  es uno de los mecanismos que conforman el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición (SIVJRNR), establecido en el punto 5 del Acuerdo Final. Apoyar la puesta en marcha de la JEP implica que este Sistema pueda empezar a funcionar ya que todos sus componentes están interrelacionados y deberán funcionar articuladamente. En ese sentido, el proyecto busca una implementación temprana de los acuerdos en materia de justicia transicional, apoyando el alistamiento y puesta en marcha de la Jurisdicción Especial de Paz. 

El proyecto de “Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE)”, tiene como objetivo apoyar las funciones que se encomiendan a dicho órgano en el Acuerdo de Paz, que se pueden agrupar así: 

- El Diseño e implementación de la JEP para garantizar la puesta en marcha de todos los órganos de la JEP.

- Planificar e implementar el proceso de aplicación de los acuerdos sobre dejación de armas y concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales.
- Planificar y adoptar las medidas judiciales transitorias, asignadas a la SE, en materia de preservación de archivos y verificación del contenido reparador de trabajos y obras realizados por los que se sometan a la JEP.
- Garantizar la participación y los derechos de las víctimas en la JEP.
Estos mandatos evidencian la triple naturaleza de la Secretaria Ejecutiva de la JEP (agente político, gestor administrativo y operador judicial transitorio). Las distintas funciones agrupadas se diferencian por los tiempos en los cuales deben ser realizadas, siendo los de mayor urgencia los relativos al diseño de la JEP, la función de la SE en la aplicación de los acuerdos sobre dejación de armas de las FARC-EP; la concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales y la adopción de medidas cautelares sobre los archivos. La empresa a la que se ve abocada la Secretaría Ejecutiva es de gran envergadura, además de urgente y fundamental. 

Más de cinco décadas de conflicto armado interno y la irrupción de otras formas de violencia conexas asociadas a la confrontación, han traído como consecuencia graves y masivas violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, niveles de impunidad muy altos en materia de crímenes de lesa humanidad y crímenes de guerra, desconfianza en las instituciones del Estado, más de 8 millones de víctimas según registros oficiales
 y sobre todo una gran demanda social en términos de verdad, justicia, reparación integral y garantías de no repetición.
Dar una respuesta rápida en la implementación de la JEP, uno de los temas más sensibles en el acuerdo de paz, ayudaría a generar confianza en el proceso de paz y particularmente en las autoridades judiciales como garantes del Estado de Derecho, del imperio de ley y como facilitadores de un marco jurídico e institucional en materia de justicia transicional que contribuya a garantizar verdad, justicia, reparación y las garantías de no repetición. Así mismo, ayudaría a gestionar situaciones de injusticia e impunidad relacionadas con el conflicto armado a través de intervenciones tempranas de la JEP que resuelvan o al menos canalicen las demandas históricas de justicia de las víctimas, las comunidades y la sociedad en general. Finalmente, el proyecto, contribuirá a la creación temprana de la nueva institucionalidad de paz en materia de justicia transicional, que les dará seguridad jurídica a las personas en proceso de desmovilización y/o reintegración, militares y civiles sujetos de esta jurisdicción especial de paz, iniciando de forma urgente con la creación de una secretaría ejecutiva transitoria a cargo de ONU, como primer órgano de impulso de la JEP y del Sistema.
Así mismo, el proyecto se enmarca dentro de los objetivos estratégicos del MPTF en tanto que apoyará acciones de alistamiento para la implementación temprana del Nuevo Acuerdo de Paz (NAP) firmado el 24 de noviembre, después de su revisión y readaptación tras el resultado del plebiscito del 2 de octubre del presente año.  
1. Teoría del cambio 
Contexto general:

Las negociaciones entre el Gobierno Colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), desarrolladas en la Habana-Cuba, si bien son un logro histórico para el país, plantean enormes desafíos para el Estado y para la sociedad colombiana de cara al futuro. Lograr la firma de los acuerdos de paz, tras el resultado del plebiscito del 2 de octubre, es un paso fundamental para la consolidación del Estado de Derecho, la profundización de la democracia y la superación definitiva del conflicto armado interno que durante décadas ha afectado gravemente y de manera multidimensional a Colombia. Sin embargo, la firma es tan solo el principio de este largo proceso. El paso siguiente, una vez firmados los acuerdos de paz, es la efectiva implementación de los mismos. En tal sentido, apoyar a la institucionalidad y a la sociedad colombiana para lograr la materialización efectiva de los acuerdos de paz se constituye como el gran desafío que pretende abordar este proyecto.

Más de cinco décadas de conflicto armado interno y la irrupción de otras formas de violencia conexas asociadas a la confrontación, han traído como consecuencia graves y masivas violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, niveles de impunidad muy altos en materia de graves crímenes, desconfianza en las instituciones del Estado, más de 8 millones de víctimas según registros oficiales
 y sobre todo una gran demanda social en términos de verdad, justicia, reparación integral y garantías de no repetición. Los casos de desaparición forzada y de violencia sexual en el marco del conflicto, que serán de especial interés para el proyecto, muestran la crudeza, la degradación y la grave afectación de la población civil. A primero de febrero de 2016, el Registro Único de Víctimas de la Red Nacional de Información
 incluía 45.799 casos de víctimas directas de desaparición forzada y 115.619 víctimas indirectas de este delito de lesa humanidad. La misma fuente gubernamental, registra 13.598 casos de delitos contra la libertad y la integridad sexual relacionados con el conflicto armado interno y violencias conexas al mismo. De ellas, 12.182 son mujeres (90% de los afectados); 1.067, hombres; y 71, personas con orientación sexual o identidad de género diversa
. 

Las cifras corroboran la necesaria centralidad de las víctimas en los acuerdos que se construyeron en La Habana con el propósito de promover, proteger y garantizar los derechos de todos los colombianos/as, en particular los de las víctimas del conflicto armado. La terminación del conflicto armado y la efectiva implementación de los acuerdos de paz son la mejor garantía para que no haya nuevas víctimas en el país.

Los resultados de la aplicación del marco legal existente en materia de justicia transicional tendiente a la satisfacción de los derechos de las víctimas - Ley de Justicia y Paz (Ley 975 de 2005), Ley 1424 de 2010 y Ley de Víctimas y Restitución de Tierras (Ley 1448 de 2011)- demuestran la imperiosa necesidad de aumentar y fortalecer las capacidades institucionales y sociales para enfrentar los retos del postconflicto en materia de implementación de los acuerdos.
Las cifras consolidadas a 31 de julio 2015 sobre los procesos a cargo de la Fiscalía General de la Nación
, referidas a la aplicación de la Ley de Justicia y Paz, son un reflejo del alcance limitado de los hechos que han sido posibles develar y poner en conocimiento de las instancias judiciales y de la opinión pública. Entre 2005 y 2015 bajo esta jurisdicción, fueron exhumados 6.569 cuerpos, halladas 5.155 fosas comunes, 1.381 cuerpos están a la espera de análisis de laboratorio e identificación, mientras fueron entregados 3.105 restos plenamente identificados y se realizaron 39 entregas simbólicas a familiares. Se compulsaron copias a la justicia ordinaria para inicio de procesos penales de 1.734 políticos locales, regionales o nacionales y 1.212 casos de integrantes de la fuerza pública. Así mismo, fueron confesadas 2.253 masacres, 40.161 homicidios en personas protegidas por el DIH, 2.574 casos de reclutamiento forzado, 7.020 casos de desapariciones forzadas, 17.194 casos de desplazamiento forzado, 2.034 casos de tortura, 2.874 extorsiones, 5.017 secuestros, 135 casos de violencia sexual, 946 casos de destrucción y apropiación de bienes protegidos, 895 actos de terrorismo, entre otras conductas vulneradoras que en todos los eventos, configuran delitos de lesa humanidad y crímenes de guerra. Las imputaciones cobijaron a 1.080 postulados a la jurisdicción especial de Justicia y Paz y faltan por imputar 973.  A 389 les fueron formulados cargos, con 33 sentenciados y fueron iniciados 59 incidentes de reparación a víctimas, terminados 31 de ellos con 35 sentencias proferidas hasta el momento
.
En el marco de la Ley 1424 de 2010, que concede beneficios jurídicos a desmovilizados que no hayan cometido delitos graves a cambio de contribuir con los derechos de las víctimas, a 31 de julio de 2015, se adelantaron 14.938 procesos, se decretaron 1.666 medidas de aseguramiento, se formularon cargos en sentencia anticipada a 13.757 personas y se profirieron 6.459 sentencias condenatorias
. Entre tanto, las cifras de desmovilización de integrantes de grupos armados ilegales a septiembre de 2014, en Colombia llegaban a 56.782 personas, contando desmovilizados individuales (FARC, ELN, ERG, EPL, ERP) y colectivos (AUC)
.

El Ministro de Justicia y del Derecho ha expresado que, aproximadamente, serían 16.000 los miembros de las FARC que podrían acogerse a los beneficios jurídicos de la desmovilización, y que cerca de 5.000 miembros de las Fuerzas Armadas también estarían dispuestos a someterse a la Jurisdicción Especial para la Paz
.  El tamaño de la tarea de la Jurisdicción Especial para la Paz es inmenso, además en los primeros meses el trabajo de la Secretaria Ejecutiva para gestionar el sometimiento de estas cerca de 20.000 personas a la JEP, es un gran reto inicial.
A partir del desafío de apoyar y fortalecer capacidades de la institucionalidad y la sociedad colombiana para las fases de implementación de los acuerdos, se identifican una serie de retos que deben asumirse para aumentar las probabilidades de éxito de conseguir una paz estable y duradera. Estos retos son:

1. Realización de los derechos de las víctimas y otros sectores sociales excluidos.
2. Implementación de políticas para población desvinculada del conflicto.

3. Diseñar e implementar una política pública de verdad, justicia, reparación y no repetición coherente, garantista e integral.

4. Consolidar la capacidad institucional y social para la implementación de las políticas de transición y construcción de paz. 

5. Fortalecer y favorecer la participación de las víctimas tanto en la fase de implementación de los acuerdos como en las instancias de la nueva institucionalidad.
6. Implementar acciones concretas con enfoque de género y enfoque diferencial con el fin de disminuir las brechas de desigualdad, entre hombres y mujeres, y con el propósito de implementar acciones desde el reconocimiento de las diferencias en las afectaciones en cabeza de las comunidades indígenas, negras y campesinas, así como de otros grupos vulnerables.
El presente proyecto se centra en los retos mencionados y su aplicación concreta en materia de la garantía del derecho a la justicia, que en el contexto mencionado se encuentra reflejado en la Jurisdicción Especial para la Paz que crea el punto 5 del Acuerdo Final.

A continuación, se presenta un cuadro resumen de la estrategia de la teoría del cambio:
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· Análisis de la situación (Planteamiento del problema) 
El Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera, acordado entre el Gobierno Nacional y las FARC, establece en el punto 5 del Acuerdo la creación de un Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Reparación (SIVJRNR). 

Como componentes de este sistema integral se define la creación de:

· La Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repetición.

· La Unidad Especial para la Búsqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razón del conflicto.

· La Jurisdicción Especial para la Paz.

· Medidas específicas de reparación.

· Medidas de No Repetición.

Sobre la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP), el Acuerdo establece que estará compuesta por cinco órganos y una Secretaría Ejecutiva: 

1. La Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad y de Determinación de los Hechos y Conductas.

2. La Sala de Amnistía e Indulto.

3. La Sala de Definición de Situaciones Jurídicas.

4. La Unidad de Investigación y Acusación: encargada de investigar cuando no hay reconocimiento colectivo o individual de responsabilidad.  

5. El Tribunal para la Paz, compuesto por 5 diferentes secciones: dos secciones de primera instancia, apelación, revisión de sentencias y sección de estabilidad y eficacia de las decisiones. 

6. La Secretaría Ejecutiva de la JEP (órgano administrativo, político y judicial transitorio).

La competencia de la JEP está mediada por tres condiciones:
· Competencia material: la JEP tendrá competencia sobre crímenes cometidos en el contexto y en razón del conflicto armado interno, en particular aquellos que constituyan graves infracciones al DIH o graves violaciones de los DDHH.

· Competencia temporal: La JEP únicamente tiene competencia para investigar los delitos cometidos en el contexto y en razón del conflicto armado interno. En ningún caso podrá juzgar delitos cometidos con posterioridad a la firma del Acuerdo Final. 

· Competencia personal: La JEP se aplicará a todos quienes, habiendo participado de manera directa o indirecta en el conflicto armado, hayan cometido delitos en el contexto y en razón de éste. En tal sentido, la Jurisdicción se aplicará a: (i) miembros de grupos guerrilleros/as que suscriban un acuerdo final de paz con el Gobierno, una vez hayan dejado las armas; (ii) agentes del Estado que hayan cometido delitos en el contexto y en razón del conflicto armado; y (iii) las personas que sin formar parte de las organizaciones o grupos armados hayan participado de manera indirecta (financiadores o colaboradores) en el conflicto armado y hayan tenido participación determinante en la comisión de los crímenes más graves y representativos.

El Acuerdo plantea que la Secretaría Ejecutiva de la JEP tendrá funciones que pueden agruparse en torno a cuatro grandes bloques:
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Más específicamente, el Acuerdo plantea que la Secretaría Ejecutiva de la JEP tendrá las siguientes funciones
:

1. Coordinar con el Ministro de Justicia el plan de creación y puesta en funcionamiento de la JEP, así como el cronograma previsto para que esta pueda entrar en funcionamiento de manera oportuna.

2. Impulsar la adopción de las decisiones y medidas necesarias para asegurar que la Sala de Amnistía e Indulto y la Sala de Definición de Situaciones Jurídicas puedan cumplir sus funciones desde el día mismo de su creación.

3. Brindar apoyo administrativo al mecanismo de selección de los Magistrados de la Jurisdicción Especial para la Paz.

4. Promover las decisiones y las medidas necesarias para que todos los órganos de la JEP, así como los magistrados y fiscales de la misma puedan entrar a funcionar de manera oportuna, en instalaciones idóneas, con los soportes técnicos, informáticos, administrativos y personales que estos requerirán.

5. Adelantar la coordinación necesaria con los órganos que según el acuerdo de creación de la JEP deberán presentarle informes a la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad y Determinación de los Hechos y Conductas, de tal forma que estos puedan presentar tales informes de manera oportuna.

6. Adelantar las demás acciones necesarias con el fin de tener la capacidad institucional adecuada para que la JEP pueda cumplir eficientemente sus responsabilidades según lo establecido en el Acuerdo.

7. Recibir las manifestaciones de sometimiento a la JEP y de puesta a disposición de la misma, por parte de agentes del Estado y miembros de las FARC.

8. Preparar un informe, con destino a la Sala de Amnistía e Indulto, la Sala de Definición de situaciones Jurídicas y la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad y Determinación de los hechos y Conductas de la JEP, con el nombre y la identificación precisa de cada una de las personas que han manifestado su sometimiento a dicha jurisdicción.

9. Recibir las actas de compromiso suscritas en cumplimiento de los acuerdos sobre dejación de armas, aplicación de la ley 418 de 1997 y las demás normas vigentes o que se expidan en el futuro sobre amnistías, indultos y tratamientos penales especiales, en particular los diferenciados para Agentes del Estado.

10. Recibir de parte de la Misión de Monitoreo y verificación (MMV) información sobre dejación efectiva de armas e incluirla en el informe a los órganos de la JEP o del Estado en lo que sea pertinente.

11. En su informe a los órganos de la JEP, el Secretario Ejecutivo agrupará los casos de conformidad con los parámetros establecidos en el acuerdo sobre JEP, sin perjuicio de que luego los complemente con base en los criterios que adopten las Salas.

12. Contrastar la identificación de personas que presenten manifestaciones de sometimiento, con base en las siguientes reglas: a) para integrantes de las FARC-EP con base en listados entregados y verificados por el procedimiento definido en la mesa de conversaciones; b) sobre miembros de Fuerza Pública, activos o retirados, con base en listados elaborados por el Ministerio de Defensa; c) respecto de las demás personas, con base en providencia judicial pertinente.

13. Verificar el contenido reparador de los planes de trabajo y obra que podrán realizar miembros de las FARC como parte de sus programas de reparación a víctimas y comunidades.

14. Presentar ante autoridades judiciales pertinentes, información sobre el sometimiento de una persona a la JEP en el evento de cursen procesos judiciales en su contra.

Para el primer bloque de tareas de la SE es necesario adelantar acciones que permitan: a) establecer la estructura administrativa y financiera necesaria que de soporte a los órganos de la JEP en materia de selección de personal, ubicaciones físicas, recursos técnicos y tecnológicos, y gestión de la información; y, b) diseñar los procesos y procedimientos de funcionamiento de los distintos órganos. 

El segundo, tercer y cuarto grupo de tareas requiere que la SE tenga una interlocución política y técnica permanente con las instituciones correspondientes, lo que supone un apoyo técnico muy especializado para realizar esta articulación institucional, tanto en lo correspondiente a los acuerdos sobre dejación de armas, como a la preservación de archivos relevantes.

En materia de dejación de armas es importante aclarar que la función de la Secretaría Ejecutiva tiene que ver con la recepción de documentación (actas e informes) que los organismos competentes le envíen, y a incorporar estos datos sistematizados en informes a los órganos de la JEP, tal como está contenido en los Acuerdos de La Habana:
“(…) El Secretario Ejecutivo también asumirá las siguientes responsabilidades relacionadas con el cumplimiento de los acuerdos sobre dejación de armas de las FARC-EP y concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales, incluidos los diferenciados para los Agentes del Estado: 
(a) Recibir las manifestaciones de sometimiento a la Jurisdicción Especial para la Paz y de puesta a disposición de la misma; 
(b) preparar un informe, con destino a la Sala de Amnistía e Indulto, la Sala de Definición de Situaciones Jurídicas y la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad y Determinación de los Hechos y Conductas de la Jurisdicción Especial para la Paz, con el nombre y la identificación precisa de cada una de las personas que han manifestado su sometimiento a dicha jurisdicción en la cual conste la información básica pertinente, como por ejemplo, la Sala a la cual solicita acceder, la petición formulada, los elementos relevantes para calificar si la conducta mencionada tiene relación con el conflicto armado, y de existir un expediente, cuál es su ubicación y donde se encuentra a disposición de los órganos de la JEP en el evento de que deseen consultarlo; 

(c) recibir, original o copia según el caso, de las actas de compromiso suscritas en cumplimiento de los acuerdos sobre dejación de armas, aplicación de la Ley 418 de 1997 y las demás normas vigentes o que se expidan en el futuro sobre amnistías, indultos y tratamientos penales especiales, en particular los diferenciados para Agentes del Estado, e incluir en su informe a los órganos de la JEP la información pertinente sobre dichas actas de compromiso para facilitar el oportuno inicio de las actividades de cada órgano de la JEP. En el evento de que el solicitante haya firmado un acta de compromiso, indicar el número de radicación de la misma para su ágil consulta; (d) Recibir de parte de la Misión de Monitoreo y Verificación (MMV) información sobre dejación efectiva de armas e incluirla en el informe a los órganos de la JEP o del Estado en lo que sea pertinente, en especial respecto de los que solicitan amnistías e indultos; 

(e) En su informe a los órganos de las JEP, el Secretario Ejecutivo agrupará los casos de conformidad con los parámetros establecidos en el Acuerdo sobre Jurisdicción Especial para la Paz, de 15 de diciembre de 2015, sin perjuicio de que luego los complemente con base en los criterios que adopten las Salas.”

Frente a estos grupos de funciones, la Secretaría Ejecutiva debe garantizar la transversalización e incorporación concreta y real del enfoque diferencial de género, edad, territorial y étnico, lo que supondrá el diseño de protocolos, procesos y procedimientos al interior de los distintos órganos de la JEP que incluyan acciones afirmativas para personas de grupos especialmente vulnerables como mujeres, NNJA, indígenas y afros, y reconozcan las diferencias territoriales.

Estos mandatos evidencian la triple naturaleza de la Secretaria Ejecutiva de la JEP (agente político, gestor administrativo y operador judicial). Las distintas funciones agrupadas se diferencian por los tiempos en los cuales deben ser realizadas, siendo los de mayor urgencia los relativos al diseño de la JEP, la aplicación de los acuerdos sobre dejación de armas de las FARC-EP y concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales y la adopción de medidas cautelares sobre los archivos. La empresa a la que se ve abocada la Secretaría Ejecutiva es de gran envergadura, además de urgente y fundamental. 

Estos tres bloques requieren, también, la conformación de un equipo humano y técnico con conocimientos especializados en materia judicial, que cuente con las herramientas y desarrollos técnicos e informáticos para la recepción, sistematización, gestión y seguimiento de todas las actas de sometimiento que recibirá la SE, y pueda informar a las autoridades correspondientes en el caso de personas con procesos judiciales. Este equipo humano debe contar, también, con herramientas teóricas y prácticas concretas que les permitan valorar el contenido genuinamente reparador que debe contener las obras y trabajos que realicen los miembros de las FARC como medidas de justicia restaurativa.
El reto que asume la SE, según las funciones descritas, se ve aumentado por la urgencia en su implementación. El gran reto de la JEP y de la SE como pieza clave de su estructuración, es garantizar que en muy poco tiempo después de firmado el Acuerdo Final y refrendado democráticamente, la Secretaria Ejecutiva tramite a casi 20.000 solicitudes de sometimiento a la JEP, al tiempo que garantizar que la JEP esté disponible para recibir los casos que puedan presentarse y resolver la situación jurídica de todas las personas que quieran someterse a su jurisdicción.

Ligado a los retos anteriormente mencionados, existe un problema de fondo que deberá ser asumido también por la SE: la falta de información exacta sobre el número de procesos y casos que podrán ser de competencia de la JEP. Por los estimados que tienen algunas instituciones se puede deducir que el universo de procesos y casos será bastante importante.  

Para aproximarse al número real de casos que podrá asumir la JEP, puede servir de manera indicativa la información que tiene la Fiscalía General. Hasta el 2015 la Dirección de Justicia Transicional de la Fiscalía contaba “un total de 371.997 casos para investigar y documentar dentro del marco de la Ley 975 de 2005 y 18.677 que corresponden a procesos adelantados en contra de desmovilizados no postulados”
. No se tiene certeza de cuántos procesos pasarán a la JEP, por notas de prensa ese número puede estar entre 45.000 y 110.000 procesos
. 

Sumado a lo anterior, es necesario contar también con los casos que los guerrilleros/as de las FARC presenten a la JEP, desde la solicitud de amnistía e indulto hasta procesos más complejos que involucren el estudio de delitos de competencia del Tribunal (crímenes de lesa humanidad y graves crímenes de guerra). Sobre este punto tampoco se tiene certeza total sobre el número de miembros de las FARC que se desmovilizarán, por notas de prensa el Gobierno Nacional calcula que pueden ser 17.500 guerrilleros/as de FARC los que se desmovilizarán, entre milicianos y hombre/mujer arma
.

El rango de casos probables es bastante alto y requerirá la puesta en marcha urgente de la JEP, tarea que, como hemos mencionado corresponde a la SE. Por tal motivo, se requiere apoyar su estructuración para que empiece a organizar todos los aspectos necesarios de la puesta en funcionamiento de la JEP en su conjunto, de tal manera que pueda resolverse la situación jurídica de manera rápida, de todas aquellas personas que puedan presentar sometimiento a esta jurisdicción.

Un aspecto importante a tener en cuenta en las tareas de la SE, es la importantísima organización de la participación social general, y de víctimas en particular, en los distintos momentos de implementación y procedimiento que debe tener la JEP. 

Hay que destacar también, el hecho de que se afirme que un eje central para la JEP serán los derechos de las víctimas y la gravedad del sufrimiento que han padecido. Así mismo, se reconoce expresamente el daño desproporcionado y diferenciado que han sufrido las mujeres, niños y niñas, y de otros grupos especialmente vulnerables y la necesidad de tomar medidas diferenciales para garantizar sus derechos. 

Sin embargo, uno de los aspectos que más dudas genera es el nivel de participación y la representación de las víctimas en el procedimiento especial, dado que no es claro cuál será su papel en cada instancia. Es importante, por tanto, que en la regulación de este tema se defina que, en cada instancia, se tomen las medidas necesarias para garantizar a las víctimas rutas institucionales para informarse, participar y controvertir las decisiones que, a su juicio, vulneran sus derechos. Lo anterior debe hacerse desde la incorporación del enfoque de género y del enfoque diferencial a fin de que se reconozcan las graves afectaciones de cada uno de los grupos principalmente afectados (mujeres, niñas jóvenes y niños, grupos étnicos, etc.).  

El presente proyecto pretende preparar la entrada en funcionamiento de la JEP, a partir de seis grandes estrategias:

· Apoyar la conformación de la estructura orgánica y operativa de la SE. Esto supone la realización de actividades necesarias para que la SE cuente con un equipo experto de apoyo en las funciones de estructuración, tanto en las necesidades físicas, humanas, financieras, técnicas y tecnológicas.

· Diseñar y crear herramientas para el cumplimiento de las funciones de la SE. Con esto se pretende dotar a la SE de los insumos necesarios para el diseño de aquellas herramientas que requiere para empezar su funcionamiento (actas, modelos, formatos, fichas, sistemas de información y gestión, entre otros).

· Apoyar la conformación de la fase inicial de los órganos de la JEP. Este objetivo pretende dotar a la SE de la capacidad humana y técnica suficiente para apoyar la puesta en marcha de las Salas y el Tribunal que conforman la JEP.
· Fortalecer las capacidades técnicas del equipo de la SE. El intercambio de experiencias y la transferencia de lecciones aprendidas de otros procesos penales especiales, tanto nacionales como internacionales, brindará un “piso común” sólido para el trabajo de los funcionarios/as de la SE en las distintas funciones y competencias otorgadas como la verificación del cumplimiento de los acuerdos sobre dejación de armas, concesión de amnistías, indultos y tratamientos especiales, la adopción de medidas cautelares para la preservación de archivos, entre otros, y la elaboración de herramientas técnico jurídicas para el funcionamiento de los órganos y para la presentación de informes a las autoridades correspondientes.
· Diseño y conceptualización de la participación de las víctimas en los diferentes órganos de la jep e interlocución con víctimas y organizaciones de víctimas. Se busca con este objetivo, dotar a la SE de insumos concretos, sobre cómo debe organizarse la participación de víctimas y organizaciones sociales, y garantizar los derechos de las víctimas en las distintas etapas y órganos de la JEP.
· Inclusión del enfoque diferencial y de género en las actuaciones de la JEP. Esto supone la incorporación de acciones afirmativas que concreten el especial énfasis a las necesidades de víctimas mujeres, niñas y niños, y a las diferencias entre grupos poblacionales.

Para el logro de los objetivos, el proyecto tendrá presente ciertos enfoques básicos de intervención:
· Enfoque sistémico: la justicia se debe pensar sistémicamente, es decir, que los actores estatales y sociales que se relacionan   con el Sistema de Verdad, Reparación y no Repetición, trabajen en constante comunicación, mejoren la forma de relacionarse y atiendan de manera oportuna y con calidad, las necesidades jurídicas de las comunidades. Cada miembro del Sistema estará en capacidad de transformar la organización e institución a la cual hace parte. 

· Enfoque de género: se implementarán medidas de discriminación positiva concretas y específicas para garantizar la equidad de género en todas sus acciones y se contará  con datos desagregados por sexo, con el propósito de cuantificar el número de mujeres y de hombres que han accedido a alguno de los mecanismos de los distintos órganos de la JEP y con el objetivo de recoger y analizar la información  más relevante para identificar no sólo un  diagnóstico desde el enfoque de género para poder identificar los principales obstáculos y cuellos de botella para el acceso a esta justicia especial por parte de las mujeres. El enfoque de género determinará también la conformación de la estructura orgánica de la JEP. 
En este sentido, las acciones formativas priorizarán la participación de las mujeres y promoverá su empoderamiento. El programa hace parte de los proyectos con enfoque de género que contribuirá a los logros establecidos por el PNUD de cara a la obtención del Gender Seal, ya que incorporará los requisitos necesarios para el Gender Marker 2, donde la igualdad de género es un objetivo significativo en el marco del proyecto.

· Enfoque territorial: las relaciones sociales e institucionales se dan en el espacio geográfico y están en constante transformación. Son importantes las relaciones que se configuraron, configuran y configurarán los territorios. Se tendrá especial reconocimiento de las diferencias territoriales en la intervención del proyecto.

· Enfoque diferencial: las intervenciones tendrán en cuenta las características por diferencia de edad y las particularidades entre comunidades indígenas y comunidades afrodescendientes, así como la relación con el territorio, su cosmovisión, usos, costumbres etc. 
· Enfoque de derechos: todas las actividades iniciadas contribuirán al goce efectivo de los derechos humanos, teniendo en cuenta su simultaneidad e interdependencia. Particularmente, el derecho a la participación de todos los actores involucrados en el proyecto. 
· Enfoque de sensibilidad al conflicto: las actividades e intervenciones partirán de análisis de conflictividades nacionales y regionales, que contribuyan a identificar los posibles daños que podría causar la intervención de la SE y la JEP a nivel nacional y territorial.
Papel de las Organizaciones participantes de la ONU o de la Organización de la Sociedad Civil: 

Las agencias participantes de la ONU en este proyecto, implicadas en la implementación y consecución de los productos y resultados previstos, serán el PNUD, ONUDDHH y la OIM. A continuación, se detalla el valor agregado de estas agencias para el logro de los resultados previstos en el proyecto, así como sus capacidades técnicas para la implementación:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD: Es la agencia de Naciones Unidas que promueve el cambio y se centra entre otros aspectos, en fomentar las capacidades locales y regionales para promover el cambio en armonía con las necesidades del país. Para ello el PNUD cuenta con un enfoque basado en la generación de capacidades en las instituciones y la sociedad civil, en la inclusión social y en la articulación con las políticas públicas nacionales, buscando incidir positivamente en el desarrollo humano.
 
Desde hace más de una década, el PNUD trabaja en Colombia con el objetivo de mejorar las condiciones para una paz sostenible en alianza con socios estratégicos de la cooperación internacional y con otras agencias del Sistema de Naciones Unidas. El conocimiento del contexto a nivel territorial, el fortalecimiento tanto de las instituciones en el nivel local y nacional como a las organizaciones sociales, junto con la capacidad de implementación de programas y propuestas en materia de gobernabilidad incluyente, construcción de paz y crecimiento sostenible, a lo largo de todo el país, otorgan un valor agregado al PNUD que para este programa se puede materializar en los siguientes puntos:

· Procesos de adquisición de bienes, obras civiles y servicios que incluye todas las funciones, desde la identificación de necesidades, la selección y solicitud de fuentes, la preparación y adjudicación de contratos y todas aquellas fases de la administración de contratos, hasta el fin de un contrato de servicios y el término de la vida útil de un bien.

· Procesos financieros y administrativos que incluyen la imparcialidad, integridad, transparencia y competencia efectiva.

· Ejecución de acciones y recursos innovadores que pueden desencadenar modelos sectoriales replicables y que refuerzan los sistemas de control y seguimiento técnico, financiero y administrativo, incorporando criterios e indicadores específicos para medición del impacto de la cooperación y del grado de fortalecimiento de la capacidad institucional nacional.

· Ampliación de la participación de la comunidad, y en especial las víctimas en la definición de sus problemas y soluciones, que propician la participación de la mujer en las actividades de desarrollo con un enfoque de equidad, de manera que la perspectiva de género se integre en cada uno de los programas y proyectos objeto de la cooperación del PNUD y de otras fuentes.

En igual sentido, se destaca la experiencia del PNUD desde el año 2008, a través del Fondo de Justicia Transicional, en el apoyo a iniciativas en materia de verdad, justicia, reparación y garantías de no repetición, en coordinación con las instituciones del Estado colombiano y la cooperación internacional. Entre los principales impactos, se destacan: i) promoción al acceso a la justicia y la reparación de manera integral aproximadamente a 100.000 víctimas en el país, a través de su participación en versiones libres, brigadas, incidentes de reparación y jornadas de atención interinstitucional en los que además recibieron apoyo psicojurídico; ii) consolidación de una red de 936 organizaciones de víctimas en 22 territorios del país, fortaleciendo la capacidad de miles de líderes y lideresas de víctimas para incidir en políticas públicas;  iii) mejoramiento de las capacidades los operadores judiciales, del Ministerio Público, la Fiscalía General de la Nación y del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses – INMLCF; iv) promoción de la reparación y restitución de tierras de más de 45 mil personas de 86 comunidades étnicas; v) Impulso la reparación colectiva de las víctimas; vi) como aporte a la futura Comisión de la Verdad en el marco de los acuerdos de paz, diseño e implementación de la Política pública de archivos de Derechos Humanos y DIH, contribuyendo con la puesta en marcha de ejercicios para la preservación y gestión de los archivos relacionados con el conflicto armado; vii) aumento de las capacidades de resiliencia y superación de casi 2.000 víctimas de violencia sexual, a través del cuidado emocional y el acompañamiento durante las jornadas de declaración y denuncia promoviendo su acceso a la justicia y a la reparación integral; viii) apoyo a las víctimas de desaparición forzada con la búsqueda, identificación y entrega de sus familiares desaparecidos, logrando el esclarecimiento de 4.727 casos, 364 diligencias de exhumación, 248 cuerpos encontrados y la plena identificación de 72 cadáveres a través de la intervención en cementerios; ix) promoción del proceso de reintegración comunitaria, fortalecimiento del tejido social y la convivencia pacífica en 10 municipios priorizados. En total 7.348 víctimas del conflicto, 513 PPR y más de 6.500 niños, niñas, jóvenes y adolescentes se vincularon como constructores de paz; x) elaboración de un total de 83 publicaciones en temáticas relacionadas con justicia transicional a partir del trabajo desarrollado por el Fondo. Con este insumo, se ha consolidado un sistema de información para el acceso púbico que incluye adicionalmente diversas piezas comunicativas.

Como contrapartida inicial del PNUD está establecido un monto de USD$50.000 que corresponden al valor del tiempo de dedicación parcial, durante el tiempo de ejecución del proyecto, de los siguientes funcionarios: Oficial de Género del PNUD, enlace de género del Área de Paz, Desarrollo y Reconciliación, profesional de monitoreo y evaluación del Programa de Justicia Transicional (PJT) del PNUD, profesional especializado en derechos de las víctimas del PJT, y el profesional administrativo y financiero del PJT. Además, dentro de la contrapartida del PNUD se encuentra el valor de arrendamiento de los lugares de trabajo para el equipo inicial de la SE que trabajará en la sede central del PNUD durante los tres primeros meses del proyecto, mientras se consigue una sede permanente.

ONUDDHH:  
El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos tiene como función promover y proteger los derechos humanos y la democracia en el mundo. En Colombia el Alto Comisionado abrió su Oficina en 1997. Uno de los objetivos de la Oficina es generar cambios positivos en la vida de las personas, a través de observa la situación de derechos humanos en diferentes regiones, realizar recomendaciones e informes para las autoridades y la sociedad civil.

El mandato de la ONUDDHH en Colombia lo vincula en cinco tareas fundamentales:

1. Observar, sistemática y analíticamente la situación de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario en todo el país.

2. Asesorar al poder Ejecutivo en la definición global y puesta en práctica de políticas en materia de derechos humanos.

3. Asesorar a representantes de la sociedad civil e individuos en cualquier tema relativo a la promoción y protección de los derechos humanos, incluida la utilización de los mecanismos internacionales de protección.

4. Asesorar a las instituciones nacionales encargadas de la promoción y protección de los derechos humanos, tanto las ya existentes como las que puedan crearse en el futuro, en particular a la Procuraduría General de la Nación y la Defensoría del Pueblo, así como a la Fiscalía General de la Nación y a los miembros de la rama jurisdiccional, con miras a fortalecer su acción.

5. Asesorar a las entidades estatales y a las no gubernamentales en programas de educación ciudadana, así como en programas de formación de funcionarios/as encargados de hacer cumplir la ley, abogados y miembros de la rama jurisdiccional. Informar, difundir y promover los derechos humanos y el derecho internacional humanitario entre los colombianos.

En este proyecto, ONUDDHH brindará asistencia técnica para que todas las estrategias y actividades cumplan con los estándares internacionales en la materia y se vele por el respeto y promoción de los derechos de las víctimas del conflicto, y de la sociedad en general, a la verdad, la justicia y la reparación.
OIM

En virtud de su mandato, la OIM ha implementado época tras época en Colombia, diferentes programas que se han ajustado al contexto del país a través de los años. Como Organización Intergubernamental, consagrada al principio de que la migración en forma ordenada y en condiciones humanas dignas beneficia tanto a los migrantes como a la sociedad, ha trabajado de la mano con el gobierno de Colombia para la creación de planes y estrategias que conlleven a solucionar las diferentes problemáticas sociales que se han ido presentando con el tiempo.

A partir del análisis del contexto del País, las prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, los objetivos planteados en el UNDAF 2015-2019, y teniendo como referente los lineamientos estratégicos de OIM a nivel global, la OIM Colombia formuló su estrategia para el periodo 2015-2019.

Esta estrategia comprende tres Objetivos Estratégicos (OE) que buscan apoyar a las entidades del Gobierno nacional, territorial y local, los migrantes, las comunidades y demás socios de la sociedad civil a gestionar procesos migratorios de manera ordenada y humana:

· OE1. Contribuir al fortalecimiento de las capacidades del Estado para promover una migración ordenada a nivel territorial, nacional, regional e internacional con enfoque de desarrollo sostenible.

· OE2. Contribuir en la respuesta a emergencias y desastres y a la gestión del riesgo con enfoque territorial.

· OE3. Facilitar procesos para la construcción de la paz, que favorezcan la migración ordenada en un marco de derechos humanos.

La implementación de la Estrategia se realizará con base en las solicitudes del Gobierno para apoyar las prioridades establecidas tanto en el Plan Nacional de Desarrollo, como en los Planes territoriales, y las prioridades de cada Institución. En el anexo 3 se presenta la matriz de alineación de la Estrategia de la OIM Colombia 2015 -2019 con el PND 2014 -2018.

OIM cuenta con el programa Reintegración y Prevención del Reclutamiento – RPR, que a su vez desarrolla la “Estrategia para la incorporación y abordaje del enfoque de género - orientación sexual y otros enfoques diferenciales” la cual ha definido como principales aspectos de abordaje los siguientes:  a) los derechos de las mujeres, las niñas, las adolescentes y la población LGBTI en el marco de la implementación de la política pública de reintegración y de prevención del reclutamiento forzado; b) la construcción de nuevas masculinidades en los procesos de reintegración;  y c) la prevención de la discriminación y la violencia basada en género.

En cuanto a Justicia, la Organización Internacional para las Migraciones ha apoyado al Estado colombiano en la construcción  de contextos y el recaudo probatorio sobre FARC y ELN a través de proyecto de fortalecimiento a la Fiscalía General de la Nación, ha fortalecido al Ministerio de Justicia y del Derecho- Dirección de Justicia Transicional- para la implementación del Acuerdo sobre el Punto 5 sobre Justicia Transicional, mediante el desarrollo de temáticas y documentos legales que tienen como mira la implementación de la Jurisdicción Especial para la Paz y en general el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Repetición, en lo que concierne a la definición del estatus legal del excombatiente Apoyo a la Rama Judicial en la construcción de productos de conocimiento para evidenciar mecanismos de contribución de desmovilizados a la reparación. Asimismo, ha prestado su apoyo a la Rama Judicial en la construcción de productos de conocimiento para evidenciar mecanismos de contribución de desmovilizados a la reparación de las víctimas.
Nada de lo dispuesto en el presente documento afectará los privilegios e inmunidades de que goza la OIM en su calidad de organismo intergubernamental.

Supuestos y evidencias: 

La implementación de este proyecto busca promover el alistamiento y puesta en marcha de la JEP, a patir de las estrategias descritas anteriormente, mediante el apoyo al primer órgano de la JEP: LA Secretaria Ejecutiva de la JEP. Estas estrategias conseguirán el resultado señalado porque:
· Apoyar la conformación de la estructura orgánica y operativa de la SE, permitirá que la SE pueda cumplir las funciones de organización de la JEP para su puesta en funcionamiento en el menor tiempo posible, teniendo en cuenta la urgencia y el tamaño de la tarea que tendrá esta jurisdicción.

· Contar con las herramientas necesarias, facilitará que la SE pueda empezar a recibir actas de sometimiento y organizar su gestión y monitoreo.

· Fortalecer al equipo de la SE en materia judiciales y administrativas, permitirá que el trabajo de este equipo parte de lecciones aprendidas de procesos similares y construya sobre lo construido, ganando en experiencia y conocimiento. 

· Apoyar el diseño y puesta en marcha de mecanismos de participación de víctimas promoverá que los órganos de la JEP cuenten con procesos y procedimientos concretos para garantizar la principal participación social en todas las instancias del proceso especial.

· La coordinación interinstitucional entre la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, la Alta Consejería para el Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, el Ministerio de Justicia junto con el PNUD, ONUDHH, la OIM y la Misión de Monitoreo y Verificación de la ONU es garantía de integralidad, conocimiento de las intervenciones y presencia territorial en las zonas.  

Sostenibilidad de los resultados: 
La sostenibilidad de la Secretaría Ejecutiva se fundamenta en varios criterios definidos a nivel político, técnico, financiero, administrativo y de comunicaciones. En esta línea, es fundamental el compromiso de las autoridades del orden nacional, para garantizar que la estrategia sea sostenible en el tiempo y obtenga los resultados esperados. 

Para ello el proyecto está orientado a fortalecer la estrategia de sostenibilidad de la SE a través de acciones muy concretas que permitan articular la SE con las autoridades nacionales y locales departamentales en cabeza del (la) gobernador(a) y alcaldes interesados.

De igual manera, es fundamental vincular y comprometer a los operadores de justicia a nivel local y nacional, partiendo de la necesidad de articular el Ministerio de Justicia y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz con los órganos de la Rama Judicial, la Fiscalía General y el Ministerio de Defensa. En esta línea, es fundamental que se logre una apropiación de la iniciativa por parte de las autoridades de justicia para mantener el desarrollo de las actividades, rutas, protocolos de atención y en general, el desarrollo de acciones que permitan impulsar y garantizar el acceso a la justicia especial de la JEP.
En este sentido, dentro de las actividades del proyecto se establecerá un cronograma inicial para el paso del personal y de las funciones de la SE a la nómina estatal y a la Rama Judicial, como una medida de sostenibilidad. 
Estrategias para la sostenibilidad de la Secretaría Ejecutiva de la JEP

	Político
	· Reconocimiento y apoyo a la Secretaría Ejecutiva desde todos los niveles de gobierno y del poder judicial.

· Ministerios comprometidos con la Secretaría Ejecutiva.
· Gobernaciones y Alcaldes comprometidos con la implementación territorial de la JEP.
· Inclusión en el plan de desarrollo, plan decenal y presupuestos.

· Impulso de estrategias de fortalecimiento de los modelos de desconcentración judicial, reordenamiento de los despachos judiciales y ajustes del mapa judicial.

· Desarrollos normativos tendientes al fortalecimiento de las finanzas territoriales.

· Cofinanciación nacional de programas e iniciativas regionales.

· Mayor articulación entre los Programas Nacionales y las necesidades de la SE.

· Alianzas estratégicas con el sector público, el privado, la cooperación internacional y sociedad civil conformadas.

· Superación de barreras de acceso a nivel territorial a la justicia especial.

	Técnico
	· Conformación de redes de aliados nacionales y regionales para el desarrollo y sostenibilidad de los procesos de estructuración de los órganos de la JEP, principalmente en cuanto a su funcionamiento territorial se refiere. 
· Impactos tangibles en la oportunidad y calidad de la respuesta.

· Formalización, práctica y divulgación de acuerdos, rutas y protocolos interinstitucionales de intercambio de información con la JEP.

· Brigadas móviles permanentes en zonas rurales para garantizar la difusión e información del funcionamiento de la JEP.

· Articulación justicia especial, ordinaria, indígena y justicia propia.

· Articulación con organizaciones de mujeres y plataformas de mujeres y de mujeres víctimas.

· Consultorios jurídicos virtuales y redes de formación para fomentar la participación en los mecanismos y órganos de la JEP.

	Financiación
	· Presupuestos de cada entidad nacional con partidas específicas para el funcionamiento de la SE.

· Gobernaciones y alcaldías municipales comprometidas con la implementación territorial de la JEP.

· Aportes financieros, técnicos y humanos del sector privado y la cooperación internacional.
· El Ministerio de Justicia cuenta con un proyecto financiado por el Gobierno de Canadá a través OIM para apoyar el arranque de la JEP. En total, los aportes de estas instituciones son 250.000 dólares canadienses unos COP$580 millones de pesos colombianos aproximadamente.

	Administrativo y operativo
	· Reportes periódicos y sistemáticos sobre resultados y avances.

· Portafolio de servicio de la SE.

	Comunicaciones
	· Socialización de los resultados de la SE y de los órganos de la JEP. 


2. Lógica de intervención
El proyecto responde de manera clara a las prioridades establecidas por el acuerdo de paz de La Habana para el alistamiento y puesta en marcha de la Secretaría Ejecutiva de la Jurisdicción Especial para la Paz (SE/JEP). La conformación de la SE de la JEP generará las condiciones favorables para la posterior implementación de los acuerdos de paz, específicamente en lo que se refiere a la constitución formal, funcional y operativa de toda la JEP. Esto a su vez facilitará la puesta en marcha de todo el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Repetición, establecido en el punto 5 del Acuerdo Final.
De esta manera el proyecto estaría alineado con varios de los objetivos estratégicos del MPTF como son: aumentar la confianza de las comunidades locales en el Estado y en las autoridades judiciales como garantes del Estado de Derecho, del imperio de ley y como facilitadores de un marco de jurídico e institucional de justicia transicional que contribuya a garantizar verdad, justicia, reparación y las garantías de no repetición; aumentar la confianza en el proceso de paz y su potencial transformador para mejorar la vida cotidiana de las personas y en particular de las víctimas y de los/las ciudadanas en los territorios más afectados por el conflicto armado y la violencia; evitar/mitigar y/o confrontar fenómenos de venganza, criminalidad y/o rebrotes de violencia asociada al conflicto armado y a la desmovilización; y reducir la afectación de la coerción y la violencia (real y percibida) en las personas, gestionando situaciones de injusticia e impunidad relacionadas con el conflicto armado a través de intervenciones tempranas de la JEP que resuelvan o al menos canalicen las demandas históricas de justicia de las víctimas, las comunidades y la sociedad en general. Finalmente, el proyecto, contribuiría a la creación temprana de la nueva institucionalidad de paz en materia de justicia transicional, que les dará seguridad jurídica a las personas en proceso de desmovilización y/o reintegración, militares y civiles sujetos de esta jurisdicción especial de paz. 

En resumen, el proyecto establece un resultado general y 3 productos específicos para la consecución de los resultados esperados:

Outcome 1. Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE).
Outputs:

Producto 1. DISEÑO Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA Y DE LA JEP. 

Producto 2. DISEÑO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA JEP.

Producto 3. DISEÑO Y CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE LAS VÍCTIMAS EN LOS DIFERENTES ÓRGANOS DE LA JEP E INTERLOCUCIÓN CON VÍCTIMAS Y ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS.
Teniendo en cuenta que, según los acuerdos, la SE no es una mera gerencia ejecutiva de la JEP y más bien ha sido diseñada como un verdadero motor de la JEP con funciones administrativas, ejecutivas y misionales, el outcome del proyecto, busca poner en marcha el mecanismo de justicia de los acuerdos de paz, mediante la conformación orgánica y operativa de un equipo de trabajo que aborde los temas más urgentes de la jurisdicción especial de paz, como lo son: la creación y gestión documental urgente de las  actas de compromiso y de sometimiento a la justicia, manifestación de sometimiento ante el SE para la obtención del beneficio de la privación de la libertad en unidad militar, articulación con la misión de la ONU de monitoreo y verificación, información sobre dejación efectiva de armas, preparación del informe con destino a las salas de la JEP, gestionar el monitoreo de sistema de vigilancia, entre otros. Así mismo, este output, busca garantizar la movilidad del SE y su equipo a las zonas veredales transitorias de normalización donde estarán concentrados los guerrilleros/as y las cárceles donde se encuentren militares que se sometan a la JEP; soportar el equipo de profesionales encargados de la pedagogía en la suscripción de actas formales de compromiso, conformar el equipo de articulación interinstitucional con la Fiscalía General de la Nación, el Consejo Superior de la Judicatura, el Ministerio de Justicia, Ministerio de Defensa, el INPEC, etc., conformar el equipo de abogados que estén verificando el cumplimiento de los requisitos por parte de los militares para obtener la libertad transitoria y condicionada, entre otros.

En segundo lugar, el proyecto busca crear, junto con el Ministerio de Justicia y el Ministerio de Defensa, las herramientas jurídicas para cumplir con las funciones asignadas, resumidas en el punto anterior. En tercer lugar, el proyecto busca proveer las condiciones operativas necesarias para la conformación de los distintos órganos de la JEP. En cuarto lugar, se busca proveer un fortalecimiento de capacidades técnicas a los funcionarios/as de la SE en distintos temas de su competencia, y finalmente busca diseñar y poner en marcha mecanismos para que las víctimas del conflicto armado puedan participar activamente en la jurisdicción especial. 

La presente iniciativa ha sido formulada en consulta y coordinación con el Ministerio de Justicia y el Derecho. Así, la ejecución del mismo será igualmente coordinada con el referido Ministerio de Justicia, tal como establece el Acuerdo de Paz, debiendo articularse también a las instituciones competentes en posconflicto –Oficina Alto Comisionado para la Paz, Alta Consejería para el Posconflicto, los Derechos Humanos y Seguridad-. En esta línea, es fundamental que se logre una apropiación de la iniciativa por parte de las autoridades de justicia para mantener el desarrollo de las actividades, rutas, protocolos de atención y en general, el desarrollo de acciones que permitan impulsar y garantizar el acceso a la justicia especial de la JEP.

3. Planes de trabajo y presupuestos  

Los planes de trabajo detallarán las actividades que se llevarán a cabo en el marco del programa conjunto y los asociados en la implementación responsables, los plazos y los insumos planificados que aportarán las organizaciones participantes de la ONU. La base para todas las transferencias de recursos a un asociado en la implementación se debe detallar en los planes de trabajo acordados entre los asociados en la implementación y las organizaciones participantes de la ONU. Según el Método Armonizado para las Transferencias en Efectivo, el plan de trabajo debe estar firmado por los asociados en la implementación que reciben efectivo (salvo organizaciones no gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil). En el caso de que la autoridad por la implementación se delegue en una institución nacional/subnacional, la respectiva institución debe ser especificada en el plan de trabajo anual. Al asociarse con una organización de la sociedad civil o una ONG, las organizaciones participantes de la ONU firman instrumentos jurídicos en conformidad con sus propios procedimientos. Cualquier arreglo adicional para la gestión que establezca una organización participante de la ONU para conseguir resultados conforme a su respectiva responsabilidad se puede detallar en anexos, según sea necesario.
Luego de las decisiones tomadas en los exámenes anuales/regulares, se preparará un plan de trabajo y presupuesto revisado. Este nuevo plan de trabajo es aprobado por escrito por el Comité Directivo. No es necesario firmar el documento del programa conjunto después de cada examen periódico siempre y cuando sea aprobado por escrito por todos los asociados durante o después del examen anual/regular. Sin embargo, cualquier cambio sustancial en el alcance del programa conjunto o las asignaciones financieras requerirá la revisión del documento del programa y la firma de todas las partes involucradas.

4. Enfoques transversales

El proyecto de “Fortalecimiento a la Secretaria Ejecutiva para el alistamiento de la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP)”, parte de que el reconocimiento de que no se pueden abordar los retos anteriormente descritos si no se tienen en cuenta y de manera diferenciada las afectaciones a hombres y mujeres, a las comunidades indígenas y a las comunidades afro descendientes. 
En ese sentido, la situación de las mujeres requiere una atención especial, ya que además de este contexto violento, las mujeres históricamente han sido discriminadas, subordinadas, objeto de diversas formas de violencia y de relaciones de poder desiguales. Por ello, este proyecto, hará especial énfasis en la implementación de acciones concretas con enfoque de género que busquen disminuir las brechas de desigualdad, reconociendo y propiciando el acceso y goce efectivo de sus derechos, así como la identificación y atención a las afectaciones específicas que se derivan de hechos victimizantes asociados al género y a las desigualdades de poder.

Por su parte, las comunidades indígenas, comunidades afrodescendientes y los NNA, representan porcentajes equivalentes a un 13,92% de la población colombiana. De los más de 8 millones de víctimas registradas, el 30% son población afrocolombiana y población indígena
, y un número muy importante son menores y adultos mayores. Por ello, merecen un tratamiento especial dentro de este proyecto y serán objeto de acciones afirmativas donde se tendrán en cuenta los procedimientos y acciones necesarias para priorizar y favorecer el acceso a medidas de atención, asistencia y reparación de acuerdo a la situación de vulnerabilidad como sujetos con reconocimiento constitucional especial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, de género y etario.
Los retos antes esbozados y las posibles acciones por desarrollar sirven de horizonte y plataforma de diseño del plan estratégico de la futura JEP. A su vez este proyecto ha priorizado como grupos potencialmente afectados a la población tradicionalmente excluida (principalmente mujeres, infancia y juventud, pueblos indígenas, comunidades afrocolombianas y población desplazada) de la vida política, económica, social y pretende contribuir a reducir esa exclusión y plantear modelos de ciudadanía y nación incluyentes que permitan tener un futuro a mediano y largo plazo tendiente a la convivencia y a la reconciliación. 

Para cumplir este objetivo, el proyecto considera necesario transversalizar el enfoque de género y el enfoque diferencial. Las mujeres constituyen el mayor número de víctimas en todo el territorio y las graves afectaciones en cabeza de niñas, niños y juventud son elementos claves para trabajar por el fortalecimiento de procesos que lleven a la no repetición de los hechos relacionados con el conflicto armado y garantizan la sostenibilidad de estos procesos. 

Así mismo, es necesario incluir dentro de este grupo, a las personas en proceso de reincorporación que hacen parte del marco de la firma de los acuerdos de la Habana y a aquellas personas desmovilizadas y provenientes de cualquier grupo armado ya que se constituyen como actores primordiales dentro del proceso de generación de lazos de confianza, procesos de convivencia y la generación de condiciones que encaminen a la reconciliación nacional, por lo cual son poblaciones que se benefician directamente de los proyectos y resultados planteados dentro del marco de la Justicia Transicional.

4.1. Igualdad de Género
Es necesario reconocer que la incorporación del enfoque de género en los acuerdos de paz constituye un hecho histórico. Por primera vez, en una mesa de conversaciones, se incorporaron transversalmente todos los asuntos relativos al género en todos los puntos de la agenda. Es por ello, que el trabajo de la Subcomisión de Género merece especial atención ya que la incorporación del enfoque integrado de género con el apoyo de mujeres víctimas y de organizaciones y plataformas de la sociedad civil que trabajan por los derechos de las mujeres ha sido crucial para lograr que en todos los puntos de la agenda se incluyeran medidas específicas para mejorar la vida de las mujeres en el escenario de post conflicto y una vez alcanzada la tan anhelada paz.

Este trabajo ha sido posible gracias a que el punto de partida es el reconocimiento del impacto desproporcionado del conflicto armado sobre las niñas y las mujeres. De esta manera, el enfoque de género en el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y no Repetición contiene menciones expresas en el componente de justicia y de manera clara, ratifica que los delitos que materializan la violencia sexual en el marco del conflicto armado no hacen parte de los delitos amnistiables y objeto de indulto.

Del mismo modo, se menciona la composición con criterios de equidad de género en el Tribunal para la Paz y sus salas. 
Teniendo en cuenta que existe un mandato y un reconocimiento por hacer efectiva la incorporación del enfoque de género en la JEP y la transversalización en cada uno de sus componentes, este proyecto parte de un análisis contextual, político y situacional de las beneficiarias y beneficiarios junto con las acciones de discriminación positiva que se implementen en cada uno de sus resultados.

En este sentido, un análisis político sobre las desigualdades estructurales previas a la situación de las víctimas del conflicto armado, la redistribución del poder y el acceso a los recursos entre hombres y mujeres antes, durante y después del conflicto armado constituye un criterio inspirador para favorecer el fortalecimiento de la Secretaria de la JEP en su fase de alistamiento y posteriormente en sus fases posteriores.

La incorporación del enfoque de género en los acuerdos alcanzados gira alrededor de algunos ejes temáticos dentro de los que se encuentran el acceso a la justicia evidenciando las formas diferenciales en que el conflicto afectó a las mujeres. Para ello, y como se ha mencionado en este documento, se contará con Salas (conformadas con criterios de equidad de género) de reconocimiento de responsabilidad, de definición de situaciones jurídicas y de amnistías e indultos, el Tribunal para la Paz (órgano de última instancia, conformado con criterios de equidad de género) y una Unidad de Investigación y Acusación (conformada con criterios de equidad de género).

Dentro de las seis grandes estrategias que pretende apoyar el presente proyecto es necesario mencionar concretamente algunas acciones concretas para materializar la incorporación del enfoque de género:
· La conformación de la estructura orgánica y operativa de la SE implica contar con actividades donde se involucre un equipo de expertos y de expertas que garantice el funcionamiento y estructura de las necesidades físicas, humanas, financieras, técnicas y tecnológicas. Se realiza un especial énfasis en el diseño y la implementación del equipo de investigación especial para casos de violencia sexual que forma parte de la Unidad de Investigación y Acusación.
· El diseño de herramientas técnico-jurídicas para el cumplimiento de las funciones de la SE debe involucrar herramientas incluyentes para empezar su funcionamiento. Las actas, modelos, formatos, fichas, sistemas de información y gestión, entre otros deben tener en cuenta no sólo el género, sino los datos desagregados por sexo, los rangos etarios, las situaciones de discapacidad, las orientaciones sexuales diversas y las circunstancias de discapacidad.

· La conformación de la fase inicial de los distintos órganos de la JEP donde se dotará a la SE de la del personal necesario, debe promover la participación en igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y garantizar la paridad entre los cargos a proveer que apoyará la puesta en marcha de las Salas y el Tribunal que conforman la JEP.
· Para el fortalecimiento de capacidades técnicas del equipo de la SE en materia de procesos penales especiales, debe favorecerse el intercambio de experiencias y la transferencia de lecciones aprendidas de otros procesos penales especiales priorizando el enfoque de género y la casuística de las situaciones que identifican graves vulneraciones en contra de las mujeres.
· En el apoyo al diseño y puesta en marcha de mecanismos de participación de las víctimas en los distintos órganos de la JEP y en las distintas etapas de los procesos se deben implementar medidas que favorezcan la conciliación de la vida y trabajo de las mujeres y que promuevan dicha participación en términos de igualdad.
· La teoría del cambio promueve la igualdad de género en la población a abordar.
· El análisis de situación incluye información diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.
· El marco de lógica de intervención promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e impacto esperado.
· Los indicadores y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.
· El presupuesto planteado tiene componentes específicos para promover la igualdad entre mujeres y hombres.
Marcador de Género del proyecto: 

0 □


1 □


2ª X

2b □ 

Explique brevemente la justificación del marcador y en como el proyecto contribuye a la igualdad de género:

El programa hace parte de los proyectos con enfoque de género que contribuirá a los logros establecidos por el PNUD de cara a la obtención del Gender Seal, al tener un Gender Marker de 2 puntos porque promueve en su marco de resultados y actividades en enfoque de género de manera significativa.
Las actividades contenidas en el proyecto implican el apoyo y reconocimiento de las diversas formas de violencia que afectaron de manera diferenciada a la población más vulnerable de la comunidad, mujeres, adultos mayores, niños y niñas. En todos estos casos el proyecto prioriza la implementación de estrategias y mecanismos orientados a la resignificación del rol de las mujeres como ciudadanas que acceden a los mecanismos de justicia transicional dentro del marco de los acuerdos de paz.

Las actividades contenidas en el proyecto implican el apoyo y reconocimiento de las diversas formas de violencia que afectaron de manera diferenciada a la población más vulnerable de la comunidad, mujeres, adultos mayores, niños y niñas. En todos estos casos el proyecto prioriza la implementación de estrategias y mecanismos orientados a la resignificación del rol de las mujeres como ciudadanas que acceden a los mecanismos de justicia transicional dentro del marco de los acuerdos de paz.

Merece especial atención la identificación y valoración del delito de violencia sexual en el marco del conflicto armado y todas las formas de violencias basadas en género en contra de las mujeres, que se traduce en realizar una reparación transformadora donde las desigualdades históricas de las que han sido víctimas se vean modificadas y su trasformación a través del acceso a la JEP.

El proyecto prioriza la incorporación del enfoque de género partiendo de los contenidos alcanzados en los ejes temáticos dentro de los que se encuentran el acceso a la justicia evidenciando las formas diferenciales en que el conflicto afectó a las mujeres. Para ello, y como se ha mencionado en este documento, se contará con Salas (conformadas con criterios de equidad de género) de reconocimiento de responsabilidad, de definición de situaciones jurídicas y de amnistías e indultos, el Tribunal para la Paz (órgano de última instancia, conformado con criterios de equidad de género) y una Unidad de Investigación y Acusación (conformada con criterios de equidad de género).
En el caso que el proyecto se autoevalúe como Marcador de Género 2, por favor indicar las líneas presupuestarias en gran modo que aportan de manera directa a la promoción de la igualdad de género: USD $ 70.000.
4.2. Sostenibilidad medioambiental

La aplicación del enfoque de sostenibilidad ambiental en esta iniciativa, estará muy relacionado con el despliegue territorial del personal de la JEP en las zonas veredales y los centros carcelarios, así como la aplicación de buenas prácticas para la gestión de residuos y el uso de energía en las sedes de trabajo tanto en la ciudad de Bogotá como en las regiones. 
En este sentido se tendrán en cuenta aspectos como:
i) Que las actividades que se realicen no promuevan la emisión de gases de efecto invernadero. Esto aplica especialmente en la programación de misiones a terreno (zonas veredales y prisiones) en las cuales se requiere movilizar un número importante de personas en vehículos y otros medios de transporte.
ii) Implementar un plan de manejo de residuos y en general un plan de buenas prácticas medio ambientales al interior de las oficinas que serán habilitadas para el cumplimiento de las funciones del equipo técnico. Esto incluye campañas de selección de residuos para contribuir con el reciclaje y campañas para el manejo de archivos digitales evitando el uso de papel para impresión.
iii) Evaluar en todo momento si los resultados del proyecto pueden cambiar bajo condiciones climáticas adversas.
Integración de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental 

	PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

	Teniendo en cuenta la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el programa se alinea con el objetivo número 13 “Acción por el clima” que pretende contribuir a la reducción de gases de efecto invernadero y a mitigar los daños producidos por el calentamiento global. De esta manera, algunas acciones del proyecto (por ejemplo, el despliegue de personal a las zonas veredales y la puesta en marcha de las oficinas para la JEP), pretenden recoger buenas prácticas para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

	PREGUNTA 2: ¿Cuáles son los posibles riesgos ambientales?

5 Nota: Describa brevemente los posibles riesgos ambientales identificados en el Adjunto 1 – Lista de verificación del diagnóstico de riesgos (sobre la base de las respuestas afirmativas (Sí)).
	PREGUNTA 3: ¿Cuál es el nivel de importancia de los posibles ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuación antes de pasar a la pregunta 5
	PREGUNTA 6: ¿Qué medidas de evaluación y gestión social y ambiental se han tomado y/o se requieren para abordar los posibles riesgos (para riesgos de importancia moderada a alta)?

	Descripción del riesgo
	Impacto y probabilidad (1-5)
	Importancia

(baja, moderada, alta)
	Comentarios
	Descripción de las medidas de evaluación y gestión según se reflejan en el diseño del proyecto. Si se requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los posibles impactos y riesgos.

	Manejo inadecuado de residuos y malas prácticas ambientales en el funcionamiento de las oficinas de la JEP 
	I: 1
P: 1
	Baja
	La puesta en marcha de la sede de trabajo de la JEP y el despliegue territorial de sus funcionaros implica un riesgo (muy bajo) en términos del uso de recursos para su funcionamiento.
	Implementar un plan de manejo de residuos y en general un plan de buenas prácticas medio ambientales al interior de las oficinas que serán habilitadas para el cumplimiento de las funciones del equipo técnico. Esto incluye campañas de selección de residuos para contribuir con el reciclaje y campañas para el manejo de archivos digitales evitando el uso de papel para impresión.


	
	PREGUNTA4: ¿Cuál es la categorización general del riesgo del proyecto? 

	
	Marque el recuadro correspondiente a continuación.


	Comentarios

	
	Riesgo bajo
	X
	En términos generales el nivel de riesgo para el medio ambiente es muy bajo. 

	
	Riesgo moderado
	☐
	

	
	Riesgo alto
	☐
	

	
	PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categorización, ¿cuáles son los requisitos relevantes de los ES?
	

	
	Marque todos los que aplican.
	Comentarios

	
	1.
Conservación de la biodiversidad y gestión de los recursos naturales 
	☐
	

	
	2.
Mitigación y adaptación al cambio climático
	☐
	

	
	3.
Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales
	☐
	

	
	4.
Patrimonio cultural 
	☐
	

	
	5.
Desplazamiento y reasentamiento 
	☐
	

	
	6.
Pueblos indígenas
	☐
	

	
	7.
Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos 
	X
	La aplicación del enfoque de sostenibilidad ambiental en esta iniciativa, estará muy relacionado con el despliegue territorial del personal de la JEP en las zonas veredales y los centros carcelarios, así como la aplicación de buenas prácticas para la gestión de residuos y el uso de energía en las sedes de trabajo tanto en la ciudad de Bogotá como en las regiones.


Verificación Riesgos Ambientales.

	Lista de verificación de los posibles riesgos ambientales
	

	Principio: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnóstico de los riesgos ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estándar específico a continuación.
	Respuesta 
(Sí/No)

	Estándar 1: Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales 
	

	1.1        ¿Podría el proyecto afectar adversamente los hábitats (por ejemplo, hábitats modificados, naturales y críticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversión, la degradación o la fragmentación de los hábitats y los cambios hidrológicos. 
	No

	1.2        ¿Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hábitats críticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas áreas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protección ha sido propuesta o áreas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indígenas o comunidades locales?
	No

	1.3        ¿Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrían afectar adversamente los hábitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estándar 5).
	No

	1.4        ¿Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extinción?
	No

	1.5        ¿El proyecto plantea el riesgo de introducción de especies exóticas invasivas? 
	No

	1.6        ¿Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestación?
	No

	1.7        ¿Involucra el proyecto la producción y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuáticas?
	No

	1.8        ¿Involucra el proyecto la extracción, el desvío o la acumulación significativa de aguas superficiales o subterráneas? 
             Por ejemplo, construcción de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracción de aguas subterráneas.
	No

	1.9        ¿Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recolección y/o cosecha, desarrollo comercial)? 
	No

	1.10      ¿Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?
	No

	1.11      ¿Redundará el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrían desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generará impactos acumulativos con otras actividades actuales o que se están planificando en la zona?
             Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producirá impactos sociales y ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicación de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpación de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalación de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Además, si se planifican actividades similares en la misma área forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de múltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).
	No

	Estándar 2: Mitigación y adaptación al cambio climático
	

	2.1        ¿El proyecto que se propone producirá emisiones considerables[1] de gases de efecto invernadero o agravará el cambio climático? 
	No

	2.2        ¿Los posibles resultados del proyecto serán sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio climático? 
	No

	2.3        ¿Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y ambiental al cambio climático ahora o en el futuro (conocidas también como prácticas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios en la planificación del uso del suelo pueden estimular la urbanización ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la población al cambio climático, especialmente a las inundaciones 
	No

	Estándar 6: Pueblos indígenas
	

	6.1        ¿Hay pueblos indígenas en el área del proyecto (incluida el área de influencia del proyecto)? 
	No

	6.2        ¿Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indígenas?
	No

	6.3        ¿Podría el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indígenas (independientemente de si dichos pueblos tienen títulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?
	No

	6.4        ¿Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrían afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indígenas involucrados?
	No

	6.4        ¿Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indígenas?
	No

	6.5        ¿Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento económico o físico total o parcial de pueblos indígenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?
	No

	6.6        ¿Afectará el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indígenas, tal y como ellos las definen?
	No

	6.7        ¿Podría el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia física y cultural de los pueblos indígenas?
	No

	6.8        ¿Podría el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indígenas, incluido a través de la comercialización o uso de sus conocimientos y prácticas tradicionales?
	No

	Estándar 7: Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos
	

	7.1        ¿Podría el proyecto redundar en la emisión de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o transfronterizos? 
	No

	7.2        ¿Podría el proyecto que se propone redundar en la generación de desechos (tanto peligrosos como no peligrosos)?
	No

	7.3        ¿Podría el proyecto que se propone involucrar la fabricación, comercialización, liberación y/o uso de productos químicos y/o materiales peligrosos? ¿Propone el proyecto el uso de productos o materiales químicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminación gradual?
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos químicos que están incluidos en convenios internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgánicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.
	No

	7.4        ¿Involucra el proyecto que se propone la aplicación de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana?
	No

	7.5        ¿Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, energía y/o agua? 
	Si


4.3.  Enfoque de sensibilidad al conflicto.

El enfoque de sensibilidad al conflicto parte de entender a éste como un fenómeno permanente en la dinámica social, lo que implica una intervención a partir de escenarios sociales y comunitarios. Entender el conflicto como un elemento principal en la planeación del proyecto actual implica entender los territorios donde se hará la intervención para adelantarse a los posibles riesgos que se asuman y plantear elementos de mitigación.
Las intervenciones que el proyecto realice en contextos regionales con distintos niveles de conflictos sociales, políticos y económicos no son neutrales, por tanto, pueden tanto aumentar estos conflictos o mitigarlos. El ejercicio de planeación con base en la sensibilidad de conflicto brinda elementos teóricos y materiales para mitigar el posible daño causado en las poblaciones intervenidas.
En concreto, para aplicar este conflicto se utilizará la metodología Do No Harm (DNH) que plantea los siguientes pasos para la planeación:

1. Comprender el contexto del conflicto.

2. Analizar los factores de división y de los orígenes de las tensiones. ¿Cuáles? ¿El tiempo de duración de la iniciativa es adecuado para el objetivo de esta?

3. Analizar los factores de cohesión y las capacidades locales para la paz.

4. Analizar el proyecto.

5. Analizar los efectos del proyecto sobre el contexto del conflicto.

6. Buscar opciones alternativas para las medidas del proyecto.

7. Comprobar las opciones y rediseño de las medidas del proyecto.

5. Disposiciones para la gestión y la coordinación
A continuación, se explican las disposiciones para la gestión y la coordinación del proyecto y los compromisos de los asociados y las organizaciones participantes de la ONU:

Comité de Dirección: estará conformado por el Secretario Ejecutivo de la JEP, el Ministerio de Justicia y el Derecho, el delegado del PNUD y el delegado de ONUDDHH. Será el órgano encargado de dar orientación estratégica y tendrá facultades para tomar decisiones en los ámbitos políticos, técnicos, administrativos, operativos y financieros durante la ejecución del programa. Se reunirá de manera bimensual o cuando se estime necesario.

Comité de Gestión: estará conformado por los mismos socios del comité directivo, sumando un delegado de la OIM, pero a nivel técnico. Se reunirá de manera semanal al inicio del proyecto y al menos dos veces al mes posteriormente. Será el órgano encargado de la efectiva ejecución del proyecto. El Comité de Gestión ejecutará, también, funciones de Secretaría Técnica del proyecto.
Bajo la orientación del SE, se buscará la articulación y coordinación con los diferentes socios y contrapartes que se considere necesario para cumplir con los objetivos del proyecto. 

El organigrama del Proyecto será como se muestra a continuación:





6. Seguimiento, evaluación y presentación de informes

Para garantizar un adecuado seguimiento de las acciones apoyadas por el proyecto y su contribución con los objetivos de corto y mediano plazo, se propone un sistema de monitoreo con un enfoque de gestión basada en resultados que permita establecer de manera periódica los principales productos (outputs), resultados (outcomes) e impactos tempranos de las acciones desarrolladas. A partir del marco de resultados propuesto y la batería de indicadores correspondiente, serán desarrolladas herramientas de recolección de información cuantitativa para consolidar un sistema de información que facilite entre otros procesos la toma de decisiones y el reporte de resultados.

La información recolectada será analizada y presentada a partir de informes periódicos al MPTF, la oficina de país del PNUD en Colombia y a las instituciones socias en la implementación. Por último, se tendrán en cuenta ejercicios de sistematización de experiencias para identificar buenas prácticas y lecciones aprendidas que puedan ser compartidas con otras iniciativas de la cooperación internacional en esta materia.

La implementación del sistema, estará liderado por un especialista de MyE con la participación de representantes de los distintos socios en la implementación. Vale señalar, que se desarrollarán actividades de formación para que en el equipo cuente con conocimientos adecuados en MyE que permitan una división de las funciones para este fin. En cuanto al reporte de resultados, será entregado un informe semestral y un informe final anual sobre las actividades y los gastos realizados conforme al desarrollo del Proyecto en su conjunto, compuestos por:

Reporte Narrativo:

PNUD, con apoyo de ONUDDHH y OIM, presentará a la Secretaria del MPTF para su consolidación, y posterior transmisión al Agente Administrativo los siguientes informes:

· Un (1) 1er informe narrativo trimestral (enero - marzo 2017) a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del primer periodo de reporte (abril - junio 2017);

· Un (1) 2do informe narrativo trimestral (abril - junio 2017) a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del periodo de reporte (julio - septiembre 2017);

· Un (1) 3er informe narrativo trimestral (julio - septiembre 2017) a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del periodo de reporte (octubre - diciembre 2017);
· Un (1) Informe narrativo final a ser presentado dentro de los seis meses siguientes a la finalización del Proyecto.
Reporte Financiero:

PNUD, con apoyo de ONUDDHH y OIM, presentará al MPTF los siguientes estados financieros e informes:

· Un informe financiero trimestral (enero - marzo 2017) concerniente a los fondos ejecutados provenientes del Fondo, a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del primer periodo de reporte (abril - junio 2017);

· Un informe financiero trimestral (abril - junio 2017) concerniente a los fondos ejecutados provenientes del Fondo, a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del periodo de reporte (julio - septiembre 2017);

· Un informe financiero trimestral (julio - septiembre 2017) concerniente a los fondos ejecutados provenientes del Fondo, a ser presentado dentro de los tres meses siguientes a la finalización del periodo de reporte (octubre - diciembre 2017);

· Estados financieros y un informe final, concerniente a los fondos ejecutados provenientes del Fondo, presentados dentro de los seis meses siguientes a la finalización del Proyecto. 
7. Contexto jurídico o bases de la relación

PNUD deberán cumplir con las políticas, procedimientos y prácticas del Sistema de Gestión de Seguridad de la Naciones Unidas.

La agencia llevará a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de los fondos del programa serán utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de alguna suma proporcionada por el PNUD, bajo este documento, no aparecen en la lista del Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolución 1267 (1999). La lista se puede acceder a través de http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml Esta disposición debe incluirse en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento de programa.

Auditoría
La contribución estará sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoría interna y externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las políticas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe de Auditoría anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al órgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribución la oficina del país pondrá esa información en conocimiento del Donante. 

En cuanto a los recursos entregados a la OIM, la OIM recibirá y administrará la Contribución con arreglo a su reglamento, normas y directrices.  La Contribución estará sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoría externa e interna previstos en el reglamento, las normas y las directrices financieras de la OIM.
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (MANUD)
El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (MANUD) en el periodo 2015- 2019 se concentra en la construcción de paz y el desarrollo sostenible. Su orientación está definida por la Carta de las Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 y los tratados y convenios internacionales ratificados por Colombia. Está alineado también con la Agenda Post 2015 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030, los cuales fueron integrados por el Gobierno Colombiano como parte de su estrategia de desarrollo y construcción de paz. Las estrategias acordadas se basan en la experiencia acumulada y las ventajas comparativas de la ONU en Colombia en línea con las prioridades de política del Estado Colombiano y en la voluntad nacional de construir una paz duradera en un entorno social, económica y ambientalmente sostenible.

El enfoque responde al mandato que los Estados han conferido a las Naciones Unidas y que Colombia ha adoptado; el respeto, protección y garantía de los derechos humanos, desde las perspectivas de igualdad de género, interculturalidad y sostenibilidad ambiental. Este enfoque está presente transversalmente en todas las acciones emprendidas.

El proceso de elaboración se basó en el diálogo entre las autoridades gubernamentales y los organismos de la ONU representados en el país, y responde a las recomendaciones de la evaluación realizada al Marco de Asistencia para el Desarrollo 2008-2014. La estrategia básica de la ONU en este Marco de Asistencia es el apoyo internacional al fortalecimiento de las capacidades nacionales. La ejecución tendrá como soporte el diálogo permanente y los acuerdos de gestión conjunta entre el Estado Colombiano y los programas, agencias, fondos y oficinas de la ONU presentes en el país. En este Marco de Asistencia participa la OIM en su calidad de organismo asociado del SNU.

Las acciones y metas del MANUD están agrupadas en dos áreas estrechamente interrelacionadas y se refuerzan mutuamente: la construcción de paz y el desarrollo sostenible. La construcción de paz es entendida como el avance hacia una cultura de convivencia, diálogo y pluralismo, que afiance la democracia, propicie el pacto social y elimine la violencia, la discriminación y el uso ilegítimo de la fuerza. El desarrollo sostenible, por su parte, se sustenta en tres pilares que se refuerzan mutuamente, el desarrollo económico, el desarrollo social y la protección del medio ambiente.

Los Asociados en la implementación/organismo de implementación
 convienen en realizar todo los que razonablemente esté a su alcance para garantizar que ninguno de los fondos recibidos conforme a este Programa conjunto se use para apoyar a individuos o entidades asociados con el terrorismo y que los receptores de cualquier monto entregado por las organizaciones participantes de la ONU no figuren en las listas que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en conformidad con la resolución 1267 (1999).

La lista se puede consultar en http://www.un.org/spanish/sc/committees/1267/. Esta disposición se puede incluir en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados conforme a este documento del programa.
8. Calendario de pago

8.1. Presupuesto global

	Pago inicial
	Final año 1
	Final año 2
	Final año 3
	Final año 4

	USD  $4.717.416
	
	
	
	


8.2. Presupuesto por organización

	Nombre organización
	Pago inicial
	Final año 1
	Final año 2
	Final año 3
	Final año 4


	PNUD
	USD$ 4.097.024
	
	
	
	

	OIM
	USD$ 620.392
	
	
	
	


Anexo 1: Marco de resultados. 

	Título del programa: Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE).

	Efecto/Outcome del Fondo al cual el programa/proyecto contribuirá 
	Resultado 4: Acelerado y concretizado el proceso de reparación a víctimas en particular los procesos de reparación colectiva en paralelo a las nuevas acciones de justicia transicional pactadas en La Habana (Comisión de la Verdad, Tribunal Especial) generando mejores condiciones para la no repetición y creando las bases iniciales para la reconciliación en Colombia.

	Alineación con outputs del CPD 
· Capacidades de las víctimas y las instituciones desarrolladas para participar e incidir en los organismos de toma de decisión relacionados con la atención, asistencia y reparación, que fomentan el goce efectivo de derechos.
· Capacidad institucional desarrollada para asistir a las víctimas y lograr una efectiva implementación de la justicia transicional para garantizar el goce efectivo de derechos.

	Alineación con resultados del plan estratégico del PNUD
Output 3.4. Functions, financing and capacity of rule of law institutions enabled, including to improve access to justice and redress.

	Indicadores del Resultado del Fondo: 
	Áreas geográficas 
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[1]
	Metas finales 
	Medios de verificación 
	Organización responsable 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Confianza de las víctimas en el Estado
	Nacional
	Total
	 
	ND. (Está prevista la medición y aplicación de una herramienta para recolección de esta información)
	4-5 (confianza media-alta)
	Encuesta de percepción para víctimas.
	PNUD-ONUDDHH-OIM

	
	
	H
	M
	Nas
	Nos
	
	
	
	

	
	
	ND
	ND
	ND
	ND
	
	
	
	

	Sub-Resultado 1:
	 Sub-resultado específico, si corresponde. Organización/es responsable/s del Resultado:  

	Indicadores del sub-resultado 1 del Fondo 
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[2] 
	Metas finales 
	Medios de verificación
	Organización responsable

	Confianza de las víctimas en el Estado
	Nacional
	Total
	 
	ND. (Está prevista la medición y aplicación de una herramienta para recolección de esta información)
	4-5 (confianza media-alta)
	Encuesta de percepción para víctimas.
	PNUD-ONUDDHH-OIM

	
	
	H
	M
	Nas
	Nos
	
	
	
	

	
	
	ND
	ND
	ND
	ND
	
	
	
	

	PRODUCTO 1. DISEÑO Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA Y DE LA JEP.
	 Organización/es responsable/s del Producto: PNUD-ONUDDHH

	Indicadores de resultados inmediatos 
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[4]
	Metas finales
	Medios de verificación
	Organización responsable

	Nivel de avance en el proceso de adecuación de la sede de trabajo de la Secretaria Ejecutiva de la JEP.
	Bogotá D.C.
	NA
	0%
	100%
	Contratos con proveedores de bienes y servicios
	PNUD

	Número de funcionarios/as, desagregados por sexo, que se vinculan al equipo de trabajo de la Secretaria Ejecutiva, a nivel nacional.
	Bogotá D.C.
	NA
	0
	29
	Contratos de personal
	PNUD-ONUDDHH-OIM

	Porcentaje de participación de mujeres en la conformación del equipo nacional de la SE.
	Bogotá D.C.
	NA
	0
	50%
	Contratos de personal
	PNUD-ONUDDHH-OIM

	 Número de funcionarios/as, desagregados por sexo, que se vinculan al equipo de trabajo de la SE, a nivel territorial.
	 Regiones
	 NA
	 0
	44
	 Contratos de personal
	 PNUD-ONUDDHH-OIM

	Porcentaje de participación de mujeres en la conformación del equipo territorial de la SE.
	Regiones
	NA
	0
	50%
	Contratos de personal
	PNUD-ONUDDHH-OIM

	Nivel de avance en el proceso de diseño de la estructura organizacional de la JEP
	Bogotá D.C.
	ND
	ND
	ND
	ND
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Producto 1.1. Diseño y aplicación de herramientas para avanzar con las funciones propias de la Secretaria Ejecutiva.
	 Organización/es responsable/s del Producto: Secretaria Ejecutiva - JEP

	Indicadores inmediatos de resultados 
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[5]
	Metas finales
	Medios de verificación
	Organización responsable

	Número de herramientas técnico/jurídicas que son diseñadas e implementadas por la Secretaria Ejecutiva, incorporando un enfoque diferencial y de género.
	Nacional
	ND
	0
	3
	Actas de entrega de consultoría
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Número de actas formales de compromiso y de sometimiento a la justicia, recibidas por parte de los guerrilleros/as que saldrían de las zonas veredales según el proceso de dejación de armas.
	Nacional
	ND
	ND
	ND
	Por definir
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Número de actas formales de compromiso y de sometimiento a la justicia, recibidas por parte de los guerrilleros/as que se encuentran en los centros carcelarios.
	Nacional
	ND
	ND
	ND
	Por definir
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Número de actas formales de compromiso y de sometimiento a la justicia, recibidas por parte de personas que estén investigadas, procesadas o condenadas por delitos políticos y conexos.
	Nacional
	ND
	ND
	ND
	Por definir
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Número de actas formales de compromiso y de sometimiento a la justicia, recibidas por parte de los miembros de las fuerzas militares que estén privados de la libertad.
	Nacional
	ND
	ND
	ND
	Por definir
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Número de informes elaborados y presentados a las salas de la JEP.
	Nacional
	ND
	ND
	ND
	Por definir
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Nivel de avance en el proceso de articulación institucional para la implementación del sistema de vigilancia de las personas que se someten a los mecanismos de la JEP. 
	Nacional
	ND
	0%
	100%
	Reportes periódicos de la Dirección General de Migración y el INPEC
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Nivel de avance en el proceso de diseño e implementación de un sistema de información para la JEP
	Bogotá D.C.
	ND
	0%
	100%
	Actas de entrega de consultoría
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	 Nivel de avance del seguimiento a los acuerdos de dejación de armas
	 Nacional
	 ND
	 0%
	 100%
	Actas de entrega de consultoría
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Producto 1.2. Fortalecimiento de las capacidades técnicas del equipo de la Secretaria Ejecutiva.
	Organización/es responsable/s del Producto: Secretaria Ejecutiva - JEP

	Indicadores de resultados inmediatos
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información línea de base
	Metas finales
	Medios de Verificación
	Organización responsable

	Número de acciones desarrolladas para transferir experiencias nacionales de justicia transicional a la JEP
	Nacional
	ND
	0
	4
	Por definir
	PNUD

	Número de funcionarios/as de la Secretaria Ejecutiva de la JEP que mejoran sus capacidades y conocimientos en materia judicial e incorporación de enfoques diferenciales (género, etario, étnico), territorial y de víctimas.
	Nacional
	73 funcionarios/as públicos
	0
	73
	Por definir
	PNUD

	PRODUCTO 2. DISEÑO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA JEP
	 Organización/es responsable/s del Producto: Secretaria Ejecutiva - JEP

	Indicadores de resultados inmediatos 
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[4]
	Metas finales
	Medios de verificación
	Organización responsable

	Número de asesorías brindadas a los integrantes del Comité de Escogencia de los funcionarios/as de la JEP, incorporando enfoque diferencial y de género.
	Bogotá D.C.
	ND
	ND
	ND
	ND
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	 Nivel de avance en el apoyo al Comité de Escogencia en el proceso de selección de magistrados/as distintos órganos JEP.
	 Bogotá D.C.
	 ND
	 ND
	 ND
	 ND
	 Secretaría Ejecutiva - JEP

	PRODUCTO 3. DISEÑO Y CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE LAS VÍCTIMAS EN LOS DIFERENTES ÓRGANOS DE LA JEP E INTERLOCUCIÓN CON VÍCTIMAS Y ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS.
	 Organización/es responsable/s del Producto: Secretaria Ejecutiva - JEP

	Indicadores de resultados inmediatos 
	Áreas geográficas
	Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Niñas y Niños)
	Información de línea de base[4]
	Metas finales
	Medios de verificación
	Organización responsable

	Nivel de avance en el diseño de mecanismos de participación de las víctimas en el marco de los procesos de la JEP, incorporando enfoque diferencial y de género.
	Nacional
	ND
	0%
	100%
	Por definir
	PNUD

	Nivel de avance en la incorporación de medidas que promuevan la participación con equidad de género, en los mecanismos de participación diseñados.
	Nacional
	ND
	0%
	100%
	Por definir
	PNUD


Anexo 2a: Plan de trabajo y presupuesto

Plan de trabajo de: Apoyo a la Jurisdicción Especial para la Paz - JEP (en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de No Repetición), a través de la puesta en marcha de su Secretaría Ejecutiva (SE).


Duración del programa:   9 meses 
Indicar con (*) líneas de presupuesto que tengan un impacto directo en la igualdad de género  

	Objetivos específicos (Efecto/Outcome) del Fondo: 

	Productos esperados del Proyecto
	Actividades claves 
	Calendario por actividad (meses)
	Organización participante responsable 
	 Presupuesto previsto 

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	
	

	Producto 1.
	$3.238.800

	DISEÑO Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA Y DE LA JEP.  
	Alquiler y adecuación de una sede de trabajo temporal para el equipo de la Secretaria Técnica de la JEP. 
	Arriendo
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PNUD
	$200.000

	
	
	Servicios locativos (Servicios públicos, internet, mensajería, seguridad, impresión, conectividad).
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	$60.000

	
	
	personal de apoyo (servicios generales, recepción)
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	$60.000

	
	
	Dotación (equipos de computo)
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	$90.000

	
	
	Adecuación física
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	$30.000

	
	Selección y contratación del personal que conformará y apoyará la Secretaria Ejecutiva de la JEP. Nivel nacional y territorial
	Costos de personal
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PNUD-OIM
	 $ 1.781.800 

	
	
	Costos adicionales de personal (exámenes médicos)
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PNUD
	 $ 10.000 

	
	Consultoría para el diseño de la estructura organizacional de la JEP
	Servicios contractuales
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	SE-OIM
	$140.000

	
	Diseño de herramientas administrativas y de gestión para la puesta en funcionamiento de la JEP.
	Servicios contractuales
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	PNUD-ONUDDHH
	$50.000

	
	Diseño sistema de relacionamiento institucional entre la JEP y otros órganos del Sistema Integral de Verdad, Justicia y Reparación (Comisión de la Verdad, Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas) Servicios contractuales
	Consultoría
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	PNUD-ONUDDHH
	$27.000

	
	Procesos de cualificación de capacidades técnicas del equipo de SE en materia jurídica, política, análisis de contexto y para incorporación del enfoque diferencial (género, étnico, etario), territorial y de víctimas.
	Viajes
	 
	X
	 X
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	PNUD-ONUDDHH
	$30.000

	
	
	Eventos/talleres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$20.000

	
	
	Capacitadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$25.000

	
	
	Materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$15.000

	
	Desarrollar un foro que permita la transferencia de conocimientos y buenas prácticas del proceso penal de justicia y paz.
	Eventos/talleres
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	PNUD-ONUDDHH
	$50.000

	
	Desarrollar jornadas para la recepción de actas de sometimiento a la justicia en cada una de las zonas veredales y en centros carcelarios.
	Viajes
	 
	 
	 X
	X 
	X
	X
	X
	X
	X
	SE-PNUD-ONUDDHH
	$620.000

	
	
	Materiales/equipos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$20.000

	
	
	Eventos/talleres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$10.000

	Producto 2.
	$910.000

	DISEÑO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA JEP
	Adelantar consultorías para diseñar y desarrollar el sistema de gestión de información para la JEP.
	Servicios contractuales
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PNUD-ONUDDHH
	$500.000

	
	Diseño y desarrollo de interoperabilidad de bases de datos para el funcionamiento de la JEP.
	Servicios contractuales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	SE-PNUD
	$150.000

	
	Desarrollar un sistema de información para el análisis y el mapeo de los crímenes de competencia de los distintos órganos de la JEP.
	Consultoría de diseño. Servicios contractuales
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SE-ONUDDHH
	$100.000

	
	
	Desarrollo diseño
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$50.000

	
	Elaborar informes para las salas de la JEP.
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SE
	0

	
	Gestión y desarrollo de rutas para el sistema de vigilancia de las personas que se someten a los mecanismos de la JEP.
	Servicios contractuales
	 
	 
	X 
	X 
	X
	X
	X
	X
	X
	SE
	$70.000

	
	Intercambio de experiencias internacionales en materia de persecución penal de crímenes internacionales y de gestión judicial y administrativa.
	Viajes
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	PNUD
	$30.000

	
	
	Eventos/talleres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$10.000

	Producto 3.
	$260.000

	DISEÑO Y CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE LAS VÍCTIMAS EN LOS DIFERENTES ÓRGANOS DE LA JEP E INTERLOCUCIÓN CON VÍCTIMAS Y ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS.
	Diseñar un mecanismo idóneo para la participación de las víctimas en el marco de las acciones adelantadas por la JEP.
	Servicios contractuales
	X
	X
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	SE-PNUD-ONUDDHH
	$30.000

	
	Implementación temprana mecanismos de participación de víctimas
	Viajes
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	
	$40.000

	
	
	Eventos/talleres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$40.000

	
	
	Suministros/materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	$20.000

	
	Poner en marcha un mecanismo de asesoría y orientación jurídica para las víctimas. 
	Eventos/talleres
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	
	$100.000

	
	
	Suministros/materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 $30.000 

	SUBTOTAL
	 $4.408.800 

	GMS 7%
	$308.616

	TOTAL PREVISTO
	$4.717.416


Anexo 2b. Presupuesto detallado del Proyecto

	PRESUPUESTO DEL MPTF *

	CATEGORÍAS
	SUB - CATEGORIA
	VALOR
	TOTAL

	1. Costos de personal
	Nivel directivo
	             99.192 
	       1.791.800 

	
	Coordinaciones
	           196.471 
	

	
	Asesores y profesionales
	       1.097.876 
	

	
	Personal de apoyo
	             34.132 
	

	
	EQUIPO APOYO PNUD - ONUDDHH
	           354.129 
	

	
	costos adicionales de personal
	             10.000 
	

	2. Suministros, comodidades, materiales
	 
	           120.000 
	           120.000 

	3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación  
	 
	             90.000 
	             90.000 

	4. Servicios contractuales 
	contratos ARRIENDO
	           200.000 
	       1.602.000 

	
	contratos de servicios
	           285.000 
	

	
	consultorías
	       1.117.000 
	

	5. Viajes
	Tiquetes aéreos
	           400.000 
	           720.000 

	
	Transportes (terrestres-fluviales)
	           140.000 
	

	
	viáticos
	           180.000 
	

	6. Transferencias y grants a contrapartes 
	 
	 
	 

	7. Costos generales de operación y otros costos directos
	 
	 $          85.000 
	 $          85.000 

	Sub-total de costos del proyecto 
	 
	 $    4.408.800 
	 $    4.408.800 

	Costos indirectos de suporte**
	 
	 $        308.616 
	 $        308.616 

	TOTAL
	 
	 $    4.717.416 
	 $    4.717.416 


Anexo 2c. Presupuesto detallado del rubro de viajes.
	Valor misión promedio (3 días)
	             565,94 

	 
	No. Personas
	No. De misiones
	 

	Misiones a zonas de concentración para la recolección de actas de sometimiento a la justicia (26 zonas)
	12
	3
	     529.722,87 

	Misiones a centros carcelarios para la recolección de actas de sometimiento a la justicia (20 centros carcelarios)
	8
	1
	       90.550,92 

	Misiones para talleres de formación en enfoque diferencial 
	4
	13
	       29.429,05 

	Misión a La Haya de 5 funcionarios/as de la secretaria ejecutiva (misión internacional)
	10
	1
	       30.000,00 

	Misión de viajes de invitados de organizaciones de víctimas a las primeras implementaciones a los mecanismos de participación
	70
	1
	       39.616,03 

	
	
	
	

	TOTAL VIAJES
	     719.318,86 


Anexo 2d: Presupuesto por organización participante de la ONU, utilizando las categorías presupuestales del UNDG  

	PRESUPUESTO DEL MPTF *

	CATEGORÍAS
	PNUD
	OIM
	TOTAL

	1. Costos de personal (revisar equipo presupuestado)
	       1.351.994 
	         439.806 
	       1.791.800 

	2. Suministros, comodidades, materiales
	           120.000 
	 
	           120.000 

	3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación
	             90.000 
	 
	             90.000 

	4. Servicios contractuales
	       1.462.000 
	         140.000 
	       1.602.000 

	5. Viajes
	           720.000 
	 
	           720.000 

	6. Transferencias y grants a contrapartes
	 
	 
	 

	7. Costos generales de operación y otros costos directos
	             85.000 
	 
	             85.000 

	Sub-total de costos del proyecto
	       3.828.994 
	         579.806 
	       4.408.800 

	Costos indirectos de suporte**
	268.030
	40.586
	308.616

	TOTAL
	4.097.024
	620.392
	4.717.416


* Presupuestos deben ser apegados las Categorías Armonizadas de Presupuesto del UNDG, tal como aprobados por el Comité de Alto Nivel de Gestión y la Junta de Jefes Ejecutivos para la Coordinación.

 ** Costos indirectos de suporte deberían alinearse a la tasa de 7 %, tal como especificado en los Términos de Referencia del MPTF, el Memorando de Entendimiento y el Standard Administrative Arragnement (SAA, Sección II- Asuntos financieros).     
Anexo 2e. ORGANIGRAMA SECRETARIA EJECUTIVA TRANSITORIA JURISDICCIÓN ESPECIAL PARA LA PAZ
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Anexo 2f. Equipo Sec. Ejecutiva (Funciones y presupuesto).
	RANGO
	CARGO
	PERFIL/FUNCIONES
	MESES
	 COSTO MENSUAL 
	 COSTOS ADICIONALES CONTRATOS SC 
	 TOTAL COP$ 
	 TOTAL USD$ 

	DIRECTIVO
	Sec. Ejecutivo
	Responsable direccionamiento político y estratégico de la SE.
	6
	 $ 25.458.851 
	 $ 1.056.373 
	 $ 159.091.342 
	 $ 53.030 

	
	Subsec. Ejecutivo
	Coordinación técnica, jurídica, política, administrativa y financiera de la SE.
	7
	 $ 18.995.290 
	 $ 788.186 
	 $138.484.334 
	 $ 46.161 

	COORDINACIONES
	Coord. Jurídico
	Coordinación área encargada de asuntos jurídicos y de diseño de los componentes de la JEP.
	7
	 $ 13.952.853 
	 $ 578.957 
	 $ 101.722.667 
	 $ 33.908 

	
	Coord. Tecnologías de Información
	Coordinación área encargada del diseño de sistemas de gestión de información y de soporte informático.
	7
	 $ 13.952.853 
	 $ 578.957 
	 $101.722.667 
	 $ 33.908 

	
	Coord. Respuesta Rápida
	Coordinación área encargada de la recepción de actas y documentos, y de la verificación de obras y trabajos con vocación reparadora.
	7
	 $ 13.952.853 
	 $ 578.957 
	 $ 101.722.667 
	 $ 33.908 

	
	Coord. Atención a Víctimas
	Coordinación área encargada de la información y atención a vícitmas y de promover su participación en la JEP.
	9
	 $ 13.952.853 
	 $ 578.957 
	 $ 130.786.286 
	 $ 43.595 

	
	Coord. Comunicación Institucional
	Coordinación de la difusión de mensajes estratégicos a nivel externo e interno de la SE y de la JEP.
	7
	 $ 10.524.604 
	 $ 436.706 
	 $ 76.729.167 
	 $ 25.576 

	
	Coord. Gestión Internacional
	Coordinación de asuntos de relacionamiento con organismos internacionales y de fundraising.
	7
	 $ 10.524.604 
	 $ 436.706 
	 $ 76.729.167 
	 $25.576 

	ASESORES - PROFESIONALES
	Asesor Especializado Dirección
	Soporte técnico y temático al Secretario y al Subsecretario.
	7
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $55.721.243 
	 $18.574 

	
	Prof. Comunicación Institucional
	Soporte técnico a la coord. Comunicación Institucional.
	7
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $ 55.721.243 
	 $ 18.574 

	
	Prof. Gestión Internacional
	Soporte técnico a la Coord. Gestión Internacional.
	7
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $ 55.721.243 
	 $ 18.574 

	
	Equipo Jurídico (7 profesionales)
	Equipo de abogados administrativistas, constitucionalistas, penalistas.
	7
	$9.08.3821 c/u
	 $376.922 c/u 
	 $463.576.409 
	 $ 154.525 

	
	Archivista DDHH
	Profesional encargado de la administración de los archivos de derechos humanos recepcionados.
	9
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $ 71.641.598 
	 $ 23.881 

	
	Ing. Gestor Conocimiento
	Profesional encargado de generar análisis crítico de los asuntos misionales de la SE.
	7
	 $ 9.083.821 
	 $ 376.922 
	 $ 66.225.201 
	 $ 22.075 

	
	Ingeniero Infraestructura
	Soporte área tecnologías de información.
	7
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $ 55.721.243 
	 $18.574 

	
	Prof. Monitoreo y Evaluación
	Encargado de seguimiento de la planeación de los proyectos de la SE.
	9
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $ 71.641.598 
	 $ 23.881 

	
	Equipo Archivística (2 profesionales)
	Equipo de soporte a actividades administrativas y financieras.
	9
	$6.202.257 c/u
	$257.355 c/U
	 $ 116.273.017 
	 $ 38.758 

	
	Prof. Administrativo y financiero
	Encargado del seguimiento administrativo y financiero a los proyectos de la SE.
	9
	 $ 7.643.039 
	 $ 317.139 
	 $71.641.598 
	 $23.881 

	
	Equipo Enlaces Territoriales (12 profesionales)
	Profesionales encargados de la territorialización de la SE y de representar temática y administrativamente los proyectos de la SE, y de la promoción de la participación de las víctimas.
	9
	$7.643.039 c/u
	$317.138 c/u
	 $ 859.699.175 
	 $ 286.566 

	
	Equipo Verificación Terreno (6 profesionales)
	Profesionales encargados de la verificación del contenido reparación de las obras y trabajos definidos por la JEP en el marco de medidas de justicia restaurativa.
	7
	$6.202.257 c/u
	$257.355 c/u
	 $ 271.303.706 
	 $ 90.435 

	
	Equipo Recepción Documentación (5 profesionales)
	Profesionales encargados de la recepción y manejo actas de sometimiento.
	9
	$6.202.257 c/u
	$257.355 c/u
	 $ 290.682.542 
	 $ 96.894 

	
	Equipo Análisis Información (8 profesionales)
	Profesionales encargados de la sistematización de la información recibida (actas de sometimiento).
	9
	$7.643.039 c/u
	$317.138 c/u
	 $ 573.132.784 
	 $191.044 

	
	Equipo Atención a Víctimas (3 profesionales)
	Equipo encargado de apoyar la definición e implementación de los mecanismos de participación de víctimas.
	9
	$7.643.039 c/u
	$317.138 c/u
	 $ 214.924.794 
	 $ 71.642 

	PERSONAL APOYO
	Asistente Administrativo
	Asistencia administrativa al Sec. Ejecutivo y al Subsec.
	7
	 $ 3.511.320 
	 $145.698 
	 $ 25.599.125 
	 $ 8.533 

	
	Auxiliar Administrativo
	Soporte administrativo
	7
	 $ 3.511.320 
	 $145.698 
	 $25.599.125 
	 $ 8.533 

	
	Mensajero
	Soporte administrativo
	7
	 $ 3.511.320 
	 $145.698 
	 $25.599.125 
	 $ 8.533 

	
	Conductor
	Movilización Sec. Ejecutivo y al Subsec.
	7
	 $ 3.511.320 
	 $145.698 
	 $ 25.599.125 
	 $ 8.533 

	EQUIPO APOYO PNUD - ONUDDHH
	Coord. Gral. PNUD (75%)
	Director/a responsable del relacionamiento político y estratégico del proyecto, y de la toma de decisiones. 
	9
	 $ 30.375.000 
	 
	 $ 273.375.000 
	 $ 91.125 

	
	Coord. Proyecto PNUD
	Profesional responsable del seguimiento técnico, administrativo y financiero a la implementación del proyecto.
	9
	 $ 11.962.542 
	 $496.371 
	 $ 112.130.217 
	 $37.377 

	
	Asesor Especializado PNUD
	Profesional encargado del apoyo técnico especializado a la SE.
	9
	 $ 9.972.231 
	 $ 413.786 
	 $93.474.149 
	 $31.158 

	
	Profesional Especializado PNUD
	Profesional responsable del seguimiento, monitoreo y evaluación del cumplimiento de las mestas del proyecto.
	9
	 $ 9.083.831 
	 $376.922 
	 $ 85.146.777 
	 $ 28.382 

	
	Equipo Administrativo PNUD (3profesionales)
	Profesionales encargados apoyo implementación administrativa y financiera proyecto
	9
	$4.761.474 c/u
	$197.571 c/u
	 $133.894.230 
	 $ 44.631 

	
	Coord. Equipo ONUDDHH
	Profesional encargado supervisión del análisis y mapeo de crímenes de competencia de la JEP
	9
	 $15.943.165 
	 $ 661.542 
	 $     149.442.364 
	 $ 49.814 

	
	Equipo técnico ONUDDHH (3 profesionales)
	Profesionales ONUDDHH encargados de análisis mapeo crímenes competencia JEP:
	9
	$7.643.039 c/u
	$317.138 c/u
	 $214.924.794 
	 $ 71.642 

	TOTAL
	 
	 
	 $5.345.399.725 
	 $ 1.781.800 


* Le budget prévu total par Organisation Participante doit inclure le coût du programme et les coûts d’appui indirects (en ce qui concerne les Organisations Participantes des Nations Unies).

Veuillez insérer des rangées supplémentaires en tant que de besoin.

Anexo 3: Marco de seguimiento y registro de riesgos 
	Del marco de resultados del Programa (Anexo 1)
	Del marco de resultados del Programa (Anexo 1).

Líneas de base son la medida del indicador al iniciar el Programa.
	De fuentes identificadas de data e información
	¿De qué forma se obtendrá la información?


	Las responsabilidades específicas de organizaciones participantes de la ONU (incluyendo en casos de resultados compartidos)

	Diseño y funcionamiento de la secretaria ejecutiva de la JEP
	Nivel de avance en el proceso de adecuación de la sede de trabajo de la Secretaria Ejecutiva de la JEP.

LB: 0%

Meta: 100%
	Contratos con proveedores de bienes y servicios.

Contratos de personal
	La información será recolectada a partir de las herramientas de recolección de información que serán aplicadas en la estrategia de evaluación del MPTF
	PNUD

	Diseño y funcionamiento de la secretaria ejecutiva de la JEP
	Número de funcionarios/as  que se vinculan al equipo de trabajo de la Secretaria Ejecutiva.

LB: 0

Meta: 47
	Contratos de Personal
	La información será recolectada a partir de las herramientas de recolección de información que serán aplicadas en la estrategia de evaluación del MPTF
	PNUD - OIM

	Diseño y aplicación de herramientas para avanzar con las funciones propias de la Secretaria Ejecutiva
	Número de herramientas técnico/jurídicas que son diseñadas e implementadas por la Secretaria Ejecutiva

LB: 0

Meta: 3
	Actas de entrega de consultoría
	La información será recolectada a partir de las herramientas de recolección de información que serán aplicadas en la estrategia de evaluación del MPTF
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Fortalecimiento de las capacidades técnicas del equipo de la Secretaria Ejecutiva.
	Número de acciones desarrolladas para transferir experiencias nacionales de justicia transicional a la JEP

LB: 0
Meta: 4
	Por definir
	La información será recolectada a partir de las herramientas de recolección de información que serán aplicadas en la estrategia de evaluación del MPTF
	PNUD

	Fortalecimiento de las capacidades técnicas del equipo de la Secretaria Ejecutiva.
	Número de funcionarios/as de la Secretaria Ejecutiva de la JEP que mejoran sus capacidades y conocimientos en materia de víctimas y enfoque de género.

LB: 0

Meta: 56
	Por definir
	La información será recolectada a partir de las herramientas de recolección de información que serán aplicadas en la estrategia de evaluación del MPTF
	PNUD

	Apoyo a la implementación de la JEP
	Número de asesorías brindadas a los integrantes del comité de selección de los funcionarios/as de la JEP

LB: ND

Meta: ND
	ND
	ND
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Apoyo a la implementación de la JEP
	Nivel de avance en el proceso de diseño de la estructura organizacional de la JEP

LB: ND

Meta: ND
	ND
	ND
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Apoyo a la implementación de la JEP
	 Nivel de avance en el proceso de selección de magistrados/as distintos órganos JEP.

LB: ND

Meta: ND
	ND
	ND
	Secretaria Ejecutiva - JEP

	Diseño de mecanismos para la participación de víctimas en las instancias de la JEP
	Nivel de avance en el diseño de un mecanismo de participación de las víctimas en el marco de los procesos de la JEP.

LB: 0%

Meta: 100%
	ND
	Por definir
	PNUD


Anexo 4: Análisis de Riesgos

	Riesgo
	Asociado al resultado #
	Rating
	How the risk will be mitigated?

	
	
	 Impacto
	Probabilidad
	Grado riesgo
	

	1. Demoras en la constitución de la SE de la JEP, genera inseguridad jurídica en los desmovilizados y baja credibilidad en el proceso de paz por parte de las víctimas y en la sociedad en general.
	1
	Alto
	Media
	Medio
	Las agencias y socios implementadores flexibilizan y agilizan, en la medida de lo posible, sus procedimientos administrativos.

	2.  Cambios legislativos que modifiquen la ley de implementación del acuerdo de La Habana 
	1
	Alto
	Media
	Media
	Establecer una estrategia de Lobby con las instituciones involucradas, incluyendo al Congreso de la República que blinde el marco jurídico para la implementación de los acuerdos de La Habana. 

	3. La demanda de trabajo de la SE, supera su capacidad operativa generando cuellos de botella en el alistamiento de la JEP.
	1
	Alto
	Alta
	Alto
	Se buscarán socios estratégicos que, de manera coordinada, puedan apoyar y/o complementar las necesidades de la SE de la JEP.

	4. Se presentan dificultades en la interlocución interinstitucional necesaria para la constitución de la SE de la JEP.
	1
	Medio
	Baja
	Bajo
	Se acude a los buenos oficios instancias de gubernamentales y de la ONU para poder facilitar y gestionar cualquier dificultad.

	5. La fluctuación de la tasa de cambio del dólar puede afectar el presupuesto disponible para el Programa.
	1 - 2 - 3
	Alto
	Alto
	Alto
	Realizar un seguimiento financiero periódico al presupuesto que permita analizar el efecto de la fluctuación en el presupuesto con el fin de flexibilizar las medidas a implementar.

	6.  Las condiciones de seguridad en ciertas zonas no permiten un adecuado funcionamiento de la SE de la JEP
	1
	Alto
	Media
	Alto
	Se coordinan con las instituciones competentes en materia de seguridad para garantizar el adecuado funcionamiento de la SE de la JEP.

	7. Las intervenciones territoriales de la JEP no tienen en cuenta los actores sociales e institucionales involucrados y las dinámicas comunitarias propias.
	1
	Alto
	Media
	Alto
	Se realiza un análisis de conflictividades para diseñar una estrategia de intervención que parta del conocimiento de las dinámicas territoriales. 


Presupuesto total estimado: USD$ $4.717.416





Fuentes del presupuesto financiado:


UN MPTF USD $ $4.717.416


Otras fuentes de financiamiento:


Min Justicia: USD $75.000


Embajada Canadá* - OIM: CAD $250.000


PNUD: USD $50.000








Fecha prevista de término: ________________











Duración del programa: 9 meses


Fecha prevista de inicio: 15 de enero de 2017.


Fecha prevista de término: 15 de octubre de 2017





Equipo técnico y administrativo SE/JEP





Comité de Gestión 





Nivel Técnico: SE/JEP, MINJUS, PNUD, ONUDDHH, OIM








Comité de Dirección





Nivel Directivo: SE/JEP, MINJUS, PNUD, ONUDDHH





UARIV, Alta Consejería Presidencial para el Postconflicto, ONU


UARIV, Alta Consejería Presidencial para el Postconflicto, ONU





Equipo técnico y administrativo PNUD-ONUDDH








� El término "Proyecto" se refiere a los proyectos y programas


� La Organización de la Sociedad Civil firma el Documento de Proyecto solo cuando es la organización misma a aplicar al fondo, no cuando tiene un rol de implementadora de un programa presentado por una Institución del gobierno o una organización de las Naciones Unidas.


� Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas. Registro Único de Víctimas. Red Nacional de Información. � HYPERLINK "http://rni.unidadvictimas.gov.co/?q=node/107" �http://rni.unidadvictimas.gov.co/?q=node/107�. Consultada el 7 de julio de 2016.


� Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas. Registro Único de Víctimas. Red Nacional de Información. � HYPERLINK "http://rni.unidadvictimas.gov.co/?q=node/107" �http://rni.unidadvictimas.gov.co/?q=node/107�. Consultada el 7 de julio de 2016.


� Ibíd.


� Ibíd.


� Fiscalía General de la Nación. Dirección de Fiscalía Nacional Especializada de Justicia Transicional. www. fiscalía.gov.co. Corte 31 de mayo de 2016. 


� Ibídem. 


� Ibídem.


� Departamento Nacional de Planeación. Bases del Plan Nacional de Desarrollo. 2014-2018.  


� Entrevista con el Diario El País – España. Consultado en: http://internacional.elpais.com/internacional/2017/01/08/colombia/1483910106_288458.html


� Todas las funciones de la Secretaría Ejecutiva de la JEP están contenidas en el “Acuerdo Especial de Ejecución para Selección al Secretario Ejecutivo de la Jurisdicción Especial para la Paz y Asegurar su Oportuna Puesta en Funcionamiento”, que se encuentra en los anexos del Acuerdo Final, págs. 282-284. 


� (Gobierno & FARC-EP, Acuerdo General para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera (Acuerdo de la Esperanza), 2016, págs. acuerdo especial de ejecución para seleccionar al secretario ejecutivo de la jurisdicción especial para la paz y asegurar su oportuna puesta en funcionamiento, Agosto 19 de 2016, página 283).


� Dirección de Fiscalía Nacional Especializada de Justicia Transicional. Plan de Priorización 2015. Consultado en: http://www.fiscalia.gov.co/jyp/plan-de-accion/


� “la Fiscalía cuenta con 45 mil expedientes sobre conflicto armado, que serán la base del universo de casos sobre los que deberá trabajar los distintos órganos dela JEP”. Consultado en: � HYPERLINK "http://lasillavacia.com/historia/las-10-preguntas-clave-para-los-candidatos-fiscal-56110" �http://lasillavacia.com/historia/las-10-preguntas-clave-para-los-candidatos-fiscal-56110�. “El ente acusador estima que más de 110 mil procesos pasarán a la Jurisdicción Especial para la Paz, entre casos que mencionan a integrantes de las Farc, colaboradores y agentes del Estado”. Consultado en: � HYPERLINK "http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/proceso-paz/noticias/debe-implementar-ya-jurisdiccion-especial-para-paz-fiscal-encargado" �http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/proceso-paz/noticias/debe-implementar-ya-jurisdiccion-especial-para-paz-fiscal-encargado�. 


� Consultado en: � HYPERLINK "http://www.semana.com/nacion/articulo/presidente-santos-dice-el-numero-de-gerrilleros-de-las-farc-que-se-desmovilizarian/465502" �http://www.semana.com/nacion/articulo/presidente-santos-dice-el-numero-de-gerrilleros-de-las-farc-que-se-desmovilizarian/465502�. 


� http://www.unidadvictimas.gov.co/es/asuntos-%C3%A9tnicos/275


� El organismo de ejecución en el caso del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en países sin Planes de Acción del Programa para el País.
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