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ilegales en ef marco del Postconflicto”

| Fundacién Save The Children

-7 Fundacidn Sin dnimo de Lucro de caracter privado

Tipo de organizagi

Save the Children a lo largo de su presencia de mas de 26 afios en el pais, ha adoptado
diversos nombres para el desarrollo de sus programas como se relaciona a continuacién:
Save the Children UK, Save the Children Fund, Save the Children International, Fundacidn Save
the’Children Colombig. Esta Ultima fue constituida en febrero de 2014 con el propdsito de
posicionar los -postulados de la organizacién global desde una figura juridica 100%

| colombiana. Esta flgura recibid todas las operaciones, empleados, activos y pasivos de Save

the Children International mediante un acuerdo de transicién de operaciones a partir de
enero 1 de 2016. Se presenta en la propuesta toda la documentacién relacionada con la
Fundacién cuya constitucién se dio a partir de febrero de 2014.

Entidad sin dnimo de lucro, de caracter privado. La junta directiva esta conformada por el
Vicepresidente Ejecutivo y Director de Operaciones de Save the Children US, la Direccidn
Ejecutiva de Fundacidon Save the Children Colombia y La direccién de la Oficina Regional Save

| the Children Latinoamérica y Caribe. Adicionalmente, cuenta con un Senior Leadership Team

(SLT) en Colombia conformado por: Direccién Ejecutiva, Direccidn de nuevos negocios y
calidad, Direccidn de operacién de programas, Direccién de recaudacion de fondos y
mercadeo, Direccién administrativa y financiera, Direccién de Comunicaciones e Incidencia,
y la Gerencia de Recursos Humanos. El personal empleado a 28 de febrero de 2016 es de
127 personas (63% mujeres, 37% hombres). El presupuesto anual ejecutado en 2016 es de
5.390.487 USD.

Sector de trabajo de la
organizacion

- Salud y Nutricidn, énfasis en el acceso a agua_potable, saneamiento e higiene.

-Educacidn: Cualificacién de la ensefianza en el aula y promocidn de calidad e igualdad. -
-Proteccidn: Cultura sostenible de proteccidn y dignidad de ia nifiez a través de ambientes
seguros y protectores.

-Participacidn: Desarrollo de habilidades y conocimiento para gestionar e incidir en espacios
de didlogo, frente al acceso y cobertura de sus derechos como ciudadanos.

-Asistencia humanitaria.

Forma parte de otra
organizaciones y/o rede

Fundauon Save the Children Colombia pertenece a Save the Children Internatlonal
organlzacmn con: presenma en 119 paises airededor del mundo. En Colombia, se encuentra
vinculada a: Alianza por los derechos de la nifiez colombiana; Coalicién contra fa vinculacién
de nifios, nifias y jovenes al conflicto armado en Colombia; Equipo Humanitario de Pais;

| clister de salud, proteccién, educacién en emergencias y el subgrupo de prevencién de

violencias basadas en género.

| Save the Children ha llevado a cabo programas en toda Colombia con socios claves,

incluyendo: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF); Ministerio de Educacién
{MEN}; Unidad Nacional de Atencién y Reparacién de las Victimas (UARIV); Unidad Nacional
de Gestion de Riesgos de Desastres (UNGRD); Alcaldias municipales, Gobernaciones, etc.
Igualmente implementa proyectos en asociacién con UNICEF y cuenta con Memorandos de
entendimiento con ACNUR. Respecto al sector privado cuanta con alianzas con distintas
empresas, dentro de las cuales se incluyen Reckitt Benckiser y GlaxoSmithKline.

" estructurado, cuenta
bancarla y estados

Fundacién Save the Children Colombia maneja sistemas contables estructurados {Agresso y
GP), estados financieros auditados por la firma Valencia y Falla (hasta 2015} y ASELAN (a
partir de 2015). Posee varias cuentas bancarias, en ocasiones de caracter exclusivo para
proyectos segun requisitos del donante y se realiza conciliacién mensual siguiendo las
normas vigentes.

Narifio: Tumaco, Barbacoas, Mag(ii, Roberto Paydn, El Charco, Olaya Herrera, La Tola, Santa
Barbara, Mosquera, Francisco Pizarro, Tola, Iscuande. Cauca: Patia, Bolivar, Balboa, Sucre,
Mercaderes, Argelia, Tambo, Guapi, Timbiqui, Lopez de Micay, Popaydn, Mercaderes,

| Florencia. Caquetd: San Vicente del Caguan, Cartagena del Chaird, Puerto Rico.
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Valle del Cauca: Cali, Buenaventura.

Fundacién Save the Children Colombia demuestra la experiencia en 15 de los 32 {46%)
municipios focalizados para la zona 3.
Convenio GAC (CIDA) (Ver pags. 40-41)

| Cauca: Argelia, Guapi, Lopez de Micay, Patfa, Timbigui. Narifio: Barbacoas, El Charco, La Tola,

Magiii Payan, Mosquera, Olaya Herrera, Francisco Pizarro, Santa Bdrbara, San Andrés de

| Tumaco.

Convenio ECHO 2016
Cauca: Guapi, Timbiqui. Valle del Cauca: Buenaventura.

entes, en los
'B,aﬁns (Pueden-s

ECHO 2014: Safer Children, Safer Commumtles Preventmg chllcl and adolescent
recruitment by armed groups in Cali and Buenaventura, -

Accién centrada en la proteccidén de los nifios y nifias entre 6 y 18 afios con riesgo de
reclutamiento y violencia por parte de grupos armados involucrando cuatro actores clave:
familias, comunidades, escuelas y agencias de proteccién infantil {incluyendo entidades
estatales).

ECHO 2016: Strengthening of the environment for the protection of children affected by
the conflict in Cali, Buenaventura, Guapi and Timbiqui.

“%| Fortalecimients de entornos protectores de nifios y nifias afectados por el conflicto dentro

de sus propias comunidades, la mitigacién de las consecuencias de la violencia relacionada

1 con el conflicto, incluyendo el riesgo de reclutamiento, asl como ofros problemas de

proteccién en dreas que también son vulnerables a los desastres naturales.

UNICEF 2016: Reconciliacién comunitaria

Fortalecimiento de la participacién de nifios, nifias y adolescentes desvinculados en el
proceso integral de reintegracion, a partir del fortalecimiento de sus capacidades de las
familias y comunidades receptoras, y del acceso a la oferta institucional para el
restablecimiento de derechos y su reparacidn como victimas.

CONVENIO 1614 (ICBF-UNICEF)
Objeto: Fortalecer la capacidad de gestion de [os agentes del SNBF en el territorio nacional,

& 5] eincidir en la inclusién oportuna y efectiva de la promaocidn, prevencién y proteccién de los

derechos de 10s nifios, nifias y adolescentes y del fortalecimiento familiar en los planes de
desarrollo. Valor total del convenio: $5. 096 108.175 COP {USD 1.820.038)

CONVENIC GAC

Resultados: Aumento de las oportunldades de vida para-los nifios v jovenes vulnerables y

-1 afectados por el conflicto en ef Suroeste de Colombia a través de: 1. Mejorar la calidad de

la educacidn 2. Mayor y mas equitativo acceso a la Educacién de calidad para nifios, nifias y

.| adolescentes fuera de la escuela 3. Mejorar las Capacidades de las autoridades

gubernamentales para prestar serviclos educativos sensibles al género y de calidad

Valor total del convenio; $20.701.403 CAD (USD 15.812.145). Total a implementar por
Fundacidn Save the Children Colombia: $8.374.927.08 CAD (USD 6.396.936)

Zona 3: Total Municipios: 32 ]
Cauca (12 municipios), Narifio {12 municipios), Tolima (7 municipios), Valle del Cauca {1
municipio) .

Maria Paula Martinez

5n | Transversal 17 #45d - 31 (Bogotd, Colombia)

Guillermo Navas — Director de operacién de Programas

mpaula.martinez@savethechildren.org

| guillermo.navas@savethechildren.org

+57-1-7444867 Ext. 133/132

Iares de contact '

{57)311-6769088
{57) 310-6186268

www.savethechildren.org.co
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PROYECTO!

Nombre del proyecto: “Prevencién de Reclutamiento, uso, y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados ilegales en el marco del Postconflicto”

Objetivo estratégico general del proyecto en contribucién al Fondo

Resultado #5 del Fondo, “Iniciado el proceso de rehabilitacién econémica y de infraestructura de los territorios mds
afectados por el conflicto armado a través de intervenciones integralesque generen de mercados transparentes y
accesibles y la vez cohesidn social y territorial, que creen un equilibrio en la participacién activa de la ciudadania en
el desarrollo v que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por ejemplo, jévenes sin trabajo, o
desmovilizados-, se {re)-vinculen a dindmicas de violencia” por la via de “fortalecer entornos protectores y de
reconciliacién para nifios/as, adolescentes y jévenes frente a multiples violencias que los afectan entre otras
reclutamiento o uso en actividades ilicitas”, bajo el dmbito socio-econdmico. Los proyectos de la convocatoria
contribuirdn a la lmplementacmn de la Estrategla de Respuesta Réapida para la estabilizacion en el posconflicto del
Gobierno Colombiano:

Resultados esperados del proyecto

Se busca especificamente alcanzar contribuir a la reduccién del reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por
grupos armados ilegales y su riesgo a través del empoderamiento de nifios, nifias y adolescentes; fortalecer la
corresponsabilidad en la proteccién de la nifiez y la adolescencia a través de la generacién de entornos protectores;
fortalecer la gestidn institucional para la proteccién integral de la nifiez y la adolescencia; articulacion
interinstitucional de las entidades que integran la Comisién intersectorial para Ia prevencidn del reclutamiento,
utilizacién y violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes.

Duracién del programa: 14 meses Presupuesto total estimado: USD 1.019.650

Fecha prevista de inicio: 17 de abril de 2017 Fuentes del presupuesto financiado:

1. UN MPTF: $893.559 USD

Fecha prevista de término: 18 Junio de 2018
2. Otras fuentes de financiamiento: 197.466 USD**

Fecha prevista de término: Julio de 2018

Breve descripcién del proyecto

El proyecto estd enfocado en’ el fortalecimiento de factores protectores frente al reclutamiento forzado,
principalmente de los‘entornos en los qde se desarrollan los nifios, nifias y adolescentes en los departamentos de
Cauca, Narifio, Tolima'y Valle del Cauca. En partlcular, e} proyecto busca contribuir al cumplimiento del objetivo 5
del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia, en su componente de implementar
intervenciones integrales que generen una participacion activa de la ciudadania en el desarrolio y que reduzcan el
riesgo gue poblaciones especificas —por ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizados-, se {re}-vinculen a dindmicas
de viclencia. Se espera llegar a un total de 97 veredas en 32 municipios en los departamentos de Cauca, Narifio,

L El término "Proyecto” se refiere a los proyectos y programas

** Teniendo en cuenta los términos de referencia que sefialan una disponibilidad de parte del Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia de $893.559 USD para la zona de ejecucidn y el total del presupuesto para la
implementacién se estima en $1.091.025 USD, se propone la consecucidn de una contrapartida por parte de Fundacidn Save
the Children de $197.466 USD. La contrapartida se conseguird en el transcurso de la implementacién del proyecto, serd
empleacdla para asegurar la adecuada implementacidn de las actividades y podra ser en efective o en especie, En razén de la
ejecucién presupuestal podra modificarse el monto de la contrapartida teniendo en cuenta que en la ejecucién de recursos
primara la ejecucién correspondiente al Fonde Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia vy la
contrapartida serd subsidiaria segtin las necesidades del proyecto para su implementacidn,
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Tolima y Valle del Cauca, en las cuales se tendra la participacion activa y sighificativa de un total de 5.520 nifios, nifias
y adolescentes, asi como un total de 3.080 familias.




Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes

Este documento de proyecto debe ser firmado por las organizaciones participantes que aplican al Fondo. Al firmar
este documento, todos los firmantes — asumen plena responsabilidad por la consecucion de los resultados
identificados con cada uno de ellos, seglin el Cuadro 1y los planes anuales de trabajo detalados.

Organizaciones participantes de la Sociedad Civil

Fundacion Save the Children
Maria Paula Martinez

Firma:{ ) y ' )
Fechay3Sello 3g. ps. 200
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Documento de proyecto

1. Resumen ejecutivo

La implementacion del programa “Nifios, y Nifias hasta los 18" enfocado en la prevencion del reciutamiento, uso, y
utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de grupos armados ilegales en el marco del postconflicto, resulta
de particular relevancia en el contexto de posacuerdo con la guerrilla de las FARC gque el pais vive en estos momentos,
toda vez que contribuye al modelo de gestidn de la estrategia de Respuesta Rapida en etaria de acompafamiento y
gestion del oferta buscando la garantia de derechos y el principio de proteccién integral de nifios, nifias y
adolescentes,

El proyecto estd enfocado en el fortalecimiento de factores protectores frente al reclutamiento forzado,
principalmente de los entornos en los que se desarrollan los nifios, nifias y adolescentes en los departamentos de
Cauca, Narifio, Tolima y Valle del Cauca. En particular, el proyecto busca contribuir al cumplimiento del objetivo 5
del Fondo Multidonante de las Naciones Unitlas para el Posconflicto en Colombia, en su componente de implementar
intervenciones integrales que generen una participacion activa de la ciudadania en el desarrolfo y que reduzcan el
riesgo que poblaciones especificas —por ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas
de violencia. Se busca especificamente alcanzar contribuir a la reduccién del reclutamiento de nifios, nifias y
adolescentes por grupos armados ilegales y su riesgo a través del empoderamiento de nifios, nifias y adolescentes;
fortalecer la corresponsabilidad en la proteccién de la nifiez y la adolescencia a través de la generacién de entornos
protectores; fortalecer la gestion institucional para la proteccidn integral de la nifiez y la adolescencia; articulacién
interinstitucional de las entidades que integran la Comisidn intersectorial para la prevencion del reclutamiento,
utilizacidn y violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes.

Los enfoques orientadores y que seran transversales durante toda la ejecucién del proyecto son el enfoque de
derechos, el enfoque diferencial, el enfoque de ciclo de vida, el enfoque de género, etnia, discapacidad y accién sin
dafio, entre otros. El proyecto se desarrollard en 3 etapas: una etapa preoperativa, una etapa de implementacién y
una etapa de cierre. En cada una de estas etapas se tiene previsto el desarrollo de acciones con los nifios, nifias y
adolescentes, familias, comunidades educativas, entornos comunitarios e instituciones, con el fin de conseguir los 4
resultados especificos mencionados.

Con esto, se espera llegar a un total de 97 veredas en 32 municipios en los departamentos de Cauca, Narifio, Tolima
y Valle del Cauca, en las cuales se tendra la participacién activa y significativa de un total de 5.520 nifios, nifias y
adolescentes, asi como un total de 3.080 familias. Adicionalmente se estableceran alianzas con las administraciones
locales (departamentales y municipales),-asi€omo can organizaciones no gubernamentales y organizaciones sociales
gue hagan presencia en los'territorios seleccionados.

2. Teoria del cambio

- Analisis de |a situacién (Planteamiento del problema)

El contexto econdmico, social y politico de Colombia ha estado marcado por la existencia de un conflicto armado
interno que tiene sus raices en la década de 1960. En este conflicto hay una multiplicidad de actores armados ilegales,
en particular en los sectores rurales, que han perpetuando las violaciones a los derechos de los colombianos. En el
caso de los nifios y nifias, la existencia del conflicto ha dificultado su desarrollo integral y la plena garantia y ejercicio
de sus derechos. El reclutamiento forzado y la utilizacién de nifias, nifios y adolescentes por parte de grupos armados

- (Ml fosting
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 ilegales no solo son un delito, un crimen de guerra y un crimen de lesa humanidad que atenta contra los derechos
de esta poblacién, sino que también ha tenido un efecto a la horade ocultar la presencna de otras formas de violencia

e

contra los nifios, nifias y adolescentes. s

Esta situacidn ha afectado la vida de miles de nifias, nifios y adolescentes, la mayoria de ellos provenientes de
sectores rurales, comunidades indigenas, afrocolombianas que viven en condiciones de pobreza y exclusion. Se
desconoce el ntimero de nifias y nifios que han sido reclutados por los diferentes grupos armados que hacen
presencia en el pais; sin embargo, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- reporta que para 2016
aproximadamente 5.708 nifias, nifios y adolescentes habian pasado por las diferentes modalidades de atencién a
nifiez desvinculada del conflicto.

En el nuevo escenario que se configura partir de la firma del Acuerdo de Paz con las FARC, se ha evidenciado que
otros grupos armados (nuevos y de vieja data) estdn empezando a ocupar los territorios anteriormente de
predominio de la guerrilla. Aunque la desmovilizacién de las FARC y fa negociacion que recientemente se inicié con
el ELN es un paso imprescindible para la consolidacion de la paz, atn hay presencia en los territorios de grupos
delincuenciales vinculados principalmente al narcotréfico, mineria ilegal, control de tierras, entre otros. Esta
situacién genera nuevas dinamicas de violencia y con ello, la presencia de diversos riesgos que amenazan a los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes. Por esta razén, se requiere de una accién efectiva y oportuna por parte
de todos los agentes involucrados en la proteccidn integral de la nifiez en todo el territorio nacional, haciendo un
especial énfasis en el fendmeno del reclutamiento forzado y la vinculacién de nifios, nifias y adolescentes a entornos
de violencia y delito. '

Teniendo en cuenta los planteamientos de los informes MIRA? resﬁéc‘tp a la situacién para la proteccion integral de
nifios, nifias y adolescentes en los municipios priorizados por la Zona 3, se puede ver como el pais sigue en deuda
con esta poblacién. Si bien se han adoptado normas y creado leyes para su proteccién, todavia falta mucho camino
por recorrer para asegurar el cumplimiento de acciones a favor de la garantia y ejercicio de sus derechos. A
continuacion, se presentan las necesidades identificadas en los territorios: Fortalecer el conocimiento en rutas de
atencion integral y proteccién a poblacién victima.

e ' Fortalecer la presencia Institucional gue favorezca la recuperacién de conflanza y el acceso paulatino a
derechos por parte de las comunidades.

e Implementar acciones de educacién en emergencia e iniciativas y acciones de prevencion y proteccion para
nifios, nifias y adolescentes, que minimicen el riesgo de reclutamiento y la vinculacion de menores a
actividades econémicas ilicitas y que permitan a la vez mitigar su estigmatizacién con enfoque étnico y
diferencial. :

e Promover acciones / acompafiamiento psicosocial en las comunidades para mitigar los impactos
emocionales derivados de la presencia de grupos delincuenciales en los territorios.

e Desarrollar espacios de formacién y promocién en derechos humanos y mecanismos para su exigibilidad que
permitan el fortalecimiento de redes comunitarias de proteccién, la interlocucién e incidencia institucional
y el mejoramiento de espacios de infraestructura de uso y encuentro comunitario y deportivo.

* Fortalecimiento en la ruta de proteccién legal y psicosocial a las mujeres sobrevivientes de violencias basadas
en género - VBG-.

¢ Promover procesos de concertacion permanente con las autoridades tradlcmnales de los grupos éthicos, con

I

el fin de desarrollar acciones en los territorios colectivos. * - &

Adicional a la presencia constante y prolongada del conflicto armado en las diferentes regiones del pais, se evidencia
la presencia del fenémeno del reclutamiento forzado de nifios, nifias y adolescentes a manos de grupos armados
ilegales; fendmeno que si bien no cuenta con datos precisos, durante el afio 2003, a organizacion Human Rights
Watch calculaba -a partir de informacién recogida a través de entrevistas con nifios y nifias excombatientes, ademas
de otros estudios referentes al tema -, que_la cifra total de menores de edad combatientes en Colombia superaba

2 Evaluacién [nicial y Répida Multi-cluster/sectorial, © Multi-cluster/Sector Initial and Rapid Assessment



¢ cet AT
. A

los 11.000. Consideréndose éste como un calculo conservador, al tener en cuenta que este no contempla el posible
nimero de nifios vinculados a estructuras de apoyo, lo cual, pedria multiplicar dicha cifra de 9 o 10 veces. La
caracterizacién hecha por el estudio “Como Corderos entre Lobos. Del Uso y Reclutamiento de Nifias, Nifios y
Adolescentes en el Marco del Conflicto Armado y la Criminalidad en Colombia” del 2012”7 , después de realizar
entrevistas a 491 nifios y nifias desvincuiados demuestra que la ausencia de un Estado sélido, capaz de garantizar
los derechos de su poblacidn en determinadas zonas del pais, a partir del acceso a servicios sociales bésicos, asi como
de resolver la problematica alrededor de los bajos niveles de conocimiento, acceso, calidad y uso de los sistemas de
proteccion a la nifiez por parte de la poblacidn victima, se presta para la existencia de situaciones como las descritas
a continuacion:

* El 82% de los nifios y las nifias reportd haber atravesado por un periodo no inferior a un afio con graves
restricciones en el acceso al agua; el 99% reporté haber padecido, por un periodo no inferior a un afio, la ausencia
de por lo menos dos grupos alimenticios en la dieta regular; el 52% registrd apariencia de variaciones
significativas en peso y talla respecto a la edad actual; el 92% registré haber vivido un periodo no inferior a un
afio en condicion de inseguridad alimentaria; el 98% reportd haber atravesado por un periodo no inferior a un
afio de actividad fisica intensa, permanente y extenuante.

o Un alto porcentaje de estos nifios y nifias tienen un familiar en primer o segundo grado de consanguinidad o un
amigo cercano, en un grupo armado o una banda criminal {58%). En el perfil se identifica un patrén migratorio
generalizado previo al reclutamiento: estos nifios y nifias han cambiado de municipio de habitacion en 4,5
oportunidades en-promedio, antes de ingresar al grupo armado o banda criminal, en compafiia de su familia y,
evadiendo las presiones econémicas y sociales, o la violencia. Esto significa que cada uno de ellos migré o fue
desplazado por la fuerza, en promedio, cada tres afios de su vida (59%).

o El 15% de los nifios y nifias nunca se registrd en una escuela. El 84% reportd alghn nivel escolar. Entre ellos, el
66% habia completado por lo menos un curso del ciclo de primaria, pero en su mayoria carecian de toda
competencia basica en lectoescritura y habilidades matemadticas antes de ingresar al grupo armado.

o Los nifios y nifias gue abandonan la escuela refieren que no entendian lo que se les ensefaba, les iba muy mal o
eran acosados y/o maltratados por sus profesores o comparieros (31%), la escuela les quedaba demasiado lejos
(14%} o se vieron forzados a abandonar sus estudios para dedicarse a trabajar {54%)}, y coinciden en que estudiar
no constituye un incentivo, porgue saben que no tienen oportunidad de recibir dinero o salir de la permanente
crisis econémica (90%), ni tienen acceso a un nivel superior de estudio {98%), a la propiedad de la tierra (96%),
0 a encontrar un trabajo (84%).

o En las zonas en las que vivian antes del reclutamiento, (nifios y nifias desvinculados) reportaron presencia de
cultivos ilicitos (79%), venta ilegal de gasolina (44%), comercio de drogas {43%) y, en todos los casos, presencia
de uno o més grupos armados ilegales. -

¢ Se advierte un deterioro sostenido en los departamentos del Valle del Cauca, Cauca, Nariio y Chocd.
Departamentos en los cuales se destacan tas dinamicas derivadas de la marcada porosidad de las fronteras y los
puertos, consistentes con el valor estratégico de estas zonas para la economia ilegal.

o De otro lado y como parte de la realidad del fendmeno de reclutamiento, el documento “Nifias y nifios
determinantes de la construccién de la paz estable y duradera” sefala, que al menos el 83% de las nifias
reclutadas son vloladas ¥ se. enfrentan a S|tuaC|ones de esterilizacién y aborto forzado en el marco del conflicto
armado.

Frente a estas situaciones, se considera que Ia rabia, resentimiento y desconfianza por parte de los nifios y nifias, sus
familias y la comunidad, como resultado de los distintos tipos de violencia y victimizaciones que se han presentado
en estos territorios, pueden convertirse en un obstaculo para el logro de los objetivos planteados. Asi mismo, en
zonas donde el conflicto ha estado presente y prevalece, se vive una cultura de violencia generalizada, donde sus
habitantes estdn sujetos a multiples presiones y/o riesgos que causan estrés emocional, afectando negativamente
sus alud y bienestar, la calidad de sus relaciones, ia toma de decisiones acertadas, el rendimiento en su vida personal
y laboral, y la convivencia pacifica en sus hogares y demas entornos.
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Para aportar en la disminucién de los riesgos asociados al réclutamiento, se propone la implementacidén de un
Modelo de Proteccién Comunitaria en Contextos de Alto Riesgo?, el cual promueve que los entornos en los cuales se
desenvuelve la vida cotidiana de los nifios, nifias y adolescentes, {la familia, .la escuela, la comunidad, y la
institucionalidad), sean espacios seguros, garantes de sus derechos y protectores de cualquier forma de violencia
que los afecte. Sitda a los nifios, nifias y adolescentes en el centro, los reconoce como sujetos de derechos, gestores
de su propio desarrollo y los empodera hacia su autoproteccién. Dicho proceso se lleva a cabo desde una perspectiva
de inclusién, no discriminacidn, participacién y respuesta efectiva al interés superior de los nifios, nifias y
adolescentes. Como valor agregado a la metodologia previamente disefiada para esta convocatoria, Save the
Children cuenta con experiencia en la implementacién de modelos de proteccién comunitaria en ambientes de
emergenciay contextos de alto riesgo (como en el caso de los riesgos relacionados con conflicto y/o desastres}); estos
modelos han sido exitosamente implementados en diversos paises, y en Colombia se han implementado con éxito
en Departamentos como el Valle del Cauca, Cauca y Narifio. (Anexo 1: sistematizacién de Modelo de Proteccién
Comunitaria en Contextos de Alto Riesgo) :

Otro reto importante que surge de la implementacién de un proyecto de estas caracteristicas, es asegurar la inclusion
del enfoque de género en la intervencién, teniendo en cuenta que nifias y adolescentes tienen afectaciones
diferenciales en el contexto previamente descrite. Como evidencia de ello:

e En el documento “Nifias y nifios determinantes de la construccion de la paz estable y duradera” se sefiala que al
menos el 83% de las nifias reclutadas son violadas. Igualmente como parte de los testimonios de las nifias
desvinculadas, se ha evidenciado que [as nifias reclutadas se enfrentan a situaciones de esterilizacién y aborto
forzado en eI marco del conflicto armado. g D '

o Teniendo en cuenta el contexto de conflicto, presencia de actores armados {Iegales e |Iegales), pohreza, las
mujeres y nifias se encuentran en mayor riesgo frente a situaciones de violencia sexual y explotacion sexual y
comercial. Segin informacién de lideres comunitarios {Consultados como parte de los procesos comunitarios
implementado por Save the Children en el departamento de Narifio), parte de las “pruebas” que enfrentan los
jévenes para unirse a grupos armados es violar a una nifia o joven, igualmente, como “premio”, se utilizan a las

mujeres y nifias como esclavas sexuales.

Las estrategias de inclusién del enfoque de género en la intervencidn, se desarrollan en una seccién posterior como
parte de los enfoques diferenciales de la propuesta.

Con el propdsito de lograr la garantia de derechos de nifios, nifias y adolescentes, se requiere afrontar una serie de
retos que se derivan del contexto anteriormente expuesto, y que se buscaran gestionar a partir de la implementacion
del programa. A continuacion se presentan otros retos identificados:

s Dado que los nifios, nifias y adolescentes en mayor riesgo frente al reclutamiento pueden contar con familiares
en primer o segundo grado de consanguinidad o amigos cercanos que pertenecen a un grupo armado o una banda
criminal, puede presentarse un bajo apoyo de las familias a este proceso, temor de ser sefialados o reportados,
resistencia a participar en el proceso, situaciones que afecten la seguridad del personal del proyecto y/o los
beneficiarios. El reto consiste en lograr una buena comunicacién con las familias de las comunidades focalizadas
explicando el objetivo y el alcance de las acciones del proyecto. En el ejercicio de las sesiones de formacion debera
tenerse en cuenta el contexto familiar de los participantes para évitgr realizar juicios de valor, o estereotipos que
puedan ser perjudiciales para la relacién de confianza con los nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

= Rabla, resentimiento y desconfianza por parte de los nifios y nifias, sus familias y la comunidad como resultado
de los distintos tipos de violencia y victimizaciones que se han presentado en estos territorios. Frente a este reto
la comunicacidén permanente con los beneficiarios en torno a los objetivos, alcance y actividades del proyecto es
clave, asi como la capacitacidn del personal involucrado para identificar casos que requieran de atencién especial
y asi mismo dirigirlos a los servicios apropiados. En aquellos municipios sin presencia previa, como parte de la

3 Siguiendo los lineamientos metodoldgicos que hacen parte de la estrategia ya disefiada para esta convocatoria en
complemento con la experiencia previa de Save the Children en la implementacién e modelos de proteccién.
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socializacién con la comunidad re requiere e'ﬁfatizar sobre el caracter neutral e imparcial de Fundacién Save the
Children y las formas de comunicacién que la comunidad tiene con el personal del proyecto para atender sus
preocupaciones e inquietudes.

* Presidn econdmica y falta de medios de vida viables

e Falta de acceso a servicios basicos, particularmente educacién y salud

¢ Dependencia de la asistencia humanitaria o institucional

- Contribucién del proyecto [

Teniendo en cuenta que en Colombia, el reclutamiento forzado y la utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por
parte de los grupos armados ha sido un fenémeno constante, en especial en zonas geogréaficas de cardcter rural y
con presencia de comunidades étnicas, y que con ello se ven amenazados y vulnerados sus derechos, resulta clave
que el abordaje de este fendomeno se haga de manera integral, y se convoque a los actores que conforman los
entornos protectores a ser parte del cambio y a ser reales garantes de derechos.

Se debe pensar entonces, en una generacion de condiciones Optimas para el desarrollo de nifios, nifias y
adolescentes, a través del fortalecimiento de sus capacidades y la de sus entornos, para convertirse en espacios
protectores y protegidos, en los cuales se logre identificar a: i) la familia, como aquel grupo afectivo que incide de
forma directa en su desarrollo:; ii) la comunidad como- aquel entorno que facilita y promueve la convivencia
armanica; iii) la escyela, siendo esta el escenario que permite el desarrollo de habilidades y capacidades en los nifios,
nifias y adolescentes y, iv) las ‘instituciones cfijmo aquel escenario que debe asegurar las condiciones minimas,
necesarias para el desarrollo de todos y cada uno de los nifios, nifias y adolescentes del pais. Esta generacidon de -
condiciones debe hacerse en dos niveles, y bajo un esquema organizado de acciones, que permita impactar los
territorios donde se trabaje, y no desde la atomizacidén de acciones.

En un primer nivel, se debe trabajar a fondo con nifios, nifias y adolescentes en el empoderamiento y reconocimiento
de sus derechos y de ellos y ellas como agentes de su propio cambio. En un segundo nivel, se deberd trabajar con los
entornos, buscando la articulacién de acciones y la concientizacion de cada uno de los actores que componen dichos
entornos, como corresponsables de la garantia de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, asi como sujetos
activos en ef cambio que se requiere, de acuerdo a las dindmicas de cada territorio. Dicho de otra forma, el cambio
inmediato debe estar concentrado en el fortalecimiento de capacidades y la sensibilizacién de actores en materia de
proteccién de derechos de la nifiez, lo cual permitird en el mediano y largo plazo, la generacién auténoma de
condiciones para el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere el desarrollo de acciones coordinadas que permitan la proteccién de los
derechos de la nifiez en situaciones de riesgo, como lo es el fenémeno del reclutamiento y vinculacién al conflicto.
En este sentido, a continuacién, se mencionan las acciones o estrategias a considerar para el presente proyecto,
buscando la generacion de cambios en los territorios y en la vida de nifios, nifias y adolescentes:

1. Identificacion de oportunidades en los territorios: la identificacion de oportunidades debe partir del
reconocimiento del contexto diferenciado que existe en el pals, asl mismo, resulta clave, tomar en
consideracion las acciones que desde lo territorial se piensan en materia de proteccion y garantfa de
derechos de nifios, nifias y adolescentes. Estas acciones estdn reflejadas, por ejemplo, en los planes de’
desarrollo de la actual vigencia, los cuales se encuentran alineados de acuerdo con las prioridades
nacionales, para el desarrollo de iniciativas y procesos en materia de construccién de paz, que a la fecha se
encuentran contempladas y financiadas. En este sentido, el poder articular y armonizar iniciativas
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nacionales, como en este caso del programa “Nifios y Nifias hasta los 18” y las iniciativas de orden territorial,
permitirdn la sostenibilidad de procesos.

2. Identificacién de actores claves: la identificacién de actores institucionales y comunitarios debe ser una
prioridad en el desarrollo de iniciativas de este tipo en los territorios; se deben reconocer procesos previos
gue permitan generar una relacién armdnica a nivel local con los actores relevantes del orden | institucional,
lo cual potencie y viabilice las acciones planteadas desde el nivel nacional. Dentro de esta identificacion de
actores, se debe considerar el trabajo con las administraciones locales, las instancias nacionales con
representacién territorial, como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar a través de sus centros zonales
vy las Mesas de Infancia y Adolescencia; asi mismo, resulta clave, contar con la participacién significativa de
la Comisaria de Familia, Personeria, Policia de infancia y adolescencia y lideres de procesos territoriales de
caracter comunitario o de la sociedad civil, y las instituciones educativas locales coma aquel escenario que
permite la convergencia de estudiantes, docentes, padres y madres de familia, vecinos del entorno y en
general aquellas personas que participan tanto de la vida académica como de la vida social de los nifios,
nifias y adolescentes y por medio de las cuales se puede dar la continuidad de acciones en los territorios.

3. Desarrollo de procesos de sensibilizacién y fortalecimiento: Es de suma importancia bajar al nivel territorial
las iniciativas nacionales, y generar los recursos necesarios para su 6ptima ejecucién; en este sentido, se
hace importante el fortalecimiento de los diferentes entornos, como lo son, las instituciones educativas, las
instituciones gubernamentales, la famiiia y la comun'idad“_deSde su rol de proteccién y garantes de los
derechos para las nifias, nifios y adolescentes, lo cual debé estar.mediadd por intervenciones de cardcter
pedagdgico, y la sensibilizacidn que potencie las capacidades en los territgrios.

4. Generacién de estrategias para la continuidad de proceso territoriales: con el animo de generar cambios
en materia de prevencion de amenazas a los derechos de la nifiez, se deben generar dos estrategias, que
permitan la continuidad de los procesos en el territorio; de un lado esta, el posicionamiento de estrategias
o intervenciones como el programa “Nifios, Nifias hasta los 18" por medio de la incidencia en el los Consejos
de Politica Social y la creacién o fortalecimiento de los comités de prevencién del reclutamiento a nivel
municipal. De otro lado, esta la documentacion y sistematizacidn de las experiencias implementadas a fin de
recoger insumos para la mejora y replica de procesos en diferentes contextos.

Adicionalmente y teniendo en cuenta el resultado #5 del Fondo, definido en el documento de la presente
convocatoria, en el cual indica que “Iniciado el proceso de rehabilitacion econdmica y de infraestructura de los
territorios mas afectados por el conflicto artmado a través de intervenciones integrales que generen de mercados
transparentes y accesibles y la vez cohesidn social y territorial, que creen un equilibrio en la participacién activa de
‘la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por ejemplo, jévenes sin trabajo,
o desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas de violencia” por la via de “fortalecer entornos protectores y de
reconciliacién para nifios/as, adolescentes y jovenes frente a multiples violencias que los afectan entre otras
reclutamiento o uso en actividades ilicitas”, bajo el dmbito socio-econémico. Se considera que el proyecto atenderd
‘a tres de las ideas fuerza que se evidencian en el cuerpo del Resultado #5, esto es intervenciones integrales, la
ceracion de un equilibro en la participacién de la ciudadania y el fd‘rta}ecimiento de los entornos protectores para
los nifios, nifias y adolescentes y en este mismo sentido el proyecto responde de forma directa al objetivo nimero 4
“gestionar situaciones de conflicto comunitario o social a través de intervenciones tempranas que resuelvan o al
menos canalicen las demandas sociales y comunitarias hacia procesos de didlogo democratico, evitando que se mine
la credibilidad en el proceso de paz y su implementacién” y en mayor medida al objetivo nimero 3 referido a “
Evitar/mitigar y/o confrontar fendémenos de criminalidad y rebrotes de violencia asociada al conflicto armado y a la
‘desmovilizacién, y reducir la afectacion de la coercidn y la violencia {real y percibida) en las personas”.

Teniendo el anterior planteamiento , tal y como esta concebido el proyecto a implementar, es evidente que cada
uno de los actores involucrados (nifios y entornos) se verdn contenidos, y se sentiran identificados en cada una de
las acciones previstas, toda vez que al hacer énfasis en el fortalecimiento de capacidades como el reconocimiento
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y ejercicio de derechos, la partlmpacmn s;gn;ﬂcatlva ia convivencia arménicay, el desarrollo de la capacidad referida
a la reconciliacion y el saber actiar e mteractuar permitird la generacién de pertenenciay proyectos de vida para
los nifios, nifias y adolescentes, en estrecha compafiia con sus entornos. Esto contribuird a que todos los actores
participantes, se desliguen por un lado del contexto que les presenta amenazas y restringidas opciones a desarrollar,
y de otro, sientan la presencia del Estado que les brinda las herramientas para construir, entre todos, una nueva
cultura de paz en el marco del acuerdo que se ha firmado. :

- Papel de las organizaciones de la Sociedad Civil (Vmculando explicitamente a los productos y efectos previsto
y brindar evidencias):

Teniendo en cuenta que el programa se basa en la premisa de contribuir a la garantia de derechos de nifios, nifias y
adolescentes, y de promover fa aplicacion del principio de proteccién integral, para evitar los riesgos asociados al
reclutamiento y las vulnerabilidades de NNA y elevar la capacidad de los entornos para su proteccion, el rol de las
organizaciones de la sociedad civil en cabeza de la Fundaci6n Save the Children, serd el de garantizar el cumplimiento
de los resultados propuestos por el programa de manera eficiente y eficaz, a través de la generacion de alianzas
territoriales con organizaciones y escenarios comunitarios que potencien la implementacién de acciones. Como

parte del mapeo de las organizaciones de [a sociedad civil en cada uno de los municipios se identificard la espacialidad

o area de trabajo de cada una de ellas para asi mismo definir acciones que puedan fortalecer los objetivos del
proyecto. Por ejemplo, asociaciones de emprendimiento juvenil, cooperativas, grupos de ahorro y crédito local,
cfubes deportivos, organizaciones que fomenten el arte o la musica, redes de liderazgo, etc. Dentro de estas
organizaciones se buscars incluir orgamzauones étnicas y de mujeres con el fin de fortalecer la implementacién de
los enfoques transversales. Dentro de las organizaciones de mujeres las redes y organizaciones de madres
comunitarias tienen una importancia particular dado su rol de cuidado de los nifios, nifias y adolescentes (algunos
de los cuales pueden ser beneficiarios del proyecto) y su activo rol frente al SNBF.

- Mecanismos pricticos de sistematizacidn de experiencias

En Save the Children Colombia se ha venido trabajando en la implementacién de la estrategia de Gestion del
Conocimiento en el plano programadtico. Esta busca promover el crecimiento, la comunicacidén y ia preservacién del
conocimiento, en funcién de explorar y reutilizar la experiencia adquirida en iniciativas desarrofladas y mejorar los
procesos de aprendizaje. Dicho proceso permitird facilitar la toma de decisiones en tiempo real, construir procesos
de aprendizaje rigurosos y estimular el cambio cultural. Mediante la recoleccidn y sistematizacién de la informacién,
seguida del andlisis y capitalizacién de esta, se espera iniciar un proceso de transformacién que permita por parte
de la organizacidn, la difusién y transferencia de buenas pricticas y lecciones aprendidas al servicio replicar en otras
regiones, iniciativas para la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes. Adicionalmente, este proceso
ssupone la reconstruccién de lo sucedido, y el ordenamiento de la informacién y elementos que han intervenido en
el proceso, para comprenderlo, interpretarlo criticamente y aprender de la experiencia.

Dentro de esta estrategia, se contempla la elaboracion de distintos documentos, siendo la sistematizacién uno de
ellos. Esta busca hacer una valoracién participativa sobre cémo se ha desarrollado un proceso, con el fin de identificar
errores, lecciones aprendidas y buenas practlcas que se puedan aplicar para mejorar la implementacién de futuras
intervenciones. Sin embargo dentro de este’ proyecto existen diversas experiencias que merecen ser sistematizadas.
Por eso, y para poder priorizar las experiencias a sistematizar, se aplicardn los siguientes criterios:

* Relevancia: ¢ef objeto a sistematizar es relevante para la organizacién {financiadora/implementadora)?

¢Estd alineado con los intereses institucionales?
* Replicabilidad: ¢la experiencia a sistematizar puede ser replicada o transferida y aplicada en otros contextos?

* Validez: éhay correspondencia entre los resultados obtenidos y los objetivos programados? (Es posible

volver a obtener resultados parecidos en condiciones similares?
* Innovacién: éhay en la experiencia elementos novedosos que enriquezcan la teoria y/o la practica?
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* Sostenibilidad: ¢en qué medida han sido asumidas y son sostenibles las p'rzji'ctica‘s de esta experiencia?

De esta forma, en el transcurso de los primeros meses se definird de manera conjunta, entre el equipo
implementador y el técnico, cudl es el objeto de dicha sistematizacién, teniendo siempre en cuenta para qué se
quiere sistematizar y quién seré su destinatario. Las variables de etnia y género serdn fundamentales a la hora de la
sistematizacién de la experiencia seleccionada por el equipo implementador, la sistematizacion permitird observar
acciones y cambios concretos que contribuyen a la equidad de género y a la transformacion de las condiciones y los
roles tradicionales de género. Una vez identificado, al equipo implementador se le hard entrega de las herramientas
de documentacién de informacidn para que este pueda ir documentando la experiencia y facilite el proceso de
sistematizacion. -

" - Procedimientos innovadores para la seleccién de los equipos de trabajo en campo, particularmente los
dinamizadores locales.

En busca de optimizar los procesos de reclutamiento de personal laboral y por prestacién de servicios y obtener el
mejor talento en el menor tiempo posible para el inicio de la ejecucidn del proyecto, una propuesta innovadora para
la contratacion derivada de esta propuesta seria realizar una convocatoria masiva por departamento (Cauca, Narifio,
Tolima, Valle del Cauca), como una “feria de contratacién” que contemple entre otros los siguientes pasos:

1. Publicacién de los términos de referencia de los cargos (dmamlzadores) en nuestra pagina web, redes sociales y
bases de datos de contacto asi como difusién de la misma con apoyo de nuestras oficinas ubicadas en los
departamentos de influencia {Cauca, Narifio, Valle del Cauca) para convocar personal interesado a una “feria de
contratacion”.

2. Programar en dicha convocatoria una sesién de no mas de 3 dias por departamento para revision documental y

" entrevistas de las personas interesadas.

3. Los filtros de seleccién estarian dados entre otros basado en el cumplimiento del perfil y conocimiento de la
posible zona asignada, lo cual se verificaria en una primera sesién de socializacién presencial con las personas
gue acudan a la convocatoria.

4, los interesados deberan llevar su hoja de vida y documentacién de soporte que permita la rapida evaluacion y
comprobacion de requisitos minimos.

5. Solo aguellas que cumplan con dichos requisitos procederan a tener la entrevista por el panel de seleccién en el
gue deberd participar el coordinador general del proyecto o su delegado, el gerente territorial de la zona de Save
the Children (con amplio conocimiento en la interaccién y trabajo en terreno con grupos de nifios, nifias y

‘ adolescentes) y un delegado del drea de recursos humanos.

6. Asi mismo, en la entrevista, se pondrd en conocimiento de los entrevistados un breve resumen de nuestra
politica de proteccién de la nifiez y se propondra una pregunta de casuistica asociada a posibles vulneraciones
de derechos a nifios, nifias y adolescentes, que permita medir el nivel de conocimiento en proteccion de los
derechos y prevencién del abuso, asi como, fortalecer su induccién en caso de ser seleccionados. En ultimas con
esto se apunta a Busca mitigar los riesgos de abuso.de los derechos de Ios nlnos nlnas y adolescentes y la
Proteccién de los grupos de beneficiarios. “

7. Con aquellos que obtengan los mayores puntajes se realizara una prueba técnica casuistica en la Gltima jornada
programada, que permita conocer el abordaje a posibles situaciones a enfrentar en el desarrollo de las
actividades en los territorios.

8. Encumplimiento de la politica de igualdad de oportunidades de Save the Children, las preguntas de la entrevista
y de la prueba técnica vienen asociadas a un banco de preguntas en el cual se verifica que las mismas no tengan
un caracter excluyente por ninglin motivo: sexo, raza, edad, etnia, religion, orientacién sexual, afiliacién politica,
etc.



9. Conlos resuitados de los tres-filtros aplicado, se procedera a seleccionar las personas que se requieran para cada
uno de los departamentos -de influencia, contando de esta manera con todos los soportes que permitan
continuar con los procesos habituales y legales de contratacién en las diferentes modalidades.

- Actividades para incorporar debidamente enfoques diferenciales con perspectiva de género, etnia, ciclo vital,
discapacidad, entre otros.

El conflicto armado que vive Colombia ha impactado de forma considerable a miles de nifias, nifios y adolescentes,
ya que los diferentes grupos organizados al margen de la ley los han utilizado forzosamente en diferentes actividades
propias del conflicto. Este reclutamiento se ha realizado de manera indiscriminada a nifios, nifias y adolescentes,
aprovechandose muchas veces de los factores de vulnerabilidad que estan presentes en los entornos bajo los cuales
se desarrollan, tales como la pobreza y la exclusién presentes en las zonas donde viven. La mayoria de estos nifios y
nifias provienen de zonas rurales del pais, asi como comunidades indigenas y afrocolombianas,

Para el desarrollo de todas las acciones se tendra en cuenta el enfoque de ciclo de vida, el cual permite entender las
vulnerabilidades y oportunidades de intervenir en etapas tempranas del desarrollo humano (Ministerio de Salud y
Proteccion Social, s.f.). Para el desarrollo del proyecto se vinculardn nifios, nifias y adolescentes en la franja entre los
doce (12) y los dieciocho (18) afios de edad®, ya que son los mds vulnerables a ser reclutados por los grupos al margen
de la ley. Una vez se identifique a dicha poblacién, se tendra en cuenta el enfoque de curso de vida entendido como
“el conjunto de trayectorias que tiene una persona y su familia, de acuerdo con los roles que desarrolla a lo largo de
su vida (hijo, padre, trabajador, esposo, jubilado, etc.), las cuales estdn marcadas por las experiencias acumuladas,
las transiciones y los momentos 5*i§nificat7vo§” (ICBF, 2016). Este enfoque permite identificar sucesos importantes en
la vida de los nifios, nifias y adolescentes para establecer acciones que promuevan su desarrollo, prevenir situaciones
de riesgo y considerar sucesos provocan fuertes modificaciones en el curso de la vida a nivel individual como
colectivo (ICBF, 2016).

Es necesario realizar una caracterizacion inicial de los nifios, nifias y adolescentes que habitan en las veredas de
intervencion, con el fin de identificar aspectos esenciales para el desarrollo del proyecto como: la cantidad de nifios,
nifias y adolescentes presentes en cada vereda, sus edades, el sexo, nivel de escolaridad y sus caracteristicas
culturales. Se tendra en cuenta siempre un enfoque diferencial el cual implica hacer visibles esas diferencias para
tenerlas en cuenta en el disefio e implementacién de las acciones del proyecto, promoviendo siempre la eliminacién
de cualquier discurso o practica discriminatoria basada en |as diferencias, en especial en |a oferta de atencién dirigida
a los nifios, nifias, adolescentes y a sus familias, la cual debe ajustarse a sus diferencias individuales y colectivas en
cuanto a: género, edad, etnia, clase social y orientacidon sexual (ICBF, 2016).

Del mismo modo es necesario realizar una caracterizacién del territorio, en donde se pueda identificar aspectos
como la presencia institucional en la zona, el impacto que ha tenido el conflicto armado, presencia de grupos
armados al margen de la ley, entre otros aspectos.

En cuanto al enfoque de género, reconociendo las situaciones de inequidad y la presencia de VBG descritos en la
seccién de andlisis de la situacién, SCC reconoce que parte de !a VBG en estos contextos, estd alimentada por la idea
del “poder masculino” como fuerza ¥ dominacién, e imaginarios sobre las mujeres relacionados con su
“disponibilidad” y “deber” para dedicarse a.labores reproductivas y domésticas, v satisfacer sexualmente a los
hombres. Ante esta situacién, el proyecto busca contribuir al trabajo pro equidad de género, introduciendo la
perspectiva de género en la metodologia de trabajo con los NNA participantes, para que cuenten con las
herramientas de analisis que les permitan desvelar y resignificar las relaciones de poder existentes entre hombresy
mujeres, tanto en su cotidianidad, como en el andlisis de su contexto. Cuando los participantes conocen sus

“ El Cédigo de infancia y adolescencia define en el articulo 3 |a infancia como la franja comprendida entre los seis (6) y los once
(11) afios de edad y la adolescencia como la franja comprendida entre los doce (12) v los dieciocho (18) afios de edad
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derechos, y comprenden las dindmicas de poder existentes entre los géneros, es posible comprometerlos en la
generacion de relaciones equitativas e incidir positivamente para evitar situaciones de violencia basadas en la nocion
de poder de uno sobre otra. La participacidn de las mujeres es un interés estratégico para el logro de la equidad de
género, por lo que se espera que las nifias se empoderen individual y colectivamente y tengan protagonismo en las
actividades del proyecto. Igualmente, todo el personal del proyecto tendrd conocimiento y estara capacitado para
activar las rutas de prevencién y de atencidn de VBG, incluyendo violencia o explotacion sexual, ante los casos que

lo requieran.

Es importante reconocer que la sociedad, la familia, la escuela y las instituciones son los principales garantes de los
derechos de los nifios, nifias y adoiescentes, lo que implica que es necesario vincularlos en el desarrollo de las
acciones del proyecto, mediante las cuales se fortalecerdn entornos protectores de la nifiez y la adolescencia frente
al reclutamiento forzado por parie de grupos al margen de la ley.

También se generaran espacios de inicio (kick-off) del proyecto, en donde se permita tener un acercamiento entre
todos los participantes, con el fin de gue se reconozcan entre si y se apropien de todas las actividades que se
proponen en el marco del mismo. Se garantizard que en las convocatorias realizadas para todas las actividades se
promueva la participacién activa de nifios y nifias por igual, asi como de hombres y mujeres en los espacios a realizar
con la familia, la escuela y las instituciones, sin ningudn tipo de discriminacidn. Del mismo modo, se espera que todos
los participantes, sean nifios, nifias, adolescentes o miembros de la comumdad tengan un nivel de empoderamiento
y apropiacién del proyecto que les permita aportar en la toma de decusnones dei mismo y en la obtencién de los
resultados y productos esperados.

- Alianzas nacionales yfo locales que permitan aumentar las capacidades operativas, técnicas o de gestién en
desarrollo de las diferentes fases y componentes del proyecto.

La Fundacion Save the Children Colombia tiene presencia directa en tres de los cuatro departamentos focalizados
en [a zona 3 para la implementacién del proyecto, estos departamentos son Cauca, Narifio y Valle del Cauca; por su
parte, Save the Children si bien no cuenta con experiencia especifica en los municipios referidos para esta propuesta,
ha tenido trabajo en el departamento de Tolima y municipios del mismo a través de la implementacion de proyectos
sociales que impactaron positivamente en la vida de los nifios, nifias y adolescentes y que generaron factores
protectores frente a la proteccion de los derechos de la nifiez.

A nivel nacional se buscarén alianzas con las entidades que conforman la Comisién intersectorial para la prevencién
del reclutamiento, la utilizacién y la violencia sexual contra nifios, nifias, y adolescentes por grupos organizados al
margen de la ley y grupos delictivos organizados. Esta comision es la encargada de orientar y articular las acciones
que adelanten las entidades publicas, tanto en el nivel nacional como en el territorial, en un marco de respeto por la
‘descentralizacién administrativa, Jas agencias de cooperacidn internacional y las organizaciones sociales nacionales
e internacionales, para prevenir la vulneracién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes y fundamentaimente,
.el de ser protegidos contra el reclutamiento, utilizacién y violencia sexual por los grupos armados organizados ol
‘margen de la ley y por grupos delictivos organizados (Vicepresidencja de Iq‘l,Repubiga de Col'or_nbja, 2017).

A nivel departamental se buscara vincular al proceso diferentes espacios de coordinacion interinstitucional para la
atencidn a la nifiez y la adolescencia, principalmente a los Comités Intersectoriales de Prevencion del Reclutamiento
nifios, nifias y adolescentes por Grupos Armados al Margen de la Ley. Del mismo modo se buscara contar con el
apoyo de otros espacios como los Consejos Departamentales de Politica Social, las Mesas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia, los Comutes de Justicia Transicional, los Comités de Derechos Humanos, entre otros

gue se identifiguen.

A nivel municipal se buscara, como primera medida al llegar a cada territorio, establecer alianzas con las
-administraciones municipales para poder definir conjuntamente las veredas donde se levardn a cabo todas las
acciones del proyecto. Se buscard vincular durante todo el proyecto a todas las entidades que hacen parte o son las
‘encargadas de irrjplementar las medidas contempladas en las rutas de prevencion del reclutamiento existentes: ruta
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de prevencién temprana, ruta de prevencién urgente y ruta de prevencién en proteccion (CONPES 3673, 2010).
Posteriormente se establecerédn allanzas con los colegios que estdn en las veredas de la intervencién (Como un actor
relevante en el desarrollo del proyecto a nivel veredal, ya que actian como unidades integradoras de [a diversidad
social, cultural y de las realldades que cada unc’ de los territorios experimentan. Asi mismo tienen la posibilidad de
nutrir su programa educativo; lo cual permite que al hacer evidente situaciones de riesgo como lo es el reciutamiento
forzado de nifios, nifias y adolescentes en el desarrollo de las actividades propias del proyecto, se apropien los
desarrollos metodolégicos en el quehacer de las escuelas, favoreciendo la interiorizacidn de practicas protectoras
de los derechos de la nifiez} y con las organizaciones comunitarias que estén constituidas y que sean operativas en
las veredas seleccionadas. Det mismo modo se buscard vincular a otras organizaciones de cooperacién que hagan
presencia en la zona donde se realiza la intervencién.

- Propuestas metodolégicas que promuevan la reconciliacion en desarrollo del proyecto.

La reconciliacién es un proceso de largo plazo que implica sobre todo componer las relaciones que en algdn
momento se afectaron como consecuencia del conflicto, en este sentido la dindmica que propone el proyecto
teniendo en cuenta el trabajo con el dmbito y sus entornos y las capacidades a fortalecer, se hace evidente que se
trata de generar espacio de encuentro y aprendizaje entre iguales (sereshumanos) lo cual permita el reconocimiento
del otro como un igual que es capaz de generar cambios positivos y construir nuevas y mejores realidades,

Teniendo en cuenta lo anterior, se propone al desarrollo del proyecto las siguientes propuestas metodoldgicas:

Construccm
propi

L S

IMAGEN 1. Propuestas Metodoldgicas par al Reconcmaaon

a. Encuentros intergeneracionales: el proyecto en su desarrollo debe contemplar el trabajo entre grupos de
diferente naturaleza, es decir mezclar nifios, nifias y adolescentes con los participantes de cada uno de los
entornos, con el fin de pdder trabajar el reconocimiento del otro indistintamente de su edad, sino valorando
su experiencia y conocimiento de la-vida,

b. Contacto con la naturaleza: el desarrollo de accmnes al aire libre que invite a reconocer el medio ambiente
como un medio que brinda oportunidades para el desarrollo de acciones de mejora y cambios positivos en
la vida de los participantes. '

c. Recuperacién de costumbres: es clave que en los territorios donde hay presencia de grupos étnicos se.
trabaje en la recuperacién de las costumbres ancestrales como un método comprobado de convivencia
armdnica entre igualesy con el medio ambiente, Lamentablemente, el legado de las comunidades étnica se
ha venido perdiendo con las nuevas generaciones en muchos de los casos debido a que estan estas .
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comunidades asentadas en territorios de alto conflicto y se ha visto obligadas a abandonar sus territorios o
a separarse como comunidad, de forma que el proyecto puede ser una oportunidad para avanzar en la
recuperaciéon de costumbres y tradiciones.

. Construccién propia: resulta clave que en el desarrollo del proyecto se propenda, en especial desde los

dinamizadores, por el respeto al contexto y sus condiciones propias y particulares, esto en el entendido de
que cada territorio participante del proyecto deberd construir su propio proceso de reconciliacidn conforme
a su realidad.

- Mecanismos y estrategias de coordinacién institucional para la gestion de oferta de servicios estratégicos para
los NNA participantes.

Para la generacién de condiciones que optimicen la implementacién del proyecto en los territorios resulta clave la
definicidn de escenarios y mecanismos de coordinacidn que contribuya a lo anterior y por ende a la gestién de oferta

de servicios pertinentes para los NNA.
- En este sentido, se destacan dos tipos de articulacidn a nivel territorial como se indica a continuacién:

. Nivel " - Nivel
estratégico 'Z-Oparutlvo
Sisterna de
= Alcadia Local b Monitoreo y
. Seguimiento
| |Comité de prevencién de Coordinador
Reclutamienta u Regional
Mesa de infancia y [} Coordinador de
Adalescencia (ICBF) Gestién de Oferta

IMAGEN 2 Mecanismos de coordinacién para la Gestién de la Oferta

Cada una de las alertas gue se identifiquen en el trabajo directo con los nifios, nifias y adolescentes debera ser
reportada por parte del dinamizador ante el primer nivel de acuerdo a la siguiente ruta:

1.
2.

Diligenciamiento del aplicativo de Seguimiento y Monitoreo dispuesto por el proyecto

Deberé ser informado por parte del dinamizadora su coordmador reglonal qwen debera verificar que la alerta
o necesidad esté en el aplicativo, antes de continuar con la rita. .- - “ ;

El coordinador regional deberd dar parte al coordinador nacional de Gestion de Oferta quien se encargard de
movilizar {a oferta con la institucionalidad como apoyo a la labor de dinamizadores y coordinadores

Una vez se completado la ruta del nivel operativo, se abordaré la ruta del nivel estratégico, de la siguiente forma:

1. Una vez el coordinador nacional de gestién de oferta ha identificado como se puede gestionar la alerta o

necesidad, el coordinador regional, previa instruccién del primero, buscara un espacio con la administracién
local, la mesa de infancia y adolescencia y/o el comité de prevencién de reclutamiento a fin de gestiones en
lo territorial desde la competencia de cada actor involucrado la necesidad de servicios identificada.

2. En caso de que existieran necesidades que pudieran ser resultas en los territorios, sino al nivel nacional se

buscard realizar el trdmite pertinente, sin que esto elimine el hecho de que la informacién hacia la
administracidn y los escenarios mencionados debera ilevarse a cabo.
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Es recomendable que se fije la participacion mensual del coordinador regional en los escenarios ya previstos
desde las administraciorfes, como el consejo de gobierno, las mesas de infancia y adolescencia y cuando
coincida, se.deberd tener-presengiay partmpaccon en los Consejos de Politica Social.

En este mismo sentido se debe buscar o bien la creacién o el fortalecimiento de los comités de prevencion
del reclutamiento como la instancia por excelencia donde se socializardn las acciones puntuales def proyecto
en el territorio.

- Estrategias de acompafiamiento de las iniciativas o proyectos que surjan de las nifias, nifios y adolescentes
participantes

Teniendo en cuenta que el proyecto propone el desarrollo de iniciativas locales propuestas desde los nifios, nifias y
adolescentes se propone tomar en consideracion los siguientes mecanismos que faciliten el acompafiamiento y
desarrollo de las mismas por parte del dinamizador y adultos relevantes.

Se propone al proyecto que el dinamizador acoja los siguientes momentos durante el desarrollo de las iniciativas:

. Priorlzur
' esul

Actividades e innovaciones que fortalezcan y mejoren la metodologia de trabajo, promoviendo la apropiacion
y sostenibilidad del proyecto.

Como parte del compromiso con las comunidades beneficiarias del proyecto, la sostenibilidad se convierte en un
objetivo adicional de la intervencion y comprende todas las acciones llevadas a cabo para lograr que los beneficios
del proyecto se mantengan o se incrementen mds alla de la finalizacidn del mismo. Es importante notar que la
sostenibilidad se aborda desde el inicio del proyecto teniendo en cuenta que:

- Las acciones encaminadas a la sostenibilidad son acordadas por el equipo implementador en estrecha relacién
con la comunidad y de una manera apropiada al contexto.

- Como parte de los procesos de induccién y capacitacion se anima a que el equipo de trabajo tenga presente este
objetivo transversal en toda la implementacién. :

~ Todos los actores del proceso espemalmente los lideres comunitarios e institucionalidad son informados Yy
concientizados desde el inicio del proyecto sobre el traspaso gradual de la responsabilidad de los objetivos de
fortalecimiento de los entornos protectores a medida que van adquiriendo conocimientos y se van
empoderando de Ja proteccién de la infancia frente al riesgo de reclutamiento. _

- Se considera la participacidn como factor de éxito de la sostenibilidad. Los actores del procéso, incluidos los
nifios, nifias y adolescentes, los lideres hombres y mujeres, y la comunidad, participan enla planificacion,
seguimiento, y toma de decisiones relacionadas con las acciones que se orienten hacia la sustentabilidad.
(Incluyendo consideracicnes econdmicas cuando ameritan). La participacidn se aborda también en |a seccién de

rendicidn de cuentas de la presente propuesta.
(Ul fosiofeuiting”
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Como estrategia especifica hacia la sostenibilidad, en el proyecto se plantea un fuerte trabajo con lideres. Se
identifican hombres y mujeres lideres comunitarios, naturales, juveniles, culturales, deportivos, se forman en los
conceptos claves del proyecto y en gestién comunitaria y liderazgo, para que se conviertan en agentes de proteccion
en sus comunidades, en esta identificacién de liderazgos se incluye a las instituciones educativas debido a su rol
protagénico en la proteccién de la nifiez. A todos estos actores se les hace participes desde el inicio de la preparacién
para la sostenibilidad. Se pretende sensibilizar a los lideres para que sean semillas de conocimiento en sus espacios
‘de actuacion cotidiana, se involucren con la comunidad, promuevan la realizacidn de los derechos de los niiios, nifias
y adolescentes y el uso adecuado del tiempo libre.

- Enfogque de accién sin dafio y la gestién y transformacién de conflictos en el ambito territorial.

Desde el Ambito de la implementacion de proyectos en escenarios de conflicto, prevalecen tres corrientes para su
abordaje operativo: 1) actuaciones en el conflicto, 2} actuaciones sobre el conflicto, 3) actuaciones alrededor del
conflicto. El contexto politico y social de implementacion en los departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Tolima y
‘Narifio favorece la implementacion de acciones en el conflicto, que se expresa en acciones de proteccion de la nifiez,
principalmente orientadas a la respuesta, prevencidn e incidencia en el dmbito de la Proteccidn, sobre amenazas
como el desplazamiento forzado, las situaciones de confinamien_to,'el uso y reclutamiento de nifias y nifios, la
-violencia sexual en contra de nifias y nifios, por mencionar algunas. Save the Children en Colombia reconoce la
necesidad de trabajar con un enfoque de sensibilidad al conflicto, entendiendo que no todas las actividades que se
implementan conllevan, obligatoriamente, a la disminucién de la violencia o contribuyen a la creacién de un contexto
pacifico, Es por esto que SC realiza tanto un analisis de riesgos, como un analisis de proteccion infantil previo al inicio
.de la implementacién de cada proyecto.

Sin embargo, en el contexto actual, en el que se inicia la fase de didlogo ptblico con el grupo guerrillero ELN, y en el
que se empieza a construir el entramado institucional que dara soporte a la implementacion de los acuerdos logrados
en La Habana con las FARC-EP, SC se ve obligado a incorporar el enfoque de actuaciones sobre el conflicto, lo cual
implica movilizar recursos y capacidades para lograr reducir la probabilidad de ocurrencia de los conflictos violentos,
y no solamente enfocarnos en sus efectos. Para este efecto, SC ha desarrollado Una Estrategia Pals para el Post-
Conflicto y la Construccion de Paz. Como organizacion humanitaria de alcance mundial, SC suscribe y promueve la
. implementacién de los principios y estandares humanitarios, en los que la Accién sin Dafio es un pilar fundamental.
" De este modo, los productos de andlisis de riesgo, coordinacién y manejo de informacién, y el acceso a la asistencia
humanitaria y la proteccidn sin discriminacién y de manera oportuna, se convierten en mecanismos efectivos de
‘mitigar los potenciales efectos nocivos de intervenciones en escenarios de conflicto violento/armado.

La participacidn de las comunidades, y fundamentalmente la.de las nifias y los nifios, son una garantia en la aplicacién
de un enfoque apreciativo, sensible a las necesidades, y sensible a conflictos, pues fortalece estructuras comunitarias

~ para resolucién de conflictos, empodera grupos antes marginados (particularmente mujeres y nifias/nifios), permite
ejercer control ciudadano sobre la implementacidn y la transparentia de la misma, empodera a las comunidades y
es un mecanismo de inclusién en los procesos de toma de decisiones. .

Ademads, en el marco de la nueva resolucién 2250 sobre Juventud, Paz y Seguridad de las Naciones Unidas, se
‘reconoce por primera vez el papel de los jévenes en los procesos de paz, y la necesidad de que contribuyan en su
construccion. No solo les solicita a los gobiernos abrir espacios de participacién de esta poblacion en las iniciativas
de paz, sino que también promueve una mirada diferente, en donde ademaés de reconocer las afectaciones de los
conflictos armados en ellos como victimas, les concibe y reconoce como actores protagdnicos gue deben jugar un
rol central en la construccién de la paz y la lucha contra las violencias. Teniendo en cuenta el actual contexto de paz
-gue vive el pals, y conociendo que Colombia fue uno de los paises que firmaron la resolucién, se convierte en una
‘oportunidad priorizar el tema de participacion y la construccién de paz de nifios, nifias, adolescentes y jévenes en
las iniciativas promovidas como parte del proyecto. El interés se centra, en promover la participacién de esta
‘poblacién en los didlogos formales que se den sobre la construccion de la paz en el territorio, desde la mirada del fin
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del conflicto, pero también, es una oportunidad para aprovechar y abordar las otras violencias que los afectan, y
trabajar su participacidn en procesos de paz en el marco de las violencias estructural {cultural) y directa.

" e R

- Papel de Otras orga'nizacion'es v Socios

Del mismo modo es importante reconocer que la prevencion del reclutamiento forzado ha sido una prioridad del
Gobierno Nacional y de las administraciones locales, quienes han venido implementando acciones dirigidas al
establecimiento de rutas de prevencién, mapas de vulnerabilidad y riesgo de reclutamiento, entre otras iniciativas.
En desarrollo del proyecto se buscara identificar aquellos actores que hacen presencia en el territorio y que tienen
un papel en la garantia de derechos y en el fortalecimiento de factores protectores frente al reclutamiento forzado.

Si bien los principales aliados del gobierno son aquellas instituciones que forman parte de las rutas de prevencion
del reclutamiento forzado, es importante contemplar a todos los agentes que forman parte del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar entendido como el conjunto de agentes, instancias de coordinacién y articulacién encargados de
garantizar la proteccion integral de las nifias, nifios y adolescentes y el fortalecimiento familiar en los tres 4mbitos
de gobierno (nacional, departamental y municipat) {Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2013).

Se tendra en cuenta a las instituciones educativas como un actor central del trabajo (se realizan sesiones de trabajo
con personal de las mismas como parte de la implementacién de la metodologia con el fin de generar entornos
protectores frente al reclutamiento forzado de nifios, nifias y adolescentes, entendiendo que la escuela es el mayor
centro de recepcion de la nifiez, en donde se da la convergencia de diferentes actores que influyen en la garantfa de
sus derechos. En ese sentido, es importante vincular a las escuelas para fortalecer sus capacidades para proteger a
la nifiez, especialmente las que se encuentran en zonas rurales, ya que representan a la institucionalidad del Estado
en todo el territorio nacional y en ellas se pueden realizar muchas de las acciones planteadas en el proyecto para’
generar procesos de prevencidn del reclutamiento, construccion de paz y reconciliacién.

Del mismo modo se tendra en cuenta la presencia de distintas organizaciones del Sistema de Naciones Unidas en
Colombia, quienes vienen brindando apoyo técnico y financiero a los gobiernos locales en temas relacionhados con
ta prevencion del reclutamiento. Se buscara la vinculacién de agencias como ACNUR, UNICEF, OIM, PNUD,
ONUMUIJERES, entre otras.

Adicionalmente se buscard la vinculacién de agencias de cooperacién internacional como USAID y otras
organizaciones no gubernamentales con trayectoria y reconocimiento en los 4 departamentos seleccionados.
Algunas de ellas son el Consejo Noruego para Refugiados, Acdi/Vocca, MSI Tetra Tech, Chemonics, Pastoral social.

- Planteamiento del problema

Teniendo en cuenta lo descrito en la seccion 2 del presente documento, en donde se expone el andlisis de la situacién

a resolver, es claro que el programa debe coadyuvar a resolver el fenémeno del reclutamiento y uso de nifios, nifias -
y adolescentes por medio del fortalecimiento de capacidades de la sociedad, la familia, la escuela y las instituciones

como garantes de derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

- Supuestos y evidencias: Brindar evidentias. de por qué estas estrategias pueden lograr los cambios esperados.
Incluir Iecuones adquiridas:

El modelo délproteccién de Iz nifiez en contextos de alto riesgo con perspectiva social comunitaria que actualmente
implementa por Save the Children, es el resultado de la sistematizacién, conceptualizacion, y lecciones aprendidas
en las experiencias desarrolladas por Save the Children con apoyo de sus aliados. El proyecto “Tumaco protector de
la Nifiez” iniciado en octubre de 2011 y con vigencia en la actualidad y el proyecto “Escuelas, comunidades ¥y nifigs
mas seguros: Prevencién de reclutamiento de nifias, nifios y adolescentes por grupos armados ilegales en Cali y
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Medellin”. En Medellin la experiencia inicié en el afio 2001, como una propuesta de convivencia en instituciones
educativas y fue modificindose y enrigueciéndose hasta el afio 2014, siempre con el objetivo de proteger a los nifios
vy las nifias especialmente del conflicto que los amenazaba. Esta experiencia se replicé en Cali entre los afios 2012y
2014,

Como anexo a la presenta propuesta se encuentra la sistematizacién de estas experiencias, con el fin de detaliar lo
que, durante mas de 15 afos de ejecucion, se fue configurando en un modelo de proteccion a los nifios, nifias y
adolescentes, y que conforma el valor agregado de la organizacién ya que cuenta con la experiencia de la
implementacién de proyectos similares al modelo pianteado en los términos de referencia. Como parte de esta
sistematizacion se retomaron los aprendizajes, las buenas practicas y se enriquecieron las cartillas metodoldgicas
. elaboradas como fruto de los procesos en las tres ciudades. (Anexo 1: sistematizacion de Modelo de Proteccion
Comunitaria en Contextos de Alto Riesgo)

En sintesis, el modelo busca fortalecer entornos protectores para asegurar que los nifios crezcan en un ambiente
seguro y con el apoyo necesario, con un enfoque en la prevencion y respuesta a la violencia, primordialmente hacia
el maltrato, el abuso y la explotacion sexual comercial, el uso, utilizacién y reclutamiento por grupos armados ilegales
y el trabajo infantil. Esto se realiza con una perspectiva de inclusién, no discriminacién, participacién y respuesta
efectiva al interés superior de los nifios, nifias y adolescentes, Save the Children, (2015), plantea para la
implementacién del modelo dos fundamentos claves: la proteccién integral y 1d prevalencia de sus derechos. El
primero entendido, segun lo expresa el Cédigo de Infancia'y la Adolescencia, como el reconocimiento de la titularidad
de los derechos, su garantia y cumplimiento; la prevencidn de su vulneracién, el restablecimiento integral cuando
estos han sido vulnerados, v la existencia de politicas plblicas para garantizar la proteccién integral de nifios, nifias
y adolescentes,

Como parte de las principales lecciones aprendidas, se involucran la necesidad de que el entono protector parta de
la participacién como una meta en si misma, por lo que los nifios, nifias y adolescentes tienen el derecho de intervenir
e involucrarse en las decisiones que tienen impacto en sus vidas. Por lo tanto, ellos y sus familias necesitan estar
informados acerca de sus derechos y contar ademas con oportunidades para expresar sus puntos de vista. En este
mismo sentido, la seleccién de beneficiarios de una manera participativa y concertada es fundamental, el
acercamiento a la comunidad se hace a través de los lideres y organizaciones, a quienes no sélo se presenta el
proyecto, sino que se invita a contribuir en el proyecto el cual se ajusta en relacién a las necesidades e intereses
presentados. E| tercer aprendizaje radica en la importancia de la rendicién de cuentas: comunicar las acciones, el
manejo de los recursos, los resultados, el impacto y el aprendizaje, obtenidos en la experiencia, a los diversos actores,
dentro y fuera del proyecto, comunidad, familias, lideres, nifios, nifias y adolescentes, donantes, organizaciones
socias, organizaciones con las que se trabaja en articulacién y la comunidad en general.

- Sostenibilidad de los resultados: J

Para garantizar que los resultados obtenidos al finalizar el proyecto, perduren despues de la mtervencmn se tendra
que lograr el empoderamiento por parte de los nifios, las nifias y los adolescentes frente a sus derechos asl como
aumentar los niveles de corresponsabilidad de los padres, los docentes y los lideres de la comunidad. Por otro lado,
se deberd establecer un proceso de fortalecimiento institucional con el cual se mejore la coordinacién entre las
entidades encargadas de la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes, y se deberan mejorar las redes
institucionales existentes en los municipios y departamentos seleccionados.

El logro de este objetivo implica los siguiéntes aspectos con los cuales se garantizard que los resultados tengan
sostenibilidad:

i) - Alfinalizar el proyecto se tendra que haber generado capacidades en todos los beneficiarios para que
comprendan y se apropien de conceptos, metodologias y las rutas de prevencion del reclutamiento, asi
como para que participen activamente en. la toma de decisiones que los afectan en materia de

prevencidn del reclutamiento.
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ii) Se fortalecerd a las administraciones municipales para que puedan establecer planes de trabajo o planes
de accién frente al reclutamiento forzado en el municipio. Estos planes deben ser inclusivos y
coordinados desde espacios interinstitucionales como los Comités de prevencion del reclutamiento
forzado, . "

iii) Durante la |mp|emeritat:|én del proyecto se promovera la generacion de puentes de comunicacién entre
el nivel municipal y el nivel departamental para que la prevencion del reclutamiento forzado se convierta
en una politica transversal y una prioridad de las administraciones locales.

iv) Se mejorara la coordinacién entre los territorios y la nacién a través de la promocién de procesos de
planeacidn articulados, bajo los principios de corresponsabilidad y concurrencia.
V) Se promoverd la realizacién de ejercicios de rendicién de cuentas durante y con posterioridad a la

implementacién del proyecto, con el fin de incentivar a que los garantes de derechos en los territorios
continten con la implementacidn de acciones para la prevencion del reclutamiento.

vi) Se promovera el establecimiento de ejercicios de veeduria y control social frente al reclutamiento
forzado en las veredas y municipios donde se realizard la intervencion.

Como parte de la gestion de la oferta institucional en la cual se vincula a los beneficiarios a los distintos servicios
ofrecidos por las entidades estatales, y dependiendo de la oferta que presten otras entidades en las zonas
priorizadas, se buscara la vinculacién de los beneficiarios del proyecto y sus familias a otros proyectos o programas
que refuercen los factores de proteccion frente al reclutamiento (servicios educativos, ocupacién de tiempo libre,
generacion de ingresos o medios de vida sostenibles)

3. Logica de intervencion

La légica de intervencion del.prograifia “se enmarca en sus dos componentes i. Gestibn de la oferta y ii.
Acompafiamiento para nifios, nifias y adolescentes y sus entornos, en este sentido se trabajaré buscando el logro de
los cuatro resultados previstos como son el i) empoderamiento del nifios, nifias y adolescentes; ii) la
corresponsabilidad de padres, docentes y lideres; iii) la coordinacién y articulacion institucional y iv) el
fortalecimiento de redes institucionales.

Estos cuatro resultados ayudan al cumplimiento del efecto 5 del Fondo Multidonante: generar acciones que creen
un equilibrio en la participacion activa de la ciudadania en el desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones
especificas —por ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizados-, se {re)-vinculen a dindmicas de violencia. Si bien el
programa responde al efecto 5 del Fondo Multidonante citado en los términos de referencia de la presente
convocatoria, también se enmarca principalmente en 2 de los 5 objetivos especificos de este fondo:

s Evitar/mitigar y/o confrontar fenémenos de criminalidad y rebrotes de violencia asociada al conflicto armado
y a la desmovilizacidn, y reducir la afectacion de la coercion y la violencia (real y percibida) en las personas.

» Gestionar situaciones de conflicto comunitario o social a través de intervenciones tempranas que resuefvan
o0 al menos canalicen fus demandas sociales y comunitarias hacia procesos de didlogo democrético, evitando
que se mine la credibilidad en el proceso de paz y su implementacion.

Para el desarrollo del programa se seguird un esquema que comprende 3 etapas distribuidas en 14 meses de
ejecucion:

Etapa .- .

Preoperativa .~
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Etapa 1. Preoperativa. En esta etapa se llevard a cabo el proceso de alistamiento del programa que incluye las
siguientes actividades:

s Seleccién del equipo humano del pi;ograma.

» Teniendo en cuenta la experiencia de Save the Children tiene en todos los territorios de la zona 3, se prevé
contar con un espacio de interlocucién inicial con las gobernaciones de los 4 departamentos a fin de
socializar el programa y buscar apoyos puntuales en el desarrollo del mismo.

¢ Identificacién de prioridades departamentales y municipales en materia de prevencion del reclutamiento,
para el establecimiento de alianzas con las administraciones locales.

o Seleccidn de las veredas con las administraciones locales.

e Capacitacion a los equipos territoriales para la aproplac:on de metodologias.

‘Etapa 2. Implementacién. Se realizaran las siguientes actividades:
e 21 sesiones de trabajo con nifios, nifias y adolescentes en cada vereda.
e« 6 sesiones con familias, comunidad, comunidades educativas e instituciones.
¢« Acompafamiento en la formulacion, fmanmacnén e |mplementaC|on de iniciativas de nifios, nifias y
adolescentes. PR - :
e Registro de avances de cada sesion en la plataforma tecnoléglca de segu:mlento y monitoreo.
¢ Fortalecimiento de espacios mtermshtuczonales departamentales y municipales para la prevencién del
reclutamiento.
s Articulacién entre las administraciones locales y los dinamizadores para el acompafiamiento al desarrollo de
las iniciativas locales generadas por los nifios, niftas y adolescentes.
Etapa 3. Cierre. Se realizardn las siguientes actividades para el cierre del programa:
¢ Jornadas de cierre en las veredas.
s Participacidn activa de las administraciones locales en las jornadas de cierre en las veredas.
¢ Sistematizacidon del proegrama.

Una vez adelantadas cada una de las etapas se espera haber logrado un proceso de acompafiamiento tanto individual
como colectivo, que haya contribuido al fortalecimiento de capacidades para la proteccion integral de nifios, nifias y
adolescentes.

4. Planes de trabajo y presupuesto

Se anexa el plan de trabajo de acuerdo con el formato Anexo 2a “Plan de trabajo y presupuesto del programa”.

5. Enfoques transversales [ PR R L

El enfoque de derechos considera el marco conceptual que brinda la Convencidn internacional de los Derechos del
Nifio, como un referente que guia el reto que tienen el estado, la familia y la sociedad para garantizarlos,
transformando creencias, percepciones, pricticas, asi como comportamientos individuales y colectivos en relacion
con la proteccién de la nifiez. Adoptar un enfoque de derechos, es poner en el centro a los nifios, nifias y adolescentes
en el pleno ejercicio de sus derechos. Save the Children, {2015}, expresa que el enfoque de derechos, “esta en
estrecha relacion con la proteccién integral y se orienta al reconocimiento de nifios, nifias, y adolescentes como
actores sociales y sujetos plenos de derechos, desde una concepcién de la infancia basada en los principios de la
Convencién sobre los Derechos del Nifio {CDN): no discriminacion, interés superior, supervivencia y desarrollo, y
participacién. Una visién que convoca al trabajo intersectorial y a una comprension integral de los derechos,
reconociendo la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y Estado.”

Trabajar con un enfoque de derechos de los nifios, nifias y adclescentes para este proyecto en concreto, representa:
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* Reconocerlos como titulares de derechos, educarlos para su ejercicio responsable, la comprensidn de sus
deberes correlativos y empoderarlos para su exigibilidad.

* Formarlos para el auto cuidado, el respeto a si mismos y a sus semejantes, asi como promover el desarrollo
de capaadades que mitiguen su exposmon al rlesgo y fortalezcan el ejercicio de ciudadania.

* Consultarles e ‘involucrarlos en’ las decnsmnes gue los afectan, hacerlos participes de diagnésticos,
implementacién y evaluacién de procesos a su favor.

*  Trabajar a partir de un analisis participativo de [a situacidn de sus derechos en el contexto.

* Reconocer la obligatoriedad moral y juridica que tiene el Estado, la familia y la sociedad para garantizarlos.

* Reconocer y aumentar las capacidades de las familias, comunidades e instituciones, para transformarse en
agentes de proteccién de la nifiez. Para ello deben conocer sus derechos, los riesgos que atentan contra su
realizacién y cémo proceder para restablecerlos y exigirlos.

* Estabiecer los mecanismos de participacion para llevar adelante acciones colectivas orientadas a Ia
exigibilidad de derechos.

* Transparencia en la rendicidn de cuentas

Por otra parte, Save the Children ha desarrollado una estrategia de género orientada por seis principios
fundamentales: igualdad como derecho, abordaje desde las causas de la.inequidad de género, enfoque holistico que
involucra a mujeres y hombres y programas culturalmente sensibles, participacidn activa de nifios y nifias, igualdad
de género como enfoque transversal, integracion del andlisis de género en la investigacidn, monitoreo y aprendizaje.
En el marco de este proyecto, la estrategia busca el empoderamiento de nifias y mujeres como sujetos activos en la
construccidn de la paz, (ver con mas detalle seccidn 5.1)

En cuanto al enfoque étnico o dlferenmal hace referenaa al reconocimiento, legal y constitucional de grupos
poblacionales con caracteristicas partlculares como edad, género, diversidad sexual, pertenencia

a un grupo étnico y dlscapac:dad, entre otras, siendo intrinseco a estos grupos unos derechos que deben ser
garantizados por el Estado, la familia y la sociedad, en atencién a las necesidades, capacidades y oportunidades
especificas de éstos, como ciudadanos o como colectivos. El enfoque diferencial, tiene como fin Gltimo, la garantia
de derechos de los grupos poblacionales mencionados, procurando la inclusion, reconocimiento de sus
caracteristicas y el reconocimiento de la diferencia como una oportunidad para su desarrollo. Se encuentra en linea
con el enfoque de derechos, particularmente en relacidn con el articulo 2 de la Convencién de los Derechas del Nifio,
al sefialar la no discriminacion de nifios, nifias y adolescentes y el respeto a sus derechos, por razones de raza, color,
sexo, idioma, religion, opinion politica o de otra indole asociada a su origen, etnia o condicién fisica y social. Algunas
de las acciones para involucrar el enfoque se han presentado en la seccién 2- Teoria de Cambio

Adicionalmente, se considera un enfoque de ciclo de vida considera que los nifios, nifias y adolescentes, a lo largo
del proceso de crecimiento y desarrollo pasan por etapas en las que afloran diferentes capacidades, necesidades,
expectativas e intereses, como también distintas vulnerabilidades para realizar sus derechos. Un enfoque centrado
en la nifiez y la adolescencia debe asumir el ciclo de vida como un elemento importante en la planificacién,
implementacion y seguimiento de las acciones y un abordaje diferente segtin la etapa del desarrollo en la que se
encuentran sus actores participantes.

El enfoque de accién sin dafio se considera segin lo expuesto en la seccidn 2, siguiendo los lineamientos que Save
the Children como organlzaaén humanltarla tiene al respecto y el desarrollo de acciones en el conflicto y sobre el
conflicto teniendo en cuenta fas- necesidades de las comunidades y el contexto de implementacidn de los acuerdos
de Paz con las FARC- EP, el inicio de didlogos con el ELN y la presencia de otros grupos armados ilegales en las zonas
priorizadas. :

5.1 Igualdad de Género
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" Para garantizar la estabilidad y promover la paz en el periodo posacuerdo, es imprescindible asegurar la promocién
alaigualdad de género en todos los proyectos financiados por el fondo. Para tal efecto el proyecto debe cumplir con
los siguientes requisitos en su elaboracién y seguimiento, cumpliendo un Marcador de género 2a y 2b (ver
Documento 6 de la convocatoria). '

La teoria del cambio promueve la igualdad de géneroenla poblacidn a abordar

El analisis de situacién incluye informacién diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

El marco de légica de intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

Los indicadores y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres

O El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y hombres.

Marcador de Género del proyecto:
0o 1o 2a 2bo

Explique brevemente la justificacion del marcador y en como el proyecto contribuye a Ia"iguat;daid de género:

El proyecto contribuye a la igualdad de género a través de estrategias de transversalizacion de género, lo cual tiene
comao objetivo contribuir de manera significativa a la igualdad de género. Tanto el analisis de situacién y linea de
base del proyecto incluye un analisis de género y edad, dependiendo de la seleccién de beneficiarios que se realiza
concertadamente con las autoridades locales de los municipios. Como parte de los resultados se espera prevenir las
violencias y el reclutamiento de nifias y nifios teniendo en cuanta sus situaciones de vulnerabilidad particulares en
razén del andlisis de género realizado. Las lineas del presupuesto apoyan de manera transversal a la igualdad de
género.

Para Save the Children, (2015), la perspectiva de género, “supone reconocer las relaciones inequitativas que histérica
y culturalmente se han construido entre hombres y mujeres, y cémo han marcado y siguen influyendo en las
précticas de crianza (...). Se trata entonces, de replantear las relaciones de género desde la infancia, (...) reflexionar
de manera critica las formas de socializacién y comprensidn de la diversidad y equidad de género”.

En especifico, algunas acciones de los dinamizadores en las distintas sesiones de formacion incluyen:

* Cuestionar las relaciones, roles y estereotipos socialmente construidos.

* Sensibilizar a los hombres sobre los estereotipos y las relaciones afectivosexuales igualitarias.

* Concientiza a las mujeres individual y colectivamente, sobre como las relaciones de poder atraviesan sus
vidas, apoya el desarrollo de autoconfianza y {a fuerza necesarla para transformar las estructuras de
discriminacién de género. RS e i

* Integra las condiciones, las prioridades y las necesidades propias de las mujeres y los hombres en todas las
actividades, con vistas a promover la igualdad de género entre mujeres y hombres.

*  Controlar los posibles efectos e impactos adversos que dejan a unas u otros en situacion de desventaja -
cuidando de no incurrir en discriminacién por género—; y por otro, promoverd la promocién de la igualdad
de oportunidades con especial énfasis en el fortalecimiento de las capacidades y competencias de las
mujeres y las nifias a través de su empoderamiento como titulares de derechos. En términos practicos esto
implica favorecer la participacién de las nifias en todos los espacios, lo cual podria requerir en casos
especificos, disponer de espacios de trabajo exclusivo con nifias para facilitar un ambiente de confianza o
fortalecer su empoderamiento. :

¢ Prestar atencidn a los signos de alerta ante p05|bles situaciones de VBG, y asi mismo activar las rutas de
atencién cuando asi se requiera.
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5.2 Medio ambiente _ .
Ver Anexo 5: Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

6. Disposiciones para la gestion y la coordinaciéon

r

6.1. Disposiciones de coordingcién y supervision

Para la pianificacién y gestién del programa se tiene definida una estructura a nivel nacional ¢onformada por:
Coordinacidén General, coordinacidn acompafiamiento, coordinacién de gestion de oferta, coordinacidon de sistema
de informacién, asistente administrativo y asistente financiero. Esta estructura principal, basada en Bogotd, estaré a
cargo de Fundacidn Save the Children quien serd la responsable ante el agente de gestién (PNUD) en lo relativo a las
acciones de coordinacién y comunicacién, administracién de recursos, monitoreo y administracion de auditorias,
rendicidn de cuentas de los fondos y de los resultados alcanzados.

Las coordinaciones de acompafamiento, gestion de oferta, sistema de informacién, coordinadores regionales
reportardn a la coordinacion General, quien es &l responséble ultimo de la ejecucién del proyecto con el apoyo de
toda la estructura operativa de Save the Children. En cada zona de implementacién se contard con una estructura
operativa liderada por una coordinacién regional por departamento (para el caso de valle del Cauca serd la misma
coordinacion que la de Cauca) v los dinamizadores locales que para la zona tres seran 46.

El equipo base propuesto para la implementaciéon de este proyecto se puede encontrar como Anexo én los
documentos adicionales (Ver anexos: Carta Aclaratoria sobre hojas de vida, hojas de vida personal propuesto:
coordinacidn general, coordinacion gestién de oferta, coordinacién acompafiamiento)

~ Coordinador "
. General

rdinadlorde

inamizadores.:
pars, 13 -
municinios’

para 7 munici _o:s
IMAGEN 3 Equipo para la Implementacién

b

Coordinador General

*  Coordinar y monitorear la 'ejecuc’[()n'"ope_rativa y financiera del proyecto.

» Elaborar los informes de avance del trabajo reafizado durante el proyecto que le sean requeridos.

* Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnolégica para el seguimiento del proyecto.
Especialmente hacer seguimiento a los cargues oportunos que deben hacer los dinamizadores y
coordinadores locales. '

* Gestionar oferta con la institucionalidad como apoyo a la labor de dinamizadores y coordinadores

OMlowsialanta lautivg 2
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= . Reportar las alertas que |dent|f|que durante la implementacién del proyecto.
Apoyo Administrativo y financiero

= Soporte al coordinador general para la ejecucion de recursos.
»  Gestién administrativa del equipo.
Apoyo al Reclutamiento

»  Garantiza la vinculacion del equipo requerido para la implementacidn.
* Implementa las practicas innovadoras de contratacién antes referidas.
Coordinador de Acompafiamiento

®  Gestiona y resuelve las dificultades metodoldgicas de los equipos territoriales.
« Presenta informes consolidados de caracter técnico sobre la implementacién de las metodologias
implementadas en territorios.
Coordinador de Gestion de Oferta

P

= Coordlnar con la institucionalidad a nivel nacional la gestlon de oferia demandada por los dinamizadores -
locales. o
= Gestionar oferta con la institucionalidad como apoyo a la labor de dinamizadores y coordinadores
®  Gestionay coordina con la direccién de Derechos Humanos la gestion de oferta institucional, 1a identificacién
de rutas y las oportunidades de fortalecimiento institucional que requieran los territorios.
Coordinador de Sistema de Informacién

» Garantiza el reporte territorial en la plataforma tecnolégica

» Gestiona y resuelve las dificultades de reporte por parte del equipo

= Genera informes de avance del programa.

= Reportar las alertas que identifique durante la im plementacmn del proyecto.
Coordinadores Regionales

= Supervisar los avances y el adecuado desarrollo de las sesiones de los dinamizadores locales.

» Coordinar con la institucionalidad municipal o departamental la gestion de oferta demandada por los
dinamizadores locales.

» Coordinar con el equipo territorial de la direccion de Derechos Humanos la gestion de oferta institucional,
la identificacion de rutas y las oportunidades de fortalecimiento institucional que requieran los municipios.

= Brindar asistencia técnica y capacitacion a los dinamizadores locales.
" Dinamizadores

» Implementar el proceso de acompafiamiento a Ios nifios, mnas y adolescentes con la metodologia que se ha
disefiado. : % . ‘

. Implementar el proceso de acompafiamiento a los entornos, famlllar comumtarlo educativo e institucional
con la metodoiogia que se ha disefiado.

* Cargar en la plataforma tecnolégica del programa la informacidn que se requiere de cada una de las sesiones
y en general del proceso de acompafiamiento.

= Comunicar las alertas identificadas de acuerdo con los procedlmlentos gue se establezcan.

» Interactuar con el coordinador regional que ejerce las tareas de supervision y coordinar con él las actividades
que se requieran.

7. Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes

Seguimiento: El contenido del Anexo 3, “Marco de monitoreo y registro de riesgos” resume las disposiciones para el
seguimiento del programa, incluidas las actividades, la secuencia de tales actividades y las respectivas
responsabilidades. Retomando la informacion que se presenta tanto en el anexo3, el anexo 1y en los términos de
referencia para el seguimiento del proceso, a continuacién, se presenta la sintesis de todos los indicadores vinculados
al proyecto:

Indicador de efecto: Garantia de derechos de nifios, nifias y adolescentes
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Indicadores de Proceso

Indicadores de Producto

Indicadores de Resuitado

Porcentaje de dinamizadores que
intervienen en entornos
protectores las zonas focalizadas

Municipios con dinamizadores
contratados y capacitados en la
aplicacién de la metodologia

Alertas tramitadas en el marco del
programa

Porcentaje de municipios con nresa
interinstitucional para la :
prevencion del reclutamiento en
funcionamiento

Cobertura veredal/municipal del
proyecto

Demanda institucional atendida por
tipo de demanda

Numero de iniciativas locales
propuestas por NNA que fueron
apoyadas

Porcentaje de partnc:pacuon efectiva
de NNA

Reconocimiento de riesgo

Numero promedic de encuentros
de acompafiamiento donde
participan NNA

Cobertura de NNA participantes en
el proyecto

Porcentaje de nifios, nifasy
adolescentes empoderados

Ejecucion Presupuestal

Cobertura de familias capacitadas

Porcentaje de familias que asumen
su rol protector

Cobertura de entornos educativos
fortalecidos

Porcentaje de com umdades que
asumen su rol protector

Cobertura de entornos
comunitarios fortalecidos.

Porcentaje de entornos educativos
que asumen su rol protector

Las actividades de seguimiento y monitoreo serdn desempefiadas por Save the Children Colombia como la
organizacidon responsable de la implementacién. Desde un enfoque de calidad y promocion de la pertinencia,
eficiencia y eficacia, se busca promover espacios de retroalimentacién (al inicio y final del proyecto) entre los
diferentes actores, con el finde |dentrf|car rlegos, retos y logros que permitan mejorar la implementacién en tiempo
real. : A T

El sistema de seguimiento y evaluacién abarca tanto el seguimiento de actividades y productos (nivel output) como
el de los resultados {nivel outcome). Teniendo en cuenta los termings de referencia de la convocatoria y el sistema
de monitoreo disefiado para el proyecto, Seran responsabilidades de Save the Children:

Establecer una linea de base una vez se realice la focalizacién verdal y se definan los beneficiarios. La linea base
se establecera siguiendo los lineamientos que el programa defina para tal fin (guias de encuesta) y se cargard la

Rendicién de Cuentas, una vez inicia el proyecto se socializara con la comunidad y actores relevantes del territorio
(Kick-off}, el cierre del proyecto incluye un feedback de los resultados y logros a la comunidad. Estos momentos

Informes de actividades internos que permitan medir ef progreso en la ejecucion e identificar los riesgos o

Revisién periddica de las actividades y de la estrategia operativa déi'broyecto, contando con la participacion de
los actores relevantes, asi como las estructuras del Estado 82 nivel nacional y territorial), que permitan

Visitas de campo regulares por parte del staff del nivel central de SCC que ayuden a garantizar la efectiva

Herramienta Total Reach para medir nimero de beneficiarios alcanzados, evitando doble conteo. Esta es una
herramienta de'SCC que debe ser |ﬁ1plementada por politicas internas. Sin embargo; la principal fuente de

1.
informacidn requerida en el sistema de informacion del programa.
2,
ptincipales se complementan con un sistema de rendicién de cuentas permanente.
3.
desviaciones del proyecto.
4.
retroalimentar los procesos de tema de decisiones.
5.
implementacidn de [as acciones previstas
6.
informacion de los beneficiarios serd el sistema de informacién proveido por el programa.
7.

Sistema de rendicién de cuentas permanente, abierto a los beneficiarios u otros interesados Este se concreta en
un buzén de sugerencias (u otro mecanismo directo) en el cual la comunidad y beneficiarios pueden manifestar
sus impresiones o preguntas sobre el proyecto y reciben respuesta por parte del staff.

@ﬂm ﬁau(a,@/antmq 4 »




8. Cargue permanente de la informacién e beneficiarios y realizacién de actividades siguiendo lo estipulado en los
términos de la convocatoria y los lineamientos del programa para este fin.
9. Llinea de salida. Siguiendo los lineamientos del programa y cargando los datos al sistema de informacidn del

programa.

Revisiones regulares: Teniendo en cuenta los planes de trabajo y las responsabilidades que se encuentran descritas
en los anexos 1, 2A vy en la seccion 3: logica de intervencion, en coordinacion con el agente de gestion (PNUD) se
padran programar revisiones regulares.

Evaluacién: Se concertard con el agente de gestion las caracteristicas y requerimiento de una Evaluacion
Presentacién de informes: Se presentaran los informes siguiendo los términos de la presentacién de informes
incluidos en el Manual de Operaciones del MPTF disponible en la pagina web del fondo
(http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4C0O00) .

8. Contexto juridico o bases de la relacién

M .
P

Los Asociados en la implementacion/organismo de implementacion® convienen en realizar todo los que
razonablemente esté a su alcance para garantizar que ninguno de los fondos recibidos conforme a este Programa
conjunto se use para apoyar a individuos o entidades asociados con el terrorismo y que los receptores de cualquier
monto entregado por las organizaciones participantes de la ONU no figuren en las listas que mantiene el Comité del
Consejo de Seguridad establecido en conformidad con la resolucidn 1267 (1999). La lista se puede consultar en
http:/fwww.un.org/spanish/sc/committees/1267/. Esta disposicion se puede incluir en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados conforme a este documento del programa.

9. Calendario de pago

9.1. Presupuesto global

Ef presupuesto de la’ propuesta tiene en consideracién los siguientes costos fijos expuestos en los términos de
referencia.

Componente Unidad Valor unitario
Honorarios Dinamizadores ' ’ Mes $1.900.000
Apoyo a iniciativas locales de NNA B .« Iniclativa $1.400.000

A )/
Se anexa el formato 2h en el cual se incluye el presupuesto dela orgamzac&on partmpante Igualmente se anexa el
presupuesto detallado en el cual es posible evidenciar los costos unitarios de cada una de las lineas reflejadas en los

anexos 2ay2b

CALENDARIO DE PAGOS

6 meses I I meses

1 USD 268.068 Uusb 178.712
(30%) (20%)

Pago inicial

5 £l organismo de ejecucion en el caso del Programa de las Naclones Unidas para el Desarrollo en paises sin Planes de Accién
del Programa para.el Pais.
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