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DOCUMENTO DE PROYECTO (Máximo 15 páginas)

1. Nombre del proyecto: Florecer la esperanza, juntar las memorias; por las personas desaparecidas en el Magdalena Medio en el marco del conflicto armado.

2. Información General

2.1 Objetivo estratégico general del proyecto: Describa brevemente cuál es el objetivo del proyecto, y su contribución al resultado 4 del fondo. 
Aportar en la construcción de paz mediante el reconocimiento, dignificación y justicia con las personas desaparecidas en el Magdalena Medio con ocasión del conflicto armado, a través de un proceso de cohesión social y respuesta institucional de búsqueda, localización, recuperación, identificación y entrega digna de cuerpos exhumados o restos. Estas acciones se relacionan con la satisfacción de los derechos a la reparación, a la verdad y a la justicia y a la no repetición en casos de desaparición forzada. Se incluirán comunidades que han sido victimizadas en el Magdalena Medio y que adelantan procesos de reparación colectiva, tanto por la vía administrativa como judicial, pues en ellas se han presentado casos de desaparición dentro de las diversas formas de violación a los derechos humanos en el marco del conflicto armado.
	INFORMACIÓN GENERAL

Organización/es implementadora/s:

Listar la/las organizaciones que implementarán

directamente el proyecto: Asociación de Familiares de personas Detenidas y Desaparecidas ASFADDES Magdalena Medio, Movimiento de Víctimas de Crímenes de Estado MOVICE Magdalena Medio, Corporación Desarrollo y Paz del Magdalena Medio CDPMM, Asociación de Trabajadores Campesinos del Carare ATCC.

_______________________________

Duración del programa (meses): 12
Fecha prevista de inicio: 1 septiembre 2018
Fecha prevista de término: 30 agosto 2019
Cobertura geográfica: municipios: 
Antioquia: Puerto Berrío y Yondó.

Bolívar: Cantagallo, Simití, Santa Rosa del sur, San Pablo, Morales, Arenal y Tiquisio.

Cesar: Aguachica, Gamarra, San Alberto, San Martin y La Gloria.
Santander: Sabana de Torres, Landazuri, Cimitarra, San Vicente, Barrancabermeja y Puerto Wilches.
De los 20 municipios, 13 son ZOMAC. 
Número de beneficiarios: Evidenciar el número total de beneficiarios estimados por el proyecto y desagregados por hombres, mujeres, niños y niñas (350 mujeres 200 hombres 250 niñas 200 niños) = 1000 personas. 
	PRESUPUESTO

Presupuesto total estimado: (numerales 1+2 de este cuadro)                        USD155.880
Fuentes del presupuesto financiado:

1.UN MPTF (recursos solicitados al Fondo

Multidonante)                           USD 125.880
2. Otras fuentes de financiamiento:

• Gobierno USD________

• Otros: Especifique                   USD 30.000
Diakonia Suecia. Recursos para encuentros e interlocución política de víctimas y construcción de paz 2018 - 2019


	Resumen ejecutivo (máximo 200 palabras)

En el Magdalena Medio hay una débil respuesta institucional frente a la desaparición forzada. Por ello la ATCC, MOVICE y ASFADDES, con la CDPMM emprendieron un proceso organizativo y de interlocución con liderazgo de mujeres, generando avances institucionales en búsqueda de personas, toma de muestras y entrega digna de restos. Se espera profundizar en este ejercicio de cohesión social y potenciar su capacidad para la búsqueda de los desaparecidos en la región y la acogida solidaria a mujeres víctima del mismo crimen. La propuesta espera fortalecer al Estado a través de un mejoramiento de la respuesta institucional en verdad, justicia, búsqueda de desaparecidos y entrega de restos, con la participación calificada de los familiares. Esta tarea se propone con la articulación entre las entidades públicas competentes, bajo la coordinación de la Unidad para la Búsqueda de Personas dadas por Desaparecidas UBPD. Se promoverá la participación y el liderazgo de niños, niñas y jóvenes, así como la intervención de comunidades afro e indígenas en espacios respetuosos de su cultura. Se fortalecerán lazos entre familiares y a nivel de organizaciones de base de víctimas, creando escenarios de interlocución y encuentro de las familias y de ellas con la institucionalidad, para la identificación de casos, posibles lugares de ubicación  y realización de misiones de búsqueda. 


3. Teoría del cambio

3.1 Análisis de la situación (Planteamiento del problema)

En el Magdalena Medio se traban conflictos propios del territorio por el uso y la tenencia del suelo, el poder político y económico, que generan una apropiación ilegal de la tierra y un empobrecimiento gradual de familias campesinas. La prevalencia de una industria extractiva y la escasa infraestructura social y de servicios así como la inexistencia de un mercado interno de productos locales, retrasa las posibilidades de crecimiento sostenible endógeno, la condición alimentaria y el desarrollo humano integral (mental, físico, social) de la mayoría de las familias que pueblan este valle. Los índices de NBI y de inequidad (Gini) son extremos en algunos municipios del Sur de Bolívar como Tiquisio, Rio Viejo y Morales, en tanto que estas condiciones no son tan graves en el Magdalena Medio antioqueño, cesarense y santandereano. 
En este marco de vulnerabilidad e inequidad, el conflicto armado se desarrolló como una máquina de guerra contra comunidades campesinas, mineras y de pescadores, opositores políticos y líderes sindicales​​​, de movimientos de mujeres y de jóvenes, de líderes de organizaciones comunales de barrios y veredas, que sufrieron la violencia y el silencio impuesto por la impunidad. La atrocidad y degradación de la guerra, la precariedad de las estructuras institucionales, las dinámicas económicas y las pautas culturales de dominación, hicieron que colapsara o se debilitara la respuesta solidaria de la sociedad ante las víctimas y la respuesta institucional de justicia, ante los graves crímenes cometidos. Muchas familias sufrieron la desaparición forzada como un hecho más de la guerra ante el que había que callar. Dado que los hombres adultos eran las personas que más desaparecieron, las mujeres que eran sus esposas, madres o hermanas, tuvieron que asumir, en muchas ocasiones solas, la búsqueda del familiar desparecido, la búsqueda de la verdad, justicia y reparación, la defensa del buen nombre de su ser querido, y la carga económica para sobrevivir con sus hijos (ASFADDES MM CDPMM, 2010). De acuerdo a un estudio de la Defensoría del Pueblo, familias indígenas Zenú han sido obligadas a desplazarse a los cascos urbanos de la región, víctimas de múltiples delitos entre los cuales se incluye la desaparición forzada, hechos que no han denunciado por barreras culturales y por temor a la revictimización.  
El Estado ha sido vinculado en numerosos fallos judiciales, por omisiones y acciones ilegales de derecha, ejecuciones extrajudiciales, desaparición forzada y otros delitos, a lo que se suma la poca respuesta de la justicia contra autores intelectuales, miembros de la fuerza pública y en general agentes del Estado, involucrados. Informes de derechos humanos han señalado que la guerra emprendida por la extrema derecha tiene como objetivo repoblar la región, ablandar al movimiento social y apropiarse de los recursos naturales, corredores viales y rutas de narcotráfico. Se ha demostrado la acción o la omisión de agentes del Estado para propiciar la desaparición forzada y otros delitos como ejecuciones extrajudiciales. (Tribunal Superior del Distrito de Bogota. Sala Justicia y Paz, 2017- Ver igualmente: “Memoria de la Infamia: Desaparición Forzada en el Magdalena Medio”. Centro Nacionall de Memoria Histórica. Bogotá, 2017).
La naturaleza de estas acciones, aunado a la poca respuesta de la justicia contra autores materiales e intelectuales, tanto de los grupos armados ilegales como de los miembros de la fuerza pública y otros agentes del Estado, involucrados en tales hechos se hace aún más grave con la permanencia de los autores materiales e intelectuales de desaparición forzada en la región, haciendo que muchos familiares se mantengan en el silencio y el aislamiento. Hoy persisten las dificultades de seguridad como justificante para la no búsqueda de desaparecidos. 
El aislamiento entre actores institucionales y comunitarios, que no se hablan entre si, ha profundizado más la sensación de que el Estado no actúa y es coautor de las violaciones de derechos humanos en el marco del conflicto armado y por otro, que las comunidades no conocen sus derechos y los mecanismos para exigirlos adecuadamente. La experiencia de interlocución en la región, en la que se vinculó a la Comisión Nacional de Búsqueda con el apoyo del sistema de Naciones Unidas (PNUD), indica que el diálogo multiactor y la estabilización de instancias de rendición de cuentas, es una condición para mejorar las relaciones, el funcionamiento de la institucionalidad y la visión que se tiene del Estado en el Magdalena Medio. 

Un estudio apoyado por PNUD PPC, muestra que las mujeres y la infancia adolescencia, son dos sectores sobre los que trabajan las organizaciones de víctimas en la región. Por otra parte, que la violencia sexual, el desplazamiento y la desaparición forzada están en los cinco tipos de victimización más importantes que reconocieron las organizaciones de víctimas encuestadas en la región (ver Tabla 1 e ilustración 1).

Tabla 1. Población objetivo de las organizaciones de víctimas en el Magdalena Medio
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Fuente: estudio CDPMM ASFADDES Magdalena Medio con apoyo de PNUD PPC

Ilustración 1. tipos de victimizacion  en el Magdalena Medio
[image: image3.emf]
Fuente: estudio  de ASFADDES MM– ENRAIZAR CDPMM con apoyo de PNUD PPC. 2010

En noviembre de 2016, el Centro Nacional de Memoria Histórica (CNMH) entregó el informe “Hasta encontrarlos: el drama de la desaparición forzada en Colombia”, según el cual, entre 1970-2015, en Colombia fueron desaparecidas forzosamente 60.630 personas. El estudio indica que la desaparición forzada fue un crimen generalizado y además sistemático, cuyos resultados investigativos han sido nulos y por tanto reina la impunidad, igualmente generalizada, no solo sobre sus autores materiales sino también sobre quienes ordenaron, planearon y permitieron las desapariciones. (Centro Nacional de Memoria Histórica, 2016)
El informe refleja además que el crimen de desaparición forzada se constituyó en una macabra forma de aterrorizar a la sociedad en general en medio del conflicto armado y que sus principales perpetradores, fueron y son los grupos paramilitares (46.1%), que como se ha conocido, actuaron en connivencia con vastos sectores de las fuerzas militares; a la guerrilla se le responsabiliza del 15.9% y a agentes del Estado un 8%.

El proceso de reparación iniciado con la ley de Justicia y Paz y luego con la ley 1448, no incluyó las acciones diferenciadas requeridas para este tipo de victimización. Las Mesas de Participación creadas por la Ley de Víctimas, así como los Comités de Justicia Transicional fueron un ejercicio de continuidad de los Comités de Desplazados, con énfasis en actividades de formación a líderes, que mayoritariamente dieron respuestas de corto espectro para el mejoramiento de condiciones de vida de las víctimas (empleo, vivienda, educación, atención psicosocial, memoria histórica, ayuda humanitaria) y con ninguna acción a favor de la búsqueda de desaparecidos.
De acuerdo a ASFADDES Magdalena Medio, la información sobre desaparición forzada en la región no fluye de las autoridades a las familias, en particular en relación con resultados de cotejo de ADN, identificación de restos y procesos judiciales para conocer la verdad de lo ocurrido. La interlocución que se adelantó entre 2010 y 2014 de las familias de personas desaparecidas, con la Comision Nacional de Búsqueda de Personas Desaparecidas, permitió mejorar la cohesión social en 20 municipios entre familiares y organizaciones de base, a la vez que se identificaron cuellos de botella en articulación interinstitucional, problemas de seguridad para las misiones de búsqueda, escasa preparación logística y poco respaldo de las autoridades para que las familias participen en la búsqueda de las personas desaparecidas. (ver documento de incidencia a la Comisión, en anexo). 
La problemática que se pretende abordar, parte de un supuesto que se ha detectado en el proceso de interlocución en el Magdalena Medio y es que las mujeres, están en condiciones de mayor vulnerabilidad, dentro del grupo familiar víctima de una desaparición forzada, por el desarrollo mismo del conflicto armado. Atemorizadas por la doble presión de un patrón de violencia sexual y de minusvalía cultural, requieren de un apoyo dirigido a motivar su participación, elevar su autoestima y prodigarse del afecto de sus pares de manera que superen esta situación estructural. Se espera que mediante una convocatoria dirigida a las mujeres víctimas, que les brinde un entorno favorable, se contribuye a que asuman su condición de sujeto de derechos, en particular accedan a información y tengan una presencia activa en la búsqueda de sus familiares desaparecidos. 
Por otra parte, se ha identificado un riesgo de las mujeres que emprenden procesos de búsqueda de seres queridos, en razón a que viven en la misma localidad con los responsables de las desapariciones. Aunque hay una ruta de protección para defensores de derechos humanos, en la región se ha adaptado una ruta especial para mujeres defensoras de derechos humanos  que tiene en cuenta sus condiciones específicas de roles, factores de riesgo y de protección. Se espera que la difusión de esta ruta, unida a la acción de una red de organizaciones activas en la región para la defensa de quienes trabajan en la defensa de derechos humanos, pueda mitigarse este riesgo. La poca o nula exposición a riesgos derivados de la búsqueda, es una condición para alcanzar los resultados esperados en el proyecto.
Áreas programáticas de intervención.

1.- Cohesión social: ejercicios de encuentro entre familiares de personas desaparecidas, liderado por mujeres de las tres organizaciones de base proponentes y el apoyo del equipo de profesionales en derecho y psicología.

2.- Búsqueda humanitaria e institucional de personas desaparecidas: ejercicios comunitarios de justicia restaurativa y verdad sobre paradero de personas desaparecidas.
3.- Acuerdos por la verdad: respaldo de personas en proceso de reintegración, que aportan información sobre ubicación de personas desaparecidas con ocasión del conflicto armado.

4.- Asistencia psicosocial y jurídica: formación en derechos de las víctimas con énfasis en acuerdo final de paz y su normatividad para el ejercicio de sus derechos a la verdad, justicia, reparación y no repetición. Acompañamiento psicosocial durante el proceso y transferencia de herramientas para la superación del duelo y el afrontamiento del proceso de búsqueda de familiares desaparecidos. 
5.- Memoria histórica: acompañar y fortalecer los ejercicios de recuperación de la memoria.
Problemas por resolver y retos

1.- Clima de temor y silencio que se hace más grave en mujeres que deben asumir la crianza de sus hijos huérfanos o de sus hermanos menores cuando el desaparecido es el esposo o el padre, respectivamente.
2.- Inacción de los operadores de justicia en la búsqueda de personas desaparecidas.
3.- Escasa información que fluya entre familiares, comunidad y autoridades en materia de acciones de identificación y búsqueda.

4.- Avances institucionales descoordinados en toma de muestras, exhumación de restos de personas no identificadas en cementerios y fosas comunes, testimonios recopilados en Fiscalía y Centro de Memoria histórica.

5.- Aislamiento de las víctimas indirectas y poca formación sobre la normatividad.
6.- Duelos interiores que no se han sanado y repercuten en salud mental, capacidad laboral, de integración familiar y comunitaria.

7.- Implementación de acuerdos en los que es necesario romper el hielo en espacios de acogida para que excombatientes que conocen lugares donde hay cuerpos de desaparecidos y puedan dar indicios del destino final de personas desaparecidas.
8.- Inexistencia de sedes en región, de la Unidad de Búsqueda de personas dadas por desaparecidas, y Comisión de la Esclarecimiento de la Verdad.

Actividades planeadas y en desarrollo

Resultado 1. 250 familias de personas detenidas desaparecidas con ocasión del conflicto armado en la región, mejoran su cohesión, formación en derechos y satisfacen sus derechos a la verdad, la justicia, la reparación integral y la no repetición. 
Contexto: Las organizaciones y colectivos de víctimas que impulsan la propuesta, han emprendido desde 1998, un proceso de exigibilidad de derechos que incluye la aglutinación en capítulos subregionales de familiares de desaparecidos, bien sea en el marco de las Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, en Capítulos del Movice, en subregionales de ASFADDES o en procesos de reparación colectiva (la CDPMM  acompaña cinco sujetos de reparación colectiva en la región). Esto ha permitido hacer una primera fase de reconocimiento, formación y acompañamiento psicosocial, en el que están vinculadas 250 familias de 20 municipios y 4 departamentos. Se planea ampliar, fortalecer y profundizar este proceso con 20 encuentros municipales de aprestamiento, formación y organización de los familiares. Es de anotar que en las organizaciones hay una participación activa y mayoritaria de mujeres, por la naturaleza del delito que afectó de manera directa predominantemente a los hombres, y de manera indirecta predominantemente a las mujeres, que han persistido en la búsqueda de sus familiares y porque han promovido con mayor énfasis la denuncia e impulsado la creación de organizaciones de base.
Actividad 1.1. Encuentros tejido social. Estos 20 encuentros con participación de 1000 personas buscan mejorar la confianza de las familias en la institucionalidad, con énfasis en la participación de mujeres y tienen en cuenta además el enfoque étnico, por cuanto se realizan en territorios con alta presencia de comunidades negras y familias desplazadas de la comunidad indígena zenú. Cada encuentro tendrá espacios para realizar dinámicas específicas para adultos mayores, niños - niñas y jóvenes. De acuerdo al conocimiento previo de la población y víctimas registradas en la UARIV, se convocarán 350 mujeres adultas, 200 hombres adultos, y 250 mujeres menores de 18 años y 200 hombres menores de 18 años. De ellos, al menos 300 son afrodescendientes y 30 indígenas. Se dispondrá la logística y la metodología para que estas comunidades y al menos tres personas con discapacidades motrices o sensoriales puedan participar en cada uno de los encuentros programados. Su duración es de máximo 6 horas, para permitir que los participantes puedan llegar y retornar el mismo día, sin incurrir en costos de alojamiento. 
Actividad 1.2. Sesiones de apoyo psicosocial. Se realizarán 150 sesiones de intervención profesional que busca fortalecer la capacidad de comunicación asertiva y autoestima, teniendo en cuenta la necesidad identificada en los encuentros de las organizaciones con las familias y previendo los procesos de duelo que se abran con la intervención. Aunque el acompañamiento psicosocial es liderado por el profesional, tiene el respaldo de una intervención de solidaridad de los procesos organizativos de las mujeres promotoras de ASFADDES, ATCC y MOVICE MM. Ellas se encuentran en las mismas circunstancias de victimización y han acompañado a otros familiares en la búsqueda de personas desaparecidas. Lo psicosocial incluye el abordaje respetuoso y generador de confianza desde la convocatoria, la comprensión de las dinámicas familiares, de género y de los conflictos territoriales que afectan a las personas y a las comunidades. La transferencia de herramientas para la superación del duelo y el afrontamiento del proceso de búsqueda se complementa con las dinámicas grupales e individuales propias de la disciplina de psicología. Un referente de intervención, será la experiencia de atención psicosocial a familiares de personas desaparecidas, desarrollada por la CDPMM. Se trata del diseño y aplicación del protocolo de atención psicosocial, realizado en el proyecto “Estudio de caso sobre la ruta de atención psicosocial a víctimas de la violencia de la desaparición forzada” (2013-2014).

La persona contratada como profesional de ésta área, organizará la intervención articulando con las promotoras de las organizaciones y programando sus sesiones de manera que se garantice el respaldo adecuado a las familias participantes durante el proceso de búsqueda, interlocución y entrega de restos, de acuerdo a cada caso. Se calcula que pueden ser distribuidas en 60 sesiones de trabajo grupal, 30 sesiones de trabajo familiar y 60 sesiones de trabajo personal.
De las 150 sesiones, al menos 50 se destinarán para hacer ejercicios de encuentro para mujeres, de manera que se elaboren en ellos, diagnóstico de riesgos que pueden generarse por su condición de género al asumir las actividades del proyecto, se identifiquen dinámicas de resiliencia ante la desaparición forzada y se fomenten acciones desde lo psicosocial que apunten a mitigar los riesgos y a mejorar las condiciones en que asumen la búsqueda de sus familiares desaparecidos.
Actividad 1.3. Visitas de apoyo jurídico. Esta asesoría profesional de derecho se brindará en al menos 150 visitas a los 20 municipios. Busca informar a las familias sobre el marco jurídico aplicable, mecanismos de exigibilidad de derechos, apoyar la labor de documentación de casos y servir de puente entre las víctimas y las instituciones. Por ello, aunque se ha presupuestado como costo de los resultados 1 y 2, su intervención ayudará también a la elaboración de los informes y a la realización de encuentros de intercambio con las autoridades y familias, previstas como actividades del resultado 3. Además de la ruta de protección para defensores de derechos humanos, que se ha impulsado desde el Ministerio del Interior, en la región se ha adaptado una ruta especial de protección para mujeres defensoras de derechos humanos que tiene en cuenta sus condiciones específicas de roles, factores de riesgo y de protección. 
La persona que adelante las visitas de apoyo jurídico incluirá dentro de sus labores la de ayudar en la lectura de riesgos y la difusión de las rutas de protección al equipo y a las familias que se incorporan a este proyecto. En al menos 50 de sus visitas realizará lectura participativa de riesgo de mujeres y difusión de su ruta particular de protección actualizada en la comisión de género del Espacio de Trabajadores y trabajadoras de derechos humanos.
Resultado 2. Tres escenarios de interlocución en Barrancabermeja, Aguachica y sur de Bolívar, se activan en el trabajo colaborativo, el diálogo y rendición de cuentas con las familias de los desaparecidos y aportan insumos a la UBPD.
Contexto.  Entre 2010 y 2014 se incidió en la política nacional con la acción de ASFADDES Magdalena Medio, ATCC y Colectivo 16 de mayo, para asegurar la presencia de familiares en exhumaciones y para la dignificación en la entrega de restos. Se impulsó la búsqueda de personas desaparecidas, exhumaciones de personas enterradas como NN en el cementerio de Cimitarra (Santander) y se hicieron aportes a la construcción del protocolo de entrega digna de restos y cuerpos exhumados. 
Las actividades de incidencia ante autoridades se ha realizado de manera permanente por parte de los colectivos en la región y en esta coyuntura se propone fortalecer con la nueva institucionalidad (UBPD, JEP, CEV) en un marco de articulación y trabajo colaborativo, impulsado desde el proyecto. 
En términos de protección de defensoras (es) de derechos humanos, se ha adelantado desde el año 2000 a la fecha, una interlocución con  la Vicepresidencia de la República, Ministerio del Interior y UNP, en la que se ha diagnosticado la situación de derechos humanos de comunidades y sectores vulnerables y se han elaborado protocolos y rutas de protección a comunidades, dentro de las cuales se incluyen medidas para las líderes de ASFADDES y MOVICE.

La protección de las familias que buscan a sus desaparecidos se ha adelantado en diversos modos: en primera instancia, se mantuvo su bajo perfil local, acompañado de una alta visibilidad de las autoridades regionales civiles, de la Iglesia católica y lideresas de las organizaciones con sede en Barrancabermeja. Esto se pensó para evitar aumentar el riesgo a las familias que viven en zona rural o en otros municipios y no tienen esquemas de seguridad, a la vez que conviven con los presuntos responsables y cómplices de las desapariciones.  En segunda instancia, los eventos de cohesión social y de interlocución adelantados hasta la fecha, no se convocaron por medios abiertos de difusión, sino que se realizó a través de los espacios de encuentro y tejido social existente, que brinda algún nivel de confianza.  Salvo los eventos de memoria histórica, esta misma medida de mitigación del riesgo se seguirá para toda la convocatoria y  actividades previstas en el proyecto.
Actividad 2.1. Cinco visitas de gestión por subregión y apoyo a la construcción de planes de búsqueda. El equipo del proyecto, con el liderazgo de las organizaciones sociales de base y la asistencia técnica de la CDPMM, impulsará espacios de interlocución con autoridades municipales, departamentales y regionales de articulación intersectorial con la nueva institucionalidad. En la última de las visitas de gestión de cada subregión, en el cuarto trimestre, se incluirá una sesión de rendición de cuentas que involucre al equipo del proyecto y a la institucionalidad local, para convocar a familias participantes, líderes sociales y medios de comunicación. 
Actividad 2.2. Acompañamiento a misiones de mapeo y ubicación de restos. El proyecto prevé un apoyo para que las familias acompañen las misiones interinstitucionales de búsqueda de personas desaparecidas, de manera que se promueva un clima de trabajo colaborativo y reconocimiento de las familias en la búsqueda de sus desaparecidos. El presupuesto incluye recursos para que algunas familias puedan participar cuando no se obtenga el apoyo oportuno de la institucionalidad que tiene la responsabilidad legal de garantizarlo. Aunque a esta actividad solo están vinculados presupuestalmente los profesionales de psicología y derecho, se espera que el trabajo de campo sea acompañado por todo el equipo del proyecto que sea requerido.
Resultado 3. Se documentan y presentan a UBPD 250 casos en el que se informan circunstancias del hecho, versiones actualizadas de contexto y en lo posible, información sobre ubicación de restos. 
Contexto.: Un documento estratégico de incidencia, fue presentado a la Comisión Nacional de Búsqueda CNB, en el año 2009, para el mejoramiento de la búsqueda de desaparecidos en la región. Esta labor de incidencia se potenciará con la constitución de la UBPD, cuya directora visitó la región a principios de 2018 y se comprometió con apoyar los esfuerzos que coinciden con la misionalidad de la Unidad. La incidencia política y fortalecimiento de tejido social se ha puesto al servicio de la búsqueda de los desaparecidos. Para ello se han documentado los casos y puesto en conocimiento de las entidades encargadas, una base de datos que recoge información de hechos ocurridos desde los años 80 a la fecha. 
Actividad 3.1. Elaboración de informes a la UBPD de fuente familiar, comunitaria, institucional y de personas en proceso de reintegración y reincorporación. Se presentarán tres informes basados en todo el trabajo del proyecto, tanto de interlocución con la institucionalidad, como el contacto con familias y personas que pueden aportar en la verdad en casos de desaparición forzada

Actividad 3.2. Veinte jornadas municipales y dos regionales de intercambio. Estas actividades impulsan los intercambios de información para construcción de los informes dirigidos a la UBPD. Se trata de validar y complementar con los familiares y otras personas, la información sobre ubicación de personas desaparecidas y los avances institucionales. Esta actividad, liderada por las promotoras de las organizaciones sociales y la coordinación del proyecto, también ayuda al ejercicio de transparencia y rendición de cuentas. Se designó en el presupuesto una partida para cubrir los costos de transportes y logística de salones. Su duración es de máximo 6 horas, para permitir que los participantes puedan llegar y retornar el mismo día, sin incurrir en costos de alojamiento. Está prevista una actividad por cada uno de los 20 municipios y dos encuentros regionales que se realizarían en Barrancabermeja y Sur de Bolívar.
- Valor agregado de la propuesta
La propuesta parte de un proceso ciudadano en marcha, que han impulsado las familias de las personas desaparecidas en el Magdalena Medio. A pesar de la impunidad y el terror, centenares de personas, casi todas ellas mujeres, se han reunido, han vivido la solidaridad entre ellas, han mantenido la búsqueda por muchos años, indagando con los actores armados mismos y han tendido una y otra vez la mano confiada a la institucionalidad, para que cumpla su función de buscar y devolverles a sus seres queridos. Es una iniciativa de las mismas víctimas, organizadas y no organizadas, por lo cual tiene la virtud de su sostenibilidad en el tiempo, que no han dependido de apoyo externo para mantener la esperanza y las acciones de búsqueda. La experiencia y saberes de las organizaciones participantes, permite tener un abordaje psicosocial adecuado, que respete el dolor, las aspiraciones, la cultura y los tiempos de las familias convocadas, a la vez que se tiene la cercanía con las autoridades concernidas, de manera que puede hacerse una intervención que no parte de cero. Se propone diseñar y poner en marcha una agenda de búsqueda que interactúe y aproveche los acumulados y saberes de procesos de otras regiones, como es el caso del plan de búsqueda del Norte de Santander, con el cual ha habido una afinidad y principio de apoyo que puede llegar a generar sinergias valiosas a favor de la búsqueda de los desaparecidos.
Describir cuál es el cambio requerido y justificarlo.

El proyecto espera mejorar la capacidad social e institucional de la región para asumir los retos de la búsqueda de desaparecidos y entrega de restos como elemento de justicia restaurativa. Esto implica un cambio de paradigma de los actores armados y de la institucionalidad cercana a la Fuerza Pública, para quienes la desaparición forzada era un mal necesario  o en el peor de los casos, una estrategia de guerra y control de la población. Se espera que un cambio en este sentido genere una cultura de respeto y apoyo a los familiares e instituciones que buscan desaparecidos, para hallar la verdad de lo ocurrido, movilizar los recursos necesarios para encontrarlos y realizar un proceso garantista, seguro y eficaz de búsqueda. 
El respaldo técnico, psicosocial y logístico aplicado a las víctimas indirectas de desaparición forzada, mejorará su capacidad para participar en escenarios y procesos de búsqueda y aumentará sus posibilidades de realizar sus derechos a la verdad, justicia y reparación integral. Esta dinámica del nivel personal, familiar y comunitario se complementa con ejercicios de construcción intersectorial de trabajo colaborativo para la identificación, búsqueda de personas desaparecidas y entrega de restos. 
Los primeros pasos para emprender el proceso de cambios son: (1) actualización/formación de las familiares sobre normatividad y reafirmación del compromiso su participación agrupados en cuatro capítulos subregionales en el Magdalena Medio; (2) concreción de acuerdos con la institucionalidad local para establecer los ciclos del proyecto en lo que sea necesario coincidir por sus mandatos legales (UARIV, ANT, MEDICINA LEGAL, ALCALDIAS, PERSONERIAS, DEFENSORIA DEL PUEBLO, FISCALIA) (3) Intercambio de información y estabilización de escenarios de interlocución institucionalidad- familiares para la búsqueda y entrega digna. 

Esta iniciativa toma por base el tejido social ya creado y las relaciones interinstitucionales constituidas en los ejercicios de incidencia política, que se concretan en alianzas y trabajo articulado en marcha, las cuales se adelantan con las instituciones arriba mencionadas. De esta forma, la realización de los derechos de las víctimas de desaparición forzada generará mejores condiciones para la no repetición y creará las bases para la reconciliación en Colombia, colaborando así en la realización de uno de los objetivos del Fondo Multidonante de NNUU. 

Entidades participantes: Listar las entidades que van a implementar el proyecto y describir el rol que cumplirá cada una. (Incluir partes a ser sub contratados).

La experiencia con la que cuenta este conjunto de organizaciones proponentes desde el Proyecto Promoción de la Convivencia, fue emprender un proceso de fortalecimiento conjunto de redes de familiares de detenidos desaparecidos que le permitió fomentar el liderazgo de la ATCC, organización campesina con ámbito organizativo en varios municipios de Santander y Antioquia, y  ASFADDES con radio de acción en todo el Magdalena Medio. 

En la ejecución del proyecto, se espera integrar un equipo de dirección compuesto por una persona delegada de cada organización, en la tarea de construir términos de referencia del equipo a contratar y definir los aspectos principales de la ejecución del proyecto.

Responsabilidades de las organizaciones de base de víctimas:
ATCC, ASFADDES y MOVICE dirigen la convocatoria a las familias en los municipios, hacen con ellas un análisis permanente de riesgos, diseñan lo simbólico y la logística de los encuentros y promueven el ambiente de confianza al interior de los espacios de participación. Una mujer de cada organización se vinculará contractualmente al proyecto, en calidad de Promotora, para realizar en terreno, las actividades del tejido social. Cada organización recibe un computador y un plan de celular para que apoye la convocatoria y realice los informes de sus actividades. No obstante, el trabajo se hará de manera colaborativa entre las organizaciones y con el equipo técnico de respaldo del proyecto. Aunque hay un énfasis del resultado 1 para las organizaciones de base, los tres resultados se harán de manera conjunta.
Las organizaciones de base se distribuyen en el siguiente ámbito territorial, teniendo en cuenta la capacidad y reconocimiento en cada municipio. La CDPMM se encargará de la convocatoria  en los municipios que no están cubiertos preliminarmente por las organizaciones. No obstante, se propiciará que las tres organizaciones de base extiendan su capacidad de convocatoria a los demás municipios de acuerdo a su interés:

	ORGANIZACIÓN
	MUNICIPIO SEDE
	MUNICIPIOS DE COBERTURA
	ENFASIS / PRODUCTOS

	ASFADDES MAGDALENA MEDIO
	Barrancabermeja
	Bolívar: San Pablo, Simiti, Santa Rosa, Cantagallo.

Cesar: La Gloria, Gamarra, San Alberto, San Martín.

Santander: Barrancabermeja, San Vicente de Chucuri, Sabana de Torres, Puerto Wilches.
	Convocatoria de familias, incidencia política en desaparición forzada y ejercicios de memoria histórica. 
Apoya en la interlocución con autoridades y con la elaboración y presentación de informes a la UBPD.

	MOVICE MAGDALENA MEDIO
	Barrancabermeja
	Antioquia: Yondó.
Bolívar: San Pablo.

Cesar: Aguachica.

Santander: Barrancabermeja.
	Convocatoria de familias, incidencia política en desaparición forzada y ejercicios de memoria histórica.
Apoya en la interlocución con autoridades y con la elaboración y presentación de informes a la UBPD.

	ATCC (sujeto de reparación colectiva)
	Cimitarra
	Santander: Landázuri, Cimitarra. Antioquia: Puerto Berrío y Yondó.


	Convocatoria de familias en cinco municipios de Santander, incidencia política en reparación colectiva.
Apoya en la interlocución con autoridades y con la elaboración y presentación de informes a la UBPD.


Corporación Desarrollo y Paz del Magdalena Medio 
Esta organización de construcción de paz fue encargada por las organizaciones proponentes como la entidad líder. Será responsable de contratar el equipo del proyecto, aunque la supervisión será una tarea del Comité Directivo responsable del direccionamiento técnico, político y financiero del proyecto (órgano de dirección de las cuatro organizaciones proponentes). Ofrece acompañamiento técnico jurídico y transfiere herramientas de afrontamiento psicosocial a las organizaciones de base de víctimas. Elabora informes con los aportes de las organizaciones de base. Impulsa el proceso de documentación de casos y su entrega a la UBPD y demás autoridades concernidas. Apoya en el diseño de los espacios de diálogo e interlocución entre organizaciones de base y autoridades, propiciando el protagonismo de las organizaciones de base en los ejercicios de incidencia política e interlocución. 

❖ Papel de Otras organizaciones y Socios

En el Magdalena Medio hay otros espacios y plataformas de organizaciones que, aunque no tienen a la desaparición forzada como una de sus temáticas principales de intervención, cumplen una valiosa función de apoyo para la convocatoria de entidades nacionales e internacionales en la protección, promoción y difusión de derechos humanos en el Magdalena Medio. Estos son:

1.- Espacio de Trabajadores de Derechos Humanos: desarrollan ejercicios de articulación de organizaciones defensoras de derechos humanos, sindicatos, pastorales de la iglesia católica, organizaciones campesinas, LGTBI y de víctimas. Son un escenario válido para impulsar la incidencia política y los consensos de la sociedad civil en el Magdalena Medio para el impulso e implementación de acuerdos de paz. En el caso de la desaparición forzada, son tejido social en sus bases para la difusión del proyecto, impulso a la interlocución en el marco del diálogo con la institucionalidad y escenario para la rendición de cuentas. En esta plataforma, el MOVICE, CDPMM y ASFADDES, ha participado en la comisión de género y en ella se actualizó una ruta de protección a defensoras de derechos humanos, que se difundirá y aplicará en el proyecto.
Otros actores de la comunidad internacional se relacionan con los propósitos de la convocatoria: 

2.- OACNUDH, MISION DOS DE NACIONES UNIDAS, CICR Y MAPP-OEA, con sede en Barrancabermeja y radio de acción en todo el Magdalena Medio. Han acompañado el proceso de implementación de acuerdos, procesos organizativos de víctimas y reintegración de excombatientes. Con ellos puede concertarse un proceso de reconstrucción de la verdad sobre los desaparecidos en la región.  
3.- DIAKONIA: cooperación sueca con apoyo a procesos en toda la región del Oriente colombiano. Apoyo a la CDPMM y Espacio de derechos humanos en acciones de defensa de derechos humanos y construcción de paz. La afinidad de objetivos del Programa Colombia, de esta cooperación, en la construcción de paz y apoyo a víctimas y defensoras de derechos humanos en el Magdalena Medio, pueden generar sinergias con el presente proyecto, particularmente en los ámbitos de implementación de acuerdos de paz, mecanismos de protección de defensoras de derechos humanos, género y procesos de interlocución e incidencia política. 
4.- Secours Catholique: aporta en procesos de formación de ciudadanía, en el marco de los cuales puede ser relevante un impulso a la justicia restaurativa y derechos de las víctimas con ocasión del conflicto armado. Su presencia y apoyo en el sur de Bolívar y Sur del cesar, en procesos de difusión de derechos, acompañamiento a comunidades vulnerables y construcción de paz, son un valioso aporte a la cohesión social y generador de condiciones favorables a las acciones del presente proyecto.
Actores institucionales relevantes:

1.- Alcaldías y administraciones de cementerios. El espacio de encuentro interinstitucional por excelencia en el territorio es el Comité de Justicia Transicional. En algunos municipios como Barrancabermeja, por ejemplo, se convoca y participan la Mesa de Víctimas, el Ministerio Público, la Unidad de Restitución de Víctimas, UARIV, Ejército y Policía Nacional, además de las Secretarías de Gobierno, Salud, Planeación, Educación y asesores de Despacho. En otros municipios la asistencia de instituciones no es tan nutrida. Tarea del proyecto es incluir en los Planes de Accion locales, un respaldo a las actividades del proyecto, además de la vinculación de actores relevantes como los cementerios, Medicina Legal y Fiscalía, en la idea de constituir o crear la subcomisión de desaparición forzada que integre los esfuerzos institucionales locales. 
2.- Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses. Con sede en Barrancabermeja y radio de acción para todo el Magdalena Medio. Actualización y administración del SIRDEC de manera que se organice y socialice la información en provecho de los objetivos del proyecto.
3.- Agencia para la Reincorporación y la Normalización y Unidad de Atención a víctimas. Entidades con sede en Barrancabermeja y radio de acción para todo el Magdalena Medio. El proyecto busca incidir para que la ARN y UARIV promuevan ejercicios de verdad, reparación y reconciliación que parte de la población en proceso de reincorporación y del conjunto de las víctimas, incluyendo en ellos, los casos de desaparición forzada. Pueden motivarse a elaborar nuevas maneras de concretar su rol institucional hacia sujetos de reparación colectiva. En algunos de sus planes de reparación se han incluido ejercicios de memoria por los desaparecidos. La UARIV y ARN podrían impulsar la justicia restaurativa y la reconciliación desde sus competencias y poblaciones.
4.- Centro de Memoria Histórica, Comisión de Esclarecimiento de la Verdad y JEP. Las organizaciones sociales que participan en el proyecto fortalecerán la cercanía con el CNMH, la JEP y la CEV, de manera que la construcción de memoria histórica y la implementación del acuerdo final de fin del conflicto con las FARC se puedan realizar de manera concertada y armónica con la tarea asumida por el proyecto en la temática de desaparición forzada. Los casos de desaparición con ocasión del conflicto, que irán a la JEP y la información que recabe la Comisión de Esclarecimiento, permitirán darle un nuevo aire a búsqueda y la acción de la justicia. Con estas dos entidades se ha iniciado un diálogo propositivo para el intercambio de información y el reconocimiento debido a las familias que buscan a sus seres queridos.
5.- Defensoría del Pueblo. Con sede en Barrancabermeja y radio de acción para todo el Magdalena Medio. Entidad clave en el diálogo de las víctimas con la institucionalidad, porque genera confianza en sus defensores en campo. Aunque carece de funcionarios suficientes para atender la región, puede ayudar en las misiones de búsqueda, en las lecturas de territorio y elaboración de mapas, dado su conocimiento cercano de toda la problemática de derechos humanos.
6.- Sistemas locales de justicia, de Santa Rosa, Cantagallo y Simití en Bolívar y Yondó en Antioquia. Se constituyen en una instancia de articulación de los operadores de justicia en el sur de Bolívar y Yondó. Al promover una actitud más humana hacia la ciudadanía, han ido superando las barreras de desconfianza de la comunidad hacia la justicia.  
7.- Fiscalía General de la Nación, Regional Magdalena Medio. La Unidad especializada en casos de desaparición forzada para el Magdalena Medio tiene sede en Bucaramanga. El proyecto deberá realizar un doble esfuerzo para motivar a toda la estructura judicial para que avancen las investigaciones que no van a la JEP y se logre agilizar el proceso de identificación y entrega de restos humanos a las familias. Hay un represamiento que se espera superar con la UBPD
8.- Unidad Nacional de Búsqueda de personas dadas por Desaparecidas y Comisión Nacional de Búsqueda de Personas Desaparecidas. La articulación con estas Unidades se hará en la casi totalidad de las actividades del proyecto, en la interlocución, respaldo a la nueva institucionalidad y entrega de información.  
4. Sostenibilidad de los resultados:

Las organizaciones de base recibirán un soporte técnico en lo jurídico y psicosocial, que les permite quedar con una capacidad instalada para su quehacer a futuro. Las tres mujeres líderes que tendrán a cargo la representación del proyecto quedarán con herramientas que fortalecen sus apuestas de vida por la defensa de los derechos de las víctimas, en particular en casos de desaparición forzada.

Algunas de las personas que participan en el proceso de formación, documentación y ejercicios de interlocución, desarrollarán su potencial como líderes y generarán nuevos procesos organizativos, a la vez que se constituyen en referentes de información para otras personas que tienen la misma condición de tener familiares desaparecidos. La vinculación de niños, niñas y jóvenes al proceso, permitirá dar una nueva fuerza al proceso organizativo, a la labor familiar y a los roles desempeñados hasta ahora por mujeres adultas en la búsqueda de desaparecidos. Por otra parte, la inclusión de comunidades afro e indígenas organizadas de acuerdo a su cultura, autoridades y saberes, fortalece la idea de un proceso estable e incorporado a los mismos procesos organizativos.  
Los reportes a la UBPD ayudarán a la institucionalidad a dar una mejor respuesta para la búsqueda de personas desaparecidas. 

El impulso de un proceso humanitario y articulado de búsqueda de personas desaparecidas y acompañamiento a sus familiares, dejará aprendizajes para la realización de ejercicios replicables en otros contextos similares.

 5. Cobertura geográfica:

Departamento de Antioquia (2): Puerto Berrío y Yondó.

Departamento de Bolívar (7): San Pablo, Simiti, Santa Rosa del sur, Cantagallo, Morales, Arenal, Tiquisio.

Departamento del Cesar (5): Aguachica, La Gloria, Gamarra, San Alberto, San Martín.

Departamento de Santander (6): Barrancabermeja, Sabana de Torres, Puerto Wilches, San Vicente de Chucuri, Landázuri, Cimitarra.

Estos municipios se escogieron porque su comunidad sufrió afectaciones graves por el conflicto armado y se presentó un alto número de personas desaparecidas, que no han sido encontrados ni se ha iniciado un proceso de realización de sus derechos. La afectación de estos territorios en el conflicto se expresa en que 13 de los 20 son municipios ZOMAC. Por ello es que las organizaciones proponentes han iniciado desde hace varios años un acompañamiento a familiares de personas desaparecidas en estos mismos lugares.
6. Beneficiarios:

El proyecto se dirige a 1.000 personas de las cuales son 350 mujeres adultas, 200 hombres adultos, y 250 mujeres menores de 18 años y 200 hombres menores de 18 años. De ellos, al menos 300 son afrodescendientes y 30 indígenas.  Esta cifra se definió con las organizaciones de base, teniendo en cuenta el número de familias que se han movilizado en las convocatorias anteriores de familiares de personas desaparecidas y en los diagnósticos de población de la región. Han asistido en algunos casos personas con discapacidad motriz y menores de 18 años con síndrome de down. En relación con grupos étnicos, se cuenta con la participación activa de comunidades afro en toda la región y en el caso de la ATCC, los afros son reconocidos como parte de la organización campesina. Con los indígenas se ha interactuado en el marco de las Mesas de Participación efectiva de víctimas.  
7. Enfoques transversales

Las organizaciones proponentes han tenido en cuenta los enfoques de derechos humanos, diferencial (genero, generacional, étnico) en su quehacer diario, en sus relaciones interinstitucionales y en la planeación estratégica. En su labor de construcción de paz en la región, se han adelantado reflexiones que han provocado cambios al interior de las estructuras internas y en la manera de asumir los retos. Esto ha implicado una mayor participación de mujeres en puestos de liderazgo, por ejemplo, para el caso de la ATCC, cuya representante legal es una mujer. Por otra parte, la interacción permanente con comunidades afro, presentes en toda la región, exige un conocimiento y un respeto que han conservado las organizaciones durante todo su quehacer, lo que les permite el reconocimiento y la capacidad para interactuar teniendo en cuenta las diferencias y coincidencias culturales. 

En el enfoque de Derechos Humanos se tuvo en cuenta además que las actividades y resultados propendan por la realización de condiciones sociales, económicas, políticas y culturales de todas las personas sin distingo de sexo, edad, raza, religión, nacionalidad, clase social o económica y formación profesional. El ejercicio social y profesional de todo el equipo del proyecto debe promover la abolición de prácticas que impliquen actos de discriminación, racismo, violencia contra la mujer, contra niños, niñas y adolescentes y en general la violación de derechos humanos o atentados a la paz. Una apuesta por el fortalecimiento del Estado social de derecho, contenido en la implementación de los acuerdos de paz, hace parte de la decisión política de las organizaciones para la elaboración de la presente propuesta, que empieza por la realización de los derechos de las víctimas con el sistema integral de verdad, justicia, reparación y no repetición.

Se propone un enfoque a las diferencias culturales que implica el acompañamiento a víctimas de desaparición forzada a comunidades negras e indígenas que habitan en los municipios intervenidos. La experiencia de ASFADDES y ATCC en este aspecto se pone al servicio del proyecto, con corazón de mujer. Aunque en el territorio no hay territorios indígenas reconocidos, en las Mesas de Participación de víctimas de algunos municipios se ha evidenciado su presencia y la reivindicación de personas como líderes de pueblos originarios. Representan familias que han sido víctima de desplazamiento y otros delitos, debiendo reasentarse en el Magdalena Medio. (caso de comunidad Zenú en Puerto Parra y Barrancabermeja – Santander, Berrio - Antioquia). De acuerdo a un diagnóstico reciente de la Defensoría del Pueblo de la región, estos solo han dicho ser víctimas del desplazamiento y no han denunciado otros delitos como la desaparición forzada o el homicidio. Un acercamiento a estas comunidades para apoyarles en la identificación del delito de desaparición, la oferta institucional disponible y establecer posibles hechos de desaparición forzada en su comunidad, se realizará en el marco de los encuentros de cohesión social. En los municipios ya mencionados, se establecerá una agenda de trabajo con las comunidades identificadas y se gestionará el apoyo de la Defensoría del Pueblo para fortalecer el apoyo que ha brindado con un enfoque diferencial y de derechos humanos. Para entablar un diálogo respetuoso con su cosmovisión, ritos y manera de ejercicio de su memoria, se interactuará con las autoridades indígenas, de manera que se establezcan con claridad las condiciones en las cuales la comunidad participará en el proyecto y de qué manera consideran que puede apoyarse el ejercicio de sus derechos como víctimas de desaparición forzada.
Por su parte la comunidad afrodescendiente está organizada en consejos comunitarios con distinto nivel de desarrollo (Yondó, Arenal, Landázuri) y organizaciones de base, algunas de ellas afiliadas a plataformas nacionales. Con ellas ya se ha avanzado en una construcción conjunta respecto de la defensa de los derechos humanos y al apoyo del diálogo y acuerdos de paz. La ATCC tiene dentro de sus organizaciones de base, a una comunidad afro, que hará parte de las jornadas de cohesión social para el área de Santander. En el resto de la región se tiene contacto y trabajo articulado en el Espacio de Derechos Humanos, del cual hacen parte dos organizaciones de comunidad afro. Serán convocadas y se gestionará la inclusión de una sesión de trabajo en cada nodo, con comunidades afro de Santander, Cesar y Sur de Bolívar.
El planteamiento contiene un enfoque de participación territorial y construcción de paz: el proyecto hace parte de una dinámica sociopolítica orientada a crear un proceso que estimule conciencia ciudadana, promoviendo un movimiento de ciudadanos y ciudadanas capaz de entender y defender el valor de la vida humana con dignidad, de los derechos humanos, el derecho a mantenerse en el territorio desde dinámicas de economía campesina y familiar, defender el derecho al territorio y a un medio ambiente sano y sostenible, en el marco de una historia y una cultura que dan lugar a construir una identidad regional. Este movimiento espera apoyar la implementación del Acuerdo Final suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP, y el futuro del diálogo con el ELN. En el centro de este movimiento está la construcción de la verdad, la aplicación de una justicia que transforme la manera de actuar política y culturalmente y el reconocimiento y cobijo a todas las víctimas, con una consideración especial a quienes sufrieron en sus familias, la desaparición forzada.

De igual manera se plantea un enfoque de empoderamiento y construcción de lo público. El proyecto apuesta por construir lo público, entendido como la generación de capacidades, confianzas y prácticas sociales que sean las bases de pactos públicos y realización de derechos; la incorporación de un sentido justo y honesto de lo público, el empoderamiento y control ciudadano a la gestión pública fundamentan una cultura de convivencia, tolerancia y paz. La pedagogía y la ética proyectada en las prácticas y programas desplegados deben ser puestas al servicio de las organizaciones de base de víctimas, así como al desarrollo propio de las comunidades.

En el mismo sentido de lo anterior, se plantea un enfoque de acción sin daño. En la formulación del proyecto se reconoce que toda intervención en medio del conflicto armado y la violencia puede distensionar y ayudar a resolver los conflictos, pero también puede agravar las condiciones de la comunidad y escalar los conflictos. Toda persona vinculada a este proyecto tendrá la precaución de conocer y entender lo más cercano posible las conflictividades, los actores y las tensiones en un contexto, para evitar causar daño y mitigarlo en caso de ocasionarlo. Uno de los más graves daños que se ha hecho en los últimos años, es generar nuevas esperanzas de verdad, justicia, reparación para las víctimas y no repetición, y no cumplirlo. Generar cambios palpables en esta realidad, para los cientos de familias que esperan a sus seres queridos, es un enfoque central de este proyecto.

Por último el proyecto plantea un enfoque de derechos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes: Todas las actuaciones del personal vinculado al proyecto deberá respetar y promover la vigencia de los derechos consagrados en la Convención de los Derechos del Niño y demás instrumentos legales, así como las prácticas protectoras de NNAJ presentes en la comunidad.  Se promoverá su participación en las acciones del proyecto, atendiendo su edad y sus aspiraciones.

7.1. IGUALDAD DE GÉNERO.

Para garantizar la estabilidad y promover la paz en el periodo pos acuerdo, es imprescindible asegurar la promoción a la igualdad de género en todos los proyectos financiados por el fondo.. Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

X. La teoría del cambio promueve la igualdad de género en la población a abordar

X. El análisis de situación incluye información diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

X. El marco de lógica de intervención promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e impacto esperado.

X. Los indicadores y monitoreo miden el impacto diferencial en mujeres y hombres

X. El presupuesto planteado tiene componentes específicos para promover la igualdad entre mujeres y hombres.  

Marcador de Género del proyecto:

0 □ 1 □ 2a X 2b □

El proyecto presenta un marcador de género 2ª, es decir, con transversalización de género. Propone velar porque se garantice la igualdad de oportunidades para todas las personas y su representación equitativa en los espacios de participación, decisión y rendición de cuentas, teniendo en cuenta sus condiciones por razón del género. Se buscará el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres y de las organizaciones vinculadas al proyecto, promoviendo el acceso a espacios de decisión en las organizaciones de base de víctimas y en los espacios de incidencia política, para provocar cambios en el ejercicio y las relaciones de poder entre los géneros. Un indicador de género se incluye en los tres resultados del marco lógico para medir impactos diferenciados en la intervención. Los términos de referencia para la contratación del equipo y la metodología de intervención tendrán en cuenta los impactos diferenciados que tiene la desaparición forzada en hombres y en mujeres.
1.- Una medida concreta que se establece de inicio es la contratación de mujeres en las tres promotorías sociales de las organizaciones de base, de manera que dirijan la convocatoria y el proceso de cohesión social con otras mujeres víctima.  
2.- Las acciones de cohesión social y convocatoria para escenarios de interlocución (resultados UNO y DOS) se dirigirán en particular a promover la participación de las mujeres, teniendo como punto de partida una situación de exclusión social y aislamiento cultural y geográfico por parte de las mujeres. Esto significa que las personas responsables de la convocatoria deben separar recursos de las actividades de cohesion social, misiones de búsqueda, apoyo psicosocial y jurídico, en los porcentajes determinados en cada actividad para la participación de mujeres, de manera que se garantice su asistencia. 
Se prevé realizar 50 sesiones grupales de apoyo psicosocial, enmarcados en la actividad 1.2., encuentros de mujeres que permitirán acercarse a la realidad de la desaparición forzada desde sus vivencias, fomentando con ello su capacidad de sanación, la mitigación del riesgo y la cohesión social. Con ello se espera superar las condiciones de desigualdad y mayor vulnerabilidad respecto de los hombres, que se evidenciaron en la lectura de la problemática. En términos presupuestales, esto implica designar una quinta parte del tiempo  de la profesional que ofrece el acompañamiento psicosocial, así como de los recursos asignados para este tipo de actividad.
Por otra parte, la persona que adelante las visitas de apoyo jurídico incluirá dentro de sus labores la de ayudar en la lectura de riesgos y la difusión de rutas de protección de riesgo de mujeres, lo cual deberá realizar en al menos 50 de sus 150 visitas.
El presupuesto asignado para superación de la desigualdad de género se concreta así:

	1.2. promotoras territoriales (3) actividades cohesión social y apoyo psicosocial dirigidas a mujeres 
	Mensual
	700
	15
	10.500

	1.1. Profesional psicología sesiones apoyo psicosocial a grupos de mujeres
	Mensual
	1300
	5
	6.500

	1.2, profesional del derecho. Visitas para lectura de riesgo de mujeres y difusión de su ruta de protección
	Mensual
	1300
	5
	6.500

	5.1. viajes equipo del proyecto y familiares sesiones apoyo psicosocial mujeres
	recorrido
	25
	100
	2.500


El enfoque de género ha orientado el actuar de las organizaciones proponentes. Para diseñar y emprender este proceso se ha fomentado la participación de las mujeres. En el caso de ASFADDES y MOVICE, sus directoras en la región, son igualmente mujeres víctimas de desaparición forzada. El MOVICE, CDPMM y ASFADDES, han participado en la comisión de género del Espacio de Derechos Humanos de Barrancabermeja y en ella se actualizó una ruta de protección a defensoras de derechos humanos, que se difundirá y aplicará en el proyecto.
7.2 Medio ambiente: 

PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El proyecto interviene en un medio protegido por la legislación nacional (Área de Reserva Forestal del rio Magdalena) en donde se desarrollan iniciativas de protección del medio ambiente, el agua y la biodiversidad, tanto por la comunidad (Zonas de Reserva Campesina del Valle del rio Cimitarra y de Morales y Arenal) como por el Estado (propuesta de Distrito Nacional de Manejo Integral en el sur de Bolívar).
Las actividades del proyecto no impactan el medio ambiente. Al contrario, lo que se ha señalado en las investigaciones sobre el tema, es que las desapariciones forzadas en algunos casos se han adelantado por quienes quieren apropiarse de territorios para promover en ellos proyectos agroindustriales. (Centro Nacional de Memoria Histórica, 2016). Defensores del medio ambiente, familias campesinas y líderes defensores de derechos humanos han sido víctima precisamente por defender la vida en toda su significación. Por ello un proceso de reconocimiento de estos liderazgos y de estos valores de las personas desaparecidas, los recupera para la sociedad en general y permite un espacio de encuentro de los procesos organizativos.
8. Disposiciones para la gestión y la coordinación

El conjunto de las organizaciones de víctimas, colectivos y la CDPMM, constituirán un Comité Directivo responsable del direccionamiento técnico, político y financiero del proyecto. Las decisiones sobre actividades, informes y contratación serán determinadas por este Comité, constituido por una persona delegada por cada organización o colectivo; la CDPMM designará un profesional administrativo para la ejecución de recursos del proyecto.

9. Seguimiento y presentación de informes

9.1 Seguimiento:

El proyecto contará con un sistema de seguimiento técnico y financiero que permite reseñar, reportar y sistematizar las actividades planeadas y realizadas, su costo previsto y real, así como los avances hacia resultados. Cada persona del equipo tiene la responsabilidad de diligenciar el reporte por cada actividad (informe técnico, listados, evidencias fotográficas, reporte de gastos) que presenta al coordinador y a la administración de la CDPMM. Los reportes de actividad y acumulados mensuales tendrán indicadores para evidenciar el número de participantes por sexo, pertenencia étnica y edad, así como reporte de impactos diferenciados de acuerdo a estas condiciones. El seguimiento es responsabilidad de la coordinación del proyecto.
9.2 Revisiones anuales/regulares: 
La coordinación del proyecto presentará al Comité Directivo, un informe trimestral de avance del proyecto, basado en los reportes del equipo y en la información que tenga bajo su cargo. Los informes validados por el Comité Directivo servirán de insumo para los reportes financieros y técnicos con destino al Fondo.

9.3. Evaluación: 

El proyecto se evaluará semestralmente. Será responsabilidad de las directivas de las cuatro organizaciones proponentes, o quien ellas designen y el equipo técnico del proyecto, incluidas las tres mujeres que hacen la promotoría social desde las organizaciones de base. Se evaluarán los impactos diferenciados de edad, género y pertenencia étnica, con los insumos recogidos en los reportes mensuales del equipo del proyecto. También se medirá la respuesta institucional de la UBPD y demás instituciones concernidas, en términos de satisfacción de la respuesta de acuerdo a las consideraciones de las familias participantes. Para ello se realizará una línea de base al inicio del proyecto y una medición al final del mismo.  Los resultados de esta evaluación constituyen un material de referencia para el mejoramiento de intervenciones futuras que profundicen en el proceso y para el diseño de acciones similares en otras regiones. Por ello la evaluación se hará pública en la medida que se vayan encontrando aprendizajes valiosos para la institucionalidad y las organizaciones sociales.
En relación con los riesgos que puede afrontar el proyecto, se resalta la dificultad que puede generar un clima de inseguridad e incremento de las agresiones a líderes sociales. Esto será objeto de un seguimiento constante en forma de lectura de contexto adelantada por el equipo del proyecto y de las organizaciones sociales en terreno, de manera que se puedan tomar medidas de prevención y protección en este sentido.

Por otra parte, una reversa en el proceso de paz y en la implementación de los acuerdos, puede implicar una agudización de los conflictos y riesgos señalados, en la formulación de esta propuesta. Las organizaciones que la presentan tienen experiencia en las crisis humanitarias de periodos presidenciales anteriores y para darle continuidad a la construcción de la paz, aun con políticas adversas, se ha acudido al acompañamiento internacional y a los recursos legales vigentes. La movilización social por la defensa del proceso de paz, hace parte de la respuesta posible a este riesgo.
Presentación de informes: Las plantillas para la presentación de informes están incluidas en Manual Operaciones del MPTF disponible en http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4CO00 

El proyecto prevé elaborar y presentar informes de acuerdo a los formatos establecidos en la convocatoria.
10. Lógica de la intervención

Cuadro 1. Marco de resultados

	Línea temática
	Línea temática 3: Búsqueda e identificación de personas dadas por desaparecidas en el marco del conflicto armado.

	Objetivo del proyecto
	Mejorar la capacidad social e institucional de la región para asumir los retos de la búsqueda de desaparecidos y entrega de restos  como elemento de justicia restaurativa.

	Resultado 1
	250 familias de personas detenidas desaparecidas con ocasión del conflicto armado en la región, mejoran su cohesión, formación en derechos y satisfacen sus derechos a la verdad, la justicia, la reparación integral y la no repetición.

	
	
	Número de

Beneficiarios

(Hombres, Mujeres,

Niñas y Niños)
	Indicadores
	Línea de base
	Metas finales
	Medios de verificación

	Actividad 1.1
	20 encuentros tejido social, uno por cada municipio.
	1000 personas convocadas de 250 familias. 600 mujeres 400 hombres

250 niñas 200 niños
	Las familias 
deciden participar en el proceso de búsqueda, aportan y reciben información sobre  sus casos
Se realizan encuentros con enfoque diferencial a indígenas y afros

Un 60% de los asistentes a encuentros son  mujeres.
	Se tiene un proceso con 250 familias. No se ha incluido a niños/niñas jóvenes, indígenas ni afro desde su cultura

No se ha emprendido un proceso que tenga acciones específicas para mujeres
	200 familias 
4 encuentros
600 mujeres


	Formato de compromiso e informes de seguimiento 
Memoria de los encuentros

Listados asistencia y memoria  encuentro cohesión

	Actividad 1.2.
	Sesiones de apoyo psicosocial.
60 sesiones de trabajo grupal, 30 sesiones de trabajo familiar y 60 sesiones de trabajo personal.


	150 sesiones.
Al menos 50 sesiones se realizan con grupos de mujeres 
	Se mejora la comunicación asertiva y la autoestima en un 40% de los participantes.
Un 60% de ellos son mujeres
Se aplica la ruta de intervención psicosocial y saberes terapéuticos.
	No hay. Se hará línea de base inicial y medición final.
	300 personas 
	Reporte mensual de psicología
Observación directa de actividades y participación en acciones de búsqueda

	Actividad 1.3. 
	Visitas de apoyo jurídico
	150 visitas
50 de las visitas se realizan para hacer lectura de riesgo y difusión de las rutas de protección a mujeres
	Al menos 50 familias aumentan su conocimiento legal y reciben información de su caso. 
Al menos un 40% de quienes solicitan y obtienen asesoría jurídica del proyecto, son mujeres.

	150 casos fueron presentados a la Fiscalía por ASFADDES en 2014 y están pendientes de respuesta sobre exámenes de ADN, entrega de restos y destino del proceso penal.
	50 casos avanzan con la asistencia jurídica
1 ruta de proteccion generaly ruta de proteccion de mujeres difundidas
4 lectura subregionales de riesgo 
	Reporte mensual profesional en derecho.

	Resultado 2
	Tres escenarios de interlocución en Barrancabermeja, Aguachica y sur de Bolívar, se activan en el trabajo colaborativo, el diálogo y rendición de cuentas con las familias de los desaparecidos y aportan insumos a la UBPD.

	
	
	Número de

Beneficiarios

(Hombres, Mujeres,

Niñas y Niños)
	Indicadores
	Línea de base
	Metas finales
	Medios de verificación

	Actividad 2.1
	5 visitas de gestión por subregión y apoyo a la construcción de planes de búsqueda.


	10 funcionarios públicos y 40 personas líderes de organizaciones de base (10 hombres, 30 mujeres).
	Se activan tres escenarios de interlocución (Barrancabermeja, Aguachica y sur de Bolívar) y trabajo conjunto para la elaboración de planes de búsqueda

Un 70% de los funcionarios y familiares convocados asisten y participan en la construcción de planes de búsqueda.
Un 60% de ellos son mujeres.
	No hay planes de búsqueda en el Magdalena Medio.
	3 planes subregionales de búsqueda /Sur Cesar, Sur Bolívar  Santander
	Documentos de planes de búsqueda.

	Actividad 2.2.
	Acompañamiento a misiones de mapeo y ubicación de restos.
	25 hombres

45 mujeres.
	Se realizan al menos tres misiones de búsqueda en Barrancabermeja, Aguachica y sur de Bolívar Un 70% de los funcionarios y familiares convocados asisten y participan en las misiones de mapeo y ubicación de restos

Un 60% de ellos son mujeres.
	Se adelantó ubicación de restos por la Fiscalía en Cimitarra- Santander y misiones para caso 16 de mayo.
	3 misiones.
	Documentos de Mapeos y Actas de misiones.

	Resultado 3
	Se documentan y presentan a UBPD 250 casos en el que se informan circunstancias del hecho, versiones actualizadas de contexto y en lo posible, información sobre ubicación de restos.

	
	
	Número de

Beneficiarios

(Hombres, Mujeres,

Niñas y Niños)
	Indicadores
	Línea de base
	Metas finales
	Medios de verificación

	Actividad 3.1
	Elaboración de informes a la UBPD de fuente familiar, comunitariainstitucional y de personas en proceso de reintegración.
	Equipo del proyecto. 
	Al menos 3 informes son presentados a la UBPD con 250 casos que avanzan en clarificar lugares de retención, posible ubicación y/o autores. 
	No se han presentado informes sobre desaparición forzada a la UBPD. Los informes sobre desaparición presentados a la Comisión y se programó en 2014 una jornada por la verdad dirigida por la Fiscalía
	3 informes con 250 casos avanzados
	Documento del informe.

	Actividad 3.2.
	20 jornadas municipales y 2 regionales de intercambio 
	60 mujeres adultas,
40 hombres adultos,
30 mujeres menores de 18 años,
20 hombres menores de 18 años.
	Se intercambia información entre las instituciones y las familias en al menos 150 casos y se hacen 3 lecturas subregionales de contexto que sirven para nutrir los informes a la UBPD.
	En 2014 se realizó una jornada por la verdad, impulsada por PNUD PPC con participación de 100 familiares, de las cuales 60 eran mujeres. No se conoció el número de casos atendidos y resueltos.
	20 jornadas municipales y 2 regionales.
	Informes de casos con intercambio de información.


11. Presupuesto
CUADRO 2. PRESUPUESTO POR CATEGORIAS

[image: image4.emf]1.Costosdepersonal(

incluircostosasociadosapersonalqueserequiereparaejecutarel

contrato.Serálasumatoriadeestalíneadelosresultados1+2+3…desagregadaencadaactividadenel

cuadro anterior) 

89.800

2.Suministros,comodidades,materiales

(costosrequeridosenlaejecucióndelproyecto,

porejemplo,alquilerinstalacionesparatalleres,materialesetc.Serálasumatoriadeestalíneadelos

productos 1 +2+3… desagregada en cada actividad en el cuadro anterior) 

10.550

3.Equipo,vehículoymuebles,incluyendosudepreciación

(valordecomprasque

seconvertiránenactivosdelproyectoysudepreciación.Serálasumatoriadeestalíneadelosproductos

1 +2+3… desagregada en cada actividad en el cuadro anterior) 

2.000

4.Servicioscontractuales

(costosasociadosalíneasdeadquisicionestalescomocontratosde

consultorías,contratacionesdeempresasetc.Serálasumatoriadeestalíneadelosproductos1+2+3…

desagregada en cada actividad en el cuadro anterior) 

0

5. Viajes 

(Todos los costos asociados a viajes que se requieran por el proyecto, incluyen transporte por 

todos los medios, viáticos, etc. Será la sumatoria de esta línea de los productos 1 +2+3… desagregada en 

cada actividad en el cuadro anterior) 

4.150

6.Transferenciasygrantsacontrapartes

(costosasociadosatransferenciasaterceros

actoresinvolucradosenelproyectoparacumplirtareasespecíficasyquenosonimplementadores

directosdelproyecto,porejemplootrasorganizacionesdelasociedadcivil.Serálasumatoriadeesta

línea de los productos 1 +2+3… desagregada en cada actividad en el cuadro anterior) 

12.450

7.Costosgeneralesdeoperaciónyotroscostosdirectos

(aquelloscostosquenose

clasificanenningunadelascategoríasanterioresperoquesonindispensablesyestándirectamente

relacionadosconlaejecucióndelproyecto.Nohayunporcentajelímiteparaestacategoría,perono

debeserunrubrorepresentativoenelproyecto.Seráelvalordesagregadoporentidadestablecidoenel

cuadro anterior

0

8. Sub-total de costos del proyecto               118.950

9.Costosindirectosdesuporte**

(costosdeadministraciónyotroscostosindirectosdel

proyecto,nopuedensuperarel7%delsub-totaldecostosdelproyectoC)Seráelvalordesagregadopor

entidad establecido en el cuadro anterior

6.930

10. TOTAL     

Será la sumatoria de 8+9

125.880

CATEGORÍAS

TOTAL
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CUADRO 3. PRESUPUESTO DESAGREGADO. PDF

[image: image6.emf]16900

1.1 

Coordinación

mensual130033900

1.3. Profesional psicologíamensual130056500

1.4. profesional Derechomensual130056500

5500

2.1 materiales pedagógicosevento100202000

2.2. refrigeriosasistente210002000

2.3. alquiler salonesevento75201500

0

3.1a*b

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

5100

5.1. transporte profesionales 

fluvial/terrestre

recorrido25601500

5.2. apoyo transporte a casco 

urbano familiares

subsidio152403600

5.3a*b

21000

1.2. promotoras territoriales (3)mensual7003021000

6.2a*b

6.3a*b

13000

1.1. Profesional psicologíamensual130056500

1.2. profesional Derechomensual130056500

500

2.1. materialesglobal5001500

2.2a*b

2.2a*b

Sumar 3.1+3.2+3.3..

3.1a*b

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

7500

5.1. viajes equipo del proyecto y 

familiares generales

recorrido252005000

5.1. viajes equipo del proyecto y 

familiares sesiones apoyo 

psicosocial  y visitas apoyo juridico 

ruta proteccion a mujeres

recorrido251002500

5.3a*b

Sumar 6.1+6.2+6.3..

6.1a*b

6.2a*b

6.3a*b

Cantagallo, 

Simití, Santa 

Rosa del sur, 

San Pablo, 

Morales, 

Arenal, 

Tiquisio 

(Bolívar); 

Puerto Berrio 

y Yondó 

(Antioquia)

Aguachica, 

Gamarra, San 

Alberto, San 

Martin y La 

Gloria (Cesar)

Sabana de 

Torres, 

Landazuri, 

Cimitarra, San 

Vicente, 

Barrancaberm

eja y Puerto 

Wilches



CDPMM

2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 

6. Transferencias y grants a contrapartes 



1. Costos de personal



PRESUPUESTO DESAGREGADO

Línea temática: Búsqueda e identificación de personas dadas por desaparecidas en el marco del conflicto

RESULTADO 1: 250 familias de personas detenidas desaparecidas con ocasión del conflicto armado en la región, mejoran su cohesión, formación en derechos y satisfacen sus derechos a la verdad, 

la justicia, la reparación integral y la no repetición.

ACTIVIDAD 1.2. -  Sesiones 

de apoyo psicosocial y  

jurídico

Actividad 1.1  

 20 encuentros 

tejido social

Cantidad 

requerida (b)

Valor unitario 

(por unidad de 

medida) (a)

1. Costos de personal

Valor total por 

actividad 

Objetivo del proyecto: mejorar la capacidad social e institucional de la región para asumir los retos de la búsqueda de desaparecidos y entrega de restos  como elemento de justicia restaurativa



2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 

6. Transferencias y grants a contrapartes 



Área 

geográfica 

Organización participante 

responsable 

(debe ser coherente 

con el rol establecido en el apartado 

teoria del cambio /rol de las 

organizaciones participantes)

ATCC, ASFADDES, MOVICE 

MAGDALENA MEDIO, CDPMM

Cantagallo, 

Simití, Santa 

Rosa del sur, 

San Pablo, 

Morales, 

Arenal, 

Tiquisio 

(Bolívar); 

Puerto Berrio 

y Yondó 

(Antioquia)

Aguachica, 

Gamarra, San 

Alberto, San 

Martin y La 

Gloria (Cesar)

Sabana de 

Torres, 

Landazuri, 

Cimitarra, San 

Vicente, 

Barrancaberm

eja y Puerto 

Wilches



Unidad de 

medida (por 

ejemplo 

mensual) 

Calendario (por 

actividad) 

Trimestres
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1.1 

Coordinación

mensual130045200

1.2a*b

1.3a*b

900

2.1. servicio celularesmes7512900

a*b

Sumar 3.1+3.2+3.3..

3.1a*b

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

750

5.1. viajes equipo del proyecto y 

familiares

recorrido2530750

5.2a*b

5.3a*b

Sumar 6.1+6.2+6.3..

6.1a*b

6.2a*b

6.3a*b

2600

1.1. Profesional psicologíamensual130011300

1.2. profesional Derechomensual130011300

1.3a*b

0

2.1. 

2.2a*b

2.2a*b

1500

3.1. computador portatilequipo50031500

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

750

5.1. viajes equipo del proyecto y 

familiares

recorrido2530750

5.2a*b

5.3a*b

Sumar 6.1+6.2+6.3..

6.1a*b

6.2a*b

6.3a*b

24300

1.1 

Coordinación

mensual130033900

1.1. investigador (a) /compilador 

(a)

mes13001215600

1.3. asistente administrativo (a)mes400124800

250

2.1. impresiones informesinforme505250

2.2a*b

2.2a*b

500

3.1. computador portatilequipo5001500

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

0

5.1. 0

5.2a*b

5.3a*b

Sumar 6.1+6.2+6.3..

6.1a*b

6.2a*b

6.3a*b

2600

1.1 

Coordinación

mensual130022600

3400

2.1. alquiler salones encuentroshora3030900

2.2. alimentospersona102502500

0

3.1.0

3.2a*b

3.3a*b

Sumar 4.1+4.2+4.3..

4.1a*b

4.2a*b

4.3a*b

2500

5.1. viajes equipo del proyecto y 

familiares

recorrido251002500

5.2a*b

5.3a*b

4200

1.2. promotoras territoriales (3)mensual70064200

6.2a*b

6.3a*b

118950

6930

125880



Barrancaber

meja 

(Santander)

9. Costos indirectos Totales para el proyecto (no podran superar el 7% del subtotal del proyecto)

TOTAL PRESUPUESTO A TRANSFERIR  (sumar subtotal + gastos indirectos)

ACTIVIDAD 3.1. elaboración 

y entrega de informes a la 

UBPD de fuente familiar, 

comunitaria, institucional y 

de personas en proceso de 

reintegración y 

reincorporación

1. Costos de personal



2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 

6. Transferencias y grants a contrapartes 

ACTIVIDAD 3.2. realización 

de 20 jornadas municipales 

y 2 regionales de 

intercambio 

1. Costos de personal



2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 

6. Transferencias y grants a contrapartes 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 

6. Transferencias y grants a contrapartes 

7. Costos directos Totales para el proyecto

8. Subtotal (Sumar los valores de las actividades + costos directos)

ACTIVIDAD 2.2.   

Acompañamiento a 

misiones de mapeo y 

ubicación de restos

1. Costos de personal

RESULTADO 3 :Se documentan y presentan a UBPD 250 casos en el que se informan circunstancias del hecho, versiones actualizadas de contexto y en lo posible, información sobre ubicación de 

restos

ASFADDES, MOVICE, ATCC, 

CDPMM



Barrancaber

meja 

(Santander)



Cantagallo, 

Simití, Santa 

Rosa del sur, 

San Pablo, 

Morales, 

Arenal, 

Tiquisio 

(Bolívar); 

Puerto Berrio 

y Yondó 

(Antioquia)

Aguachica, 

Gamarra, San 

Alberto, San 

Martin y La 

Gloria (Cesar)

Sabana de 

Torres, 

Landazuri, 

Cimitarra, San 

Vicente, 

Barrancaberm

eja y Puerto 

Wilches



ATCC, ASFADDES, MOVICE 

MAGDALENA MEDIO, CDPMM

2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

ASFADDES, MOVICE, ATCC, 

CDPMM

6. Transferencias y grants a contrapartes 

RESULTADO 2 : tres escenarios de interlocución en Barrancabermeja, Aguachica y sur de Bolívar, se activan en el trabajo colaborativo, el diálogo y rendición de cuentas con las familias de los 

desaparecidos y aportan insumos a la UBPD.

ACTIVIDAD 2.1.   Cinco (5) 

visitas de gestión por 

subregión y apoyo a la 

construcción de planes de 

búsqueda.



1. Costos de personal



Barrancaber

meja, 

Landazuri 

(Santander) 

Aguachica 

(Cesar) San 

Pablo y 

Morales(Bol

ívar)

ATCC, ASFADDES, MOVICE 

MAGDALENA MEDIO, CDPMM

2. Suministros, comodidades, materiales 

3. Equipo, vehículo y muebles, incluyendo su depreciación 

4. Servicios contractuales 

5. Viajes 


