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Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commencant par Pagence chef
de file), avec le type d’organisation (ONU, ONG etc) : ONU Bureau du Coordonnateur
Résident, PNUD, ONU Femmes, UNESCO

Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux) :
Ministere des affaires locales et de I’environnement ; Conseils municipaux de Médenine,
Tataouine, Remada, Gabés, Ben Guerdane, Zarzis, Djerba-Ajim ; Fédération des villes
tunisiennes, Entités pertinentes des Nations Unies selon les projets sélectionnés par les jeunes ; 2

ONG nationales (sélection a faire dans la premiere phase), Interpeace, Every Day Peace Indicators

et associations locales.

Date estimative de début du projet': Décembre 2018
Durée du projet en mois :* 18 mois

Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : Tunisie méridionale (Médenine, Tataouine,

Remada, Gabés, Ben Guerdane, Zarzis, Djerba-Ajim)

Est-ce que le projet fait part d’une des fenétres prioritaires spécifiques du PBF :

[] Initiative de promotion du genre

[] Initiative de promotion de la jeunesse

[] Transition entre différentes configurations de 1’ONU (sortie de la mission de maintien de la paix)
[ ] Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence récipiendaire) :
PNUD : § 1 994 009

UNESCO: $ 502 750

ONU Femmes: $ 502 130

Total PBF : § 2 998 889

*Le budget total approuve et le transfert de la deuxiéme tranche, ou toute tranche subséquente sont conditionnelles, et sujettes a
l'approbation de PBSO, et a la disponibilité des fonds dans le compte de PBF )

Toute autre source de financement existant pour le projet (montant‘ et source) : -
Budget total du projet : $.2 998 899

PBF 1ére tranche : PBF 2éme tranche’:
PNUD : $ 598,203 PNUD : $ 1,395,806
UNESCO : $ 150,825 UNESCO : $ 351,925
ONU Femmes : $ 150,638 ONU Femmes : $ 351,492
Total : $ 899,666 Total : $ 2,099,223

! Note: actual commencement date will be the date of first funds transfer.
2 Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects — 36 months.
3 A débourser 2 l'issue de la phase 1 (voir p.26).




Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succincte de la
facon dont le projet est rapide, catalytique, sensible aux risques et innovant :

Basé sur les résolutions du Conseil de Sécurité des Nations Unies 2250 et 1325 et dans le cadre du
programme de pérennisation de la paix ainsi que de l'initiative « Pathways for Peace — Chemins
pour la Paix », ce projet novateur vise a renforcer la cohésion sociale et la résilience par l'inclusion
des jeunes marginalisés au niveau local — en accordant une attention particuliére aux jeunes femmes.
Congu comme une initiative "pilote", le projet cherche & démontrer I’efficacité d'utiliser une
approche endogeéne, basée sur la résilience (plutdt que sur le risque) pour s'engager auprés des jeunes
marginalisé(e)s. Si I'accent mis sur les jeunes les plus marginalisé(e)s par le biais d’une approche
hautement axée sur les bénéficiaires s'avére une méthodologie efficace dans cette premiére phase,
le projet pilote pourrait &tre étendu a toute la Tunisie. Au vu de la multitude d'acteurs et actrices qui
se préparent & accroitre leurs activités de développement local, et étant donné que ce projet est I'un
des premiers a chercher explicitement a tirer parti des capacités existantes plutdt que de s'attaquer
aux facteurs de conflit, ce projet pilote visera également a diffuser les enseignements et les bonnes
pratiques. L’objectif est d’engager les jeunes marginalisé(e)s auprés des acteurs nationaux et
internationaux afin d'influencer les politiques en faveur de la participation des jeunes ainsi que de
définir un agenda pour une programmation de développement plus large, par exemple via le
partenariat P4P en Tunisie avec la Banque mondiale.

Le projet se concentre sur la région méridionale historiquement négligée et les zones frontaliéres
sensibles avec la Libye*, et ce 4 un moment critique de la transition tunisienne. En mai 2018, dans
le cadre du processus de décentralisation en cours en Tunisie, le pays a franchi avec succés une
nouvelle étape dans sa trajectoire démocratique avec I'élection de plus de 7 200 conseilléres
municipales et conseillers municipaux : 37 % des élus et élues sont des jeunes et 47 % des femmes.
1l s'agit 1a d'une occasion cruciale de consolider les relations entre I'Etat et la société en vue de
renforcer la confiance et favoriser l'inclusion des jeunes femmes ainsi que des jeunes hommes
marginalisés du pays, dont beaucoup perdent confiance en leur avenir en Tunisie et sont de plus en
plus désengagés sur le plan sociopolitique, ce qui peut se traduire par des stratégies d'adaptation
négatives telles que la toxicomanie, la criminalité ou, dans certains cas, I'immigration irréguliére.’
Si l'occasion de tirer parti de ce moment historique pour autonomiser la jeune population du pays
en tant qu'acteurs et actrices du développement et du changement est évidente, elle n'est pas sans
risques : les attentes des jeunes aprés la révolution reposent désormais sur ces nouvelles conseilleres
municipales et nouveaux conseils municipaux, gouvernant pour la premiere fois dans l'histoire de
la Tunisie dans un contexte socio-économique trés difficile. Les conseilléres locales, conseillers
locaux, les jeunes et « 1’écosystéme » des parties prenantes, qui les soutiennent et les contraignent
de diverses maniéres, devront établir suffisamment de confiance, de capacités, de volonté et de
moyens pour travailler ensemble de maniére constructive en vue de faire retrouver aux jeunes espoir
et dignité.

Résumez le processus de consultation dans le pays et le processus d’adoption préalable a la
soumission 3 PBSO, y compris a travers la revue / consultation du Comité de pilotage PBF s’il
existe.

Le Coordonnateur Résident et le Bureau du Coordonnateur résident consultent, depuis plus d'un an,
les entités onusiennes et non-onusiennes, gouvernementales et non-gouvernementales, a-propos des
points d'entrée possibles pour un projet qui contribuerait & la pérennisation de la paix en Tunisie.

4 Dans sept municipalités : Medenine, Tataouine, Remada, Gabes, Ben Guerdane, Zarzis et Djerba-Ajim). -
33073 migrants tunisiens irréguliers sont arrivés en Italie par voie maritime depuis le début de 2018 (aofit 2018, OIM).




Ces vastes consultations ont permis d'affiner la portée du projet en l'orientant vers un groupe cible
(a savoir les jeunes marginalisés, y compris les jeunes migrant(e)s et les jeunes migrant(e)s de
retour) dans les zones marginalisées (régions méridionales et zones frontaliéres). Ces décisions ont
été éclairées par des analyses socio-économiques, de la dynamique politique du pays, des approches
émergentes pour pérenniser la paix, ainsi que par de vastes consultations aux niveaux local, national
et international. Les consultations ont impliqué des responsables a 1’échelle, des décideuses
nationales et décideurs nationaux, des faiseuses et faiseurs d'opinion, des expertes et experts, des
donatrices nationales et donateurs nationaux, des ONG nationales et internationales, des OSC, des
homologues de I'ONU et des jeunes. Un atelier sur les « meilleures pratiques pour l'inclusion des
jeunes » a été organisé a Tunis pour informer ce projet en juillet 2018, et des consultations au niveau
local dans toutes les municipalités ont été réalisées, y compris aupres des conseilléres locales et
conseillers locaux, des associations, des jeunes et d'autres homologues & I’échelle locale. Le
processus d'élaboration de ce projet a été éclairé par des discussions approfondies en cours avec la
Banque mondiale dans le cadre de l'initiative « Chemins pour la paix » — étant donné la place
centrale de ce projet dans les engagements de prévention de maniére plus générale. Enfin, le projet
a fait 'objet d'un processus de validation avec 1'équipe de pays des Nations Unies.

Marqueur genre du projet®: 2

Spécifiez-le pourcentage et le montant du budget total du projet alloué aux activités qui ont un lieu
direct avec ’égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femmes : 30% / 900 720 $ (ce qui
n'inclut pas l'expertise genre dans les cofits de personnel).

Marqueur risque du projet’: 1

Sélectionnez le domaine d’intervention prioritaire (« focus area ») de PBF qui résume le mieux
le sujet du projet (choisissez seulement un domaine®): 2.3

Le cas €chéant, le résultat de "'UNDAF auquel le projet contribue : Gouvernance démocratique

Le cas échéant, Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue : ODD 5 (égalité
des sexes), ODD 10 (inégalités réduites), ODD 11 (villes et communautés durables) et ODD 16
(paix, justice et institutions efficaces)

Type de soumission : | S’il s’agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les changements
qui s’appliquent et fournissez une justification bréve :
Nouveau projet

X Extension de la durée : [ ] Durée additionnelle du projet en mois :
Révision de projet Changement de résultat / sujet : [_]

Changement de P’allocation budgétaire entre résultats ou
augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : [ |

6 Score 3 pour les projets qui ont 1’égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum 80% du budget total est alloué & 1’égalité entre
les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont 1’égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget
qui va a I’égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 1 pour les projets qui contribuent d’une certaine maniére a 1’égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 15% du budget total).

70 =risque faible pour I’attente des résultats

1 = risque moyen pour I’attente des résultats

2 = risque élevé pour ’attente des résultats

8 (1.1) Réforme du Secteur de la Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique

(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance democratique (2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1) Création d’emplois ; (3. 2) Acces équitable aux services sociaux

(4.1) Renforcement des capacités nationales de I’Etat ; (4. 2) Prolongement de 1’autorité de ’Etat/de 1’administration locale ;
(4.3) Gouvernance des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF




Budgel PRI additionnel ; oI Budget addxiumm! pal apence
régipigndaire;
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Justification couvie pour s révision :

NB 5%l 5 'agit d"une révision, smonfrez tonl ¢hangement du document
projeten rouge oy en MODE REVISION. Veuillez également inclire un
nenvedn cadye de résultal el budget en indiquant de:maniére claire les
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/w (]el ‘agence
Date el tampon

Signatire ;
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1. Contexte de consolidation de la paix et justification pour I’appui de PBF
a) Contexte de la consolidation de la paix

Alors que la Tunisie est le seul pays ou la dynamique des printemps arabes a conduit &
I'émergence d'une démocratie multipartite, la jeunesse tunisienne — jeunes femmes et jeunes
hommes — continue de connaitre une marginalisation politique, économique, sociale et
culturelle et, dans certains cas, l'exclusion des bénéfices de ces changements. Les obstacles a
I'inclusion sont complexes et présentent de multiples facettes 1 : certaines institutions
politiques et sociales limitent la capacité de la jeunesse tunisienne d'exercer l'action civique ;
la cohésion sociale est minée par une vision étroite du bien public, souvent pergue comme
profitant a une minorité d’individus aux dépens des nombreuses et nombreux autres ; la
corruption érode la confiance des jeunes dans la volonté et la capacité des institutions publiques
de tenir leurs promesses ; et les normes culturelles entourant la famille, la religion et la
communauté fagonnent les perceptions et les attentes concernant le role de la jeunesse dans la
société. Dans ce contexte difficile, de nombreux jeunes sont de plus en plus désengagé(e)s sur
le plan sociopolitique et cherchent d’autres opportunités a 1’étranger. De tels choix sapent la
capacité inhérente de tous les jeunes - femmes, hommes, actifs/ves et marginalisé(e)s - a servir
en tant que citoyennes actives et citoyens actifs, agentes et agents de changement et leaders,
capables de contribuer a la cohésion sociale et a la pérennisation de la paix en Tunisie.

Le processus global post-révolution a produit la nouvelle Constitution de 2014, le dialogue
national a permis de résoudre pacifiquement les crises politiques et 1'Assemblée nationale
constituante, suivie par I'Assemblée des représentants du peuple (ARP), a lancé de nombreuses
réformes de la gouvernance. Un autre jalon dans la transition de la Tunisie a été atteint en mai
2018, lorsque, dans le cadre du processus de décentralisation de la Tunisie, plus de 7 200
‘conseilléres municipales et conseillers municipaux ont été élus dans 350 municipalités. La
Tunisie a fait preuve d'une grande résilience face aux multiples chevauchements et aux
dynamiques complexes — y compris I’impact socio-économique et fiscal considérable de la
crise libyenne sur I'économie!! tunisienne combiné a l'instabilité qu'elle a provoqué dans les
régions frontalieres, aux attaques terroristes, a la menace de l'extrémisme violent et aux crises
politiques intermittentes — optant constamment pour la voie du consensus et du compromis, et
maintenant sa stabilité durement acquise malgré les obstacles importants.

La Tunisie, cependant, est confrontée a de multiples défis sur divers fronts qui pourraient saper
les progrés réalisés & ce jour, comme l'a reconnu le Gouvernement tunisien dans le Rapport
national de 2017.12 Tout d’abord, la Tunisie est confrontée & une crise économique endémique,
avec une faible croissance économique, un taux de chdmage élevé et un niveau d'inflation
parmi les plus élevés depuis 1991.13 Cette situation a nourri les perceptions indiquant que
certains gains démocratiques ne se sont pas traduits par des avantages tangibles pour I'ensemble
de la population. En second lieu, comme le souligne 1'analyse du PNUD sur les dynamiques et
potentiels d’instabilité,'* la méfiance & I'égard du gouvernement est importante, ce qui entraine
un désenchantement sociopolitique et une dynamique croissante de contestation et de
désaffection. Le pays a ainsi connu une augmentation des protestations, passant de 8 000 en
2016 a 11 000 en 2017, et, au début de 2018, des manifestations étendues, accompagnées

19 Banque mondiale,'Youth and governance in the middle east and north Africa, A framework, The World Bank Group, 2018.

1 CESAO, " L'impact de la crise libyenne sur 'économie tunisienne : An Estimation of the Macroeconomic and Fiscal Impacts of the Libyan
crisis on the Tunisian Economy, Commission économique et sociale des Nations Unies pour 1'Asie occidentale - ESCWA, (mars 2017).

12 Préparé pour 'Examen périodique universel,

3 Déclaration du FMI sur la Tunisie, 30 mai (2018).

1PNUD, 'Analyse des potentiels d'instabilité et de la dynamique en Tunisie', PNUD, 2015.




d’émeutes nocturnes.'> Ces dynamiques témoignent des difficultés actuelles du systéme
politique a inclure toutes les forces de la société, ainsi que des défis pour canaliser et négocier
les revendications sociales de la population privée de ses droits.!® Enfin, les inégalités
régionales sapent I'unité nationale et exacerbent la marginalisation. Une étude de I'Institut
tunisien de la compétitivité et des études quantitatives!” montre que, bien que l'indicateur de
développement régional a diminué dans tous les gouvernorats, il est nettement inférieur dans
les régions de l'intérieur du pays. Le phénomeéne de la migration est également plus fréquent
dans les régions intérieures et urbaines.'®

Exclusion et marginalisation des jeunes

Ces dynamiques combinées de stagnation économique, d'exclusion sociopolitique et
d'inégalités régionales ont frappé encore plus durement les jeunes (18-35 ans, jeunes femmes
et hommes), et ce de maniere différencice selon les sexes et les régions. La société tunisienne
est jeune : 51% de sa population a moins de 30 ans, et les 18-29 ans représentent plus de 70%
de la population au chdmage!® — un chiffre qui a augmenté depuis la révolution.? Les femmes
sont, en outre, affectées par des taux de chomage plus élevés (22,9% en 2017 contre 12,5%
pour les hommes), ce qui est significatif dans le cas des jeunes dipldmées (39% en 2017 contre
19% pour les hommes), et présentent de faibles taux d'alphabétisation (25,6% pour les femmes
contre 12,8% pour les hommes et 41,7% dans les zones rurales pour les femmes contre 23,1%
pour les hommes).?! Les jeunes représentent un nombre significatif de la population émigrant
de Tunisie. De tous les migrants tunisiens, 30% ont entre 15 et 34 ans.

Malgré le role de premier plan joué par les jeunes pour mettre fin au régime autoritaire et une
Constitution qui a consacré le rdle vital que les jeunes jouent dans le développement, le role
constructif que les jeunes peuvent jouer, dans la pratique, dans leur société est souvent négligé
par les familles, les communautés et les décideuses et décideurs.?

Cependant, la « jeunesse » ne peut et ne doit pas étre traitée comme une entité homogene. 1l
existe en particulier trois clivages qui minent la cohésion sociale de la jeunesse en Tunisie :
premiérement, le fossé entre les jeunes dits "é€lites" ou jeunes actifs/ves (AY), qui sont
généralement éduqués, ou qui disposent d’un emploi ou d’une formation, d'une part, et les
jeunes marginalisé(e)s/jeunes qui sont éloigné(e)s de I'éducation, de l'emploi ou de la
formation (NEET)2, et des jeunes découragé(e)s et désengagé(e)s qui ont abandonné la
recherche d'opportunités dans le secteur formel d'autre part ; deuxiemement, le fossé "spatial”
qui, bien que vécu par les deux groupes, affecte plus durement les NEETSs, de pire en mieux,
entre les jeunes vivant en milieu rural, semi-urbain et urbain, et entre celles et ceux qui vivent
dans les régions intérieures et méridionales par rapport a celles et ceux qui vivent dans le nord
et les régions cdtiéres ; et, troisiémement, entre les femmes et les hommes des deux catégories,
les premiers ayant moins bien réussi dans chacune des catégories susmentionnées. Malgré la
diversité intersectionnelle au sein de chacun de ces groupes de jeunes, les expériences de

15 The Guardian, Tunisia protests : authorities accused of indiscriminate crackdown’, 11 janvier 2018.

16 Meddeb, Hamza, Precarious resilience : Tunisia's Libyan Predicament', Middle East and north Africa Regional Architecture, Future Notes,
No. 5 avril 2017, page 7-8.

Y1TCEQ, ‘Indicateur de Developpement Regional: Methodologies et Resultats’, Mai 2018.

18 INS, “Statistiques Tunisie Flash Migration’, N°3, December 2016.

1% Search for Common Ground,'Youth consultations on peace and security : findings from Focus Group discussions and interviews including
hard to reach youth in Tunisia', Informing the Progress Study on Youth, Peace and Security and the Implementatlon of Security Council
Resolution 2250, Search for Common Ground, 30 septembre 2017.

2 Groupe de la Banque mondiale, Tunisie, " Breaking the barriers to youth inclusion ", Groupe de la Banque mondiale, 2014,

2 Recensement general de la population et de I’habitat, ‘Characteristiques d’education de la population’, Volume 4, Janvier 2017.

2 Smith, Sarah, "Les leaders d'aujourd'hui : Engagement of youth in sustaining peace’, Development Dlalogue Paper, No. 23, avril 2017.

% Le Groupe dela Banque mondiale (2014). -




difficultés économiques, de marginalisation politique et d'inégalités régionales d'AY et de
NEET, entre celles et ceux qui vivent dans les zones urbaines et rurales, et entre les hommes
et les femmes sont flagrantes. Si la AY peut connaitre les difficultés du chdmage, les NEET
connaissent souvent une profonde exclusion & de multiples niveaux : elles sont souvent
inactives, découragées et sans espoir et, en Tunisie, les jeunes femmes sont plus susceptibles
d'étre des NEET que les hommes.?* En Tunisie rurale, la moitié des jeunes femmes sont des
NEET (50,4%), tandis que 83% des NEET dans les zones rurales et 57% dans les zones
urbaines n'achévent pas leurs études secondaires.?® En outre, ces statistiques sont plus élevées
dans les régions de l'intérieur et du sud par rapport & Tunis et au nord (voir ci-dessous).

Un rapport de 2017 de Search for Common Ground Report au sujet de la jeunesse?® informe
sur les expériences et les besoins des "jeunes marginalisés". Le rapport définit cette catégorie
comme étant "les jeunes difficiles a atteindre qui sont moins impliqués dans la vie et les
activités de la société en général - soit par leur propre volonté, soit en raison de I'exclusion de
la société en général. Ils font souvent face a la stigmatisation et a des difficultés
supplémentaires. Parmi les principaux réseaux, ils sont plus difficiles & atteindre par les
programmes de développement et les organisations internationales qui travaillent avec les
jeunes, ce qui contribue & les rendre invisibles et méconnus™?’. Le rapport a révélé que « les
jeunes se sentent invisibles, ignorés et incompris, dépourvus de sentiment d'appartenance et de
pouvoir »*® et subissent deux formes de violence : la violence quotidienne dans les écoles,
leurs familles et leurs communautés?’, et la violence de l'exclusion. Cette dynamique est
exacerbée par quatre facteurs clés :3°

e Premiérement, les jeunes marginalisé(e)s/NEET font I'expérience de "hugra"
(humiliation sociétale) et "tahmich" (humiliation institutionnelle/marginalisation) en
raison de leur exclusion endémique de la vie communautaire et des décisions qui les
affectent.

e Deuxiémement, ils sont doublement pénalisés par un discours et une pratique qui les
ignore (en se concentrant plutdt sur AY) ou qui les considére comme des criminels, des
extrémistes violents potentiels ou des migrants ; les jeunes soulignent en particulier le
rble des médias, qu'ils considérent comme les auteurs de leur stigmatisation en raison
des stéréotypes et des images négatives qu'ils dépeignent de la jeunesse et des régions
du Sud. .

e Troisiémement, les jeunes/marginalisé(e)s/NEET se sentent ignorés par les
organisations internationales qui, soit ne les incluent pas du tout, soit viennent avec des
programmes préplanifiés qui ne répondent pas a leurs besoins réels.

¢ Enfin, méme ceux qui souhaitent participer a la vie communautaire sont confrontés a
des limitations pratiques et culturelles du fait qu'ils vivent dans des zones reculées sans
moyens de transport, comme c’est le cas, par exemple, des femmes qui sont
susceptibles d’étre découragées par leur famille pour participer aux affaires publiques.

Comme indiqué dans le Rapport sur le développement humain arabe 2016 du PNUD pour la
région, et plus particuliérement pour la Tunisie dans un rapport>' de la Banque mondiale, la
capacité de surmonter ces défis est minée par un contexte national plus large dans lequel : un

% Ibid, page xv.

% Tbid,

26 Recherche d'un terrain d'entente (2017).

27 Tbid, page 9

8 Ibid, page 14.

% Ibid, page 30.

% Recherche d'un terrain d'entente (2017).

31 Banque mondiale,'Youth and governance in the Middle East and North Africa, A framework, The World Bank Group, 2018,




cadre juridique clair axé sur la participation des jeunes fait défaut ; la communication et
l'information concernant les possibilités de participation des jeunes aux processus politiques
est absente ou insuffisamment adaptée aux jeunes ; les capacités et la motivation (en particulier
‘des NEET) sont souvent faibles et les stratégies pour appuyer leur autonomisation font defaut
; et une partie des responsables gouvernementales et gouvernementaux et le grand public ne
sont pas suffisamment sensibilisés aux avantages ainsi qu’aux possibilités associés a I'inclusion
des jeunes dans la prise de décision. De plus, comme le souligne le rapport, le statut socio-
économique demeure un catalyseur clé de la participation civique et politique : les jeunes de
la classe moyenne ayant acceés a la technologie et aux médias ont tendance a s'engager
davantage sur les deux fronts, tandis que celles et ceux qui sont économiquement et
socialement désavantagés (c'est-a-dire les NEET) courent un risque accru de toutes les formes
de marginalisation.>?

Les régions du Sud au centre de l'attention

Ces problémes sont aggravés dans les régions marginalisées du Sud et les régions frontalieres
: des recherches approfondies ont démontré que I'exclusion des régions de I'intérieur et du Sud
est un facteur fondamental dans la marginalisation socio-économique, culturelle et politique
de la jeunesse.>* Loin des centres de pouvoir, ces régions sont principalement abordées sous
I'angle de la sécurité en raison de l'instabilité en Libye et du risque pergu d'attaques terroristes,
comme celles de Ben Guerdane en 2016. Malgré la diversité des attributs positifs de la région,
les jeunes se plaignent de leur représentation erronée et persistante dans les médias en tant que
« co-conspirateurs de la violence contre I'Etat ».34 Les protestations sociales sont fréquentes ;
a Tataouine, par exemple, les troubles sociaux ont gravement entravé toute activité
économique dans la région?® — le contraire de ce que les manifestantes et manifestants appellent
de leurs veeux. De nombreuses communes du sud souffrent d'une marginalisation historique,
ou "des années de distance et de désavantage ont laissé [la région] avec des promesses non
tenues et des investissements négligés".3¢ Les jeunes, jeunes femmes et jeunes hommes, vivent
l'absence de 1'Etat comme un manque de d’attention et le sentiment d'étre oubliés — non
seulement par I'Etat mais aussi par les Tunisiennes et Tunisiens dans d'autres régions, ce qui
mine encore davantage la cohésion nationale.?” Etant donné les possibilités limitées pour les
jeunes de s'engager dans le secteur formel, beaucoup - en particulier les jeunes hommes - sont
devenus dépendants des relations économiques avec le "souk de la Libye®®", c'est-a-dire qu'ils
s'engagent dans des activités transfrontaliéres informelles et/ou illicites, ce qui a favorisé la
création de vastes réseaux de contrebande. Au cours des 12 derniers mois, le nombre de jeunes
quittant la région de Médenine par la mer sans papiers a considérablement augmenté. Sous la
pression sociale et familiale, nombre d'entre eux ont expliqué qu'ils n'avaient pas voix au
chapitre, qu'ils n'avaient aucune possibilité de croissance sociale et économique et qu'ils
avaient donc pris la décision de partir par bateau et de risquer leur vie en le faisant.

32 Tbid, page 8.

3 World Bank Group, ‘Surmonter les Obstacles a I’inclusion des jeunes Tunisie, 2014.

3 Danish Demmmg Group,‘Between risk and resilience, youth experiences in Southeast Tunisia, Ben Guerdane and Dehiba’, Research
Summary, mai 2017, page 3.

35 Meddeb, Hamza, Precarious resilience : Tunisia's Libyan Predicament', Middle East and north Africa Regional Architecture, Future Notes,
No. 5 avril 2017, page 7.

3% Groupe danois de déminage, (2017), page 3.

3 UN RCO, ‘Rapport de la concertation avec les acteurs locaux dans des municipalités partenaires dans le Sud de la Tunisie autour de
I’inclusion des jeunes’, Aout 2018.

3% <] ibyan marketplace”. Ghazel, Tarek, ‘Une politique regionale pour prevenir I"extremisme violent au Gouvernorat de Medenine’, CAP,
Center for Applied Policy Research, 06-2017, page 1.
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Une étude réalisée dans le cadre du processus de préparation de ce projet®® démontre plus en
détail les facteurs qui unissent et différencient les sous-régions du Sud. Toutes les
municipalités font face a des difficultés pour intervenir auprés des jeunes, et invariablement
les jeunes sont pergus, présentés et abordés comme un probleme, quand parfois ils ne sont pas
abordés du tout. Les municipalités souffrent également de contraintes similaires : le manque
de ressources pour créer de nouveaux espaces ou fournir de ['équipement aux jeunes ; les défis
liés a l'entretien de ces structures ; le manque de ressources humaines pour faciliter/gérer ces
espaces ; et le nombre croissant de jeunes intéressés par les activités "apolitiques”, a mis en
évidence une diminution de la confiance dans la sphére politique. Au niveau sous-régional, les
parties prenantes ont mis en évidence différentes priorités et préoccupations, comme, par
exemple : le manque de communication sur les processus axés sur les jeunes (Médenine) ; les
niveaux croissants de migration irréguliere parmi les jeunes (Tataouine) ; le respect insuffisant
des droits, des besoins et des aspirations des jeunes (Remada) ; les stratégies d'adaptation
négatives utilisées par les jeunes hommes (Gabes) ; les niveaux élevés d'abandon scolaire (Ben
Guerdane) ; Iutilisation sous-optimale des infrastructures qui pourraient profiter aux jeunes
(Zarzis) ; et le manque d’infrastructures culturelles et sportives pour les jeunes (Djerba-Ajim)
— pour n'en nommer que quelques-unes. Ces variations sous-régionales soulignent la nécessité
d'une approche hautement adaptée aux contextes locaux.

Les élections municipales : Une fenétre d'opportunité

Les élections municipales de mai 2018 offrent une occasion de renforcer la confiance entre les
représentantes et représentants des pouvoirs publics locaux et les jeunes, de s'attaquer aux
disparités régionales et de créer des bases plus inclusives pour la pérennisation de la paix.
Premier processus démocratique du pays au niveau municipal, les élections ont déclenché le
processus de décentralisation, qui vise a approfondir le processus de transition tout en offrant
la possibilité de réarticuler et de réorienter en profondeur la relation entre la société et I'Etat en
rapprochant le gouvernement des jeunes marginalisés. Alors que seulement 35,6% des
électeurs inscrits ont voté, 37% des €lus sont des "jeunes" et 47% sont des femmes - ce qui
démontre la maniére dont au moins les jeunes femmes et d'hommes actifs/ves ont encore
confiance dans le systéme politique. Le fait que, sur 7200 conseillers locaux, plus de 2600
soient 4gés de 35 ans ou moins présente une occasion trés claire et prometteuse de transformer
positivement la relation entre les jeunes et les autorités locales.

Bien que les municipalités présentent un point d'entrée idoine et prometteur, le processus n'est
pas sans risques. La faible participation électorale démontre les niveaux élevés de
désengagement et d'apathie que le projet devra surmonter pour atteindre ses objectifs
ambitieux. En outre, & la lumiére du processus de décentralisation, les attentes élevées, parmi
les jeunes, vis-a-vis de la période postrévolutionnaire sont susceptibles de se détourner de la
scéne nationale vers la scéne locale ; il n'est pas certain que les conseilléres municipales et
conseillers municipaux auront la capacité, les ressources ou la volonté d'écouter, d'inclure et
de répondre aux jeunes d'une maniére qui s’accorde avec leurs droits et leur besoin
d'opportunités et de dignité.

b) Contexte politique

Ce projet s'appuie sur quatre cadres et processus politiques dirigés par 'ONU :

3N RCO, ‘Rapport de la concertation avec les acteurs locaux dans des municipalités partenaires dans le Sud de la Tunisie autour de
I’inclusion des jeunes’, Aout 2018.




Tout d'abord, la Tunisie ayant été identifiée comme pays pilote pour le déploiement des
recommandations du rapport phare de I'ONU et de la Banque mondiale (BM) « Les
chemins pour la paix », le projet cherchera & mettre en valeur et a approfondir les résultats du
partenariat pour la prévention en Tunisie. La BM lancera bientdt un "Fonds d'Etat et de
consolidation de la paix" (SPF) destiné & renforcer ses initiatives actuelles en maticre
d'urbanisme et de gouvernance locale, et ce en vue d'accroitre la participation des jeunes aux
processus de gouvernance. Pour assurer la collaboration, ces initiatives de gouvernance - en
attente de confirmation - prévoient de travailler dans au moins quelques municipalités
communes ; en outre, pour assurer la nature participative et coordonnée de ces engagements,
la BM évaluera comment tirer parti des structures, processus et mécanismes participatifs et
inclusifs mis en place pour le projet PBF. Ce niveau de synergie entre les initiatives du projet
PBF et du SPF offte la possibilité de donner la priorité aux projets d'infrastructure menés par
les jeunes au niveau municipal (financés par des préts de la Banque mondiale). En outre, cette
collaboration jettera les bases d'un travail conjoint potentiel dans le contexte de deux autres
projets de la BM sur l'autonomisation économique et l'inclusion des jeunes. En raison des
réunions de coordination réguliéres qui seront nécessaires a la synergie du projet PBF-SPF, il
est envisagé que, & moyen terme, ces efforts jetteront les bases d'une plateforme consultative
stratégique sur le risque et la résilience au niveau national, dirigée par le Gouvernement.

Deuxiémement, il s'appuie sur les résolutions paralléles adoptées en 2016 par le Conseil de
séeurité et I'Assemblée générale a I’occasion desquelles les Etats Membres ont convenu d'une
nouvelle approche pour « pérenniser la paix », définie a la fois comme « un objectif et un
processus [...] qui englobe les activités visant a prévenir le déclenchement, l'escalade, la
poursuite et la reprise d'un conflit ». L'approche utilisée dans ce projet permet d’avancer un
nouveau cadre de 1'équipe de pays des Nations Unies pour la pérennisation de la paix*® qui est
articulé autour des points principaux suivants :

e L'appropriation nationale se référe et va au-dela de 1'appropriation par le gouvernement
national. Elle inclut I'appropriation par les jeunes — jeunes femmes et hommes —, les
organisations de la société civile qui les soutiennent, et les autorités municipales qui sont
14 pour les servir.*!

e La pérennisation de la paix est encouragée par le soutien aux processus, mécanismes et
structures endogénes plutdt que par l'imposition ou la création de nouveaux plans et
actions de construction de la paix.*?

e Le point de départ des engagements est la capacité de résilience (plutdt que les facteurs
de conflit, les besoins ou les faiblesses) qui a soutenu la cohésion sociale et qui peut étre
renforcée.*? ”

e Les efforts sont multisectoriels et sont donc liés a I’ODD16 sur la promotion de sociétés
pacifiques, justes et inclusives.** I’approche souligne également I’engagement du projet
pour ’agenda « Leaving no one behind ».

40 Segneri, Giordano, PDA, 'Sustaining Peace. A UN inter-agency framework for supporting resilience in Tunisia', RCO, juin 2018 (Projet).
4 Mahmoud, Youssef et Makoond, Anupah,'Sustaining Peace : Quest-ce que cela signifie en pratique ? Chapitre un, dans (ed) The
International Peace Institute, la Fondation Dag Hammarskjold et le Centre de coopération internationale de NYU, " Sustaining peace through
inclusion : partnerships with civil society and local actors ", février 2017, page 7.

“2 Ibid. Les capacités endogénes sont celles qui sont déja ancrées dans les individus, les communautés et les sociétés et les relations entre eux,
par opposition aux capacités qui sont cultivées ou " construites ". Tu vois : Tu vois : Interpeace Harvard Humanitarian Initiative, CEPAD,
P4DP,'Assessing resilience for Peace : A Guidance Note', FAR Project, avril 2016, page 18. .

4 La résilience est définie ici en utilisant le modéle d'Interpeace et Harvard Humanitarian Initiative qui, en utilisant une approche systémique,
définit la résilience comme les capacités, les atouts et les attributs des individus, des communautés, des institutions ou des sociétés qui se
manifestent & divers niveaux de la société - par opposition & une focalisation sur la fragilité et les obstacles & la paix : Tu vois : Interpeace,
Harvard Humanitarian Initiative, CEPAD, P4DP,'Assessing resilience for Peace ;' A Guidance Note', FAR Project, avril 2016.

4 Mechelouan, Delphine ; Mahmoud, Youssef ; O Suilleabhain, Andrea, Leiva Roesch, Jimena,'Sustaining peace and the SDG on gender
equality’ Chapter Two in (ed) The International Peace Institute, the Dag Hammarskjold Foundation, and NYU's Center on International
Cooperation, February 2017, page 13. Y compris l'objectif 4 et l'objectif 11, par exemple.




Troisiémement (et quatriémement), le projet s'appuie sur les cadres normatifs offerts par la
résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations Unies sur les femmes, la paix et la
sécurité et la résolution 2250 du Conseil de sécurité des Nations Unies sur la jeunesse, la
paix et la sécurité, qui se renforcent mutuellement. Ces cadres reconnaissent que les jeunes et
les femmes doivent participer activement a ['établissement d'une paix durable, apportent une
contribution essentielle & la prévention et le réglement des conflits violents et, par conséquent,
devraient jouer un role accru dans la prise de décisions ; ils encouragent & ne plus considérer
les jeunes — hommes et femmes — comme des bénéficiaires — mais plutdét comme des
partenaires et des leaders, en appuyant les efforts déployés par les jeunes pour identifier, définir
et mettre en ceuvre des initiatives qui répondent a leurs besoins. Conformément a 1'approche
proposée dans ce projet, I'Etude indépendante sur la jeunesse, la paix et la sécurité*® souligne
la nécessité : d'une approche préventive qui positionne les jeunes en son centre ; d'un soutien
a la résilience positive des jeunes (plut6t qu'une approche fondée sur le risque) ; de partenariats
fondés sur la confiance avec les jeunes et les organisations dirigées par des jeunes ; et la
nécessité de transformer des attitudes et des pratiques profondément enracinées par une
combinaison de mesures et de mécanismes.

Appropriation et coordination au niveau national

Le projet renforce les efforts du gouvernement de multiples fagons. Plus important encore, il
soutient 1'application de la Constitution tunisienne qui, en vertu de l'article 8, souligne que la
jeunesse est une force active dans I'édification de la nation.* En outre, le projet appuie la
mise-en-ceuvre du Code dés collectivités locales (CCL) récemment adopté, qui fournit un cadre
normatif pour le processus de décentralisation et prescrit l'inclusion des jeunes et des femmes
en particulier : l'article 106, par exemple, encourage les jeunes & créer des projets au niveau
local ; l'article 208 stipule que les comités de gestion locaux devraient inclure les jeunes ;
l'article 210 initie un cadre pour la création de commissions permanentes chargées d'examiner
des questions spécifiques, notamment la question des femmes et de la famille, des jeunes, des
affaires sociales, du chémage, des personnes sans soutien familial et des personnes
handicapées ; de nombreux autres articles soulignent également la nécessité de transparence et
de responsabilité au niveau local (article 75) ; des processus participatifs d'établissement des
priorités (article 119) ; et un role clé pour la société civile dans les réunions des conseils
municipaux (article 219), entre autres. Une vision sectorielle de la jeunesse, élaborée en
partenariat avec le projet Tamkeen du PNUD Tunisie, a été validée par le Ministére de la
jeunesse et des sports et devrait étre adoptée dans les mois a venir, tandis que I'Autorité
nationale de la statistique élabore actuellement une enquéte nationale sur la jeunesse. Enfin,
dans le cadre des efforts de contextualisation de 1’ODD16, une étude de référence a été
entreprise par le gouvernement afin de créer et de mesurer la réalisation d'un " objectif de
gouvernance tunisien (OGT) " ; le projet s'appuie donc sur 'engagement de la Tunisie pour la
réalisation de I’ODD16. :

Afin de capitaliser et de construire sur le travail des acteurs onusiens et non-onusiens
intervenant dans cet espace, ce projet sera en synergie avec toutes les entités locales, sous-
régionales et nationales pertinentes & travers la création de centres « Soutenir la paix et la
jeunesse ». Les synergies les plus importantes sont énumérées ci-dessous :

45 AI72/761-W/2018/86, Assemblée générale, Conseil de sécurité, point 65 de l'ordre du jour, Consolidation de la paix et maintien de la
paix, La paix manquante : étude indépendante sur les jeunes et la paix et la sécurité.

“Clest ce qu'il dit : "L'Etat cherche  créer les conditions nécessaires au développement des capacités des jeunes et 4 la réalisation de leur
potentiel, les aide & assumer leurs responsabilités et s'efforce d'étendre et de généraliser leur participation au développement social,
économique, culturel et politique.




Acteur Initiative(s) Synergie : :

Banque SPF/planification La BM et le projet PBF-ONU travailleront dans les sept mémes municipalités, et ces deux

mondiale urbaine/gouvemance | interventions comprennent un volet jeunesse. La BM tirera parti des mécanismes participatifs mis en
locale place dans le cadre de ce projet et explorera la possibilité de fournir un financement pour les priorités

identifiées par les jeunes (les détails de cette collaboration sont en attente de confirmation, et les
discussions au sein de la BM et entre la BM et les Nations Unies sont en cours).

PNUD MadinaTouna Le projet tirera parti de I'appui fourni & MadinaTouna dans trois des sept municipalités sélectionnées
en intégrant une dimension jeunesse dans les stratégies de développement durable en cours
d'élaboration.

SDG 16 Travaillant dans les mémes municipalités, le projet ODD16 fournit un contexte dans lequel les jeunes
marginalisés sont intégrés dans les communautés & de multiples niveaux - & travers la police de
proximité, 'accés & la justice, la lutte contre la corruption, etc. Selon les projets choisis par les jeunes,
il y aura diverses possibilités d'assurer une synergie.

Tamkeen Dans la mesure du possible, les OSC soutenues par Tamkeen seront mises & profit par le biais d'un
modele de Formation de Formateurs et des Formatrices (FdF) pour offrir une formation & d'autres
OSC. Des médiateurs et médiatrices initiés peuvent également étre déployés dans les municipalités
si nécessaire.

OIM Mobi-TRE - Le projet PBF assurera la liaison avec les projets de '0OIM ayant des activités dans les régions du
AVRR sud-est de la Tunisie, ot I’agence vise & réduire la pauvreté et les risques de migration irréguliére, a
ARISE savoir : MOBITRE, qui met l'accent sur le role possible des investissements pour la diaspora

tunisienne ; 'AVRR qui contribue au retour et & une réintégration en bon ordre et dans des conditions

respectueuses de la dignité humaine & des migrants qui ne peuvent ou ne veulent pas rester dans le

pays d’accueil et souhaitent retourner volontairement dans leur pays d’origine; et le projet ARISE

qui cherche 4 contribuer a changer la perception et le comportement des migrants irréguliers, &

engager les jeunes et & influencer les personnes susceptibles de les aider dans leur démarche, &

favoriser des alternatives aux migrations irréguliéres, et & soutenir la réintégration socio-économique
{ des migrants de retour.

Union Projets financés au L'UE met en ceuvre huit projets dans le cadre du IcSP et de 1'Instrument Européen de Voisinage. Les

européenne .| titre de I'Instrament deux lignes de financement comprennent des projets sur la bonne gouvernance et le développement
de paix et de socio-économique, en particulier en faveur des régions en retard de développement et des jeunes. Le
stabilité et du projet PBF sera coordonné avec les initiatives d'inclusion socio-économique et politique des jeunes,
programme PASC de sensibilisation et de soutien aux médias, telles que celles que I'UE finance aux OING dans le cadre

du IcSP dans les gouvernorats et municipalités concernés (en particulier, International Alert pour la
promotion de la participation sociale, économique et politique des jeunes marginalisés 4 Tataouine
et Medenine ; CCS sur les femmes et les jeunes pour la paix a Tataouine et Remada). En outre, le
projet devrait étudier la collaboration au niveau local avec des initiatives dans le cadre du PASC,
comme par exemple les. conseils régionaux des OSC (Tataouine) et le forum local sur le plaidoyer
pour les politiques publiques par les jeunes et les OSC.

USAID TADAEM Compte tenu de 'ampleur de ce projet.et de ses activités dans le Sud, 'USAID sera invitée - avec
d'autres acteurs - & faire partie du centre Sustaining Peace and Youth Hub pour explorer les synergies
et partager l'apprentissage.

SFCG Donner des moyens | SFCG travaille dans les 24 gouvernorats pour parrainer des conseils et des organisations de jeunes
d'action aux acteurs | leaders ; le projet PBF partagera les meilleures pratiques et les lecons apprises en termes
et actrices du | dengagement des jeunes marginalisé(e)s, car le projet SFCG explorera comment étendre la
changement participation pour inclure/faire bénéficier les jeunes marginalisé(e)s dans les structures créées par le

projet Empowering change-makers.

DRC-DDG | Résilience des | Centré sur les ateliers/interventions de planification de l'action menée par les jeunes ; le DRC-DDG
jeunes sera invité & se joindre au programme "Sustaining Peace & Youth Hubs", en particulier pour partager

les legons sur le travail dans les zones frontaliéres.

FNUD Promouvoir la | Le projet PBF cherchera 4 capitaliser sur I'expérience acquise et sur le réseau d'acteurs pertinents mis
démocratie locale et | en place par le projet du FNUD qui visait & accroitre la participation des citoyens et l'application des
participative principes d'une gouvernance efficace dans la gestion locale du gouvernorat Gabés et de six autres

gouvernorats qui ne sont pas visés par le projet. Parmi les activités particuliérement pertinentes pour
le projet PBF, le FNUD a organisé des ateliers axés sur la prise en compte des recommandations des
OSC et des citoyens, la formation des jeunes hommes et des jeunes femmes & l'encadrement des
campagnes de sensibilisation et des discussions virtuelles pour les jeunes et des projets pilotes pour
améliorer les services locaux fournis aux citoyens.
1I. Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre
a)  Eléments du projet
Résumé

Ce projet vise a pérenniser la paix et a renforcer la cohésion sociale et la résilience par le biais
d'une confiance accrue entre les divers jeunes (AY et NEET, ruraux et urbains, jeunes femmes
et hommes), d'une part, et entre les jeunes et les conseilléres locales et conseillers locaux,




d'autre part, dans sept municipalités des zones frontali¢res du sud de la Tunisie. Le projet vise
a autonomiser les jeunes en tant qu'actrices et acteurs du changement dans leurs communautés,
et & accroitre leur participation aux processus de prise de décision au niveau municipal en
encourageant : i) des pratiques plus inclusives et mieux adaptées aux jeunes parmi les
conseilléres locales et conseillers locaux ; ii) des initiatives de développement et de prévention
sélectionnées, congues et mises-en-ceuvre par les jeunes ; et iii) un environnement favorable
constructif grace aux dialogues intergénérationnels, aux représentations positives des jeunes et
du Sud dans les médias et a l'harmonisation des efforts des acteurs du développement
travaillant sur les questions liées a la jeunesse. Capitalisant sur la fenétre d'opportunité offerte
par les élections municipales de mai 2018, le projet soutient les efforts de décentralisation du
Gouvernement, qui offrent le potentiel de réarticuler la relation entre I'Etat et la société, et entre
I'Etat et les jeunes marginalisés en particulier.

Théorie du changement au niveau du projet

Si les jeunes (AY et les jeunes marginalisés/NEET des zones urbaines, périurbaines et
rurales)*’ des régions du sud ont la possibilité de s'engager les uns avec les autres et avec leurs
communautés a travers une analyse participative pour ¢laborer et mettre en ceuvre des projets
de développement communautaire dirigés par les jeunes et pertinents pour eux/elles ;

Et si les conseillers locaux dans les régions du sud incluent effectivement les jeunes dans les
_processus de prise de décision, d'établissement des priorités et de suivi au niveau municipal
sur les questions qui affectent la vie des jeunes ;

Et si le discours public, les mentalités et les récits concernant les jeunes, en particulier ceux
qui sont marginalisés, dans les régions du Sud, sont positivement transformés par a une
meilleure compréhension mutuelle entre les représentants des médias, de la société civile, des
autorités locales, des communautés et des jeunes par le renforcement des capacités, la
sensibilisation et le développement d'histoires constructives sur les jeunes ;

Et si les acteurs locaux, nationaux, régionaux et internationaux du développement
coordonnent leurs actions et partagent leurs expériences par le biais de péles municipaux sur
la pérennisation de la paix et la jeunesse d'une maniére qui permette aux conseillers locaux de
favoriser des synergies accrues, de réduire les chevauchements et de partager les informations
et les legons tirées au niveau régional ;

ALORS, les jeunes renforceront leur résilience*® et connaitront un niveau plus élevé de
cohésion sociale*® dans leurs communautés, contribuant ainsi positivement a la pérennisation
de la paix dans la société tunisienne ;

PARCE QUE, les jeunes qui sont résilients, socialement cohésifs, intégrés et respectés par
leurs communautés, capables de participer aux processus locaux de prise de décision qui

47 Les “jeunes” de cette théorie du changement font toujours référence & ces "types” et ne seront pas répétés.

4 Les significations de 1a résilience et de la cohésion sociale seront trés circonscrites par les jeunes eux-mémes, voir la définition de la résilience & la note de bas
de page 44. L'explication suivante de la résilience des jeunes est également intéressante : "La perte de confiance dans les institutions sociétales, particuliérement
associée 4 la perte de confiance dans les institutions publiques, peut donc avoir des implications pour la résilience des jeunes. La recherche démontre que la
résilience des jeunes face aux troubles violents et aux expériences de marginalisation dépend fortement de la fonction de socialisation de ces institutions, des
relations qui s'y sont forgées et de la capacité des jeunes & maintenir ces relations face aux conflits et & la violence ~ ou 4 créer des espaces alternatifs. Des études
suggérent que des "communautés fortes", ou la participation des jeunes & des associations communautaires, renforcent leur capital social et leur sentiment
d'appartenance, et que de telles possibilités d'autonomisation sont d'importants facteurs de dissuasion 4 la violence" (Dowdney, 2005 ; Cuesta et al., 2007).

4 Au sens large, la "cohésion sociale” refléte 'éstendue de la confiance, de l'interdépendance et des échanges économiques, de l'interaction interpersonnelle et du
sens du destin partagé ou commun. La cohésion sociale conduit 4 la volonté de participer collectivement a la recherche d'objectifs communs de paix et de
développement et de coopérer et de sengager avec I'Etat dans des relations de confiance entre I'Etat et la société qui se renforcent mutuellement (PNUD,
Strengthening Social Cohesion for Sustaining Peace. Note d'orientation pour I'analyse et la programmation, projet 2018).




affectent leur vie dans un environnement qui considére les jeunes comme des citoyennes et
citoyens constructifs et pacifiques et provenant de régions qui sont valorisées sont capables
d'apporter une contribution positive au processus de transition démocratique de la Tunisie.

Domaines de résultats (voir l'annexe B pour le FRR avec plus d'informations sur ces
résultats/produits) '

Résultat 1 : Les jeunes marginalisés, travaillant avec un large éventail d'acteurs
communautaires, concoivent et mettent-en-ccuvre efficacement des projets de
développement communautaire qui augmentent la cohésion sociale et la résilience d'une
maniére durable. Les associations locales, les jeunes et les communautés acquierent des
compétences et des connaissances pour effectuer, conjointement avec les conseilléres
municipales et conseillers municipaux, des analyses participatives fondées sur la résilience de
leurs communautés. Les jeunes procedent également & 1'évaluation de leurs propres capacités
a concevoir et a mettre en ceuvre des projets, ainsi qu'a I'évaluation de leurs compétences
interpersonnelles. Sur la base de ces analyses, les jeunes sont habilités a concevoir et a mettre
en ceuvre des projets de développement communautaire axés sur la résilience a court et a
moyen terme dans les communautés urbaines, périurbaines et rurales - avec les conseils et les
contributions des membres de la communauté, ainsi que des conseilleres locales et conseillers
locaux et des homologues du développement par le biais des " Centres municipaux de soutien
a la paix et 4 la jeunesse ". Pour favoriser une plus grande durabilité des efforts, les structures
préexistantes (endogénes et créées de maniére exogéne) axées sur les jeunes sont rendues plus
accessibles aux NEET, et les jeunes ont 1'occasion de partager en personne des legons et des
idées, ainsi que des occasions de comprendre les services qui leur sont offerts par
I'intermédiaire du "Réseau en ligne des jeunes pour le Sud " qui regroupe toutes les activités et
services axés sur les jeunes sur une seule plateforme.

Résultat 2 : Les conseilléres municipales et conseillers municipaux de certaines
municipalités ont la capacité d'élaborer un mécanisme officiel assurant I'inclusion des
jeunes dans 1'élaboration et la mise-en-ceuvre de stratégies et de processus décisionnels
axés sur la résilience. Les conseilléres municipales et conseillers municipaux, qui seront
identifiés par le conseil municipal de chaque municipalité, regoivent une stratégie de
renforcement des capacités sur mesure qui leur permet de s'engager avec les jeunes d'une
maniére significative et participative ; a la suite de 1'analyse basée sur la résilience, les jeunes
s'engagent avec les conseilléres municipales et conseillers municipaux pour développer
conjointement une stratégie basée sur la résilience et axée sur les jeunes ou pour disséminer
une approche jeunesse dans des stratégies municipales préexistantes. Les jeunes sont habilités
a plaider pour la sélection des projets prioritaires de la stratégie, qui seront financés par la
municipalité, lorsque cela est possible, ou par le projet, le SPF ou d'autres partenaires informés
du projet par l'intermédiaire des Centres de soutien a la paix et a la jeunesse. Les jeunes
surveillent et évaluent la mise en ceuvre de la stratégie et participent réguliérement a des
réunions avec les conseilléres municipales et conseillers municipaux dans le cadre de réunions
mensuelles de la mairie des jeunes, qui seront intégrées dans les structures déja existantes de
jeunesse les plus pertinentes au niveau municipal, qui ont été identifiées dans un mappage
(sortie 1.4).

Résultat 3 : Les médias contribuent & un changement positif dans les récits et les attitudes
a I'égard des jeunes et des régions du Sud parmi les membres des collectivités des
municipalités ciblées ainsi que le grand public. Par I’interaction avec les jeunes, les entités
médiatiques, les conseilléres locales et conseillers locaux ainsi que les communautés sont
sensibilisés aux effets négatifs de la représentation erronée des jeunes et de la région du Sud




dans les médias. Aprés une formation approfondie sur les médias, une stratégie médiatique
globale sur le role positif des jeunes et du Sud est mise-en-ceuvre par le biais des « nouveaux »
médias et des médias traditionnels en vue de changer positivement la représentation des jeunes,
les mentalités du public et la facon dont les jeunes se pergoivent elles et eux-mémes. Les
jeunes, les conseilléres municipales et conseillers municipaux, les associations locales et les
membres de la communauté regoivent une formation sur l'engagement efficace et constructif
avec les médias et sur la fagon d'élaborer des stratégies de communication efficaces concernant
leurs propres efforts axés sur les jeunes et dirigés par les jeunes.

Résultat 4 : Les conseilléres locales et conseillers locaux, en collaboration avec leurs
homologues nationaux, sont en mesure de coordonner le travail des acteurs locaux,
nationaux et internationaux d'une maniére qui améliore 1'efficacité et l'efficience des
interventions dans la région en réduisant les lacunes ainsi que les chevauchements, et en
augmentant le partage des lecons apprises. Des « centres de soutien a la paix et a la
jeunesse » sont créés dans chacune des sept municipalités et sont regroupés en un seul centre
pour le Sud en vue de favoriser une meilleure coordination, efficacité et le partage des legons
entre les homologues nationaux, locaux et internationaux qui travaillent sur les questions de
jeunesse. Un centre en ligne (e-Hub) pour 1'ensemble des sept municipalités, est créé pour que
ces acteurs puissent partager l'information et concevoir, par la suite, leurs interventions sur la
base de cette information ; le centre en ligne est également ensuite utilisé comme un mécanisme
pour mettre a jour et informer le 'Réseau en ligne de la jeunesse pour le Sud' en ligne. Les Hubs
servent également de « Comité consultatif/conseil d'administration » pour les aspects du projet
dirigés par les jeunes et fournissent un cadre dans lequel les partenaires nationaux et
internationaux peuvent s'engager dans le projet en vue de 1'étendre & d'autres municipalités du
Sud et, éventuellement, & d'autres régions de Tunisie. Enfin, les enseignements tirés de
I'expérience acquise et les données d'expérience recueillies peuvent également étre mises a
profit dans le cadre d'un échange national - & un stade ultérieur, élaboré conjointement avec la
Banque Mondiale, incluant le gouvernement et d'autres acteurs concernés, dans le cadre de la
mise en ceuvre du P4P en Tunisie - pour partager les bonnes pratiques et converger vers des
stratégies, priorités et objectifs dans la planification et la législation municipales et sectorielles
requises.

b)  Stratégie de mise en ceuvre du projet
Meilleures pratiques : S'engager aupres des jeunes marginalisés

La conception et la mise-en-ceuvre de ce projet s'inspireront de 14 meilleures pratiques clés
concernant les interventions auprés des jeunes marginalisés (jeunes femmes et jeunes hommes)
qui ont émergé d'une étude documentaire et de consultations (bilatérales et groupes de
discussion) avec des acteurs nationaux et internationaux a Tunis ; et, dans les municipalités
“sélectionnées, de consultations avec des associations, des conseillers locaux et des jeunes. Une
approche d'apprentissage est pleinement intégrée dans le cadre du projet ; en tant que tel, ces
meilleures pratiques devraient étre considérées comme un point d’entrée. Cette option pour la
mise-en-ceuvre du projet est générée par la volonté de surmonter les défis rencontrés dans les
tentatives précédentes pour atteindre des catégories de jeunes spécifiques dans ces domaines
et développer un modele qui pourrait renforcer les capacités systémiques pour l'inclusion. Les
lecons et les meilleures pratiques seront intégrées au projet sur une base itérative a la suite
d'une étude plus approfondie des meilleures pratiques internationales au cours de la premiére
phase du projet ; les legons tirées de la communauté de pratique « hébergée » par les
« Sustaining Peace and Youth Hubs » ; et, a la suite de l'apprentissage des « boucles de




rétroaction » qui font partie du processus de suivi et d'évaluation basé sur les « indicateurs de
paix au quotidien » (voir Section III).

Legon/
Meilleure pratique

Justification

1. S'engager avec les
jeunes en tant que
partenaires du
développement et du
maintien de la paix.

Les jeunes ont été stigmatisés par des discours politiques et médiatiques qui les présentent comme de futurs
migrants ou des extrémistes violents potentiels. Si les jeunes représentent la majorité des personnes engagées
dans Y'extrémisme violent et la migration, dans l'ensemble, cela ne représente qu'une infime proportion des
jeunes.® D'autres discours les présentent soit comme des victimes, soit comme des agresseurs, soit comme
des " facteurs de risque " qui les stigmatisent davantage.>* Les jeunes doivent &tre pergus, approchés et engagés
avec des partenaires qui ont des contributions et des compétences précieuses a apporter au développement et &
la pérennisation de la paix. Cela signifie qu'il faut étre particulirement attentif 4 utiliser un langage positif et
constructif lors de I'€laboration des projets et de la participation des jeunes.

2. Engagements sur
le terrain dans
I'approche

« Développement
positif de la
jeunesse »

En lien avec ce qui précéde, il est donc essentiel de mettre 'accent sur les résultats positifs que les jeunes
peuvent créer, plutdt que sur les résultats négatifs que la société espere prévenir : cela signifie offrir des
opportunités aux jeunes et les soutenir pour ce qu’ils peuvent contribuer, plutdt que parce qu'il y a quelque
chose qui ne va pas avec eux. >* L'approche PYD exige l'intentionnalité ; s'attaque aux comportements 4 risque
: Teconnait les capacités positives de tous les jeunes ; fournit un soutien qui leur permet de s'épanouir ; promeut
'engagement civique et l'engagement civique ; permet mais n'exige pas que tous les jeunes " dirigent " ou
simplement qu'ils participent ; et engage tous les éléments de la communauté.

3. Garantir une
méthodologie
communautaire et
intergénérationnelle

En relation avec ce qui précéde, les jeunes doivent étre habilités & se sentir partie intégrante de la communauté
- pour leur donner un sentiment de connexion et d'appartenance ; cela signifie comprendre et s'engager dans
les raisons de leur déconnexion, qui peut étre due & des facteurs culturels, socio-6conomiques, politiques,
psychologiques, de santé ou autres. Les engagements doivent donc comprendre une vision d’ensemble-et
inclure les familles, les chefs religieux, les dirigeants communautaires, les éducateurs, les médias et d'autres
acteurs pour s'attaquer et surmonter la discrimination et la marginalisation. Le dialogue entre les jeunes et les
ainés peut aider & éliminer les obstacles culturels & l'engagement, en particulier chez les jeunes qui sont
profondément influencés par les attributs de leur entourage.” Les adultes doivent participer & ce processus,
car les initiatives dirigées par les jeunes peuvent étre pergues comme une menace pour la position et le pouvoir
des parents et des ainés de la communauté.>*

4. L'implication des
NEET (ou " jeunes

difficiles a atteindre
") exige un nouveau
style d'engagement

proactif

Les partenaires techniques et financiers du développement international impliquent généralement les jeunes
dans leurs interventions par le biais d'appels a propositions, de réseaux locaux tels que les groupes de jeunes,
les centres sportifs et les réseaux de médias sociaux, par exemple. Le probléme de cette approche est qu'elle
privilégie les jeunes qui sont déja actifs et qui peuvent étre moins sceptiques a I'égard des organisations
internationales. Cela aurait conduit au mythe selon lequel les NEET sont « difficiles & atteindre » ; les
recherches démontrent que, au contraire, ils sont extrémement faciles a atteindre mais nécessitent des stratégies
et des mécanismes s adaptés.®® Ce constat implique i) d’adopter une approche proactive, c'est-a-dire aller vers
les jeunes (dans les cafés, dans les rues, dans des " spots " populaires) plutdt que de s'attendre a ce qu'ils
viennent vers opérateurs du développement®®; et b) d’élargir la conception d'un leader d’un individu renvoyant
au profil de AY & une personne qui aurait la capacité de mobiliser d'autres jeunes étant dans une situation
similaire & la sienne (y compris les NEET).

5. S'attaquer
activement aux
problémes qui
divisent les jeunes en
utilisant leur
diversité comme une
force

Les divisions entre les jeunes « sont un défi majeur pour la cohésion sociale et la paix ». > Plutdt que d'aborder
les AY et les NEET, par exemple, ou les « jeunes ruraux » et « jeunes urbains », comme des « monolithes », il
convient de tirer parti de la diversité inhérente des jeunes comme une force. Les méthodes pour impliquer les
jeunes doivent encourager la diversité et l'apprentissage mutuel « de pair & pair », en évitant les dynamiques
par lesquelles les AY « enseignent » aux NEET, par exemple - les deux ont beaucoup & gagner des interactions
les uns avec les autres. Les jeunes hommes et les jeunes femmes ont des expériences, des perspectives, des
idées, des antécédents socio-économiques, des affiliations religieuses et des circonstances personnelles
diverses. Lorsqu'ils cherchent & impliquer les jeunes, les efforts doivent s'assurer qu'ils représentent le "
microcosme de la société "*® plutdt qu'un aspect particulier de la société.

6. Pour maintenir
I'implication des
jeunes, il faut une
« feuille de route »
commune et des
étapes claires et
identifiables

Les jeunes marginalisés, en particulier, ont connu de multiples déceptions et « rejets » dans leur vie, et sont
particuliérement sensibles aux promesses non tenues. Des efforts importants devraient étre entrepris pour gérer
et répondre aux attentes partagées. Il est particuliérement utile, au début des efforts pour impliquer les jeunes,
d'élaborer une « feuille de route » commune pour le projet, avec des étapes-clés qui, au cours de son exéeution,
matérialisent des résultats catalytiques et tangibles contribuant & bétir la confiance, & maintenir I'implication
des jeunes et & démontrer des rétributions significatives pour leurs efforts.
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7. Investir dans le
renforcement des
capacités des
associations locales
de jeunes et de
femmes

Les organisations de jeunesse et leurs partenaires de la société civile ont la capacité de mieux comprendre les
dynamiques locales et les perspectives sur Ié terrain, ainsi que de mobiliser leurs pairs.®® Par conséquent, des
efforts importants devraient étre entrepris pour renforcer les capacités organisationnelles, la stabilité financiére
et les connaissances techniques et non techniques de ces associations, par le renforcement des capacités, la
création et l'élargissement des partenariats, des compétences, des réseaux et des legons apprises avec un large
éventail d'autres actrices et acteurs, y compris, mais sans s'y limiter, les groupes de jeunes.

8. Le renforcement
des capacités, le
mentorat et
I'accompagnement
des jeunes ciblés
doivent &tre adaptés
et personnalisés

L’état de la recherche sur les besoins des NEET suggere que les programmes de jeunesse doivent adopter des
approches plus personnalisées et alignées aux besoins réels des jeunes, aussi différents et diversifiés soient-
ils.%° De tels programmes ne peuvent donc pas étre " préemballés ", mais doivent étre congus sur la base
d'évaluations des besoins des jeunes en tant qu'individus et groupes - identifiés avec et par les jeunes eux-
mémes et s'appuyant sur leurs capacités de résilience. Les jeunes femmes et les jeunes hommes présentent, &
ce titre, des besoins trés différents ; certains NEET peuvent manquer de confiance, d'autres peuvent nécessiter
un accompagnement sur un aspect technique particulier du projet. Dans la mesure du possible, le renforcement
des capacités devrait inclure les compétences transférables recherchées sur le marché du travail, leur permettant
de passer & d'autres roles dans la société aprés 'achévement du projet s'ils le souhaitent® Des conseils et un
soutien techniques seront également nécessaires pour s'assurer que les activités dirigées par les jeunes
respectent les normes d'éthique, de protection et de « Do No Harm » (sensibilité aux conflits) - d'une maniere
qui donne aux jeunes les moyens d'agir en tant que gestionnaires de projets.®

9. La sensibilité au
genre ef d la religion
est impérative

Les femmes peuvent avoir besoin de stratégies spécifiques et adaptées pour assurer leur engagement, en raison
de valeurs culturelles qui peuvent les empécher de jouer un rdle actif ainsi que de considérations pratiques
(autres obligations, y-compris les enfants et les familles, par exemple). En outre, il est important d'examiner la
fagon dont les croyances religicuses éclairent les réles des hommes et des femmes dans les communautés et

peuvent présenter des défis, ou des opportunités, pour la participation des jeunes femmes et des jeunes hommes |

aux activités de développement. L'attention portée & la dynamique religieuse devrait également contribuer &
créer un espace siir et inclusif oil les jeunes peuvent exprimer leur identité religieuse.®

10. Veiller a ce que
les médias et Ia
communication
jouent un réle de
premier plan

La tendance des médias 4 se concenirer sur des histoires négatives, et souvent sensationnalistes, concemnant les
jeunes a pour effet de diffuser une représentation négative les concernant qui influence I'état d'esprit de la
population générale envers les jeunes, ainsi que sur la perception des jeunes sur eux-mémes. Ces
représentations renforcent les formes d'injustice et de discrimination auxquelles les jeunes sont confrontés, et
augmentent les niveaux de désespoir - d'autant plus qu'elles présentent une image tres déformée. Les stratégies
médiatiques jouent un role fondamental dans la création d'un environnement favorable a l'autonomisation des
jeunes.

11. La logistique est
importante

Trop souvent, les questions logistiques sont peu prises en compte, ou les obstacles logistiques sont abordés en

utilisant des « solutions technologiques », c'est-a-dire des téléphones ou des plateformes de médias sociaux qui-

sapent le potentiel de confiance des échanges directs. Les réunions doivent étre organisées dans des espaces
auxquels les jeunes peuvent accéder (ou un moyen-de transport doit étre fourni), & un moment qui leur convient
et dans un environnement ou ils se sentent & l'aise (c.-4-d. pas dans des hotels de luxe).

12. Des approches
novatrices pour la
création d'"espaces
siirs" de dialogue et
d'expression sont

Les espaces adaptés aux jeunes sont souvent congus comme des espaces formels, tels que les centres de
jeunesse, ol les jeunes peuvent se sentir en sécurité et s'engager dans un large éventail d'activités. Tres souvent,
il s'agit d'une attente limitative si la communauté manque d'un tel espace : n'importe quelle installation peut
étre utilisée a cette fin. Les jeunes peuvent méme se sentir plus & l'aise dans un café ou un espace extérieur.
Les « initiatives urbaines de rue » encouragent également les jeunes & trouver des moyens de s'engager de
maniére créative avec la communauté au sens large, plutdt que de limiter leurs activités & des espaces

tentation de "' le
faire pour eux " -
rester toujours dans
le " back office "

nécessaires spécifiques — par le théatre de rue, les marathons de la paix ou les concerts, par exemple.®!
13. Evitez la Les jeunes devraient avoir la possibilité de jouer différents réles et de développer la structure la plus appropriée

pour qu'ils travaillent ensemble sur la question qu'ils ont identifiée, en fonction de la disponibilité et du niveau
d'engagement ; il faudra probablement faire preuve de souplesse et de capacité d’adaptation au fur et 4 mesure
que le projet progressera ou que la participation fluctuera.® 1l convient donc d*éviter de tenter de structurer
le groupe « par le haut ». Il peut étre tentant pour des acteurs internationaux ou nationaux plus expérimentés -
qui peuvent aussi &tre soumis & des pressions de temps et de « qualité » - de vouloir « aider » les jeunes en
entreprenant certaines activités pour eux. Il est important de rester fidele a l'objectif du projet, qui est de mener
des activités « dirigées par les jeunes », ce qui leur permet de développer davantage la résilience. Ii s'agit de
développer des modalités « back office » trés proactives qui permettent un accompagnement rapproché en
fonction des besoins. Si le projet appartient au jeune, il peut &tre considéré comme un succés. Le role de 'acteur
extérieur n'est pas d'enseigner, mais de donner aux jeunes les moyens d'avancer, ce qui signifie de rester dans
le « back office ».%

14. La flexibilité,
I'adaptabilité et la
volonté d'apprendre
sont des éléments
clés

Si la vision, la structure, les processus de planification et les mécanismes de financement du projet sont trop
restrictifs ou rigides, il y a un risque de manquer des opportunités d'accroitre I'impact positif du projet sur les
jeunes.®” Par exemple, dans certaines régions, il est difficile d'estimer le nombre d'associations qui existent
déja pour soutenir les jeunes. Il est important de reconnaitre que des situations inattendues se produiront et qu'il
faut s'y préparer - ce qui exige une approche trés souple et adaptative, fondée sur 'apprentissage itératif.
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Ciblage géographique

Le projet se concentrera sur les gouvernorats de Gabés, Tataouine et Médenine. Sept
municipalités des zones frontaliéres avec la Libye (Gabes, Médenine, Tataouine, Remada,
Zarzis, Ben Guerdane et Djerba-Ajim) ont, a ce titre, été sélectionnées dans ces gouvernorats
(voir carte 1). Ces zones ont été sélectionnées selon les critéres ci-dessous :

Perception d'exclusion : Les régions méridionales souffrent de perceptions
d'exclusion et de délaissement en raison de la marginalisation historique (voir section
la).

Priorités du gouvernement : Lors des consultations avec le Ministeére des affaires
locales et de I'environnement, les régions frontalieres ont été mentionnées comme une
priorité pour ce projet, assurant ainsi un degré élevé d'approprlatlon nationale
(consultations dirigées par le RCO).

Diversité : Les municipalités sélectionnées représentent différents niveaux de
développement et, par conséquent, la possibilité d'explorer la notion de capacités de
résilience endogénes dans différents contextes de développement ;°® en outre, elles
font preuve de diversité en termes de densité de population,®® permettant également
d'explorer diverses stratégies innovantes pour impliquer a la fois de petits et de grands
groupes de jeunes marginalisés ; la sélection comprend également une municipalité
(Djerba-Ajim) avec une femme maire.

Synergie avec la Banque mondiale : La mission « Pathways for Peace — Chemins
pour la Paix » de 'ONU et de la BM en juillet 2018 a indiqué que les zones frontaliéres
devraient étre une priorité pour les efforts de prévention en raison de la nécessité de
renforcer la résilience dans les zones les plus proches du conflit Libyen.

Potentiel pour jouer un rdle catalytique : L’intervention dans la zone frontaliére
crée la base d'un travail transfrontalier potentiel soutenu par le projet PBF avec I'équipe
de pays des Nations Unies en Libye a 'avenir ; alors que toutes les communautés au
sein des Gabés, Tataouine et Médenine peuvent étre considérées comme étant
soumises a la dynamique transfrontaliere avec.la Libye, les communautés les plus
proches de la frontiere ont donc été sélectionnées. Remada et Ben Guerdane sont des
localités directement frontaliéres avec la Libye.

Cohérence : Les domaines d’intervention ont été définis selon la valeur ajoutée de
I'ONU ou ses agences ont, & ce jour, investi des efforts significatifs: cela garantit que
I’impact permis par le financement du projet PBF est maximisé puisqu'il comble une
lacune critique consistant en 1’intégration des jeunes dans un domaine prioritaire, ot

les efforts axés sur les jeunes bénéficieront des infrastructures pour la paix (I4P) et

d'autres capacités qui ont déja été mises en place (NB : le PNUD a des projets & Gabes,
Médenine, Tataouine, Ben Guerdane, Djerba-Ajim a la suite du projet : Madinatouna’®,
Tamkeen’! et/ou les projets de police de proximité?2.

L'aspect pratique : Compte tenu de la courte durée du projet (18 mois), la distance et
I'accessibilité (le réseau routier) ont été un facteur important dans les critéres de
sélection.

8 Indice de développement par gouvernorat sur 4 : Tataouine 1-2 ; Médenine 2-3 ; Gabés, Ben Guerdane 2-3 ; Remada 01 ; Djerba-Ajim 1-
2 ; Zarzis 1-2 sur 4,

% Tataouine 88'000 ; Médenine 102'000 ; Gabés 100'000 ; Ben Guerdane 80'000 habitants ; Djerba Ajim 24'000 habitants ; Zarzis 45'000 ;
Remada 10'000 habitants.

7 hitp://www.medcities. org/-/projects-madinatouna

" hitp://www.tn.undp.org/content/tunisia/fr/home/operations/projects/democratic_governance/projet-tamkeen-pour-la-promotion-de-la-
citoyennete--le-renforcem0.html

72 hitp://www.tn.undp.org/content/tunisia/fi/home/projects/projet-d_appui-a-la-prevention--a-a-la-preparation-et-a-la-reponse0.html

i
e
!
&




Ciblage des bénéficiaires/partenaires

Les communautés, les jeunes (et leurs familles), les organisations non gouvernementales
(internationales et nationales), les organisations de la société civile, les associations, les
municipalités ainsi que les entités médiatiques peuvent &tre considérées a la fois comme
partenaires et bénéficiaires. Le projet évite d'étre trop prescriptif en termes de nombre
d'associations et de jeunes qui seront ciblés au sein de chaque communauté, et ce i) en raison
du fait que toutes les municipalités ne présentent pas un tissu identique d'associations de
jeunes/femmes présentes, ni méme les mémes populations de jeunes ; ii) pour éviter d'étre
« exclusifs » et de marginaliser les NEET qui pourraient souhaiter étre impliqués. D'une
maniére générale, dans les sept municipalités sélectionnées, le projet cherchera a engager
environ 12 associations locales de jeunes/femmes par municipalité ; autant de jeunes
bénéficiaires directs que possible ; et la communauté au sens large sera engagée directement
par le biais de plateformes de dialogue, ainsi qu’a travers les médias traditionnels et sociaux.
Les critéres de sélection sont énumérés ci-dessous’ :

e Communautés : Conformément aux critéres susmentionnés pour le ciblage
géographique, les municipalités ont été présélectionnées ; au sein de chaque
municipalité, deux communautés urbaines, deux communautés périurbaines et deux
communautés rurales seront sélectionnées dans le contexte des « centres de paix et de
jeunesse durables », présidés par les conseillers locaux, sur la base de critéres convenus
conjointement par les membres ; ces zones ont été sélectionnées pour renforcer la
cohésion sociale a travers les divisions urbaines-rurales.

‘e Les jeunes - jeunes femmes et hommes - de 18 4 35 ans (et leurs familles, selon le
cas) : Au moins 70% NEETS, 30% AY (les femmes représentant 50% des deux
catégories) par communauté. 7 D'autres critéres de sélection seront décidés
conjointement avec les ONG, les OSC et les associations travaillant dans chaque
municipalité, ce qui permettra de tenir compte des spécificités sous-régionales, mais le
principe directeur sera la diversité (dge, classe, origine, formation, éducation,
expérience, handicap, etc.). Les critéres d'exclusion seront évités. Le projet vise a
atteindre jusqu'a 10 000 jeunes dans 84 groupes de jeunes (nombre moyen résultant du
ciblage de deux groupes de jeunes dans chacune des zones urbaines, périurbaines et
rurales pour chacune des sept municipalités).

e Organisations de la société civile : Deux OSC au niveau national seront sélectionnées
pour soutenir le projet sur la base : i) d'une expérience préalable sur des questions
relatives aux jeunes/femmes ou aux médias (une de chaque) ; ii) d'une expérience
préalable de travail dans les municipalités sélectionnées ; iii) d'une expérience préalable
avec des organisations internationales pour servir de point focal.:

e Associations : Dans la mesure du possible, deux associations par collectivité seront
choisies en fonction de I'expérience antérieure des questions touchant les jeunes et les
femmes dans la collectivité en question, dans la mesure du possible. Aucune expérience
avec les organisations internationales ne sera requise. L'objectif est de travailler avec
douze associations locales par municipalité. Lorsque cela n'est pas possible, les
associations du ‘Sud qui répondent aux exigences et qui sont prétes & se déplacer pour
travailler avec les communautés en question seront sélectionnées.

7 NB. Les critéres de sélection ont ét¢ établis dans le but de maximiser l'appropriation nationale ; il envisage également un effet " en
cascade " de renforcement des capacités par le biais d'un modéle de formation des formateurs : les organisations internationales aux ONG
nationales, puis aux associations locales qui, & leur tour, transmettent leurs connaissances/expérience aux jeunes.

"1y a un risque que les AY se sentent " pénalisés " pour leur engagement social ; pour éviter cela, 30% devraient étre AY et les
associations sélectionnées pour soutenir le groupe de jeunes sont également susceptibles d'étre AY. Voir la matrice des risques pour plus
d'informations.




e Entités médiatiques : Les entités médiatiques aux niveaux national et régional seront
sélectionnées pour assurer la diversité (presse écrite, télévision, présence dans les
médias sociaux, radio) et sur la base de leur portée au niveau national, municipal et
communautaire.

e ONG internationales : Deux ONG internationales (Interpeace et Every Day Peace
Indicators) sont identifiées sur la base de l'expertise requise pour le projet et de
l'expérience préalable sur des projets de cette nature.

Phases du projet

Phase une : Etablir les fondements (3 mois) Comprend : mettre en place le comité de
pilotage du projet ; mettre en place les « Centres de Paix et de Jeunesse » dans chacune des
municipalités et « pour le Sud », et conduire les projets de jeunesse des acteurs locaux,
nationaux et internationaux ; mener I'étude des bonnes pratiques en matiére d’implication des
jeunes marginalisés ; sélection communautaire dans chaque municipalité ; accord sur des
critdres supplémentaires pour la sélection des jeunes ; sélection d'associations/partenaires
(aussi prés que possible des communautés) ; réalisation de la « cartographie des médias » pour
bien comprendre le paysage médiatique et les acteurs a cibler ; intégration des VNU dans les
municipalités ; programme de formation pour les associations sur la maniére d'impliquer les
NEET ; sensibilisation et implication des jeunes et réalisation d'études de référence pour
éclairer le processus de suivi et d'évaluation ; élaboration et mise-en-ceuvre de stratégies de
communication.

Phase deux : Evaluations des besoins, renforcement des capacités et dialogues
communautaires (3 mois) : Evaluation des besoins des conseilléres locales et conseillers
locaux, des associations et des groupes de jeunes afin de déterminer les compétences
techniques et non techniques spécifiques dont chacune et chacun a besoin (en tant qu'individus
et groupes d'individus, dans la perspective de répondre aux exigences du projet) ; implication

" et séances de dialogue adaptées a chaque communauté au sens large (familles, autorités
religieuses, dirigeants communautaires, et personnalités du monde des affaires) en vue de
favoriser la compréhension, de surmonter les obstacles, de remettre en question les stéréotypes
et de déconstruire les perceptions erronées ; renforcement des capacités au bénéfice des parties
prenantes, y compris les médias, en fonction des besoins singuliers de chacune d’entre elles.
Mise en ceuvre d'activités sociales pour maintenir I’implication des jeunes.

Phase trois : Analyse fondée sur la résilience, projets communautaires dirigés par les
jeunes et dissémination dans les médias (6 mois) : FdF des OSC de la jeunesse et, par la
suite, des associations en matiére d'analyse communautaire basée sur la résilience. Analyse
participative basée sur la résilience menée par des jeunes ; identification des priorités et mise-
en-ceuvre d'un projet & « impact rapide », et d'un projet & moyen terme (sans cofit) sous la
direction consultative du « Sustaining Peace and Youth Municipal Hub » ; renforcement des
capacités et mentorat personnalisé pour assurer le déploiement ; conception et mise-en-ceuvre
d'une campagne de communication avec la télévision, la radio, la presse écrite et les médias
sociaux sur les jeunes et les régions du Sud ; établissement d'un réseau en ligne pour les jeunes
pour la plateforme Sud, et alignement avec l'information recueillie pour le soutien en hgne aux
Sustaining Peace and Youth Hubs.

Phase quatre : Développement et mise en ccuvre de la stratégie jeunesse au niveau
municipal (6 mois) : Les jeunes s’impliquent conjointement avec les conseilleres locales et
conseillers locaux dans le partage des résultats de 1'analyse basée sur la résilience et défendent




leurs priorités ; les conseilléres et conseillers ainsi que les jeunes s'engagent dans un processus
de définition conjointe d'une stratégie pour la municipalité ; les jeunes choisissent (1-3) leurs
priorités d’action et sont soutenus pour mettre-en-ceuvre les aspects du projet auxquels ils
peuvent contribuer, en partenariat avec la municipalité et d'autres acteurs pertinents qui seront
financés par le projet, la municipalité, le FPS ou d'autres acteurs lorsque cela est possible ;
I'établissement de « Youth Townhalls » permanents au niveau municipal dans la structure
endogéne pertinente, et la poursuite de la campagne médiatique. Les jeunes présentent au
« Hub for the South » pour promouvoir la « dissémination » adaptée du projet dans d'autres
municipalités (voir Partie 11, section « Stratégie de durabilité/Stratégie de sortie »).

Principes d'engagement

Sensibilité aux conflits / Do No Harm : Des efforts substantifs seront entrepris pour
prévenir et atténuer les potentiels impacts négatifs et les conséquences involontaires du
projet. Pour atténuer ce risque, les mesures suivantes sont prévues: large
représentation, prise de décision participative, appropriation locale, analyse cohérente
des dynamiques contextuelles, des mécanismes participatifs de feedback et flexibilité.
Protection : Si des jeunes-ayant des problémes psychosociaux sont identifiés au cours

- du projet, celui-ci veillera a ce qu'ils regoivent des soins psychosociaux appropriés —

en les orientant vers des associations locales spécialisées et en coopération avec d'autres
institutions des Nations Unies. Si des jeunes de moins de 18 ans participent aux
activités du projet, le projet veillera a ce qu'ils se conforment au "Guide de ressources
sur la participation des enfants et des jeunes" de 'UNICEF afin d'assurer la protection
des jeunes et des enfants.

Inclusion et diversité : Des jeunes de milieux trés divers seront inclus et des efforts

.seront entrepris pour s'assurer que les jeunes ayant des niveaux variables de capacité,

d'expérience et de confiance soient habilités a participer pleinement, en tenant compte
des facteurs externes (transport, nécessité de travailler, normes traditionnelles, etc.)
dans la conception des activités.:

Approche sexospécifique : Le projet garantira une sensibilité au genre et apportera
des réponses pour surmonter les obstacles structurels auxquels les jeunes femmes sont
confrontées.

Basé sur les droits humains : Le projet apporte une attention particuliére aux
inégalités (entre les régions, les jeunes, les sexes) en vue de promouvoir la réalisation
des droits humains.

Durabilité : La durabilité fait partie intégrante du projet, étant donné I'accent mis sur
les capacités de résilience endogénes ainsi que sur l'approche plus large de la paix
durable, comme détaillé dans la section « Stratégie de durabilité/stratégie de sortie »
ci-dessous.




Carte 1 : localités de mise-en-ceuvre du.projet
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M.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)
a) Organismes bénéficiaires et partenaires de mise-en-cuvre
Organisation contractante :

PNUD

En tant que partenaire clé de la transition démocratique en Tunisie, le PNUD soutient de
nombreux projets ayant des liens avec la cohésion sociale, I'engagement et 'emploi des jeunes,
l'accés a la justice, la lutte contre la corruption, la gestion des risques et la prévention de
I'extrémisme violent. Le PNUD soutient neuf municipalités, y-compris dans le sud, dans leur
processus d'élaboration participative de plans de développement local. Ce travail a permis de
renforcer les capacités des acteurs locaux et de créer des réseaux de compétences, aux niveaux
territorial et national, qui représentent une valeur ajoutée majeure pour ce projet.

ONU Femmes

ONU Femmes en Tunisie a développé des relations solides et construit la confiance avec les
parties prenantes nationales, y compris les OSC, et en particulier les femmes et les défenseurs
des droits humains. Les partenariats reposent sur la traduction des priorités nationales en
actions, principalement par le biais de l'intégration de la dimension genre. En outre, ONU
Femmes a développé un partenariat solide avec ses homologues gouvernementaux. A travers
son soutien technique et financier au Ministére de la femme, de la famille, de I'enfance et des
personnes dgées, ONU Femmes a contribué a 1’adoption récente, par le Gouvernement, d’un
plan d'action national sur la résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations Unies. En
outre, ONU Femmes a contribué a renforcer les connaissances relatives a I’extrémisme violent
avec une étude sur le genre et l'extrémisme violent qui sera publiée en octobre 2018. Une
analyse sexospécifique du recensement national au niveau local (dans 15 gouvernorats) sera
utilisée pour renforcer les informations de base dans les localités identifi€es, ainsi que la
cartographie des OSC concernées.

UNESCO

Depuis sa création, 'UNESCO s'est efforcée de promouvoir les aspirations des jeunes femmes
et des jeunes hommes, de partager des valeurs universelles telles que la tolérance, le respect de
la dignité humaine, le pluralisme, la liberté et le dialogue. Dans le cadre de la résolution 2250
du Conseil de sécurité sur la jeunesse, la paix et la sécurité75, et conformément a la Stratégie
nationale de lutte contre ’extrémisme et le terrorisme (SNLCET - 2016), et avec le ferme
soutien des autorités institutionnelles de haut niveau ; 'UNESCO s'est activement engagée a
soutenir les autorités nationales dans la prévention des violences et de la radicalisation violente
par 'élaboration de supports pédagogiques et la formation des jeunes, notamment sur les
questions relatives aux médias et & la communication.

L'organisation est également reconnue comme un acteur de premier plan dans le secteur des
médias, de I'information et de la communication dans le pays. En outre, grace a son expertise,
son expérience et son vaste réseau dans le pays et au-dela, 'UNESCO a la capacité de mettre
en ceuvre efficacement les activités du projet, de toucher les communautés les plus exclues et

7 http://unoy.org/wp-content/uploads/2250-annotated-and-explained. pdf




capables de fédérer les énergies locales et de contribuer au dialogue interprofessionnel avec
les autorités ainsi que les jeunes femmes et les jeunes hommes les plus marginalisés du pays.

b) Gestion et coordination de projet

Le projet proposé réunit trois organisations des Nations Unies : Le PNUD (66 %), ONU
Femmes (17 %) et 'UNESCO (17 %), qui travailleront de maniére concertée et cohérente en
utilisant des processus de planification communs, des modalités d'exécution nationale et un

* suivi cohérent. Le projet sera géré par un conseiller ou une conseillére technique national(e)
en tant que chef/gestionnaire de projet (intégré au PNUD), avec I'appui d'un assistant ou d’une
assistante au volet administratif. En outre, en étroite coopération avec le Peace and
Development Advisor (PDA), un ou une VNU international(e) sera engagé(e) au sein du BCR
pour assurer la coordination dans le contexte de la mise-en-ceuvre de Pathways for Peace (P4P),
la dissémination des bonnes pratiques ainsi que pour soutenir les aspects de la sensibilité aux
conflits. Le conseiller ou la conseillére technique en chef/gestionnaire de projet du PNUD/PBF
sera chargé(e)s de veiller & ce que le projet soit éclairé par une analyse continue de la
dynamique des conflits dans le Sud en général et, dans les régions ou le projet est mis-en-
ceuvre spécifiquement.

Le projet engagera huit VNU nationaux : sept seront intégrés dans chacune des sept
municipalités pour servir de conseillers techniques auprés des conseillers locaux et
d'intermédiaires entre les jeunes et les municipalités en fonction des besoins ; les sept VNU
seront chargés de soutenir les « centres de paix et de jeunesse » dans chaque région, et I'un
d'entre eux soutiendra le « centre de paix et de jeunesse pour le Sud». Chacune des
organisations bénéficiaires des Nations Unies (RUNO) désignera un conseiller technique
chargé d'apporter un appui technique au projet (avec une expertise en matiere de
jeunesse/médias pour I'UNESCO et de genre pour I'ONU Femmes), et le conseiller ou la
conseillere technique en chef du PNUD servira également de gestionnaire du projet. Sur le
terrain, les projets seront gérés par les structures et mécanismes préexistants des agences de
mise-en-ceuvre. Le conseiller ou la conseillére technique en chef du PNUD/FBP sera basé(e)
dans le Sud et effectuera des missions réguliéres a Tunis, gardera des contacts réguliers avec
les partenaires, présidera la réunion du Comité consultatif (voir ci-dessous) et assurera la
communication avec les homologues nationaux.

Le projet sera soutenu par deux ONG nationales chefs de file, I'une ayant une expérience avérée
du travail avec les jeunes et les femmes, et l'autre ayant une expérience avérée sur les questions
relatives aux médias ; les deux seront sélectionnées sur la base d'un appel a propositions dans
la premiére phase du projet. Deux organisations internationales ont été pré-identifiées pour le
projet sur la base de leur expertise spécifique dans le domaine de la pérennisation de la paix
pour assurer le renforcement des capacités a travers un modele de formation de formateurs
(FdF) : 1) InterPeace qui a développé la note d'orientation sur I'évaluation de la résilience pour
la paix 7%; et ii) Every Day Peace Indicators,”’ qui travaille avec les communautés pour générer
des indicateurs pour évaluer des concepts difficiles & mesurer tels que la paix, la réconciliation,
la gouvernance, etc.

Le projet utilise un modele en cascade selon lequel les organisations internationales formeront
les OSC nationales aux méthodologies de pérennisation de la paix et aux indicateurs de paix
au quotidien ; ces OSC formeront a leur tour les associations qui seront chargées de guider les

" Interpeace, Note d'orientation sur I'évaluation de la résilience pour la paix, Interpeace, 2016 : http://www.interpeace.org/wp-
content/uploads/2016/06/2016-FAR-Guidace-note-Assesing-Resilience-for-Peace-v7.pdf.
" hitps://everydaypeaceindicators.org/about/




jeunes tout au long du projet et de leur. fournir les connaissances, les capacités et
l'accompagnement dont ils ont besoin. Les organisations internationales seront engagées a des
moments clés de la durée du projet ; les OSC et les associations locales travailleront ensemble
pour s'assurer qu'un ensemble personnalisé de renforcement des capacités et de mentorat peut
étre fourni aux jeunes.

Le PNUD est l'organisme chef de file chargé de définir le plan de travail et la stratégie,
d'élaborer et de gérer les accords de partenariat et de traiter les questions budgétaires. Selon
les themes/sujets et les méthodes choisis par les jeunes dans leurs initiatives et les projets
convenus avec les municipalités, d'autres membres de 1'équipe de pays des Nations Unies
seront appelés a fournir une expertise technique et un appui a la conception et a la mise-en-
ceuvre du projet.

Le projet sera supervisé par un comité consultatif composé de représentants du gouvernement
(national et local), du directeur de projet (PNUD/PBF), des conseillers techniques du PNUD,
d'ONU Femmes, de I'UNESCO, le PDA, des ONG nationales (une sur les jeunes/femmes, une
sur les médias) et des représentants des jeunes du Sud (deux, un homme et une femme).

Un Comité de Pilotage pour I’ensemble du projet sera mis en place pour assurer la conduite et
le suivi stratégique du programme commun, y inclut la validation des différentes étapes de
mise en ceuvre du projet. Le Comité de Pilotage pourra étre amené & décider d’actions
correctrices a chaque fois que cela sera jugé nécessaire. Feront partie du Comité de pilotage du
Programme :

- Le Coordonnateur Résident du systéme des Nations Unies en Tunisie en tant que

coprésident '

- Le Ministre des affaires locales et de I’environnement en tant que coprésident

- Le Ministere de la jeunesse et du sport

- Le Ministere de la culture

- La/le Représentant.e résident.e du PNUD

- La/le Représentant.e d’ONU Femmes

- La/le Représentant.e de 'UNESCO

- Le/la représentant(e) du Ministére des Affaires Etrangeres
Des représentant.e.s d’autres autorités publiques, de la société civile (tel que 1’association
Fédération Nationale des Villes Tunisiennes), et des partenaires techniques et financiers (tel
que la Banque mondiale) pourront étre invités selon les besoins du Comité. Le Comité se
réunira au moins une fois tous les 6 mois en vue de passer revue des principales réalisations
des 6 derniers mois et de programmer les actions futures. '

¢) Gestion des risques

Risques liés.a l'atteinte | Probabilité | Impact . Stratégie d'atténuation et parties responsables
des résultats du projet - |- (élevée, (élevé, - :
PBA moyenne, moyen,
faible) faible) ,

Les municipalités Moyenne Elevé Les municipalités seront sensibilisées a l'importance
manquent de volonté et de d’impliquer les jeunes, et les VNU veilleront 4 ce qu'ils aient
capacités pour impliquer la capacité de participer efficacement. Le projet SDG16, dirigé
efficacement les jeunes. par le PNUD, renforcera également les municipalités et autres

institutions locales sur les questions de gouvernance,
contribuant ainsi a accroitre la confiance entre les citoyens et
I'Etat au niveau local.

Les NEET se heurtent & Elevée Flevé Tous les efforts seront entrepris pour s'assurer que le
des obstacles pour programme est concu de maniére & permettre aux NEET de




s'engager, y compris des
défis logistiques et liés a la
motivation.

participer, y compris par le biais de d’activités a gain rapide,
I'emplacement des réunions, les canaux de communication, le
transport, la nourriture et les activités bimensuelles de
divertissement pour encourager l'espoir et l'engagement.
Conformément aux meilleures pratiques identifiées, le projet
s’appuiera sur des persormes d’influence parmi les leaders
communautaires' crédibles parmi les NEET pour assurer la
mobilisation et 'engagement continu. (PNUD)

AY se sentent pénalisés Moyenne Moyen Le projet est congu en tenant compte de la sensibilité aux

pour leur implication conflits afin d'éviter de tels effets négatifs. AY représenteront

active et se sentent 30% de la population de jeunes ciblée ; en outre, AY sont

encouragés a se susceptibles d'étre membres des associations ciblées pour le

désengager. renforcement des capacités. (PNUD)

Les entités médiatiques Moyenne Flevé Des rencontres entre les représentants des médias, les jeunes et

sont peu disposées a leurs communautés font partie du projet afin de leur permettre

« changer de cap ». de comprendre directement I'impact d'une telle couverture et
I'écart entre cette couverture et 1a réalité. (UNESCO) En outre,
une stratégie de communication pour la promotion de l'image
de marque des jeunes sera mise en place.

La participation de 50 % Moyenne Elevé Etant donné que les femmes constituent la majorité des NEET,

des femmes s'avére leur inclusion est un élément clé du projet. Les familles et

difficile en raison des I'ensemble de la communauté s'engageront, par le dialogue, des

normes traditionnelles, en engagements ciblés, l'atilisation d'influenceurs et de leaders

particulier vis-3-vis des communautaires et d'autres stratégies, et les femmes

attentes de la famille. bénéficieront d'un renforcement des capacités sur mesure pour
assurer leur implication égale. (ONU Femmes)

Les personnes qui ne sont | Moyenne Moyen Les activités ont été organisées d'une maniére qui profite autant

pas sélectionnées pour que possible 4 l'ensemble de la communauté ; des stratégies

participer au projet se médiatiques sont également élaborées en vue d'assurer

sentent exclues. I'engagement des jeunes au-dela des communautés en question.
(UNESCO et PNUD) ) !

Les attentes des Elevée Moyen Toutes les étapes du projet assureront la gestion des attentes et

municipalités sont trop un dialogue étroit avec les municipalités. L'activité paralléle et

élevées : compte-tenu de complémentaire du projet SPF de la Banque mondiale pourrait

leurs besoins, elles aider a répondre a certains de ces besoins (BCR, PNUD).

s'attendent a des

investissements plus

importants et différents

pour répondre a leurs

besoins fondamentaux

non satisfaits.

Des conflits internes an Moyenne Moyen Les VNU seront bien placés pour comprendre et transmettre

sein des municipalités les problémes qui se posent dans les municipalités, et pour

nouvellement constituées alerter sur toute dynamique préoccupante. Dans les cas ol le

sont susceptibles conflit semble s'intensifier, des médiateurs internes formés

d’émerger. dans le contexte du projet Tamkeen seront déployés.

La mise-en-ceuvre du Moyenne Elevé Comme le soulignent les meilleures pratiques en matiére

projet est entravée par
des problémes de sécurité
liés aux mouvements
sociaux, a la fermeture de
Ia frontiére, a la
contrebande, i la menace
Extrémiste violente, etc.

d’implication des jeunes, il est essentiel que les organismes de
mise-en-ceuvre et le projet PBA soient conscients de la
nécessité de flexibilité et d'adaptabilité. Le conseiller technique
principal/gestionnaire de projet du PNUD/FBP et le
coordinateur du projet RCO/FBP - en coordination avec les
VNU - seront conjointement chargés de veiller & ce que le
projet soit informé par une analyse continue de la dynamique
dans le Sud en général et dans les zones od le projet est mis-
en-ceuvre spécifiquement, ce qui formera un systéme d" alerte
précoce " de la dynamique qui pourrait avoir un impact négatif
sur le projet. De méme, le projet n'exigera pas que toutes les
municipalités franchissent les étapes du projet au méme
rythme, mais il sera modulé en fonction du contexte en
question. Le  projet bénéficiera  également  des
recommandations du DSS de I'ONU.

d) Suivi et évaluation




Environ 5 % du budget seront alloués a la mise en ceuvre du plan de suivi et d'évaluation (y
compris les fonds alloués au travail des " Indicateurs de paix au quotidien - au titre de l'activité
1.3.2 qui assurera une approche ascendante, axée sur le client, du suivi, de la conception et de
'évaluation, voir ci-dessous). Le plan sera éclairé par un suivi trimestriel conjoint, des
examens consolidés & mi-parcours et annuels qui seront congus pour recueillir les meilleures
pratiques, les legons apprises et pour informer la programmation de la maniére la plus efficace
et efficiente possible.

La planification intégrée, I'évaluation des résultats, la gestion des connaissances et
I'établissement de rapports seront dirigés par 1’équipe projet du PNUD en collaboration avec
les VNU stationnés dans chacune des municipalités, afin d'assurer la cohérence de la mise-en-
ceuvre du projet et la collecte d'informations pertinentes sur les meilleures pratiques et les
enseignements tirés pour influencer les politiques et assurer son expansion ; 1’équipe projet du
PNUD en collaboration avec le gestionnaire de projet et les VNU, sera donc également chargé
de veiller a ce que les enseignements soient intégrés dans le programme a mesure qu'il
progresse. Les données issues de ces processus seront collectées tout au long du projet et
serviront de base a une " Note d'orientation sur les meilleures pratiques pour l'engagement des
jeunes marginalisés " qui sera achevée a la fin du projet. Le S&E sera, en outre, congu pour
contribuer a la sensibilité aux conflits et ne pas nuire aux principes. Tous les acteurs
travailleront ensemble pour s'assurer que tous les niveaux de référence, indicateurs et cibles
sont ventilés par age et par sexe.

Pour la gestion et le suivi des risques financiers, le PNUD appliquera le cadre de I'Approche
harmonisée des transferts monétaires (HACT), qui comprend des mécanismes et des normes
appropriés pour I'évaluation des risques, les visites de programmes, les controles ponctuels et
les audits programmés. Le PNUD Tunisie veillera donc & ce que les prescriptions du Cadre
d'action HACT soient respectées.

Suivi de I'activité’ ' Coiit du | Méthodologie - Calendrier
e : budget de
S&E
(environ)

Une évaluation de base, y compris une enquéte, | 15%
sera effectude afin de déterminer les niveaux de quantitative dans les
référence pour les indicateurs du projet. . sept municipalités.

Suivi trimestriel commun pour la collecte de | 10% Outil de suivi et | Trimestrielle
données et la mesure par rapport aux objectifs de consultations au

Enquéte qualitative et | Janvier 2019

seront également collectées.

mise-en-ceuvre ; les lecons qualitatives apprises niveau

municipal
avec toutes les parties
prenantes.

Approche de suivi et d'évaluation ascendante et
axée sur le client

30%

L’activité de projet
1.3.2  prévoit de
travailler avec les
‘indicateurs de la paix
au quotidien’ pour
aider les groupes de
jeunes & définir eux-
mémes les indicateurs
de succés (voir le
tableau ci-dessous).

Trimestre
2019

1

L'examen & mi-parcours permetira de mettre a
jour les données, de suivre les progrés vers les
résultats et les extrants et d'éclairer la stratégie

10%

Outil de suivi et
consultations au
niveau municipal

Juillet 2019




pour le reste du projet. Les enseignements avec toutes les parties

qualitatifs tirés seront également recueillis. ‘ prenantes.

Evaluation finale et enquéte pour obtenir des | 15% Enquéte pour les | Avril 2020
données pour les indicateurs du projet a la fin du données qualitatives

projet. Les enseignements qualitatifs tirés seront et quantitatives.

également recueillis.

Evaluation indépendante sclon les critéres du | 20% " | Evaluateur Mai 2020
CAD de 'OCDE pour l'aide au développement. indépendant.

Un aspect important et novateur du cadre de suivi et d'évaluation du programme comprend
I'utilisation d'indicateurs de paix au quotidien (Everyday Peace Indicators). Les indicateurs
de paix au quotidien sont une approche ascendante et axée sur le client pour définir des
indicateurs de concepts difficiles & mesurer comme la paix, la réconciliation ou la résilience.
Au lieu que les « experts » et les « universitaires » ¢laborent des indicateurs de succés fondés
sur leurs valeurs et leurs besoins, on demande aux communautés elles-mémes d'établir leurs
propres indicateurs quotidiens de la paix. Cette approche rend les interventions plus inclusives
pour les populations marginalisées, améliore la capacité a capturer le niveau infra-étatique et
permet de mesurer la paix positive.

Cette approche a la valeur ajoutée de renforcer l'inclusivité et d'engager les jeunes locaux dés
le début d'une maniére significative qui améliore ainsi l'appropriation. Les points de vue des
jeunes auront donc un impact plus efficace sur la programmation et établiront comment le
programme mesure ses succes et ses échecs. Ces indicateurs seront développés dans le cadre
des projets que les jeunes développent pour leurs propres communautés (impact rapide et a
moyen terme), ainsi que ceux développés en partenariat avec la municipalité avec le soutien
de I'ONG 'Every Day Peace Indicators'.

e) Stratégie de sortie du projet/ viabilité a long terme

Les mesures de durabilité font partie intégrante de la conception du projet. Le projet est congu
dans une optique de renforcement des capacités, afin d'aider les jeunes, les associations, les
municipalités et les médias a i) adopter une approche fondée sur la résilience face aux
problémes des jeunes ; ii) renforcer les capacités techniques et non techniques ; iii) la capacité
de travailler ensemble. Dans cette optique, la durabilité a été intégrée au projet de plusieurs

facons clés :

e Mode¢le de renforcement des capacités : Le projet utilise un modeéle de renforcement
des capacités congu pour renforcer les capacités et la durabilité des associations de
jeunes/femmes travaillant au niveau local ; et pour renforcer les capacités des jeunes,
par le biais de compétences transférables qu'ils peuvent utiliser dans leur vie
quotidienne, dans le contexte de la vie associative, ou encore sur le marché du travail.

¢ Elaboration d'une stratégie municipale axée sur les jeunes ou sensible 4 la jeunesse
: La stratégie d’intervention subsistera au-dela de la période d’exécution du projet et
s'appuiera sur l'analyse, les points de vue et les priorités des jeunes ; les jeunes sont en
mesure de mettre en place un mécanisme de suivi et d'évaluation pour la mise-en-ceuvre
de la stratégie.

e Réunions mensuelles des jeunes : Les mairies de la jeunesse, qui doivent étre établies
dans l'entité la plus pertinente/appropriée, endogéne/axée sur la jeunesse au niveau
municipal, est un mécanisme congu pour subsister au-dela de la période d’exécution du
projet qui offre aux jeunes et aux conseillers municipaux des occasions d'interagir face
a face.




e Réseau en ligne des jeunes pour le Sud : Le Réseau en ligne des jeunes pour le Sud

est une plateforme interactive en ligne qui rassemble toutes les entités, services, projets
et initiatives en cours/disponibles dans le cadre du gouvernement national/local, des
ONG, des OSC, des associations et des acteurs internationaux. Il combine ces
informations avec des opportunités d'apprentissage et de partage entre les jeunes sur la
base de thémes ou de zones géographiques. Les acteurs locaux, nationaux et
internationaux pourront alimenter directement le Réseau afin d'assurer la durabilité et
de s'assurer que les jeunes sont conscients des possibilités qui s'offrent & eux. Il reléve
du mécanisme des " Hubs " et sera géré a long terme par la municipalité locale.
Sustaining Peace and Youth Municipal Hubs, et Sustaining Peace and Youth Hub
for the South : Des mécanismes de décentralisation sur les jeunes et les femmes
devraient étre mis en place au niveau municipal (puisqu'ils ont ét¢ prévus dans le CCL)
et, par conséquent, ces " Hubs " peuvent fournir un modéle pilote pour les efforts de
décentralisation qui pourrait étre reproduit ailleurs. Les pdles au niveau municipal sont
gérés par chacune des sept municipalités et permettent aux acteurs locaux, nationaux
et internationaux du développement de mieux coordonner et partager les enseignements
; ils permettent aux élus locaux de jouer un rdle actif dans la coordination du
développement des municipalités et d'assurer une plus grande efficacité et efficience
des initiatives. Le Hub pour le Sud est géré par le Ministere des Affaires Locales et
permet une meilleure coordination et un meilleur partage des legons dans I'ensemble
de la région ; il servira de point d’entrée pour les acteurs désireux de s'engager dans le
Sud ou d'adapter les programmes déja en cours dans la région. Les membres du Hub
for the South comprennent des ONG nationales et internationales, la Banque mondiale,
des partenaires bilatéraux et des partenaires nationaux clés tels que la Fédération des
villes tunisiennes. Ces centres sont soutenus par une plateforme interactive en ligne
(appelée « e-Hub » qui permet a tous les acteurs de saisir et de mettre a jour les
informations concernant leurs projets afin d'améliorer le partage de l'information. Alors
que cette plateforme en ligne orientée 'hub' est congue pour soutenir le travail des
conseillers locaux et de leurs homologues du développement, elle alimente et 'peuple’
I'information pour le Réseau des Jeunes du Sud.

Options pour la mise a I'échelle et 1a " dissémination " : Les jeunes auront I'occasion
de présenter leurs initiatives au Sustaining Peace and Youth Hub for the South a deux
moments clés de la vie du projet : & mi-parcours, afin d'obtenir des conseils et des
orientations et pour encourager l'apprentissage sur le projet de maniére continue; et, a
la fin, lorsqu'il sera possible de " montrer " les résultats atteints par le projet aux acteurs
nationaux et internationaux qui pourraient souhaiter fournir une assistance pour la mise
a I'échelle du projet. Comme tous les acteurs seront impliqués des le début du projet
par l'intermédiaire des centres municipaux de soutien de la paix et de la jeunesse, ils
auront l'occasion de fagonner l'avancement du projet et d'avoir une solide
compréhension des aspects ascendants et résilients du projet qui le rendent unique. Le
projet pourrait étre " mis a I'échelle " de multiples fagons :

o Premierement, a la lumiére de la collaboration dans les 7 municipalités avec la
SPF de la Banque Mondiale, il y aura des opportunités d'explorer des
financements supplémentaires pour mettre-en-ceuvre des aspects des stratégies
municipales-jeune élaborées dans le contexte du projet dans le cadre du
partenariat plus large ONU-BM Pathways for Peace ;

o Deuxiémement, étant donné que le ministre des Affaires locales et la Fédération
des villes tunisiennes seront des partenaires clés pour le projet, il sera possible
d'explorer I'expansion des centres municipaux de soutien & la paix et a la
jeunesse dans d'autres régions. Il pourrait s'agir de possibilités de transformer




les " Hubs " en plateformes pour diverses questions de développement, lices
mais non limitées a la jeunesse.

o Troisiémement, le projet est mis-en-ceuvre en tant qu’" initiative pilote " dans
le but de tester les concepts et la méthodologie et de démontrer la viabilité ; par
I'intermédiaire des Centres de soutien a la paix et a la jeunesse pour le Sud, les
donateurs seront pleinement impliqués dans I'élaboration du projet et pourront
fournir un soutien pour étendre l'initiative si elle est couronnée de succes.

o Quatriémement, le projet s'appuiera sur les synergies avec le programme ODD
16 du PNUD pour mettre en place des outils novateurs pour le suivi du projet.
En effet, il s'appuiera sur les travaux réalisés avec I'Institut National de
Statistique pour (i) compléter la base de données d'indicateurs de I’ODD 16, par
la collecte d'indicateurs de niveau III basés sur la méthodologie des grandes
données et (ii) élaborer un indice multi-composites sur la gouvernance, la paix
et la démocratie sur l'initiative de I'indice de cohésion sociale développé par le
PNUD pour la région des Etats arabes. .

e Plateforme de conseil stratégique sur les risques et la résilience : Le projet aidera
également a jeter les bases d'un conseil stratégique sur les risques et la résilience, dirigé
par le gouvernement, au niveau des pays, avec la participation et le soutien des Nations
Unies, de la Banque mondiale et de partenaires bilatéraux, entre autres. En démontrant
la puissance de la méthodologie basée sur la résilience et en mettant en place des
mécanismes locaux et régionaux qui pourraient alimenter cette plateforme, le projet
crée une dynamique pour les travaux futurs dans cet espace, y compris le partage des
pratiques exemplaires et la convergence des stratégies, des priorités et des objectifs en
matiére de planification municipale et sectorielle et de 1égislation requise.

e Travail transfrontalier potentiel : En se concentrant sur les municipalités dans les
zones frontaliéres, le projet explore les premiéres opportunités d’application d'un
travail transfrontalier potentiel avec I'équipe de pays des Nations Unies en Libye.

IV.  Budget du projet

Le projet prévoit des décaissements en deux tranches aux trois RUNO (recipient United

Nations organizations). La distribution tient compte des avantages comparatifs respectifs des
RUNO. '

Le budget proposé refléte 1'objectif du projet d'investir dans la conception d'une méthodologie
reproductible pour s'engager avec les NEET et, par conséquent, met de c6té une part importante
des fonds pour l'analyse et la sensibilisation. Le budget tient également compte du caractére
local et ascendant du projet en suggérant que des ateliers d'analyse et de renforcement des
capacités aient lieu au niveau le plus local possible. Etant donné que les petits projets qui seront
mis-en-ceuvre au niveau local seront identifiés comme partie intégrante du projet, le budget
réserve des fonds qui seront dépensés selon les priorités identifiées par les bénéficiaires du
projet dans les premiéres phases du projet. Pour assurer & la fois la mobilité de I'équipe du
projet et des bénéficiaires dans les zones de la Tunisie ot le transport public n’est pas toujours
assuré, des fonds ont été alloués au transport.

Le budget du projet prévoit un décaissement en deux tranches (30% et 70% respectivement).
En plus de satisfaire aux exigences générales du projet PBF, a savoir 75 % des
dépenses/engagements du montant total transféré dans la premiére tranche et la présentation

des rapports requis, la deuxiéme tranche sera versée apres trois mois aprés I'aché¢vement de la




phase 1, qui vise a établir la base du projet et comprend les étapes suivantes : i) Le comité
directeur du projet a été créé. (ii) Les « Centres de soutien a la paix et & la jeunesse » dans
chacune des municipalités fonctionnent. (iii) Le « Centre de soutien a la paix et a la jeunesse
pour le Sud » a été créé. (iv) Une cartographie des activités des projets de jeunesse des acteurs
locaux, nationaux et internationaux a été réalisée. (v) L'étude sur les bonnes pratiques en
matiére d'engagement des jeunes marginalisés a été réalisée. (vi) Des associations partenaires
et des ONG ont été sélectionnées. (vii) Une cartographie médiatique a été réalisée. (viii) Les
associations locales ont re¢u une formation sur la fagcon de s'engager auprés des jeunes
marginalisés. (ix) Les associations locales ont pris contact avec les jeunes de la région pour
établir des relations en vue d'autres activités. (x) Des études de base ont été réalisées pour
éclairer le processus de suivi et d'évaluation, en vue de définir un cadre de résultats plus précis.
(xi) Des stratégies de communication sont élaborées. - '




Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved “Protocol on
the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”
(2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

e Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The AA will
normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after having received
instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and Project document signed
by all participants concerned; ‘

e Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to the AA
by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors and the PBSO;

e Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operationally closed
upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS) should
not exceed 7% and submission of a certified final financial statement by the recipient organizations’
headquarters);

¢ Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in accordance with
the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial accountability for
the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger account shall
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject exclusively
to the internal and external auditing procedures laid down in the financial regulations, rules, directives
and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist




Annual project progress 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by

instead of an annual report if | PBF Secretariats, where they exist
timing coincides)

Annual strategic 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financial reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates

31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)

31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNO
undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent’s website (http://mptf.undp.org).




Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization: :

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial

. accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures. ‘

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that the
Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of such
activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and reporting
activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant appblicable clauses in the Fund MOU.
Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on behalf of all
report implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by
instead of an annual report if | PBF Secretariats, where they exist

timing coincides)

Annual strategic | 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.

may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financial reports and timeline
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Timeline Event :

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to September) ,

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded and a
notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of the year
following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipienf Organization will
be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on
the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent website (http:www.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs to be
attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included in the project
budget. '

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security Council
Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are firmly committed
to the international fight against terrorism, and in particular, against the financing of
terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to comply with any
applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the Recipient Organizations will
use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it in accordance with this agreement
are not used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime. If, during the term of this agreement, a
Recipient Organization determines that there are credible allegations that funds transferred to it in
accordance with this agreement have been used to provide support or assistance to individuals or
entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions regime it will
as soon as it becomes aware of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s)
and, in consultation with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as technically,
financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund Office (MPTFO).
Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility of each NUNO to liaise with
PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see below) to demonstrate that all the
criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for direct PBF funds.

36




The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient time to

review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

»

>

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to the PBF,
in the country of project implementation

Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social based
mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done on an
annual basis in the country, the organization must have the current registration and obtain
renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent funding tranches)
Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

Commissions audited financial statements, available for the last two years, including the
auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization that will
sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable) as well as the
activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not available for the country
of proposed project implementation, the CSO will also need to provide the latest two audit
reports for a program or project-based audit in country.) The letter from the auditor should also -
state whether the auditor firm is part of the nationally qualified audit firms. ‘
Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for the
previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought from PBF for
the project’®

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought

Provides a clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity which
will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant. '

78 Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project duration months and multiplying by 12.
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Annex B: Cadre de résultats du projet (doit inclure les données désagrégées par sexe et ige)

Resuitats Produiﬁs :

Outcome’1: Les ~Outcome Indicateur1-a
jeunes marginalisés, Indicateur de'cohésion'sociale a
travaillant avec un concevoir dans le contexte des
large éventail projets sélectionnés parles
d'acteurs jeunes en partenariat avec "Every
communautaires, Day Peace Indicators " et des
congoivent et lignes de référence/ cibles'a
mettent en ceuvre mesurer/-objectifs-a convenir avec
efficacement des les:jeunes.‘L.ies données seront
projets de ensuite agrégées pour I'ensemble
développement des projets.
communautaire, qui (%) des jeunes rapportent.une
augmentent la augmentation de la cohésion
cohésion sociale et sociale. :
la résilience d'une
maniére durable. Base 'deréférence :
Cible 175

oyens de

verification/ireqt

de collecte

Outcome Indicateur 1-b:
LVindicateur de résilience doit étre
congu dans‘le-contexte des
projets sélectionnés parles
jeunes en parténariat avec «
Every Day Peace Indicators »-et
des'lignes de référence/ cibles' a
mesurer/ objectifs & convenir avec
les jeunes. Les données seront
ensuite ‘agrégées pour 'ensembie
des projets.

(%) des jeunes signalent une
augmentation de leur résilience.

Base de référence :
Cible 1 75% .

Outcome Indicateur 1c:
Indicateur de-durabilité a
concevoir dansle contexte des
projets sélectionnés parles
jeunes en partenariat avec "Every
Day Peace Indicators " et des
lignes de référence/ cibles a
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Produit 1.1.1 Les assoclatlons Iocale‘

compétences et des connaissances qui leur permettent de s'engager efficacement les

- uns avec les autres et de travailler ensemble de mamere efflcace, harmomeuse et
durable.

Actlwte 1 ‘1 1

pratiques internationales * menée et résultats intégrés fout au long du projet + les résultats ont

egalement éte panages et discutés dans Ie contexte du prOJet ‘Soutenir [a paix et les centres.

dej Jeunesse: " (Output 4.2).

Activité 1.1.2 Mdbilisation des jeunes : Les ONG de jeunes et de femmies forment enviton
2 associations locales (par communauté, si possible) surla maniere d'atteindre les NEET (Not
in Education; Employment or Training) d'une maniére sensible aux conflits et les associations

*dlngent ensuite les efforts de mobilisation des jeunes pour s'engager.avec:les NEET en

- utilisant des méthodes traditionnelles (appels par le biais de réseaux) et des méthodes non .

traditionnelles: (sensrblhsa‘uon proactive, identification des " médiateurs: internes
influenceurs). - Les associations. seront formées sur les strategles efficaces pour _engager,
mobiliser et encouragerles NEET a se joindre al'initiative (selon les critéres établis par chaque
municipalité dans:le contexte: des centres de soutien de la paix dans chacune des

municipalités (voir 4.2). Des méthodes et des personnes d'influence différentes peuvent étre

nécessaires pour atteindre respectivement les jeunes femmes et las jeunes hommes.

Activité 1.1.3 Evaluation des besoins': Les besoins ef les capacités de deux associations
locales (environ) et de leurs homologues des groupes de jeunes sont évalués (par collectivité).
Les besoins et 165 capacités des associations locales seront évalués par les:ONG de jeunes
et de femmes ; en utilisant 1 modéle d'évaluation des besoins utilisé-par les:ONG de jeunes
et de femmes, les associations locales: procéderont ensuite conjointement a:une:évaluation
similaire des besoins du groupe de jeunes (les ‘besoins devraient étre evalués sur une base
individuelle ‘et collective, et peuvent atre iés” aux connaissances (questions relatives aux
jeunes et aux femmes), A la . vie associative; efc. et aux " soft skills: " telles que la
communication, la dynamique ‘de ‘groupe d'écoute efficace; le leadership, la gestion de

mesurer/:objectifs a:conveniravec:

les;jeunes:

Les données seront ensuite
agrégées pour.f'ensemble des
projets.

(%)des jeunes déclarent une
augmentation-de la résilience.

Base de référence :
Cible::'75

Ies Jeunes et les communautes ont acquns des | #de meilleures pratiques

| identifiées et contextuahsee‘s‘aux .

Etude : Etude sur. Ies me!lleures prathues (best practices) en. matiére
d'éngagement des femmes et des hommes marginalisés - enquéte sur les meilleures

Output Indicateur 1.1.1

;g TDR élaborés et
- consultant recruté_

étude developee et

Constultant recruté et

ayant-amélioré leurs
compétences en matiere de
sensibilisation et.de
communication

% d’AY,.de NEET et de femmes
~mobilisées pour.le projet dans -

chaque communauté (rbaine;
périurbaine et rurale). :

£ de‘jeunes mobilisés

Base de référence ;.0

Cible : Environ10-associations’
par communauté ;les jeunes de
chagque communauté (urbaine,
périurbaine; rurale) sont mobilisés
=-aumoins 70% NEETS, 30%.AY.

Rapport de finalisée avecles
. contextes national et local - lancement - | recommandations sur .
{tunisien sur [engagement des Ebauche dé tude comment intrerles
jeunes marginalisés, hommes et ~avec résultats dans le projet.
femmes. # de meilleures. commentaires - . ‘
pratiques identifiées et : . recueilis’
contextualisées sur les jeunes . .‘Rapport final
femmes marginalisées : ; :
% de parties prenantes féminines
impliquées dans lidentification et
la ‘contextualisation des
meilleures pratiqgues
Base de réféerence : O
Cible: 5
-OutputIndicateur.1:1.2 Les ONG de Formations organisées
. # associations sensibilisees et -jeunes/femmes par.des ONG:pour.des

travaillent'avec les
parties prenantes
locales pour
identifier les
associations'de .
jeunes/femmes

< Production d’'une
formation surle:
projet, et surles
méthodes de
sensibilisation et
de communication
Formation
dispensée

associations de jeunes/
femmes identifiées; les
jeunes sontidentifies et
mobilisés’

v
\
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| participent activement.

| %dej jeunes qui participent,

% d'AY et de NEET qui pattici

: regullerement a des activités
_sociales pour les jeunes

. reguherement mis a

: {Les activités sont

#de conseillers municipaux quu

i ‘mmmunlquees

. % de femmes participanta .

.| Porganisation d'activités sociales.

| engages dans le pro;et
o Base de référence ; 0

' Cible : Au moins une actlwte

, kf‘ L;ste de partlcnpant(e)s b

_sociale par mois dans chague . |

. communauté ; et au moins deux

activités somales par mois pour la

municipalité.

Entre 40 % et 60 % des NEET et

des AY. participent regulierement

a des activités sociales - au moins |

une activité par. mois.
Les conseillers municipaux
participent activement & au moins
P2 acthltes par mois.
50%

Un voyage est: mls en
«fplace et utzllse

Les événementsont
| attiré beducoupde
. | monde etoont fait lobjet

d’une bonne publicite

parl] mtermedlalre des
medias tradmonnels et
- des nouveaux medlas

Output Indicateur 1.1.6

% d’amélioration de I'engagement
des jeunes dansles
communautés

%:d’amélioration de 'enigagement:

des jeunes femmes dansiles
communautés

Base de référence : 0
Cible ::30% R

Stratégies prodUites. :
Stratégies mises en
oeuvre: :

Les médias sociaux; les
programmes. i
radiophoniques; les
articles .de journaux, etc:
font connaitre le travail =
des groupes.:

‘Mesure du niveau de

référence; de
I'évaluation a mi-
parcours et de
Pévaluation de
Fengagement des
jeunes. e
Mesure du niveau de
référence; a mi-parcours
et évaluation de
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jeunes femmes

lengagementdes

_Produrt 1.2 Les jeunes et los représentants des autorités locales procedent
‘ conjointementia~une’;analys‘e fondee sur la résilience de leurs communautes avec

”l‘appur et fa comprehens:on des membres de la communaute

,,,Llste des actrVItes au tltre de ce produrt

Activite 1.2. 1 Format|on ala methodologle d’ analyse partlcrpatlve basée surla resnlrence

‘Surla base de la formation dispensée par InterPeace, IONG Jeunesse/Femmes formera les :

j:assomatlons locales de chaque municipalité sur. la maniere de guider les jetines a travers.
une evaluation basée sur la résilience de leurs communautés. La formation consistera a:
comprendre la S|gn|f jcation de Ia résilience, comment identifier les sources de résjlience,
~comment assurer des méthodes participatives (des jeunes euix- mémes, mais aussi pour que
lesj jeunes s'engagent avec leurs familles, la communauté, les conseillers locaux et les
acteurs: nationaux/i ntemaﬂonaux du developpement par des groupes de discussion; des

: mterwews, efc. ;

Actlwte 1 2.2 Creatl n de plateformes de dlalogue mtergeneratlonnellcommunautalre
: Les associations facmtent la sensibilisation des familles et des communautés au role
constructlf des j Jeunes dans le développement et le maintien de Ia palx, ainsi qu'aux objectifs
du projet ; une attention particuliére devrait étre accordée au (genre et a'la religion, ainsi
qu'aux divisions entre zones urbaines et rurales; Cette activité vise a preparer I'ensemble de
Ta communauté a 'évaluation et aux activités dirigées par les j Jeunes et a créer des liens
entre des communautés qui n'interagissent pas normalement. Elle metira 'accent surle
développement de plateformes de dialogue entre les jeunes et les familles; les chefs
religieux, les dirigeants communautaires et d'autres acteurs clés (liens avec Ie point 3.3.1).

Activité 1.2.3 : Les jeunes procédent a I'évaluation fondée sur la résilience de leur
collectivité : Le processus d'évaluation sera guidé parles associations et doit &tre entrepris
avec la participation d'un conseiller local, de parents; de chefs religieux, de dmgeants
commiunautaires, de groupes de femmes et d'autres intervenants pertinents:: Les jeunes sont
“encouragés 2 diriger des entrevues et des groupes de discussions avec les municipalités;
les familles, les chefs religieux, les dirigeants communautaires, les femmes; les groupes; les
groupes dejeunesetla collectrvute en-général (au moins un-conseiller local doit &tre présent
- voir 2 1.2).

Activité 1.2.4 : Communication et sensibilisation : AVec le soutien'de 'ONG Media,‘ eten
utilisant toutes les formes de médias (radio; télévision, journaux et médias sociaux), les

" plateformes de dialogue (le’cas 'échéant) soni rendues publiques:afin d'obtenir.un large:
engagement sur cette question: De méme, les opinions concernant les sources de résilience
sont sollicitées par lintermédiaire de ces:canaux: Les jeunes (hommes et femmes) ont
enstite ['occasion de partager leurs: conclusions (préliminaires) par I'intermédiaire de:ces
canaux afin d'obtenir le point de'vue des autres jeunes et des membres de la communauté

| #d:associations qui

Indlcateur 1 2;1

leurs competences pour gu1der
les jeunes grace a des
évaluations fondees sur !a :
résilience.

% de femmes par’umpant
_activement aux formations.

.+ % de femmes ayaht améliorée
) leurs competences

Base de référence 10

Cibles : 12 associations par
mummpallte cible formees (84 au
total)

50%
50%

‘Ranporj;deiformation, e
Testpréetpost

rmation

; ;deFfeffeefué_ ‘k :

Output Indicateur 1.2.2.
# de plateformes. de dialogue
opérationnel -

% de communalités sensibilisées

au role desjeunes dans la

pérennisation de la paix

‘Base de référence 1 0

Cible :84/75%?

| Termes de référence

des plateformes
élaborés

Proces-verbal des
réunions élaborés

Base de référence; mi-
parcours et évaluation
de'la sensnbmsatlon des
communautés

-3 régularite des.
réunions (une fois par
trimestre)

Output Indicateur1:2.3 ¢

# de facteurs de résilience des
collectivités évalués

# de facteurs de résilience des
femmes évalués:

Base:de référence”: 0

Cible : A déterminer: (en fonction
des résultats des evaluations)
Au moins‘un par évaluation

Evaluations réalisées

ponibilité:des
évaluations sous forme
numérique et’‘physique

Output Indicateur 1:2.4

Médiaslocaux
Base de référence,
évaluation & mi-

Augmentation de-la
participation aux
plateformes de dialogue
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. dividendes visibles pour 'engagement des jeunes dans le proj ; les jeunes sont en: mesure
_de choisirun’ petl projet qui nécessite Un financenent, & mettre en osuvre par les jeunes ave
le soutien des asso ns et des 0sC de la jeunesse/femme SC des médias. Le p
2 moyen terme devrait &tr

_une initiative que les jeunes peuvent mettre en ceuvre sans |

/| financement. Le mentorat etflaccompagnement seront assurés par les associations, avec |

lapp
,'ml-parcours de la mise en ceuvre des delix projets, les jeunes devraient s'adresser aux !

Centres pour |a paix et la Jeunesse “envue d'améliorer leur apprentissage. ‘et de les aider &

_surmonter les difficultés éventuelles avec ['appui: des conserllers Iocaux et des alitres acteurs' .

locaux et infémationaux du développement..

;technlque des dgences des Nations Unies concernees en fonction dii théme choisi. A.~ .

Produit 1.4 Les groupes de jeunes sont: mtegres dans des structures de jeunesse.
‘endogenes etontla possrblhte d'apprendre les uns des autres grace a la creatlon d'un ‘

reseau en Irgne de jeunes pour le Sud.

: Actwrte 1 4 1 Etude sur les structures de jeunesse au hiveau mumcrpal
Ianalyse fondée stirla résilience comme point de depart une  étude sera menée dans chacun

_structures et processus axés sur les jeunes. Les évaluations des capacités et la mesure dans

laquelle: ces structures/processus sont adaptes aux besoins des' NEET. Cette étape est.

congue pour s'assurer.que le projet s'appuie autant que possrble sur les capacités endogénes
(en'lien avec le pomt 4.1.1). . :

Activité 1.4.2. Appul pour rendre Ies structures mumcrpales plus accessrbles aux NEET

: Grace aengagement avec les centres Sustaining Peace et Youth, les strictures pertinentes

sont soutenues’ pour dévenir plus accessibles aux NEET grace & uUne combinaison: de

processus plus démocratiques et transparents, n soutien logistique pour obtenir l'acces, la-
communlcatlon etla sen3|bmsatlon etc le sou’nen fourm devrait également tenir compte des |

lesressources, le personnel et linfrastructure pour offrir les horaires d'ouverture quii s 'adaptent

aux horaires des jeunes ? Lespace par. exemple est-il suffisamment &clairé pour assurer la
sécurité des jeunes et des jeunes femmes apres la tombée de la nuit:? Le transport est-ll
: dlspomble 2-eto).

| Activité 1.4.3 Soutenir I'acces; 'apprentissage et le réseautage des jeunes : Les‘jeunes
sont enstite aidés 4 accéder a ces structures (v compris:la formation; ie mentorat,:le soutien
logistique). Les jeunes oht'occasion de se réunir tous les trimestres au niveau-municipal pour
échanger des lecons et des idées sur leurs projets. Les représentants des groupes de jeunes
sont choisis dans chague municipalité pour se réunir deux fois au cours du-projet (année 1 et
année 2) afin de partager les.idées etles lecons du projet. Une plateforme de médias ‘sociaux
st développée  pour.diffuser les - réunions ‘et assurer ‘un large - éngagement. Tous' les
mécanismes et structures liés a la jeunesse sont regroupés ausein du Réseau de lajeunesse
en;ligne potir:le Sud.- uné plate-forme en-lignhe ol les jeunes sont informés: de tous les
processus, structures, événements: et opportunités qui s'offrent @ eux et ont la possibilité de
partager leurs connaissances: et leurs idées (recherche: possible via:la municipalité ‘et [a
“communauté; mais tine irage globale est également disponible) et.des groupes de discussion

En utlllsant,;

Output Indlcateur 1 4 1
#d etudes

Base de reference 0

- Cible : aumoins 14 (2 par

; - municipalité) ‘
“des mumcma!ltes pour comprendre quels types de ressources existent déja pour les Jeunes{ s
“dans chaque municipalité, y compris les centres de jeunes;: les conseils de Jeunes et autres.

i Etudes produxtes et
. edlsponlbles e

E ‘Capacﬁes de résilience
_endogerie identifiées
~dans chaqgue
_municipalité

- llag études comprennent
_des évaluations des :
| capacités et de »
Padaptation aux besoins

des NEET

OutputIndicateur 1.4.2

% de NEET intégrés dans des

structures de jeunesse dans

| chaque municipalité
% dé jeunes femmes mtegrees

dans des siructures de jeunesse
dans chaque municipalité
Base de référence = 0°

Cible : At least 40%

Atleast 50%

Rapporis des activités‘

-de soutien (ateliers,
- formations, dossiers
| d’approvisionnement):

Liste de.participants .

‘Un'soutien est fourni etil

est sensible a l'égalité
des sexes

: ~0utput Indicateur 1:4.3

La plateforme Youth Network:for

- the South est mise en place et

pleinement opérationnelle

Base de‘reférence : non
disponible
Cible : disponible

Disporﬁbilité du site web

et nombre de visites

plateforme enligne

disponible
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Résultat 2 :'Les
conseillers
municipaux de
certaines
municipalités ont la
capacité d'élaborer
un mécanisme
officiel assurant-
I'inclusion des
jeunes dans
I'élaboration et la
mise en ceuvre de
stratégies et de
processus
décisionnels axés
sur la résilience des
jeunes.

' Produit 2
'capaclte de g engager de fagon sngmflcatlve aupres des j jeunes.

: Llste des actnvites au tltre de ce m'odult
214 Evaluatlon des besoms en capacntes Leva}uatlon des besoms des conselllersk
“locaux est menée par les ONG. de jeunesse/femmes et médias conjointement avec le .

- programme VNU: (voir ci-dessous). L'évaluation des besoins doit étre adaptée a [ oriehtation
“thématique et techmque du projet; clest:a-dire chercher a comprendre ce dont les conseillers
hommes et étre en mesure de repondre efficacement aux exigences du projet (y compris
fadiliter les reunions de. coordination; par exemple). L'évaluation’ des besoins devrait temr
‘compte de ces besoms individuels et de leurs besoins en tant que groupe: :

*2.1.2 ‘Co-élaborer une stratégie de renforcement des‘ca‘p‘acite‘s des conseillers locaux

_pour la municipalité qui tienne compte des autres activités entreprises par d'autres acteurs
“senviront également d'interface pour. les groupes et associations de jeunes en‘tant que de’
desje jeunes aﬁn de renforcer la confiance etla confiance.

:2.1 3 Mlse en ceuvre de la strategle de renforcement des capacltes (voir1.2.1):La

‘municipaux de participer pleinement a fous les aspects du projet; y compris, mais sans's'y
“limiter, 'évaluation fondée surla résilience, la direction des centres pour la paix étla

“d'une "equme de‘conseillers. La strategle devralt tenir compte des sexospemﬁ(:ltes

,organlses par théme et par commune Le Reseau sera soutenu et lnforme ‘par les Centres

Il nantes

Outcome Indicateur 2 :
Proportion ‘de‘jeunes des:-régions
ciblées qui:estiment que les
municipalités assurent leur
inclusion et tiennent compte de
leurs priorités.

Base de référence: A développer
Cible ;- augmentation de 40 %.:

Enquété 3 realiser a la
fin'du projet

Perception accrue de

linciusivité des jeunes
par les municipalités

1 Les municipalités ont accru la sensibilisation aux besoms des jeunes etla

‘Output Indicateur 2.1.1.1
- ’évaluation des besoins des

municipalités et de leurs

_conseillers municipaux.

Base de référence - 0

Cible . 7

Evaluations produites .

Lesrésultats des
évaluations sont la:
propriété des

. municipalités

ont besoin pour:pouvoir s'engager - pleinement auprés des jeunes femmes et desjetnes

“Qutput Indicateur 242

# de stratégies de renforcement

-des capacités

Base de référence : 0

Cible . Une stratégie de:
renforcement des capacités pour
chaqgiie municipalité {7 au total)

© Stratégies prdduites

Les municipalités
s'approprient les

_stratégies.

avec les VNU. Une fois que les VNU auront été intégrés dans les municipalités, ils :
travailleront avec les ONG 4 I'élaboration d'ube stratégie dé renforcement des capacités

nationaux et:internationaux (y compns le PNUD) pour appuyer les municipalités. Les VNU
besoin et devraient donc participer au plus grand nombre possnble d'activites dirigées par

strategle de renforcement des capamtes est mise en ceuvre ‘et permet aux conseillers

jeunesse; la participation a des initiatives liées aux médias etle fonctionnement efficace

Output Indicateur 2.1.3::

% de conseillers locaux

‘participant activement 4 tous Ies

aspects du projet.
Base de référence: 0
Cible : 80%

Enquétes menées
aupres des élus locaux.

Evaluations de base, a
mi-parcours et finale
des activités de
rénforcement des
capacités

Les conseillers
municipaux estiment
que leurs capacités .
d’engagement auprés
des jeunes:sont
renforcées.

: Produut 2.2La mumclpallte et lesjeunes elaborent conjointement une stratégle pour.fa

jeunesse ou une stratégie de développement durable adaptée aux jeunes.

Output Indicateur 2.2.1
# de jeunes.impliqués'dans les:
échanges ‘avec les municipalités

Procés-verbaux des
réunions
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224 Communlc ion et sensnbulsatron Tous Ies aspects de la productionsont
iqué journaux) et les médias
( stinvitée 4 faire par de ses
= commentasre par I‘entremlse de ces canaux: sur Ia résilience en préparation de I'événemen
_en espace ouvert et en fonction deés résulfats. Les éléments clés de la stratégie devraient.
‘également étre presentes par lintermédiaire de ces canaux et dans les " assemblées
_publigies * afin de maximiser I'engagement. avant Ja finalisation de 14 stratégie.

Produit 2.3 Les | jeunes Jouent un role actif dans la mrse en muvre et Ie suwr dela
~strateg|e et dans Ies processus dectslonnels en cours - G

~ Llste des actmtes au tltre de ce produrt :

2 3.1 Sele‘
' (dans la mesure du possrble) soit. trors pet|ts prOJets pnontalres déla strategre (un urbain, un
‘périurbain et un rural), soit'un projet pius vaste bénéficiant a l'ensemble de la munlmpallte
_avec 'appui financier et technique de la municipalité ; si les fonds ne sont pas disponibles

par le biais de Ia municipalité, des efforts seront faits pour collecter des fonds par le biais du

prOJet éventuellement par le FPS Banque mondiale.ou d'autres acteurs qui font partie des
Poles pour |a paix et pour [a jeunesse de la durabilite. Les jetines bénéficieront également
de I'apptii des associations et des ONG si nécessaire. L'appui technique sera fouirni par
I'agence des Nations Unies compétente en fonction des sujets choisis. Selon [a nature du
projet; les jeunes peuvent ne participer qu'a la mise en ceuvre de certams aspects du pro;et
(voir. communlcatlon et sensrblllsatlon 2.34 cr-dessous)

2. 3 2 Elaboratlon d'un-plan de suivi et d‘evaluatmn de Ia strategle dirige par les jeunes Les
jeunes élaborent un plan de suivi et d'évaluation pourla mise en ceuvre de la stratégie de la

jeunesse ainsi qu'une stratégie de plaidoyer avec des indicateurs clairs sur le genre. Avec
'appui des associations et.de:[! ONG des médias, les jeunes élaborent une strategle de
sensibilisation et de communication pour ; sensibiliser 1a poptilation générale a I'existence de
la stratégie ; faire parhcuper plus largement les jeunes au stivi-de la mise en ceuvredela
stratégie et les aider a en bénéficier ; et'sensibiliser davantage et obtemr un financement
supplementalre pour la mlse en ceuvre: de la strateg|e

.2.3.3 Etablissement d une assemblee publique: mensuelle pour les jeunes et les L
municipalités : Les résultats de I'étude sur les structures jeunesse déjéd en place au niveau
“municipal (1.4.1) aideront & ‘identifier [a structure et 'emplacement les plus-appropriés pour

tenir 'assemblee pubhque mensuelle des jeunies et des municipalités. Bien que de
‘nombreuses structures mises en place permettent des interactions en ligne entre les jeunes
‘et leurs congeillers municipaux, cette réunion mensuelle dohnera'l'occasion aux jeunes et
aux conseillers municipaux d'avoir Une plateforme de dialogue permanente, ce quiva au-
dela du calendrier du projet. Un petit fonds sera fourni-afin de couviir les frais de transport
des jeunes qui souhaitent assister-en personne a l'atelier dans lesirégions rurales;,
périurbaines ou difficiles d'acces:

234 Cdmmunication et sensibilisation : Les jeunes seront encouragés & s'engager avec
d'autres jeunes et'les membres de la communauté dans le choix des priorités, en personne

: Output Indicateur 2. 3 1

# de projets mis en celvre

% dejeunes femmes pamcrpant

activement & la mise en. oeuvre
des prOJets

| Base de reference 0 ‘
1. Cible : 21 petits pl‘O_letS pnorltarres
~sensibles au genre (3par.

munlmpahte ou 7 grands pro;ets
sensibles au genre)

 50%

| Municipalités

shr

: atégie mise en ceuvre.
par le biais d'initiatives
| dirigées par des jeunes

Output Indicateur 2:.3.2

Plans de suivi et d’évaluation et
plans de communication et de
plaidoyer des strategres

“disponibles

% d'indicateurs dedles au genre

Base deréférence - Non
Cible : Oui; un plan de S&E et.un
plan de communication par.
municipalité et stratégie (7.de
chaque) :

20%

“Municipalités

Les stratégies des
jeunes sont suivies et

évaluées et diffusées

auprés de'la populatlon

locale

Qutput Indicateur 2.3.3 .
Townhall Jeunesse-Municipalité
mis en placedans les 7
communes et réunions

_mensuelles organisées

% de participation des femmes
% de femmes intervenant lors des
réunions

Base de référence - Non

Procés-verbaux des

assemblées publiques
Liste de participants:

LLles’jeunes et les
municipalités organisent
réguliérement des
réunions pour assurer le
suivi dela‘mise en
ceuvre des stratégies
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_ et par le biais des medlas Le ptan d evaluatlony de la stratégie pour 14 j Jeunesse devrait

_communiqueés 4 fravers les plateformes medlathues L'assemblée publique mensuelle
devralt egalement étre dlffusee par le blalS des medlas tradrtlonnels et socnaux

‘Qutcome 3: Les

médias contribuent
aun changement
positif dans les
narratifs et les
attitudes a I'égard
des jeunes et des
régions du Sud
parmi les membres
des collectivités des
municipalités
ciblées et le grand
public.

e, avec des jalons clairs qui vent étre

Produit 3.1 Les entités médiatiques sont identifiées; sélectionnees et sensibilisées

aux effets négatifs de leur couverture sur les jeunes et le Sud, et formées a la maniere

de representer les jeunes de mamere equltable ot constructwe dans les meédias. .

Iste des acthltes au titre de ce grodu:t

3. 1 A Etude sur les medias et les representatlons des ]eunes ( Les jetines etles:
médias : de la représentation a la partlclpatlon ") et sur le Sud (":Déconstruire les

“stéréotypes medlathues dans la région sud tunisienne ") : La canographle des -

principales entités medlat[ques (télévision, radio, journaux, médias sociaux, écoles de

journalisme) aux nivealix national; sous-régional (sud) et local, ainsi qu'une étude qualitative

et quantitative de la maniere dont les jeunes et le sud sont actuellement représentés dans

. les:médias; a partir des études et initiatives existantes de [TUNESCO. Cette activité

permettra de cibler avec précision les parties prenantes et d'effectuer une analyse de base
dé leurs représentations ‘actuelles:de |a jeunesse et des régions du Sud; et d'utiliser des.

exemples dans le contéxte des plates -formes de dlalogue/des discussions mformelles avec |

les partles prenantes

‘:‘3 1 2 Muse en wuvre de la strategle meédiatique pour Ies jeunes et la région sud::
‘Dialogues médias -jeunes organisés dans chaque commune. Ces dialogues seront concus

pour sensibiliser les‘représentants des médias aux effets de leur.couverture et pour
comprendre Fampléurdu * fossé " entre 1a facon dont Jes jeunes et les regions du.Sud sont
représentés et la réalité Les dlalogues seront également concus de maniére a donner atx
jeunes urie * voix " dans une relation oirils ont &u peut de pouvoir, Tous les membres:de la
communaute devralent étre mvﬁes et engagés af‘ n d élargir le dlalogue et d' alder les
mentalités et Iimpact que cela a'surles Jeunes les aspects de la-représentation des jeunes
fiés:au'genre seront egalement examinés:

‘ - 50%
30%

Cible P 0ui

Qutcome Indicateur 3
% de’la population des
municipalités ciblées qui croit
avoir une perception positive du
role des jeunes dans le
développement-de leur
communauté.

Base de référence :-a déterminer
Cible ; augmentation-de 40%

Enquéte a realiser ala

fin'du projet

Meilleure perception

Output Indicateur 3.1:1

Cartographie et étiide des medias
“disponibles
% de femmes mterrogees Iors de ]
I'élaboration de la cartographne et |
_de I'étlide

Base de reference : Oui
Cible : Non 7 50%

'UNESCO

Gartographie des:

‘médias et étude réalisée

Output:Indicateur 3.1:2
# de dialogues mediasjetnes

organisés

Base de référence:: 0
Cible: 7

UNESCO

Dialogues menés

Output In‘dicateur 313

“# de médias formés

Base de référence:: 0

Cible’; 30 personnes; .y compris
des représentants ‘de différentes
formes de médias-(télévision,
radio; journaux et médias
sociaux)

UNESCO

Médias formés et
impliqués dans le projet
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éveloppement et mise en ceuvre de la formation dés médias : Formation des -
jmedlas communautaires sur. iés rec;ts constructxfs des jeunes e
~dansles regio Sud vers des aspects pIus positi ,et construct;

formataon se.

L cherchera egalement a demontrer les attrlbuts posmfs defa reglon du Sud et comment
_ Ceux-ci.peuvent étre mcorpores dans des histoires sur les jeunes et d'autres themes les

3 [a maniere d'assurer des. reportages plus équilibrés et mieux informés surle genre.

arientation de | I‘attentlpn .

médias seront sensnb;hses ‘dux aspects sexospécifiques de I'engagement avecles Jeunes et |

Output Indicateur 3.2.1

. E!aboratmn dlune

~sont en mesure de commumquer efficacement avec les médias sur les questions liées
au role constructif joué par:les jeunes et-aux attributs posntlfs des régions du Sud, et
de s’ engager efficacement sur leurs activités.

Output indicateur 3.3.1:

# de jeunes; de conseillers locaux
et de'membres dela
communautés formés

Produit 3.2 Elaboration et mise en cetivre d'une stratégie a multiples facettes en . | UNESCO :
. matlere de medlas et de commumcatlon sur Ies jeunes et les reglons du Sud | Elaboration d’'urie stratégie. .~ | . | stratégie en matiére de
- T ~ , médiatique et de communlcation _médias et de
Llste des actlwtes au itre de ¢ o p’ rodUit : - | communications
. ' ~ ... | Basede referencerence Non ‘ -
3. 2 1 Elaboratlon d'une strategle médiatique et de commumcatlon La strategxe - Cible i Oui
médiatique est élaborée par 'ONG des médias en consultation avec les entités médiatiques | : ... E .5
identifiées au pomt 3.1.1. dans le cadre dlline approche de renforcement des capacités. La: | Output Indicateur 3.2.2 ‘Médias’ stratégies médias mise
stratégie devrait etre élaborée d'une maniére globale et pamcmatlve faisant interveniria Les émissions concernantles . = | e enceuvre
‘télévision, 1a radio, les journaux, les medias sociaux et [es autres formes de communication jeunes des régions du Sud sont
(theéatre de e, pleces de theatre, concer‘ts nouveaux medlas médias créatifs). diffuses a |a télévision et a la
| radio;
e 2. 2 Mlse en ceuvre de la strategle medlathue pour le31eunes et la région sud Des i :
-~ émissions concermant les jeunes des régions du sud organisées & Ia télévision etd la radlo ‘Base de référence : 0
autour de thémes spécifiques sur tne base mensuelle; Les jeunes des communautés - Cible 112
- impliquées dans le projet seront invités a participer avec d'autres membres de la ; . :
communaute, y compris les familles, les personnalités refigieuses et les leaders Output Indicateur:3:2.3: UNESCO ‘Autres formes de
: communautalres iLes organes de presse ont encouragé et solitenu les journauix a couvrir Nombre d'autrés formes de communication et'de
;chaque semaine des histoires positives sur les jeunes et/ou surle Sud. Les articles | communication et d’ mmatwes de sensibilisation
devralent se concentrer surles developpements positifs qui se rapportent au projet, mais qui- | sensibilisation 5
- vont aussi au-déla; Les entités medlathues et les points focaux'médias des groupesde
jeunes travaillent ensemble pour mettre en ceuvre I'élément médias sociaux de Ja stratégie | Base de référence : 0
via: Facebook Twntter etiles blogs: Cible s 14
3 2 3 Mlse en (nuvre d'autres formes de commumcatlon etide sens:blllsatlon En
collaboration avec Jes associations etles groupes de jeunes, tels quidentifies au'1.1.5, des
activités concernant le role positif des jeunes dans le développement et la consolidation de
la paix seront intégrées dans agenda: |l pourrait s'dgir de piéces de théatre, de concerts; de
notveaux médias, dindustries créatives; etc. congus pour mettre en Jumiere limpact positif
d'un récit positif, les impacts négatifs des perceptions, la représentation négative des médias
et d'autres méthodes d exclusmn sur les jeunes; et pour changer les mentalités des .
communautés. : c
Produit-3.3 Les jeunes, |es conseillers municipaux et les membres de la communauté UNESCO Formations pourles

médias
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13 3. 1 Formatlon aux medla
_ prenantes a s'engager efficacement avec les entités m
demande et a parler avec confiance du r6le positif des jet nes etde letirs reglons La
formation devrait &tre adaptée alix différents besoins des j
~dés membres de [a communaute et devrait tenir compte des sexospecn” cites. |l peut aussi
*des mumcxpahtes du Sud

‘3 32Les conselllers mumclpaux elaborent et-‘mettent en oauvre une strategle de
 communication axée sur les jeunes : Grace aline approche de renforcement des

modifier la representatlon et les stereotypes negat;fs des jeunes dans les médias.

“Une stratégie de communication : Les associations locales de jeunes et de femmes
_recevront un 'soutien pour elaborer et metire en ceuvre une stratégie de communication
- dlobale concernant leurs activités en rapport avec le projet mais aussi-au-dela; afinide

¢ibles. Chagquie groupe de jeunes recevra également Un sotitien pour élaborer et mettre en
‘ostivre les stratégies de communication décrités dans les résultats 1 et 2 afin qu'ils puissent

-expériences. La stratégie de communication sera concue de maniere & sensibiliser les

Outcome 4:: Les
conseillers locaux;
en collaboration
avec leurs
homologues
nationaux, sont en
mesure de
coordonner le travail
des acteurs locaux,
nationaux et
internationaux d'une
maniére qui améliore
'efficacité et
I'efficience des
interventions dans la
région en réduisant

Ies jeunes, les
membres de la communauté : L a formation est concu

‘aumoins 40% de

‘ femmes ou
1 "nmes .

s, des conseillers locaux e

s'agir d'encourager une merlleure connalssance des caractenstxc ues positives et du travail | s -
: ~ ... [ Outputindicateur 3.3.2

| Nombre de stratégies de

- .communication élaborées

capacrtes TONG des médias aidera les conselliers’ mumcxpaux 4 élaborer etamettreen
celivre tine strategle de communication axée sur les Jeunes congue 3 la fois pour faire:
parhcmer les j jelnes aux activités de la municipalité et pour contribuer aux efforts visant a.

_des jeunes dans les médias

Base de référence : 0
Cible - 7

% d'amélioration de la perception

‘ ‘Mumclpalltes

_Enquétes de référence.
-a mi-parcours et finales .

;Strategles de

.kdeveloppeesk

Output Indica‘teur‘3.3.3,
-Nombre de stratégies de :
;communicationélaboré‘e“s o

3.3.3 Les associations Iocales et les groupes dej jeunes elaborent et mettent en ceuvre

- Base de référence 1 0
Cible ;84

renforcer leurs: competences techniques et leur capacité a attelndre les parties prenantes.

communiquer efficacement sur leur travail, leurs réalisations; leurs progrés etleurs

autres Jeunes des commumnautés aux activites organisées pour la comminauté (activité -
1 1.4), aux ‘projets communautalres menes pariesj jeunes (actlv;te 1.3.2) et aux
ité 2.2

UNESCO

- Stratégies de

_développees

_communication -

Outcome Indicateur:

% de la population et des
principauxintervenants des
municipalités ciblées qui-croient
que les interventions dans leurs
collectivités sont bien
coordonnées et efficaces:

Base de référence : 0
Cible:-augmentation de 40%

Enguéte a réaliser a la
fin du projet

Meilleure perception

Produit 4.1 Carte interactive en ligne des engagements des Jeunes dans chacune des Output Indicateur 4.1.1.1
sept mumclpalltes : ; :
# d'activités/initiatives/services

Llste des actuwtes autitre de ce prodmt identifiés dans' les municipalités

- Municipalités

Ftudes:réalisées
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les lacunes; les
chevauchements et
enaugmentantle
partage des

enseignements tirés.

4.1.1 Etude/cartographie approfondie des activités/initiatives/services axes sur les
; jeunes da unicipalité : Le programme VNU avec I'app‘ dekaONG
SfJeunesseIFemmes aide lanm réal

: ‘ ~nationalé$ et lnternatlonales’sont engagees avec quel typ
de prOJets et de fonds dedles et nombre/type de benef cnalres etc. Lica 141, ,

412 Elaboratlon une carte in e‘ tlve en ligne des mterven |onslserV|ces les
informations sont telechargees. sur une‘plateforme en ligne qui montre ou les acteurs
:travalllent ‘avec quel type de projets &t dans quelle municipalité. Lié 8 14.3 " Réseau des
Jeunes du Sud ”, qui sera la version open source de la carte spec1alement destmee atx
jeunes. Le programme VNU assurera le lien entrela carte et le Reseau des jeunes du Sud
en hgne . , o

4.1. 3 Formatlon sur T satlon efflcace de la carte mteractwe ot du Reseau enligne

des jeunes du Sud en ligne ; Des actéurs locaux; nationaux et internationaux ont dispensé
_ une formation surlutilisation de la carte interactive et du Réseau des jeunes du Sud. Cela
permettra’ aux acteurs d'utiliser linformation pour gunder leurs engagements, de méttre & jOLIl'

linformation au besoin, d'Uné part ét de communiquer. efficacement avec les jeunes au sujet
des engagements qui letr sont offerts, d'altre part. Uné décision séra prise collectivement

concernant [ ‘utilisation de la carte |nteractlve lacces et la wsnblhte pour assurer la senstb:llte
auxconflits.

ase de référence : O
ible : A déterminer

h détaillée des zones dan ;

Audlence mesurée :

Output Indicateur 4.1.2 o
arte interactive en Ilgnek o
dlspomble .

Base de référence : Non‘ -

Cible : Oui

' Outl en ligne développé

|- Output Indicateur 4. 1 3

% d! acteurs‘ cibles capables
d'utiliser efficacement la carte et

| leréseau enligne
- % d'augmentation de l'audience
- des plates-formes en ligne

Base de référence : 0

Cible : 100 %/ 50 %. o

k _ Equipe du projet o
- Rapports d'évaluation
Rapports d'audience

| Acteurs formés

Produit 4.2 Création d'un ' Centre mumc:pal pour le maintien de la paix et de ]a
“jeunesse " dans chacune des municipalités (qui se reumra tous les mons) a des fms
de coordmatlon et d'apprentlssage -

~L|ste es actlwtes au tltre de ce rodmt

4.21Les munlclpalltes ont recu une formatlon sur Ia fagon de coordonner le Centre
municipal pour le maintien de la paix et la jeunesse " : +'8Surla base de I'évaluation des
besoins et dans le cadre de la stratégie (telle que décrite au point2.1); les conseillers locaux
sont formés:a la:maniere de coordonnet efficacement le-travail du centre ; cela -peut
impliquer une formation a'la communication, a |a facilitation de réunions efficaces; a la
recherche de'consensus, a1'écoute efficace, a la:gestion des conflits; etc.

4.2.2 Sensibilisation de toutes les:parties prenantes concernées/'mise en place d'une
plateforme. Les acteurs Jocaux, nationaux et internationaux sont sensibilisés a'la finalité
des’hubs. Les entités:qui ont besoin d'un appui supplémentaire pour pouvoir s'engager
-efficacement bénéficieront d'un appui, d'une formation et d'un‘encadrement sur mesure.
Cette activité portera sur le mandat du 'centre, les méthodes de travail, les stratégies de
communication, le plan de travail et I'ordre du jour pour les mois a venir, etc. en vue
d'assurer une coordination accrue et plusiefficace du développement:

4.2.3 Le Centre municipal de soutien a la paix et a'la jeunesse se réunit réguliérement
et prend les décisions pertinentes : Lors:de la premiére réunion; les méthodes de travail

et les résultats dé I'exercice de cartographie seront présentés ; le projet PBA sera présenté
&t le centre devra s'entendre sur les critéres de sélection des communautés (urbaines,

Output Indicateur:4.2:1 k

# de personnes:qui.ont amélioré

Rapportside fdrmation

: elabores parl equxpe de

Formation de
conseillers Jocaux

leur coordination projet
Tests pré- et post-
Base de référence : 0 formation :
Cible : Formation de 7 conselllers :
locaux: : : : =
Output Indicateur 4.2.2 Equipe de projet Strategies de

#de plans de travail,.de
stratégies de communication et
de stratégies d’apprentissage et
de perfectionnement tenant

compte des sexospecifi ques sont :

élaborés.

# de parties prenantes
concernées sensibilisées aux
objectifs des hubs

Base de référence : 0
Cible 7

Rapports d'évaluation

“sensibilisation

disponibles

Output Indicateur 4.2.3

Mise en place et fonctionnement
de centres municipaux de soutien

Procés-verbal de’la
réunion rédigé par -
Iéquipe de projet

Les‘réunions ont lieu au
moins une fois par
trimestre
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- périurbaines et rurales) e “sur la manigre de selectionner [es jeunes pour le projet (en.
: jrespectant lesk teres preetabhs par le pro;et ainsi que les bonnes prathues) Al peut
e en matiere d’engageme

: avec1 3 jet1 33

‘4 lapaix et 4 la jeunesse dat
kchacune des sept'mUnit:ipahte

. Clble Ow

Base de ré erence Non

| Rappoits surles bonnes

prathues en matiere

~,Prodmt 4.3 Creatlon d’un « Centre pour la pa|x et Ia jeunesse dans le Sud qu1 se

,fLisfe‘déé a ltes au tltre de ce Qrodwt }' : k~ '

4341 Mlse en place de réunion des Hubs Un conseiller local un. representant de la

. societé cuvule {national);, un| representant déla société civile. (mternatlonal) &t un membre de .
'NEET de la municipalité sont choisis. pour. pammper au « Centre pour la paix etla jeunesse .

potirle Sud » dé chaque mumcnpallte {selon 0in systéme de rotation). Les acteurs qui ont-
‘:besoin d'aide pour partlclper recevront du. mentorat et de I’accompagnement Les:
partenaires bilateraux et Ia Banque mondiale seront invités a devenir membres du centre
'Ces reumons devrauent étre pres;dees parle Mlnlstere des affalres locales et de

conceme faj Jeunesse dans le sud et de coordonner les afforts et de générer |’ apprentlssage
- Pour réduire les colts et le temps de deplacement la reunlon devralt se tenlr dans le sud
‘(Ileu a determmer)

“4 32 Renforcement des capacntes de la plateforme et elaboratlon d’une carte

interactive en lighe des municipalités en une carte interactive en ligne pour le sud (e-

hub)z Le programnie VNU collabore avec le Ministere des affaires locales et les conseillers
municipaux de chacune dées sept municipalités pour élaborer un plan de travail, une
stratégie de communication et une stratégie d’apprentissage et de développement. Les
plateformes municipales en ligne développées (4.1.2) sont fusionnées en ‘une plateforme en
ligne pour le Sud. Cela doit &tre aligné sur !es lnformatlons disponibles sur le réseau (1.4.3).

4, 3 3 Etude sur les lacunes, les chevauchements et les possibilités de soutien des
jeunes dans le Sud et stratégie pertinente élaborée pour éclairer le travail du Centre

~pour le Sud : En utilisant 13 collecte de données sur Ja carte interactive pour le Sud-et grace
ades engagements avecles principales parties prenantes, cette étude permetira d’élucider
les domaines oul il existe des chevauchements, des lacunes, des défis et des opponunltes
concernant le travail des acteurs locaux; nationaux et internationaux qui travaillent'a
maintenir 1a paix et le Sud; Cette étude servira de base 4 la stratégie de coordination du
ministre'des Affaires locales a travers les methodes de travail du:Péle:Soutenir la Paix et la
Jeunesse dansle Sud.

4. 3 4 Orgamsatnon d’atehers d’une j Journee a ml-parcours etid’une journée ala fin du
projet: Ces ateliers seront Foccasion pour les’jetines de differentes municipalités de
partager entre eux leslegons etles enseignements tirés du projet-au niveau national; avec
I'engagement du gouvernement et de la communauté internationale (y compris'des acteurs
clés tels que Ja Banque mondiale, les donateurs bilatéraux et [a Fédération nationale des

~Outputilndlcateur4,3.‘1‘ -

| #deditions du Sustaining Peace

' | Proces-verbal dela
_réunion rédige par

Les réunions ont lieu au

moins urie fms par

| #des plans de travail, des
_stratégies de communicationet -

des strategies d’apprentissage et
de développement tenant compte

des sexospecificités sont élaborés

Base de référence O

Cible 17

i _téquipe de projet ~tr|mestre
- and Youth Hub for the South . Liste de participants
~‘%de femmes |mpl|quees . o - .
. Base de reference 0
; ;‘Clble B150%
| ~~Output indicateur 4.3.2. Léquipe du projet | Elaboration de

stratégies de

commuinication,
d’apprentissage et de.
perfectionnement

Output Indicateur 4.3.3 :
Les:écarts; lesichevauchements

et'les possibilités de soutien aux

jeunes sontidentifiés et analysés
dans ['étude

Stratégie d’étude et de”
coordination disponible
Base de référenice : Non
Cible : Oui

Equipe duprojet

Elaboration: d’urie
stratégie d’étude et de
coordination

Output Indicateur 4.3.4
# d’ateliers organisés

# de meilleures pratiques
identifiées et partagées

Rapport d'atelier
élaboré parléquipe de
projet

Connaissances
développées auniveau
local partagées -au
niveau-national
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