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“TITRE DU PROJET: Soutenir les mécanismesde consolidation de la paix au niveau communautaire et
"inclusion des jeuncs dans jes zones situées a la fronti#re entre !e Tchad et le Cameroun

| NUMEROde Projet / portail Gateway du MPTF-O (pourles projetsencours) : 0/))080!6 _|
| Modalité de financement du PBF: Indiquersi tes fonds dotvent tre déboursés dans un fonds

IRF d’affectation apéciale (“Trust fund”):
PRF ] Fonds d'affectation spéciale national

| [_} Fonds d‘affectation spéciale régional
Nom du fonds d’affectation spéciale :

  

' Liste de l'ensemble des agences bénéficiairesdes fonds du PRF fen ecommoengant par Pagence chefde
file), type d’organisation (ONU, ONG etc.) :
PNUD-Tchad

UNICEF-Tchad
| PNUD-Cameroun
' UNICEF-Cameroun

Autres partenaires de mise en auvre (gouvernementaus ou non-gouvernementaux) :

Tchad:
, Ministére de l'Economie et de Ja Planification du Développement du Tchad
Ministére de |’ Administration du Territoire, de la Sécurit# Publique et de la Gouvernance Locale

, Cellule de Liaison des Associations Féminine au Tehad (CELIAF),
- Centre National des Curricula (CNC), Direction de la Formation des Enseignants (DFE),
Catholic Relief Services (CRS)
Au Cameroun:

_ Ministére de I'Economie,de la Planification et de l'Aménagement du Territoire au Cameroun
| Centre National des Curricula (CNC),
Direction de la Formation des Enseignants (DFE),
Délégation régionale des affaires sociales de I'Extréme Nord,
Délégation Régionalede |'Education de base pour |'Extréme Nord,

, CODAS-CARITAS,

Sous-préfectures de Blangoua et de Goulfey

 

  

"Dateapproximative de dimarcegedu peages 5Décembre 2017
Durée du projet en mols 2 14 Vols 4 ow mans
| Zones géographiques de mise en euvre du oceiel:
Au Tehad : Région de Hadjer Lamis (Mani centre, Mani Kossam, Mitériné, Mahada et Guittd,)
Au Cameroun ; Logone et Chari au Nord du Cameroun (Goulfiry,Blangoua, Dougmachict Kobro)
  

 

' Note: la date de démarraee: du projet errscelle du premier vereement.
La durte maximum des projets IRF et de 18 mois et PRE de 36 mois.



[ Le projet retéve-t-il d’une des fen@tres de priorité spécifiques du PBF:

. [J Initiative de promotion de l’égalité des sexes
Initiative de promotion des jeunes
Transition entre différentes configurations de l'ONU (e.g. d4sengagement d’une mission de mainticn de la

ix)
\

Ba Projet transfrontalier ou régional

  

| Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire):

PNUD-Tchad: $ 801430

UNICEF-Tchad: $ 698175
, PNUD-Cameroun: $ 767226

| UNICEF-Cameroun : § 732736

otal PBF : $ 2999567
"Le budget tote!agprouvd ef le versamentde by devondme faacha, Gu teite tranche cunnttmnantminn santsoumisi ta condition détre ancrouvds

| parPESO, et d la dispaniiiaté des fonds sur te compte du PRE Leoence cnortinatticedorciémanirerla lérensefengagemento'au mains se 75%

| dé ta trancheprécddente ettasoumimson de tous ter rapportPOFdhs dans te mévioce decesiho

 

, Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) : @

Budget total du projet : $ 2999567 |

 

PBF 1° tranche: | PBF 2" tranche*: PBRat

|

tram
tranche’:

| PNUD-Tchad: $ 561001.00 PNUD-Tehad: $ 240429,00 | | XXXX:$

UNICEF-Tchad: $ 488722.50 UNICEF-Tehad:$ 209452.50 | XXXX: $ | XXXXKX

PNUD-Cameroun:$ 537058.20 | PNUD-Cameroun: § 230167.80
| UNICEF-Cameroun: § 512915.20 | UNICEF-Camereun:$ 219820.80 |
Montanttotal: $ 2099696.90 Montant total: $ 899970.10

XXXXXX

\ l
Décrire briévement en deux ou trois phrases te projet em expliquant succinctement som aspect urgent,

son réle catalyseur, sa tolérance au risque et son caractére innovant : Le projet continue d’améliorer la

| paix et la stabilité dans les zones frontalires ciblées, en luttant contre les facteurs favorisant les conflits et
\'extrémisme violent, Sa nature conjointe et transfrontaliére est innovante ct le distingue toujours des autres

interventions, .
Résumer le mécanismede consultation dans le pays et le processus pour entériner le projet

| préalablement 4 la soumiasion A PBSO, y compris via examen / consultation du Comité de pilotage du

| PBF,le cas échéant. Ce projet a été développé conjointement per le PNUD, PUNICEF et les
| gouvernements de deux pays (Tchad et Cameroun). Avant sa soumission, le document du projet a été |

examiné par le Comité Local d’Examen de Projet (CLEP) qui s'est réuni le jeudi 9 novembre 2017, co-

présidé par Je Directeur Général de |'Economie au Ministére de économie et de la planification du

développement, et PDA au bureau du Coordonnateur Résidemt. Le document du projet a été approuve par

' les membres du comité de pilotage teansfrontalier & savoir les deux ministres, les coordonnateurs résidents

et les chefs d’agences du PNUD et de I"UNICEF. Le mécanisme de consultation en place est le comité

_ technique transfrontalier et le Comité de pilotage. J
| Degré de contribution a la promotion de !'égalité des sexes? : Score 2
Spécifiez le pourcentage et le moutaat du budget total du projet aliones aux activités directement lites A |"épatiné

|

entre les sexes

/

le renforcementdes capacitts dee femmes : 30%

 

 

’ Score 3 pour les projets qui ont I'égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum 80% du budge ,

totalest alloué a !"égalité entre lor sexes et le renforcement des copecitts des femmes). :

Score 2 pour les projets qui ont I'égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budger

qui va 2 l’égatité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Seore | pour les profets qui contribuent d'une certaine martire a ["dqnlitt entre les sexes, mais pas de mariére

significative (moins de 15% du budgst total).
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Degré de risque du projet‘ : 1
 

 

Sélectionner le domaine de priorité de intervention (« focus area ») du PBF résumant au mieux
' Pobjet du projet (choisir un domaine seulement’): _—~Priorité 2 : Promouvoir la coexistence et la
' résolution pacifique des conflits (2.3 Prévention/gestion des conflits)

Le cas échéant, le résultat de |"UNDAF auquelle proiet contribue : Ce projet contribue a latteinte des effets
_ 6 de l'UNDAFetle groupe de résultats 3 : Gouvernance, paix et sécurité.

| Le cas échéant, Objectif de Développement Durable augue! le projet contribue : ODD 16 et 17

| Type de demande:

Nouveau projet

 

Révision de projet

 

\ Pourles révisions de projet, sélectionnez tous Jes changements pertinents et
fournir une bréve {ustification a la fin du document:

Extension de la durée : 5 Durée additionnelle du projet en mois : 4mois
jusqu'av 30 septembre 2019

| Changement de résultat / sujet : _]
| Changement de lallocation hudgétetre entre résultats ou augmentation de
| plus de 15% par catégorie de budget : [X] Répertition du budget entre les
différentes categories de colts de [(ONU. surbe budget de PLINICEE ou lchad
Budget PBF supp!tmentaire : | Budget supplémentaire par agence
bénéliciaire :

| USD XXXXX

' Brave justification de la révision:

| (L, Extmerukon ce ee durée :

* Lin film documentire de capitalisation des bonnes pratiques histoines de

prestataire est déjd contacté é vet effet). Cette activité doit prendre en
compte loutes ics coaligations du projet \ compris celles encore en cours

e Les résultats de | évalustioun fnalx du projet dorvent étre preseniés lors de

i» dermiére reunion dau cemité de piletage C'est seulement le 20 mai 20) 0

guc ke PNUD chad a cldturé ies candidatures pour la sdlection de

| consultants ¢valusteurs. D’ aprés le procurement. cn comptabilimant be

emps odecesaire a) eomnen des offees. la vérification des références. ja

signature dew contraix ¢t les 44 jours devaluation, le processus ext censz
onermwdre fin vers lo 16 goin 2019

« (ine analy des risques sehaspécifiques en rapport avec | extrémiame
vwolentcombinés avec la formation(portant surles mécancames de paix 
 

4 0 = risque faible pour la realization des edouleats i
1 = risque moyen pour la rtelisation des misultats —

2 > risque dlevé pour la réalisation des résultats
$01.1) Réforme du Secteur de Iu Séeurité, (1.2) Peet de droft. (1.3) DDR, (1.4) Dialegue politique
(2.1) Réconciliation nationale : (2.2) Gouvernence démocratique ; (2.3) Priventinn/gestion des conflits
(3.1) Création d’emplois ; (3.2) Acct: dquitable oun eervices tociaux
(4.1) Renforcement des canox tits nationales de ['Ihne ; (4.2) Prolongement de )’autorise dz |’ Rtavde Maddministrotion locale :
(4.3) Gouvemance des ressources de consolidation dc ta pala ot Secretariat PRY

réussite du projet ost & réaliser conjoimement avec le PNUD Camerouni un

|
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| NB;sils ‘agit d'une révision, indiquer chaque changement du document de projet
"en rouge ou en MODE REVISION. Inclure également unnouveau cadre de
_ résultats et un budget en indiquant clairement les changements apportés, Les
' parties sans modifications restent les mimes. De nouvelles signatures serant
requises.
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COMPOSANTESDUPROJET :

I. Contexte relatif 4 la consolidation de la paix et justification du financement par le Fonds

a) Contexte relatif 4 la consolidation de la paix

Dix-sept millions de personnes souffrentde la situation d’urgence dansle bassin du lac Tchad; quiaffectele
nord-est du Nigéria, |"Extréme-Nord du Cameroun,|’ouest du Tchadet le sud-est du Niger. L’ insurrection de
Boko Haramet les opérations militaires qui en résultent ont dévasté toute cette zone : d’aprésles estimations,
plus de 27 000 personnesont été tuées, plus de 2,4 millions de personnes se sont déplacées 4 |’intérieur des
pays outraverséesles frontiéres, 7 millions souffrent d’insécurité alimentaire et 2 000 sontportées disparues °.
Alors que les efforts se concentrent sur les besoins humanitaires dans le bassin du lac Tchad — et que
l’ intervention militaire se poursuit — un appuiest nécessaire afin de préveniret d’atténuer l’extrémismeviolent
et les conflits, mais aussi afin de construire un avenir meilleur pour les habitants de cette région.

Dans |’Extréme-Nord du Cameroun, a cause de l’insurrection, le nombre de déplacés internes a été multiplié

par deux depuis 2015. On trouve la majorité des 318 929.° déplacés internes dans le département du Logone
et Chari, ot la pauvreté chronique et la violence persistante rendent les populations particuliérement
susceptibles aux recrutements des mouvements extrémistes violents. Au Tchad, la crise Boko Haram a
entrainé le déplacement de plus de 127 000 personnes dans la région du lac Tchad. Cette situation se traduit
par des conditions de vie précaires pour l’ensemble dela population,et elle réduit considérablementla capacité
de résilience et de survie des communautés, déja trés faible. Dans ces deux zones, l’insécurité et les

déplacements ont accru l’exposition aux risques, notamment aux risques de violence envers les femmes et
d’exploitation des jeunes gens et des enfants laissés seuls.

Aujourd’hui, le Nigéria, le Tchad et le Cameroun sont aussi confrontés 4 des attaques, a des raids, 4 des

attentats-suicides a la bombe, a des enlévementset 4 d’autres formes de violence qui sontle fait de groupes
implantés sur leur territoire. Le conflit a également entrainé un recul du commercetransfrontier, il continue
d’affecter des ressources et des services sociaux déja insuffisants, et, du fait de la radicalisation d’un grand
nombre de jeunes, entre autres, il menace de détruire la cohésion sociale, qui était pourtant profondément
enracinée dansla région.

Dansles zones les plus durement touchées par cette crise, les effets conjugués du sous-développementet de
la violence fragilisent encore plus les communautés. Les jeunes sont particuliérement réceptifs aux discours
des mouvements extrémistes violents qui recrutent au niveau local. Deux autres pratiques des groupes armés
— les mariages forcés et les violences faites aux femmes — sont également particuliérement préoccupantes.

Toutes les zones frontaliéres, telles que la région du Hadjer-Lamis, le sud de la région du lac Tchadet le
département du Logone et Chari sont extrémement vulnérables. En ciblant les populations vivant dans ces
zones situées entre le Cameroun et le Tchad, on améliorera la sécurité et le développement, on contribuera a
la paix et a la stabilité régionales, et on incitera d’autres acteurs 4 renforcer les dynamiquestransfrontaliéres.

Une analyse du conflit réalisée par les Nations Unies au Cameroun révéle qu’avant le début des violences,
’Extréme-Nord du pays se caractérisait déja par une forte densité de population et par un taux de pauvreté
élevé. A elle seule, cette région accueillait 35,8 % des ménages pauvres vivant sous le seuil de pauvreté
national. Entre 2001 et 2014, la pauvreté a diminué dans une grande partie du pays, mais son incidenceet sa
profondeur ont continué d’augmenter dans le Nordet dans l’Extréme-Nord. Cette derniére est la région du

 

8 Source : OCHA, Lake Chad Basin Emergency: Humanitarian needs and requirement overview (janvier 2017).
° OIM,Displacement Tracking Matrix (matrice de suivi des déplacements), juin 2017.



Cameroun qui affichele taux de pauvretéle plus élevé, le niveau d’étudesle plus faible, un déficit alimentaire
chroniqueet le taux de malnutrition aiguéle plus élevé.

Le département du Logoneet Chari est particuliérement exposé a des conflits communautaires, qui remontent
a plusieurs siécles. Le climat d’insécurité lié 4 Boko Haram depuis 2014 a ravivé des tensions anciennes et
des griefs intercommunautaires, comme le montre une étude de 2017: « On constate que les conflits sont
récurrents dans le département du Logoneet Chari, et qu’ils s’accroissent depuis 1990. En outre, il semble
que la manipulation desélites politiques et les divisionspolitiques parmi les populations des zonesfrontaliéres,
ainsi que la disponibilité des armes, restent les principales causes de cette montée de la violence au sein de
ces communautés.Lesrivalités socioculturelles restent vivaces et imprégnent la plupart des relations sociales.
Il y a davantage de solidarité intracommunautaire de part et d’autre de la frontiére que d’interactions
intercommunautaires entre Arabes, Kotoko, Kanouri et Mousgoum qui se cotoient. Cependant, a l’intérieur
d’une méme communauté, certaines particularités reposant sur des éléments claniques (arabes) ou des
différences dialectales (Kotoko) influent surles rivalités politiques et socio-économiques!° ».

Au Tchad, Ja région du lac Tchad reste aussi en retard au regard de la plupart des indicateurs du
développement humain,et les taux de pauvreté chronique, d’analphabétisme et de ch6mage desjeunes y sont
trés élevés. Le déficit d’infrastructures, conjugué au sous-développement, 4 un faible degré de
décentralisation, 4 des services sociaux insuffisants et 4 un manque d’accés aux ressources, sont les raisons

les plus souvent invoquées pour expliquer comment Boko Haram parvient aux recrutements. Les facteurs
climatiques (sécheresse cyclique, inondations et dégradation de l’environnement), ainsi que les déplacements
de populations qui sont dus a la fois au conflit et 4 ces facteurs climatiques, font peser des pressions
supplémentaires sur les services de base. La région du Hadjer-Lamis, par exemple,affiche l’un des taux de
scolarisation les plus bas du pays (76 % des enfants ne fréquententpas l’école) !', et un taux d’analphabétisme
de 92 % parmiles 15-24 ans !?. Environ 60 % des enseignants ne sont pas payés, dont certains depuis prés de
trois ans, ce qui accroit le taux d’abandonde |’école et faitaugmenter le nombre d’éléves par enseignant: on
dénombre jusqu’a 108 éléves par enseignant dans la région, et 57% des écoles ne disposent pas d’un
équipement approprié ou n’offrent pas des conditions de sécurité suffisantes. On ne dispose pas non plus de
données sur le nombre d’enfants qui suivent un enseignement informel. Il a été rapporté que, dansla région,
des enseignants coraniques nomadesnon enregistrés auprés du Conseil des affaires islamiques du Tchadfont
la classe aux-mouhadjirines (des enfants déscolarisés, qui sont souvent exploités, battus et forcés 4 mendier)
et, dans certains cas, ils sont utilisés pour commettre des attentats visant des communautés.

Hadjer-Lamis est une zone-tamponentrela région du lac Tchad, dévastée par Boko Haram etov le risque de
radicalisation des populationsest élevé, et la capitale, N’Djamena. Les interventions ciblent la région du lac
Tchad, car elle est particuligrement exposée aux attentats terroristes et aux opérations militaires menées par
l’Etat pour combattre Boko Haram. Cependant, étant donnéla gravité de la situation,il est urgent d’ intervenir
aussi dans d’autres zones a risque.

L’insurrection de Boko Haram etles activités d’autres acteurs non étatiques violents s’inscrivent dans un
environnement ou |’Etat est peu présent et ne dispose pas des capacités nécessaires pour lutter contre
Vinsécurité et pour maintenir l’ordre public. A mesure que la crise s’aggrave, il est fréquent que des
communautés et des chefs locaux décident d’assurer eux-mémesleur protection en invitant la population a
constituer ou a rejoindre des comités d’autodéfense. Parmi les violences perpétrées, des pillages et des
violations des droits humains ont été signalés, L’incapacité du systéme judiciaire 4 répondre aux attentes de
la population a eu deux effets. Premiérement, elle a encouragé la création de certains groupes, tels que des
comités d’autodéfense, confirmant le manque de confiance de la population dansla justice. Deuxiémement,

 

10 Issa Saibou, PNUD (2017), Assessmentofneedsfor the consolidation ofpeace in the Logone and Chari-Far North ofCameroon.

4 Source : ECOSIT.
12 INSEED, ECOSITS, 2011.



elle a dressé encore plus les communautéscontreles forces de sécurité étatiques, et ce serait Il’une desraisons
qui les incitent a rejoindre des mouvements extrémistesviolents.

Pour recruter dans ses rangs, Boko Haram recourt notamment a des discours qui instrumentalisent la colére
des habitants de la région. En général, les mouvements extrémistes violents préchent une idéologie de la
violence et justifient l’usage de celle-ci au service de cette idéologie. Bien souvent, les mouvements
extrémistes violents mettent a profit les divisions sociales au sein du pays dans lequelils opérent. Ainsi, au
Cameroun, ou, d’aprésles estimations, 4 000 4 4 500 Camerounais ont été recrutés ', il se pourrait que des

sous-groupes de population marginalisés, tels que les jeunes et certaines catégories socio-économiques ou
certaines ethnies soient plus sensibles a l’influence de Boko Haram.Lefaible niveau d’instruction, le manque
de connaissances en matiére religieuse et les difficultés économiques sont d’autres raisons susceptibles de
pousserdes individusvers l’extrémismeviolent, et sont considérés commeles principaux facteurs sur lesquels
s’appuie Boko Haram pourrecruter. Une étude des perceptions '4, menéeavantle présent projet, montre que,

- les jeunes vivant dans le département du Logone et Chari croient que les facteurs de motivation pour rejoindre
un mouvement extrémiste violent sont les croyances/la religion (31 %), le manque de perspectives (30 %),
l’influence du clan/de la famille (16 %) ou celle des amis (10 %). Cette étude met aussi en évidence ce qui
incite a rester au sein du mouvement Boko Haram : de meilleures conditions de vie (32 %), l’idéologie (21 %),
l’argent (20 %) et les promesses de changement (16 %).

Le climat d’insécurité alimente et exacerbeles tensions sociales dans cette zone. Au Cameroun, un pays qui a
longtemps été un modéle de diversité, de tolérance et de coexistence entre différentes communautés, tous les
facteurs cités plus haut risquent de provoquer des clivages ethniques, linguistiques, religieux, régionaux et
entre les sexes. L’insécurité change en effet les relations entre les hommes et les femmes, et entre les
générations, ce qui pourrait mettre a mal le fragile tissu social du pays. En outre, les besoins des personnes
déplacées de force — qui sont pour la plupart accueillies par les communautés locales — exercentdes pressions
sur les maigres ressources de ces communautés. Et certains groupes ethniques pergus commedespartisans de
Boko Haram sontstigmatisés, d’ou le risque de tensions intercommunautaireset interpersonnelles *.

L’érosion des systémes locaux de gestion des conflits compromet une résolution rapide de ces problémes.
Depuisle début dela crise, les mécanismesde prévention et de gestion des conflits communautaires,ainsi que
les institutions de gouvernance au niveau communautaire (institutions traditionnelles, conseils locaux,

tribunaux locaux et institutions religieuses, notamment), sont fragilisés. Or, ces institutions jouent un réle
crucial dansla résolution d’autres différends. Deplus, les comités d’autodéfense sont considérés commeI’un
des acteurs essentiels de la lutte contre les menaces quereprésente Boko Haram. Leurréle n’est toutefois pas
toujours pergu de la méme fagon: En tant que mécanisme d’alerte avancée, la contribution des comités

d’autodéfense au renseignement a visée préventive, au repérage de personnes suspectes et a |’endiguement
des attaques et des attentats-suicide perpétrés par Boko Haram est appréciée par la population, ainsi que par
les autorités traditionnelles, administratives et chargées de la sécurité. Néanmoins, a cause d’une formation,

d’un équipementet de moyensfinanciers insuffisants, et de l’absence de consensus quant a leurIégitimité,les
comités d’autodéfense peinenta exercerleur réle '®. En outre, 4 mesure que l’insécurité s’accroit, les terisions
entre les communautéslocales et les communautés nomades qui cherchentrefuge surleurs terres sont de plus
en plus vives. Et, dans toute la région, la raréfaction des ressources hydriques génére des conflits portant sur
les droits d’accés a |’eau.

 

13 International Crisis Group, novembre 2016,

'4 Issa Saibou (2017), Assessmentofneedsfor the consolidation ofpeace in the Logone et Chari-Far North ofCameroon.
'5 International Crisis Group, novembre 2016, Cameroun :faireface a Boko Haram,https ‘//www.crisisgroup.org/fr/africa/central-
africa/cameroon/cameroon-confronting-boko-haram.

'6 Issa Saibou (2017), Assessmentofneedsfor the consolidation ofpeace in the Logone-and-Chari-Far North ofCameroon.



La frontiére entre le Camerounet le Tchad (depuis le sud de Kousséri/N’Djamena jusqu’au nord — lac Tchad)
est une zone de conflits anciens, par nature transfrontaliers et principalementliés 4 un accés inéquitable aux
ressources, en particulier 4 la terre (conflits entre agriculteurs et éleveurs). Outre ces conflits agro-pastoraux,
parfois trés violents, on observe des rivalités historiques entre ethnies. Dans cette région, les communautés
transfrontaliéres se soutiennent les unes contre les autres pendant ces conflits. Ce fut le cas, par exemple, en
1990 au Cameroun,lors d’un affrontement ethnique entre Arabes et Kotoko pendant lequel les Kotoko du
Tchad se sont mobilisés pour soutenir les Kotoko du Cameroun,et vice-versa.

Des problémesde sécurité se posent dans la zone transfrontaliére entre le Cameroun et le Tchad, ot divers
acteurs, tels que des « bandits de grand chemin », se livrent au pillage de marchandises ou a des enlévements
contre rangon. La violence deces gangs armés revét de nombreuses formes: vol debétail ou de récoltes, prises
d’otages, kidnapping, viol, amputation de membres, homicides, assassinats, trafic d’armes, incendies de

villages.

A lafrontiére, le commerceillicite, notamment d’armeslégéres, sévit tout particuligrementdanslesvilles de

Guitté, au Tchad, et de Blangoua, au Cameroun. Cette zone est souvent décrite comme échappantau contréle

de ’Etat, ou comme un ensemble de «territoires sans gouvernance ». La dimension transfrontaliére du
commerce d’armes légéres et de petit calibre constitue une menace pour la sécurité régionale en Afrique
centrale. Les facteurs structurels transfrontaliers, dont la pauvreté et l’impossibilité de participer a la vie
publique, encouragentla radicalisation et les soupconsde collaboration entre unepartie de lajeunesse et Boko
Haram pour la mise a disposition de denrées alimentaires, de carburants et d’armes ; contribuant ainsi aux
conflits et a l’extrémismeviolent.

Ces dynamiques appellent une approchetransfrontaliére afin d’en atténuer les effets. Une telle approche est
essentielle en raison d’un certain nombre de facteurs : porosité de la frontiére, liens ethniques et relations
familiales, organisation coutumiére et normes culturelles communes, rivalités intercommunautaires et

propension a franchir la frontiére pour venir en aide aux membres de la communauté en conflit avec d’autres
communautés. On suppose donc que, si les capacités des mécanismestraditionnels sont renforcées dans les
zones transfrontaliéres ciblées, afin de prévenir et d’atténuer les conflits, et si lon donne des moyens aux

jeunes, ces mécanismes permettront de régler les conflits de proximité avant qu’ils ne s’envenimentet aient
des répercussions. Dés lors, pour les groupes armés, il deviendra plus difficile de trouver des lieux ow se
réfugier.

-Dansles deux pays, l’autonomie des femmesest limitée, et cette situation est favorisée par leur faible niveau
d’éducation et d’un accés aux biens trés insuffisant. Ces facteurs font obstacle 4 un accés équitable aux
ressourceset a la participation des femmes4 la prise de décisions. Dans les zones frontaliéres, les femmes
sont bien plus exposées que les hommes a la violence sexuelle, et de plus en plus recrutées par des groupes
extrémistesviolents. Defait, on trouve au sein de Boko Haram beaucoup de femmeset de filles qui remplissent
divers rdles ; par exemple, certaines s’occupent des aspects logistiques, d’autres combattent, par choix ou par
contrainte. Et dans plusieurs zones, on recourt 4 des femmes ou a des enfants pour la majorité desattentats-
suicides a la bombe. Parmi les quatre pays du bassin du lac Tchad, c’est au Cameroun que ce pourcentage est
le plus élevé. Plus généralement, les femmes sont aussi victimes d’exploitation sexuelle et de violences
sexuelles, et forcées de se marier, parfois trés jeunes. Cependant, il est souvent difficile de rendre compte de
ces violences — 4 cause d’uneculture du silence, de normesculturelles profondément enracinées, de la crainte
de représailles et du risque de stigmatisation, mais aussi parce qu’en raison de leur manque d’accésa des soins
médicaux, a une aidejuridictionnelle et 4 un accompagnementpsychosocial, les femmesne voient pas |’intérét
de les dénoncer.

Malgré tout, il existe des opportunités considérables de remédier aux conflits.et aux fragilités en misant sur
certaines ressourceset en renforcantles facteurs de résilience. En effet, le potentiel économique du Cameroun,
sa forte croissance économique, l’abondance de ses ressources naturelles, son économie de plus en plus
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diversifiée et sa stabilité relative sont autant de facteurs qui renforcent la résilience de ce pays aux chocs. Les
ressources naturelles dont dispose leCameroun sont également essentielles pour atténuerles fragilités grace
a un développement socio-économique équitable, transparent et fructueux. En outre, la diversité et la tradition

de tolérance dansce pays offrent de grandes possibilités pour la préservation de la paix. La contribution des
communautés locales au maintien dutissu social national est l’un des principaux facteurs de résilience qui
réduit impact des fragilités, des conflits et des violences: pour tenter de résoudre les conflits, les
communautés locales recourent 4 des mécanismes qui font intervenir les chefs traditionnels et les chefs
religieux. Le rdle fondamental que jouent les femmes et les jeunes dans la consolidation de la paix est aussi
un importantfacteurde résilience,et il est indispensable pourla prévention et la résolution durable desconflits.
Enfin, certaines traditions favorisent la collaboration et la coexistence interconfessionnelles : par exemple, les
chrétiens veillent a la sécurité des musulmansles jours de priére 4 la mosquée, et vice-versa. Tous ces facteurs
positifs offrent des opportunités considérables pour remédier aux sources de fragilité et pour préserverla paix.

Les gouvernements camerounais et tchadien reconnaissent qu’il est urgent d’apporter aux communautésles
ressources et |’aide dont elles ont besoin pour accroitre leur résilience face aux conflits et 4 l’extrémisme
violent. Avec l’appui des Nations Unies, de la Banque mondiale et de l’Union européenne, le Gouvernement
du Cameroun a lancé une Evaluation du redressement et de la consolidation de la paix (Recovery and
Peacebuilding Assessment, RPBA)pouridentifier les sources des conflits, des violenceset des fragilités — y
compris de |’extrémisme violent — et pour élaborer une stratégie nationale afin de répondre aux besoins. Le
projet du PBSO décrit ici vise 4 faire avancer concrétementla mise en ceuvreet les activités de sensibilisation
post-RPBA.Au Tchad,les agences des Nations Unieset leurs partenaires ont adopté une approche conjointe,
intitulée une nouvelle maniére de travailler « New Way of Working », qui meten relation l’action humanitaire
avec les questions de développement et de sécurité dans l’optique de promouvoir la stabilité et un
développement local qui répondent aux besoins et qui renforcent la résilience des communautés affectées.
Dansles deux pays,les opérations d’assistance ciblent les populations locales, les populations déplacées, les
populations de retour et les populations réfugiées. Enfin, depuis peu, le Gouvernement du Tchad remplit les
conditions d’accés aux fonds des Nations Unies pour la consolidation de la paix, et notamment ‘pour le

financementde cette initiative transfrontaliére.

Statut des femmes :

Les ménages et les communautés qui vivent autour du bassin du lac Tchad ot l’UNICEFet le PNUDsont
présents sont dirigés par des hommes. De maniére générale, on constate que les femmes jouent un réle
important au sein du ménage, mais queleur participation a la vie de la communautéet au processus décisionnel
local reste limitée. En fait, dans la plupart des cas, elles ne sont pas officiellement consultées et ne prennent
pas part a la prise de décisions. Ce sontles anciens du village qui décident pour tout le monde, y compris pour
les femmesetles filles. Pour qu’un changementsoit possible, il est donc essentiel de faire évoluer |’ attitude
des hommes, et le présent projet entend spécifiquement permettre aux femmes —et aux jeunes — de participer
de fagon systématique au dialogue public. Le dialogue intergénérationnel prendra en compte les normes
sociales axées sur la masculinité, afin de promouvoir |’ égalité entre les sexes auprés des chefsreligieuxet des
jeunes qui, sinon, contribueront a perpétuer le statu quo, y compris en ce qui concerne |’extrémismeviolent.
En outre,il sera fait appel a la société civile, trés dynamique, afin d’apporter aux femmesl’accompagnement
et la légitimation qu’elles peuventjuger nécessaires pour faire entendre leur voix et pour participer activement
a la vie publique. La création d’opportunités appropriées pour la formation professionnelle et l’accés 4 des
activités procurant des moyensde subsistance permettront aussi aux filles et auxjeunes femmes de gagneren:
autonomie et en confiance,et d’affirmer leur présence au sein des communautés locales. La participation des
femmes sera également encouragée dansles stations de radio communautaires, dans le sport, dans les clubs
pour la paix et dans toutes les autres composantes du projet. Mémesila répartition traditionnelle des rdles
entre hommeset femmes reste profondément enracinée, le projet permettra des avancées majeures vers un
changementpositif du statut des femmes.
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b) Etat des lieux des activités relatives 4 la consolidation de la paix en cours et gaps 4 combler

Au terme d’une mission exploratoire conjointe, menée en novembre 2016 et a laquelle ont participé des
représentants du PBSO, du Bureau régional des Nations Unies pour|’Afrique centrale (UNOCA)et des bureau
des Nations Unies au Tchad et au Cameroun, les Equipes Pays ont dressé un état des lieux des activités en
cours et prévues pour la consolidation de la paix, la prévention de l’extrémisme violent, la sécurité humaine,
la cohésion socialeet la résilience. Dans le méme temps, a la suite de la récente visite du Conseil de sécurité
des Nations Unies et de sa Résolution 2349 (2017) relative au bassin du lac Tchad, une évaluation des
capacités des Equipes Pays a été lancée, sur décision du Conseil exécutif (Décision n° 2017/29), en vue
d’harmoniserles actions collectives des Nations Unieset d’identifier les déficits de financementet les lacunes
des programmes, dansle cadre de la Stratégie des Nations Unies en réponse a la crise Boko Haram.

La plupart des intervenants (gouvernement, organisations internationales, dont le systéme des Nations Unies,
ONG,OSC, donateurs bilatéraux) s’attachent en priorité 4 remédier aux conséquences humanitairesde la crise
Boko Haram, mais rares sont ceux qui cherchent a prévenir et a atténuer les conflits et l’extrémisme violent.
Les organisations présentes au Camerounet au Tchad, y compris les agences des Nations Unies,s’intéressent
depuis peu aux problémes de cohésion sociale, mémesi cela fait généralement partie du cadre d’ intervention
précoce des Equipes Pays chargéesde I’action humanitaire, et tout particuliérement de l’aide aux personnes
déplacées de force, étant donné la nécessité de réduire les tensions entre populations déplacées et
communautéslocales. En 2016, des enquétes ont été menées au Tchad et au Cameroun afin de déterminer
commentl’extrémisme violent y était pergu, et l’UNICEF, le PNUD et le FNUAP ont commencé a mettre en
place des activités de prévention, y compris des formations 4 l’intention des enseignants et des éléves des
écoles coraniques. Des plateformes de dialogue ont égalementété constituées, et un tableau de bord des risques
de crise, qui sert de prototype pour un systéme d’alerte précoce, a été élaboré au Cameroun. Desactivités
directement destinées a s’attaquer aux causes de l’extrémisme violent, telles que le taux de chémage élevé,
surtout parmi les jeunes, sont actuellement mises en ceuvre, et d’autres initiatives sont prévues, par exemple
pour appuyer un programme«argent contre travail », la formation professionnelle, la création d’entreprise et
la remise en état des centres pourles jeunes.

{l n’y a pas encore d’activités transfrontali¢res de consolidation de la paix qui prennent spécifiquement en
compte les dynamiques des conflits. Des deux cétés de la frontiére, les communautés ont la méme langue et
la méme culture et, dans certains cas, les mémes moyens de subsistance. Elles sont aussi confrontées aux

mémesproblémes: la vulnérabilité et l’exclusion sociale des jeunes 4 cause de la crise Boko Haram.Maisil
existe des spécificités propres au contexte. Le présent projet a pour objectifs (i) d’exploiter davantage les
synergies entre les agences des Nations Unies qui ménent actuellement les activités de prévention de
Vextrémisme violent, (ii) d’élargir ces activités pour constituer un partenariat transfrontiére et accroitre
impact, et (iii) de renforcer la présence des Nations Unies dans les zones du bassin du lac Tchadles plus
touchées et les plus vulnérables. Bien que difficiles 4 atteindre (mais plus facilement accessibles depuis le
Tchad), ces zones jouent en effet un rdle crucial dans la stabilisation et le relévement. Les activités de
consolidation de la paix et de prévention de l’extrémisme violent complétent stratégiquement les interventions
en cours dansles deux pays,et elles maintiendrontles liens nécessaires entre l’action humanitaire, d’une part,
et les opérations des forces de défense et de sécurité, d’autre part, y compris celles de la Force Multinationale
Mixte (FMM).
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Tableau 1.— Etat des lieux provisoire des activités relatives a la consolidation de la paix et déficits 4 combler

 

Résultats Source de financement

(gouvernement/partenaire
de développement)

Projets majeurs/activités principales Durée des

projets/activité
s

Budget en

dollars US
Description des
déficits majeurs 4

combler,liés au

programmeou au
financement
 

Renforcement des

mécanismes

transfrontaliers, inter- et

intracommunautaires

destinés 4 prévenir et a
atténuer les conflits et

lextrémismeviolent

Guichet de financement du

PNUD (PNUD Cameroun)
Plateforme d’appui4 la cohésionsociale,
enquéte sur la perception des violences
extrémes, systéme d’alerte précoce et
résolution des tensions/conflits portant
sur les ressources naturelles

12 mois:

de

décembre 2016

a

décembre 2017

0,5 million Le projet ne couvre
pas les zones
frontaliéres

Il n’est pas prévu
d’intervenir pour
améliorer la sécurité et

les activités

transfrontaliéres.
 

Gouvernement du Japon, via
le projet régional pour le
Sahel, et PNUD

(PNUD Tchad)

Stratégie inclusive de gestion de la
 frontiére, incluant des mécanismes de

participation pour améliorerla sécurité, et
mise en place ou renforcement du
systémed’alerte précoce des
communautés vivant dans les zones
frontaliéres, afin de lutter contre

l’extrémismeviolent

Sahel 3 a pris
fin en

mars 2017

Sahel 4 prend
fin en

décembre 2017

469 530

565 920

Appui insuffisant pour
remédier aux

problémes de
développementet de
sécurité a la frontiére,

par exemplevia le
renforcement du
systéme d’alerte

précoce des
communautés locales.
 

 
L’ameélioration de
laccés 4 des
opportunités socio-
économiques réduit le
risque de recrutement ou

d’exploitation des jeunes
par des groupes armés  

Gouvernement du Japon
(PNUD Cameroun)  

Soutenir la mise en place d’un
programme « argent contre travail », la

formation professionnelle et la création
d’entreprise, la remise en état des centres
pourles jeunesetles activités de cohésion
sociale et de consolidation de la paix  

12 mois :

de mars 2017 a

mars 2018  
1 million

 
Leprojet ne couvre

pas les zones
frontaliéres
Il n’est pas prévu
d’intervenir pour
améliorer la
participation des
jeunes 4 la
gouvernancelocale   
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Guichet de financement du

PNUD (PNUD Cameroun)
Aider a remettre en état les installations
sportives et soutenir la formation dans les

écoles coraniques

12 mois:

de

décembre 2016

a

décembre 2017

0,5 million Le projet ne couvre
pas les zones
frontaliéres

Il n’est pas prévu
d’intervention pour
améliorer la
participation des
jeunesa la
gouvernancelocale
 

Gouvernement du Japon

(UNICEF Cameroun)
Soutenir [’évaluation et le suivi des

actions et des radios communautaires

Apporter un appui au réseau des radios
communautaires pour la production et la
diffusion d’au moins 10 programmes
participatifs sur l7EFP et le maintien de la
paix

Partenariat avec 02 médias régionaux et
42 radios communautaires au niveau local

12 mois :

de mars 2016 a

mars 2017

195 000 Le projet ne couvre
pas les zones
frontaliéres

 

  
Fonds d’ affectation spéciale
des Nations Unies pourla
sécurité humaine (UNICEF

Cameroun) —  
Aider 4 produire des donnéessur les
problémesde sécurité dans 100 villages
faisant partie des zones d’intervention, et
a élaborer des outils de gestion et de
suivi.

Renforcerla résilience des communautés
afin d’encouragerles parents et les
membres de la communauté a adopter les
meilleures pratiques permettant la survie
des enfants, et développer et promouvoir

la protection sociale.  
24 mois : de

mai 2017 a

mai 2019

 
387 000

 
Le projet ne couvrira
que 100 villages
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Gouvernement du Japon et
guichet de financement du
PNUD (PNUDTchad)

Aider les communautés, en particulier les
jeuneset les femmes, 4 réduire leur
vulnérabilité socio-économiqueet 4 lutter
contre l’extrémismeviolent et la
radicalisation.

18 mois:

de juin 2016 a

décembre 2017

1,4 million Le projet porte
uniquement sur la
région du lac Tchad

Il faut accrottre les
incitationset les
opportunités
économiques pourles
jeunesfilles et les
jeunes garcons
 

Gouvernement du Japon, via
le projet régional pourle
Sahel, et PNUD

(PNUD Tchad)

Moyensde subsistance et opportunités
d’emploi pour les jeunesfilles et les
jeunes garcons

Sahel3 a pris
fin en

mars 2017

Sahel 4 prend
fin en

décembre 2017

469 530

565 920

Le projet ne couvre
que la zone frontiére
entre le Nigéria et le
Tchad

 

Gouvernement du Japon
(UNICEFTchad)

Environnementprotecteur créé et/ou

renforcé pour les enfants et les
communautés touchéspar la crise

16 mois : de

février 2016 a

juin 2017

769 000 Leprojet porte
uniquement sur la
région du lac Tchad

 

Commission

européenne/ECHO

(UNICEFTchad)

Renforcement des mécanismes

communautaires de protection des enfants
18 mois : de

juillet 2016 4
décembre 2017

430 000

 

AUTRES ACTEURS
 

  
Projet « Moderate Voices »
de PUSAID
(Tchad)  

Renforcement des discours positifs au
niveau local

Amélioration de l’accés a l’information

Intensification du dialogue et des
échanges sur des thématiques liées 4 la
prévention de l’extrémismeviolent, a la
bonne gouvernanceet a la paix  

Sans:

de

septembre 2016 ©
a
septembre 2021  

24,9 millions
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Apprentissage et adaptation en continu
 

USAID/OTI
(Tchad)

Remédier aux vulnérabilités spécifiques
liées 4 l’extrémismeviolent, au moyen
d’interventions sur mesure, afin de

sensibiliser les populations 4 risque et
d’accroitre la confiance danset entre les

communautés

A venir Jusqu’a
32 millions

 

USAID/OTI(Cameroun) Remédier aux vulnérabilités spécifiques
liées 4 I’extrémismeviolent, au moyen
d’interventions sur mesure, ciblant les

femmeset les jeunes, et accroitre la
confiance danset entre les communautés

A venir A confirmer

 

  
Dansle cadre de

l’Instrumentdestabilité de

PUE

(Tchad)  
Appui régional ciblé pour I’analyse,
l’élaboration de programmeset la mise en
ceuvre dela lutte contre la radicalisation
et l’extrémisme violent dans la région du
Sahel-Maghreb, y compris au Tchad    
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c) Justification du financement par l’IRF :

La justification de ce projet repose sur les constats de la mission conduite par le PBSO et
sur ceux des études du contexte transfrontalier, dont les deux plus récentes menées dans
les zones situées a la fronti¢re entre le Cameroun et le Tchad. Cette analyse indique que
Boko Haram constitue la plus grande menacepourla sécurité des populations dansla sous-
région, et souligne la nécessité de renforcer les mécanismestraditionnels de résolution des
conflits, de prévenir et combattre l’extrémisme violent, mais aussi de soutenir les initiatives

communautaires en faveurde la consolidation de la paix qui s’appuient sur le renforcement
des femmesetles jeunes .

La mémeanalyse montre qu’en raison de la proximité de cette zone avec celles ot opére
Boko Haram et du net recul des activités économiques transfrontaliéres légales, les
populations vivant dansles zones ciblées sont exposées 4 la radicalisation et a l’extrémisme
violent. Du fait de leur marginalisation, les jeunes et les femmes sont particuliérement
vulnérables face aux mouvements prénant un extrémismeviolent,et il est urgent de mettre
en place, au niveau communautaire, des mécanismes et des approchesvisant 4 contrecarrer
ces activités de recrutement. Boko Haram n’a souvent pas de difficultés 4 recruter des
jeunes qui n’ont aucune opportunité économique ni aucunepossibilité de participer a la vie
de leur communauté |’,

Il est par conséquentcrucial de doter les dirigeants communautaires,les chefs religieux et
les leaders non gouvernementaux d’outils et d’un accés aux mécanismes de prévention de
la radicalisation, notamment pour repérer tét les signes avant-coureurs, élaborer des
récits/des messages véhiculant un contre-discours et dialoguer avec les jeunes. La contre-
radicalisation devrait également chercher 4 bloquerles trajectoires d’autoradicalisation des
jeuneset a corriger les paramétres sociétaux et intracommunautaires susceptibles de mener
a des actes délictueux '*.

En outre, les communautés ont partagé leur souhait d’apprendre les méthodes et approches
pouvantaccroitre l’efficacité des mécanismestraditionnels, afin d’étre mieux 4 méme de
relever les nouveauxdéfis liés a l’insurrection de Boko Haram. Cela suppose d’adapterles
enseignements tirés d’autres situations de sorte 4 pouvoir répondre aux complexités
actuelles de cette région transfrontali¢re. Le renforcement des mécanismes de paix
communautaires qui s’appuient sur les femmesetles jeunes peut servir 4 démultiplier les
efforts déployés par les populations locales pour prévenir et combattre |’extrémisme
violent.

Le projet proposé vise a changer la donne en consolidant la paix dans un contexte mir pour
cette intervention. En effet, les deux zones géographiques frontaliéres (l’Extréme-Nord du
Cameroun et le Hadjer-Lamis au Tchad) sont non seulement des terreaux fertiles pour le
recrutement, mais ont également été récemment le thédtre de défections. Alors que la
situation se stabilise, et afin d’éviter de nouveaux conflits et de nouvelles violences, le

projet soutiendra et renforcera les mécanismes permettant aux populations de s’adapter
rapidement a certains changements soudains, provoqués par exemple par le retour d’ex-
 

'7 International Crisis Group, novembre2016.
'8 Issa Saibou (2017), PNUD, Evaluation des mécanismes de conflits dans le Hadjer-Lamis.
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combattants.

Uneanalyse supplémentaire sera réalisée au cours de la mise en ceuvre du projet, afin de
comprendre les dimensions genrées de l’extrémismeviolent, pour une action plusefficace,
ainsi que d’accroitre la participation des femmes aux décisions sur les programmes,en les
incluant dans les mécanismes de consolidation de la paix et dans les systémes d’alerte
précoce.

Ce projet complétera les projets humanitaires et de développement en cours au niveau
national, en contribuant 4 réduire la vulnérabilité et 4 renforcer la résilience, l’une des

grandespriorités des dirigeants de la région, de l’Unionafricaine, de |’Union européenne,
de la Banque mondiale et des Nations Unies, y compris du Conseil de sécurité. Ce projet
s’inscrit en droite ligne des Plans cadre des Nations Unies pour |’Assistance au
Développement (UNDAF)et des Plans de Réponse humanitaire (HRP) et s’appuie sur de
solides capacités opérationnelles. Au Tchad, plus de 100 membres du personnel de ’ONU
sont en poste dansla région du lac Tchad, et au Cameroun, l’Equipe Pays des Nations
Unies (UNCT) est en train d’ouvrir un sous-bureau a Kousséri, ville jumelle de
N’Djamena,afin de renforcer la base opérationnelle dans |’Extréme-Nord. Parmiles autres
effets catalyseurs, on note la présence de conseillers pour les questions de paix et de
développement (PDA) dansles deux payset l’appui substantiel apporté par le Département
des affaires politiques (DPA), en particulier par ses missions spéciales, le Bureau des
Nations Unies pour |’Afrique centrale (UNOCA) et le Bureau des Nations Unies pour
PAfrique de l’Ouest et le Sahel (UNOWAS),qui, outre leur capacité 4 maximiser I’ impact
transfrontalier et régional du projet, peuvent mobiliser avec les PDA unsoutien politique
et mettre a profit les dividendes y afférents. Enfin, au Cameroun, |’Evaluation du
redressement et de la consolidation de la paix (RPBA) devrait permettre 4 la région de
bénéficier de financements croissants, ce qui produira un effet multiplicateur sur
l’investissement du Fonds des Nations Unies pourla consolidation de la paix (PBF).

Sélection des localités ciblées :

Ce projet ciblera huit localités. Sur la base des constats des études menées au Tchad et au
Cameroun pouraidera l’élaboration de ce projet, les localités suivantes ont été jugées les
plus pertinentes pour déployer un projet de prévention de l’extrémisme violent et des
conflits : Dougoumachi, Blangoua, Goulfey et Kobro, au Cameroun, et Guitté, Miteriné,

Mahada et Mani Kossam, au Tchad.
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Elles ont été choisies sur la base des facteurs géographiques, humains, stratégiques et
économiques suivants :

e Facteurs géographiques : ces zones sont situées sur la rive sud du lac Tchad a peu
prés a la latitude des deux rives du fleuve Chari de maniére a faciliter la
collaboration/les programmes au niveau transfrontalier;

e Facteurs humains: ces communautés comptent plusieurs ethnies (arabes, Kotoko,
Kanouri, Massa) qui présentent des traits communs: organisation coutumiére,rivalités
intercommunautaires, conflits pour l’accés aux ressources naturelles, propension a
franchir la frontiére pour venir en aide aux membres de la communauté en conflit avec
d’autres communautés;

e Facteurs stratégiques : ces localités constitueraient un couloir pourle trafic d’armes,
de munitions et de produits essentiels (stocks alimentaires/poisson) destinés 4 Boko
Haram, solidement implanté 4 Gambaru (a I’ouest de Blangoua) et sur la rive est du
lac. Les zones comprises entre ces deux extrémités sont par conséquent exposées a un

risque d’attentat et de recrutement, ainsi qu’aux conséquences économiqueset sociales
directes de la présence de Boko Haram dansla région du lac Tchad;

e Facteurs économiques: il existe depuis longtemps des interactions entre les deux
rives du fleuve Chari : commerce du poisson, contrebande de biens manufacturés,

transhumancedu bétail, etc. entre le Nigéria, le Cameroun et le Tchad, qui forment
une zone économiquerelativement intégrée, ot les localités sont situées a faible
distance les unes des autres (une dizaine de kilométres).

Il est prévu de recourir 4 ces critéres pour menerdes activités axées sur les communautés,
de part et d’autre de la frontiére, qui sont par nature exposées a un risqué élevé, mais qui
peuvent également constituer des acteurs de premier plan pourla prévention de
lextrémisme violent au niveau transfrontalier.
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Il. Objectif du soutien du Fonds et mise en cuvre proposée

a) Résultats du projet, théorie du changement, activités, cibles et enchainement:

Résultats du projet

1. Le renforcement des mécanismes communautaires dans les zones ciblées contribuea la
prévention des conflits et de l’extrémisme violentet a la cohésion sociale.
2. L’amélioration des capacités et des opportunités pour les populations vulnérables, en
particulier pourles jeunes et les femmes, contribue a la paix et a la stabilité.

Théorie du changement:

Ce projet se fondesurla théorie du changement, qui présume queles causes desconflits et
de l’extrémisme violent aux fronti¢res du Cameroun et du Tchadsontles suivantes:

e un faible niveau de développement, d’ot la perception d’une exclusion politique et
économique, en particulier par les jeunes;

e un manque de confiancepersistant entre |’Etat et les citoyens, notamment en raison
d’une faible collaboration entre les institutions de maintien de l’ordre et les
communautés, et de l’insuffisance des services publics/de l’information de la
population;

e la discrimination et l’exclusion des femmes;

e la faiblesse des mécanismes de prévention/d’atténuation des conflits.

L’analyse de ces dynamiques montre la nécessité d’élaborer une réponse programmatique
qui renforce la résilience socio-économique et communautaire aux conflits et a
l’extrémismeviolent, en ciblant tout particuli¢érement les jeunes et les femmes.

Le projet repose sur une hypothésecentrale, |’importance d’une action transfrontaliére. Les
éléments essentiels qui soutiennent cette approchesont les suivants:

e les liens ethniques, culturels, familiaux, sociaux et religieux essentiels entre les

communautés des deux cétés de la frontiére ;

e la porosité de la zone transfrontaliére, qui facilite les flux d’informations, d’idées, de
populations et de marchandises;

e les menaceset défis communs.

Cela signifie, par exemple, que si l’extrémisme n’est combattu que d’un cété de la frontiére
et de fagon déconnectée par rapport aux efforts de l’autre cété de la frontiére, il existe un
risque de propagation/contagion.

S’agissant des problémes énoncés plus haut auxquels il faut remédier, la théorie du
changement suppose que:

e si l’on renforce les mécanismes d’alerte précoce et de prévention/d’atténuation des
conflits dans les zones transfrontaliéres entre le Tchad et le Cameroun de maniére
inclusiveet participative, et
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e si, dans la zone transfrontaliére les jeunes et les femmes, et, plus largement, les

communautés dont ils sont membres, qui sont exposés a4 un risque de conflit et

d’extrémisme violent ont accés 4 d’autres moyens de subsistance et opportunités
économiques leur permettant d’augmenterleur revenu, et disposent des compétences
leur permettant de participer aux décisions qui les concernent, A tous les niveaux; et

e si les communautés a risque peuvent partager les enseignements tirés de
Pexpérience/travailler ensemble, de part et d’autre de la frontiére, pour réduire leur
exposition a l’extrémismeviolent,

alors, les populations ciblées seront plus résilientes face aux conflits et a l’extrémisme
violent, car :

e les jeunes seront moins susceptibles d’étre recrutés par des mouvements extrémistes et
moinssensibles au discours de ces mouvements dés lors qu’ils seront économiquement
autonomes, qu’ils disposeront d’outils de prévention et de gestion des conflits, et qu’ils
pourront réellement participer 4 la prise de décisions ainsi qu’aux mécanismes de
gouvernancelocale ;

e les populations seront dotées des compétences requises pour prévenir les conflits et
l’extrémismeviolent et pour les combattre, et contribueront efficacementa la paix et a
la stabilité dans les zones transfrontaliéres vulnérables ciblées ;

e les populations transfrontaliéres seront 4 méme de renforcerla paix etla stabilité grace
a l’échange des meilleures pratiques et des enseignementstirés de la mise en ceuvre des
mécanismes d’alerte précoce et d’action rapide, et pourront remédier ensemble aux
failles et carences de ces mécanismes; et

e il deviendra plus difficile pour les groupes extrémistes de trouver des refugessiirs des
deux cétés de la frontiére.
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Théorie du Changement:
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Les résultats seront étayés par un appui a la production et a la diffusion de messages
véhiculant un contre-discours, dans |’objectif de réduirel’attrait que peuvent présenterles.
groupes extrémistes violents et, plus généralement, la résolution des conflits par la
violence. Enfin, ce projet devrait créer un environnement plus propice a la paix et a la
stabilité dans les zones transfrontaliéres ciblées du Tchad et du Cameroun. Pourfaciliter
ce changement, le projet comportera également une importante dimension stratégique,
grace au leadership des Ministres en charge de la planification, des Coordonnateurs
Résidents et des autres membres du Comité de pilotage du projet. II s’agit de contribuer 4
aider les communautés tchadienne et camerounaise 4 acquérir la connaissance et
lexpérience d’approches nouvelles pour faire face aux menaces auxquelles ils sont
confrontés.

L’approche :

Ce projet s’appuiera sur une doublestratégie afin de permettre, d’unepart, aux artisans de
la paix de stabiliser les communautés grace a l’autonomisation socio-économique des
catégories de population vulnérables, telles que les jeunes et les femmes, et, d’autre part,
de renforcer les capacités des mécanismesd’atténuation/de résolution des conflits de sorte
a apaiser les tensionset les conflits au sein de leurs communautés.

Le projet s’attachera principalement a renforcer les capacités des mécanismes
communautaires afin de préveniret d’atténuer l’extrémismeviolent et de donner auxjeunes
les moyens de devenir des acteurs du rétablissement et de la cohésion sociale dans les
communautés, mais aussi de renforcer les liens entre les communautés tchadiennes et

camerounaises qui vivent dans la zone frontaliére, au niveau local, et les institutions, au

niveau national.I] s’agit d’intensifier leur collaboration et d’améliorer leurs analysesetle
partage d’ informations entre les communautés,ainsi que de tirer parti et d’apprendre de ce
projet innovant.

Au niveau communautaire, ce projet apportera un appui technique a la médiation/au
dialogue local, afin de renforcer la confiance mutuelle, et par les institutionsreligieuses,
telles que le Conseil supérieur des affaires islamiques, les associations islamiques, les
écoles coraniques etles associations/plateformes interconfessionnelles, et les organisations
de défense des femmes et des jeunes. Ce renforcement des capacités passera par une
combinaison de formations, de visites d’échanges et d’un processus de suivi/évaluation
continu des compétenceset de la mise en pratique directe des compétences acquises.

Concernant les écoles coraniques, le projet s’emploiera 4 améliorer les approches
conjointes et harmonisées visant 4 contribuer a l’amélioration des programmes
d’enseignement dans ces écoles, conformément a la politique ‘nationale en matiére
d’éducation.

Depart et d’autre de la frontiére, le projet appuiera le recours conjoint aux médias pourla
diffusion de messages et d’initiatives de dialogue afin de faire émerger un discours
alternatif/contre-discours parle biais de la participation et de la mobilisation des jeuneset
des femmes.

a



En outre, le projet reposera égalementsurles relations existantes avec les autorités locales,
les chefs traditionnels,les structures de sécurité, les structures locales chargées du maintien
de la paix, et les associations de femmes et de jeunes qui seront invités 4 participer
activement en qualité de partenaires. Le PNUD et l?UNICEF s’appuieront sur les
partenariats stratégiques existants avec les organisations de la société civile s’ occupant des
jeunes et des femmes, le cas échéant, afin d’identifier et de mettre en ceuvre des activités

qui généreront des revenus, amélioreront les compétences de base et créeront des emplois
de maniére a favoriser l’autonomisationet la participation des jeunes et des communautés
pour parvenir 4 un niveau d’appropriation élevé au niveau local. Le projet mettra l’accent
sur la sensibilité aux conflits/l’approche « Do No Harm » (Ne pas nuire), sur la prise en
compte des questions de genre, sur |’inclusion, sur les droits humainset sur les valeurs des
Nations Unies, y compris la cohabitation pacifique. Les jeunes vulnérableset les activités
génératrices de revenus seront choisis par l’intermédiaire d’une évaluation participative
des initiatives et des comités de gestion communautaires (le cas échéant) existants.

Le projet veillera aussi 4 ce qu’il soit fait un usage optimal des ressources financiéres et
humaines disponibles. Il cherchera 4 renforcer les capacités existantes au niveau national
dansles deux pays, tant au sein du PNUD que de |"UNICEF, mais aussipar |’ intermédiaire
des travaux menés avec les partenaires actuels. Les agences récipiendaires s’engagent
également 4 mettre en place un mécanisme de coordination avec les autres partenaires
techniques et financiers dans les zones ciblées pour renforcer la synergie et éviter les
duplications.

Le PNUDet l’UNICEFsont des acteurs clés du relévement précoce et du développement
durable. Ces deux agences ont déja travaillé dans des zones et avec des populations
affectées par la crise liée 4 Boko Haram. Le PNUD a une expérience passéeet actuelle de
la mise en ceuvre de projets liés au redressement socio-économique, au dialogue, a la
consolidation de la paix, 4 la prévention de |’extrémisme violent et des conflits, 4 la
collaboration étroite avec différents groupes et communautés ethniques et religieux, en
particulier les jeunes et les femmes. L’UNICEF est déja présent dans les régions
frontaliéres du Tchad et du Camerounet a su démontrer son expertise dans le domaine de
la stabilisation communautaire, en particulier par le biais de la communication au service
du changementet par I’éducation.

Ces deux entités ont l’habitude de mener des projets conjoints avec d’autres agences des
Nations Unies (par exemple, la FAO, l’'UNESCO et le FNUAP), des partenaires (par
exemple, les ministéres concernés, une agencebilatérale et la société civile), y compris le
projet conjoint financé par le Fonds d’affectation spéciale des Nations Unies pour la
sécurité humaine. En outre, le bureau des Nations Unies au Cameroun envisage d’ouvrir
un sous-bureau a4 Kousséri. Cette proximité avec les sites d’intervention facilitera la mise
en ceuvre et la coordination des activités avec le Tchad Enfin, le PNUD est en train de

concevoir une stratégie nationale destinée a prévenir l’extrémisme violent et la
radicalisation dans les deux pays.

Ce projet est envisagé comme uneintervention pilote, destinée a étre étendue a d’autres
communautés au Camerounet au Tchad,et infine a d’autres parties du bassin du lac Tchad,
actuellement sous l’emprise de Boko Haram.
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Ce projet couvre deux Domainesprioritaires du Fonds de consolidation de la paix des
Nations Unies. Il s’agit du Domaine prioritaire 2: promouvoir la coexistence et la
résolution pacifique des conflits (2.3 prévention/gestion des conflits) et du Domaine
prioritaire 3: redynamiser l’économie et générer les dividendes immédiats de la paix
(3.1 emploi).

Pour y parvenir, le projet s’appuiera sur deux principaux résultats:

Résultat 1: L’amélioration des mécanismes communautaires dans les zones ciblées

contribuea la prévention des conflits et de ’extrémismeviolent, ainsi qu’a la cohésion
sociale.

Ce résultat est basé sur les constats d’une étude menée par le méme consultant en avril et
juin 2017 pourrecueillir l’avis des communautésa propos de leurs propres capacités et des
moyens dont elles disposent pour prévenir et gérer les conflits. Cette étude a examiné
plusieurs mécanismes locaux et d’organisations axées sur les jeunes pour la préventionet
la résolution des conflits '°. Elle a noté que la plupart de ces mécanismes avaient une
capacité limitée a prévenir et a atténuerles tensions et conflits communautaires. En outre,
la prévention de |’extrémisme violent ne fait pas partie du champ d’action actuel de ces
mécanismes.

Ce projet offre une opportunité unique aux agences des Nations Unies de renforcer les
capacités des communautés dans la prévention/I’atténuation des conflits par la formation
au niveau local et communautaire. Le projet fera participer les organisations de la société
civile et les dirigeants locaux la lutte contre l’extrémisme violentet la radicalisation.

Le projet vise a renforcer les capacités des mécanismes formels et informels de
consolidation de la paix et de résolution des conflits, au niveau local et communautaire,
afin de répondre a |’évolution des menaces et des risques pour la sécurité au sein des
communautés, tout en créant des plateformes et des mécanismes destinés aux leaders
locaux, aux jeunes et aux femmes, afin de favoriser une plus grande collaboration menant
aun dialogue constructifgrace 4 une meilleure compréhension de la dynamique des conflits
locaux et a la prise en compte des problémesdes jeunes et des femmes.

Les produits suivants appuieront le Résultat 1 :

Produit 1.1. Les populations transfrontaliéres sont dotées des compétences requises

pour prévenir l’extrémismeviolent, en particulier via la participation des femmes et

des jeunes.

> Identifier les leaders émergents parmi les jeunes et les femmes, les membres des
organisations communautaireset des organisations de la société civile locales et les

former a la détection des signes avant-coureurset a la prévention de l’extrémisme
violent, et inciter les habitants, en tant qu’artisans de la paix communautaires, a

 

'? Issa Saibou (2017), Assessment ofneedsfor the consolidation ofpeace in the Logone et Chari-Far North of
Cameroon ; Evaluation des mécanismes de résolution des conflits et de prévention de |’extrémisme violent dans le
Hadjer-Lamis.
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prévenir l’extrémismeviolentet les conflits.
Organiser des échanges entre les dirigeants et les organisations communautaires
partenaires, y compris les femmes et les jeunes des deux pays, sur les menaces
communes qui pésentsur la cohésion sociale et sur les meilleures pratiques pour y
remédier, ainsi que pour échanger des informations avec des communautés du
Tchad et du Camerounsurles meilleures pratiques mondiales/expériences positives
en matiére de prévention de l’extrémisme violent et des conflits. Ces bonnes
pratiques seront intégrées aux mécanismes existants de gestion des conflits.
Effectuer une analyse des risques sexospécifiques pour ce qui concerne
Vextrémisme violent et former les participants aux mécanismes de paix
communautaires aux aspects sexospécifiques de l’extrémisme violent.

Produit 1.2. Les activités et le dialogue conjoints améliorent la collaboration entre la
population et les acteurs de la sécurité et entre communautés

>

>

Organiser le dialogue entre les leaders communautaires (jeunes, femmes, chefs
religieux et traditionnels) et les acteurs de la sécurité pour améliorer la sécurité de
la communauté, en tenant compte du rdle que jouent les femmes dansla sécurité.
Organiser des activités conjointes, notamment ludiques, sportives, culturelles et
bénévoles, réunissant les habitants des localités ciblées et les forces armées/acteurs

de la sécurité, ainsi que des activités visant 4 prévenir le recrutement d’enfants.

Produit 1.3. Les mécanismes de paix communautaires sont mis en relation avec les
mécanismesd’alerte précoce et de réponse rapide

> Améliorerles capacités des systémes locaux d’alerte précoce et de réponse rapide
tout en veillant a la participation des chefs traditionnels, des femmes et des jeunes
grace 4 une formation 4 l’analyseet a |’alerte.
Concevoir des supports et des guides dansles langueslocales, faciles a utiliser pour
la gestion des conflits et les mécanismes d’alerte précoce et de réponse rapide, qui
seront produits et mis a la disposition des chefs traditionnels locaux et des services
de l’Etat au niveau local (Tchad).
Tester en situation réelle le tableau de bord du PNUD pourle risque de crise grace
a une cartographie des cas d’extrémisme violent dans les communautés cibles
(Cameroun). 7°
Soutenir la collaboration entre les établissements d’enseignementet les instituts de
recherche des deux pays, afin de produire des informations et des analyses, mais
aussi de faciliter l’échange de connaissances et d’améliorer la compréhension des
dynamiques transfrontaliéres et des risques émergents d’extrémisme violent. II
s’agit de définir une réponse transfrontaliére améliorée dans les deux paysparle
biais d’échanges d’étudiants/d’enseignants et d’activités de recherche conjointes.
Recenser et partager les meilleures pratiques, les réussites et les difficultés de la
prévention/de l’atténuation des conflits et de la prévention de I’extrémismeviolent,

 

20 Le Crisis Risk Dashboard (CRD)est une plate-formeenligne pour l’agrégation et la visualisation des données, visant
a faciliter identification, le suivi et l’analyse des risques contextuels, y compris les actes extrémistes violents.

- L’ intention est que le CRD permette d’ analyser les données spécifiques au contexte et les risques associés, et de comparer

les données aux tendancesliées aux incidents. :
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en tenant compte duréle actifjoué par les femmesdansles localités frontaliéres.

Résultat 2 : Le renforcement des capacités et des opportunités pour queles catégories
de populations vulnérables, en particulier les jeunes et les femmes, contribue 4 la paix

et a la stabilité

Ce résultat est axé sur l’importance primordiale de la participation et de la mobilisation des
jeunes a risque, qui joueront un réle clé dans la consolidation de la paix et la prévention de
Vextrémisme violent dans les zones transfrontaliéres.

Il mettra égalementl’accent sur la création et la diffusion d’un contre-discours positif et
sur l’amélioration des opportunités de dialogue intergénérationnel sur des sujets sensibles
liés a la paix et a la cohésion sociale dans la communauté, grace a la participation directe
et active des jeunes et des femmes.

Ce résultat place donc les jeunes et les femmes, en particulier lorsqu’ils sont vulnérables,
sur le devant de la scéne. Conscient qu’il existe plusieurs facteurs clés qui contribuent au
recrutement ou a l’exploitation des jeunes par des groupes armés, ce résultat permettra de
répondre aux besoins particuliers des jeunes et des femmes. L’un des meilleurs moyens
d’y parvenir consistera a veiller 4 ce que les communautés comprennent mieux, grace aux
médias, les défis auxquels sont confrontés les jeunes, mais aussi 4 mobiliser ces derniers
afin qu’ils participent a4 I’élaboration d’un contre-discours de sorte 4 favoriser des
environnements propices aI’obtention de résultats positifs. Les jeunes issus des
communautés du Cameroun et du Tchad disposeront de l’espace nécessaire pour exprimer
leurs préoccupations, y compris pour communiquer aux décideurs l’opinion des jeunes
dansles localités ciblées afin de les aider 4 mieux définir leur réponse et leurs décisions.
Mais surtout, ce résultat portera sur le développement socio-économique des jeunes a
risque, en tant que facteur clé de la consolidation de la paix et de la prévention de
l’extrémisme violent dans les zones transfrontaliéres. Pour que les activités proposées
soient pérennes, le projet soutiendra les initiatives qui permettront aux bénéficiaires de
poursuivre leur processus d’autonomisation socio-économique aprés la courte période de
mise en ceuvre.du projet. Il examinera les possibilités de mettre les participants en relation
avec les institutions de microfinancement qui leur permettront de pérenniser les acquis tout
en garantissant.en premierlieu que les formations professionnelles proposées aux femmes
et aux jeunes sont adaptées aux besoins des communautés, en tenant. compte des
changements intervenant dansles activités commerciales transfrontaliéres. Les activités
génératrices de revenusporterontplus particuliérementsur les associations de jeuneset de
femmes, comme|’Association des méres d’éléves.

Produit 2.1. Les jeunes, hommes et femmes, peuvent accéder plus facilement a

d’autres opportunités socio-économiques.

> Mettre en place des activités génératrices de revenus sur la durée (agriculture,
élevage, péche) grace 4 un appui sans faille a la création de capital (programmes
« argent contre travail »), au recours aux établissements financiers, 4 la formation

professionnelle et aux compétences pratiques, ainsi qu’au soutien aux petites
entreprises (création/suivi).
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Produit 2.2. L’élargissement des opportunités offertes aux jeunes de faire part de

leurs problémeset d’en discuter appuie les contre-discours/discours alternatifs

>

>

Formerles journalistes et autres acteurs des médias a la prévention des conflits et
de l’extrémismeviolent.
Organiser des émissions de radio sur la prévention des conflits et de l’extrémisme
violent, ainsi que sur |’éducation a la paix, en ciblant notammentles enfants non
scolarisés.
Former les responsables de clubs d’écoute radiophonique au managementet aux
activités du programme.
Organiser des représentations thédatrales interactives, au niveau local, sur la
prévention de l’extrémisme violent dans les écoles, en faisant participer les
associations de jeuneset de parents d’éléves.
Aiderles jeunes reporters des deux cétés de la frontiére a élaborer des émissions de
radio communautaires,a faciliter la diffusion de la parole des jeunes et d’un contre-
discours.

Produit 2.3. Les jeunes ont les moyens de prévenir et de réagir 4 la violence dans leur

communauté, et de devenir des artisans de la paix

> Former les membres de la communauté et les organisations de la société civile a
apporter un soutien psychosocialbien structuré, 4 dispenser un enseignement non
formel et 4 mener des activités de renforcement des compétences pratiques des
jeunes, y compris par le sport, a des fins de consolidation de la paix.
Organiser des compétitions intercommunautaires destinées aux jeunes afin de les
rapprocheret de renforcer le dialogue transfrontalier, tout en diffusant les messages
positifs du sport auprés de l’?ensemble de la communauté.
Formerles jeunes et les responsables d’ organisations communautaires et d’OSC a
la conduite d’un dialogue intergénérationnel pronantdes valeurssociales positives,
changer les normesrelatives a la masculinité, et promouvoir la non-violence et
l’égalité hommes-femmes auprés des jeunes et des chefs traditionnelset religieux.
Mobiliserles chefs traditionnels en faveur d’uneparticipation active/obligatoire des
jeunes et des femmes aux processus de consolidation de la paix et de gouvernance
locale.

Produit 2.4. La capacité des établissements d’enseignement formel et des écoles
coraniques 4 repéreret aider les enfants/jeunes vulnérablesest renforcée

>

>

>

Former les enseignants des écoles coraniques afin qu’ils puissent repérer et aider
les jeunes vulnérables, de maniére a prévenir |’extrémismeviolent. .
Former les enseignants des établissements d’enseignement formel au soutien
psychosocial et aux méthodes de réduction des risques de conflit, de sorte 4 mettre
en place des plans de sécurité pour les écoles et de créer un environnement
d’apprentissage protecteur, et 4 intégrer l’éducation a la paix dans les programmes
scolaires et l’enseignement.
Organiser des débats entre écolessur la paix et |’éducation.
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Certaines activités, telles que les Produits 1.1. et 1.3, seront mises en ceuvre dans les

communautés transfrontaliéres. Le Produit 2.2 créera une interaction virtuelle entre ces
communautés transfrontaliéres au travers d’émissions de radio locales. La mise en ceuvre

d’activités transfrontaliéres pourrait étre envisagée au niveau du Produit 2.3, maisil existe
des risques : limitation des déplacements du fait de la saison des pluies, obligation de
posséder unecarte nationale d’identité et augmentation des ponctions budgétaires en raison
du faible nombre de points de passage des frontiéres (essentiellement par Kousséri-
N’Djamena). Par conséquent, afin d’éviter ces risques, ces activités seront, autant que
possible, déployées de maniére transfrontaliére, en prenant en compte la matrice de gestion
des risques.
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b) Budget

Tableau 2 : Budget des activités du projet

 

Numéro du Nom des produits Commentaires
résultat/pro
duit

Budget des produits par Entité
bénéficiaire de ’ONU

Catégorie de dépense de l’ONU

     
Résultat 1 Le renforcement des mécanismestransfrontaliers, inter et intra-communautaires, et de la confianceentre les forces de sécurité et les populations
contribuea la détection précoceet a l’atténuation pacifique des conflits et de l’extrémismeviolent dansles zones ciblées, avec uneattention particuliére portée 4
la participation des femmeset des jeunes
 

Produit 1.1 Les populations

transfrontaliéres sont
dotées des compétences

requises pour prévenir
l’extrémismeviolent, en

particulier via la
participation des femmes
et des jeunes

98 892
(PNUD Cameroun)
150 000
(PNUD Tchad)
32 500

(UNICEF Tchad)

Transferts et subventions aux homologues;
Services contractuels ; Fournitures, produits

de base et matériels ; Personnelet autres

employés ; Frais généraux de fonctionnement
et autres coats directs

 

Produit 1.2 Les relations entre la

population et les acteurs
de la sécurité sont

améliorées grace au

renforcement de la

confiance entre les leaders

communautaires et locaux

d’unepart et les acteurs
de la sécurité de |’ autre

58 509
(PNUDCameroun)
12 500
(UNICEF Cameroun)
50 000
(PNUD Tchad)
50 000
(UNICEF Tchad)

Services contractuels ; Fournitures, produits

de base et matériels ; Personnel et autres

employés ; Frais généraux de fonctionnement

et autres coits directs

 

Produit 1.3 Les mécanismes de paix

communautaires sont mis

en relation avec les

mécanismes d’alerte

précoceet de réaction
rapide  155 888

(PNUD Cameroun)
100 000
(PNUD Tchad)  Transferts et subventions aux homologues;

Services contractuels ; Fournitures, produits
de base et matériels ; Personnel et autres

employés; Frais généraux de fonctionnement
et autres cotits directs

  Résultat 1 Total : 708 289 dollars US
 

Cartographie, Etude ;

Formation ; Dialogue

  



 

313 289 (PNUD Cameroun) 12 500 (UNICEF Cameroun) 300 000 (PNUD Tchad) 82 500 (UNICEF Tchad)
 

Résultat 2 Les jeunes et les populations vulnérablés participent de plus en plus aux processus décisionnels et se lancent dans des activités rémunératrices. Les

médias et les programmesscolaires diffusent des messages véhiculant un contre-discours
 

Produit 2.1 Ameélioration de l’accés 4
d’autres opportunités
socio-économiques pour
les jeunes, hommeset
femmes

139 200
(PNUD Cameroun)
149 000
(PNUD Tchad)
110 000
(UNICEF Tchad)

Transferts et subventions aux homologues;
Services contractuels ; Frais généraux de

fonctionnementet autres coiits directs

Formation a la création d’emplois;

Dialogue
Lieux adaptés aux enfants;

Formation, compétences
courantes, soutien psychosocial.
Emissions radio ; Appui aux écoles
 

Produit 2.2 Elargissement de I’espace
de dialogue et de l’appui

aux contre-
discours/discours
alternatifs, par exemple
par le biais des radios
communautaires, du

théatre, des séries

télévisées

137 500
(UNICEF Cameroun)

20 000
(PNUD Tchad)

10 000
(UNICEF Tchad)

Transferts et subventions aux homologues;
Fournitures, produits de base et matériels

 

Produit 2.3 Les jeunes ont les moyens
de prévenir et de réagir a
la violence dans leur

communauté, et de

devenir des artisans de la

paix

31 970
(PNUD Cameroun)
195 000
(UNICEF Cameroun)
60 000
(PNUD Tchad)
68 000
(UNICEF Tchad)

Transferts et subventions aux homologues;

Services contractuels ; Fournitures, produits
de base et matériels ; Frais généraux de
fonctionnementet autres coiits directs

  Produit 2.4  La capacité des
établissements
d’enseignement formel et
des écoles coraniques 4
repérer et aider les
enfants/jeunes vulnérables
est renforcée  18 400

(PNUD Cameroun)
90 000
(UNICEF Cameroun)
30 000
(PNUD Tchad)
244 000  Transferts et subventions aux homologues;

Services contractuels ; Fournitures, produits

de base et matériels ; Frais généraux de

fonctionnementet autres coiits directs   
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