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PBF PROJECT PROGRESS REPORT United NQT]QDS
COUNTRY: Guatemala Peacebuilding

TYPE OF REPORT: SEMI-ANNUAL, ANNUAL OR FINAL Semi-Anual
DATE OF REPORT: 15 Junio 2019

Project Title: secretariado PBF en Guatemala
Project Number from MPTF-O Gateway: 00106414

PBF project modality: | If funding is disbursed into a national or regional trust fund:
X IRF ] Country Trust Fund

[l PRF ] Regional Trust Fund

Name of Recipient Fund:

List all direct project recipient organizations (starting with Convening Agency), followed type of
organization (UN, CSO etc):

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

List additional implementing partners, Governmental and non-Governmental:

Project commencement date!: 20 de octubre 2017
Project duration in months:? 30 meses (hasta abril 2020)

Does the project fall under one of the specific PBF priority windows below:
[] Gender promotion initiative

[] Youth promotion initiative

[] Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions
[_] Cross-border or regional project

Total PBF approved project budget™ (by recipient organization):
:$1,149,631.30

. $
: $
- $
Total: 1,149,631.30

*The overall approved budget and the release of the second and any subsequent tranche are conditional and subject to PBSO's
approval and subject to availability of funds in the PBF account

How many tranches have been received so far: 1

Report preparation:

Project report prepared by: Elizabeth Turner

Project report approved by: Rebeca Arias

Did PBF Secretariat clear the report: Si

Any comments from PBF Secretariat on the report:

Has the project undertaken any evaluation exercises? Please specify and attach: N/A

! Note: commencement date will be the date of first funds transfer.
2 Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects — 36 months.
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NOTES FOR COMPLETING THE REPORT:
- Avoid acronyms and UN jargon, use general / common language.
- Be as concrete as possible. Avoid theoretical, vague or conceptual discourse.
- Ensure the analysis and project progress assessment is gender and age sensitive.

PART 1: RESULTS PROGRESS

1.1 Overall project progress to date

Briefly explain the status of the project in terms of its implementation cycle, including
whether all preliminary/preparatory activities have been completed (1500 character limit):

El Proyecto esta en proceso de implementacion, a la fecha del reporte se tiene una ejecucién
financiera de 61% ($ 697,791.53) y un avance programatico de 78 %.

ElI POA 2019 ha sido aprobado por la Coordinadora Residente. EI Plan de M&E fue
actualizado a partir de la incorporacion a la cartera del PBF en Guatemala del proyecto
PBF/IRF-246. Esto sucedio luego de la solicitud realizada por el PNUD Honduras a la
Coordinadora Residente en Guatemala.

En el primer trimestre se establecio un Comité Tecnico PBF, integrado por Coordinadores y
Puntos focales de todas las Agencias en implementaion, y un Equipo de Monitoreo y
Evaluacion, integrado por los Oficiales de M&E de los proyectos.

Para mejorar la articulacion, monitoreo y evaluacion del Proyecto Trinacional, se contrato un
Asesor quien desde enero forma parte del Secretariado. Con su apoyo, en el segundo trimestre
se realizo el Primer Encuentro Tecnico Regional para el proyecto.

Por otro lado, se avanzo en la socializacion de la propuesta piloto del Monitoreo Basado en la
Comunidad, con las AFP Receptoras del Proyecto PBF/IRF-194 GPI IV Sepur Zarco. Se
continud con las visitas de campo del Comité Ejecutivo, se avanzé significativamente en la
visibilidad del PBF por medio del disefio de la linea grafica y de la elaboracion de 6 historias
de éxito.

Considering the project’s implementation cycle, please rate this project’s overall progress
towards results to date:
on track

In a few sentences, summarize what is unique/ innovative/ interesting about what this
project is trying/ has tried to achieve or its approach (rather than listing activity progress)
(1500 character limit).

Durante este periodo, la organizacion del exitoso Primer Encuentro Tecnico Regional con
colegas de OIM, ACNUR y PNUD de los 3 paises (Guatemala ,E| Salvador, Honduras) mas
Panama) fue innovador, ya que es la primera vez que estas AFP de las Naciones Unidas se
reune para intercambiar sobre sus avances Yy retos en el abordaje del fenomeno de la migracion
asi como la reintegracion y proteccion de migrantes y refugiados en el marco del Proyecto
Trinacional. La sistematizacidn del evento sera compartido pronto, y 2 encuentros adicionales
organizados en el segundo semestre de 2019.



Otro aspecto innovador logrado durante el primer semestre fue el disefio y aprobacion de la
linea gréfica para incrementar la visibilidad de la contribucién del PBF a areas claves para la
consolidacion de la paz en Guatemala, y difundir historias de exito.

Un aspecto interesante, fue el creciente reconocmiento del Secretariado como un apoyo
tecnico para las AFP del SNU, no unicamente en Guatemala pero tambien en EIl Salvador. Por
ejemplo, en febrero PNUD Honduras solicit6 al Secretariado apoyo para el M&E del Proyecto
PBF/IRF-246 sobre el proceso de dialogo politico en Honduras, mediante incorporacion del
mismo en el Sistema de M&E y asistencia tecnica. En mayo el Secretariado fue invitada a
participar en un Comite Tecnico para revisar y escoger las mejores notas conceptuales para
presentacion por parte del UNCT de EI Salvador a PBSO en el marco de la convocatoria
GYPI.

In a few sentences summarize major project peacebuilding progress/results (with evidence),
which PBSO can use in public communications to highlight the project (1500 character limit):
N/A

In a few sentences, explain how the project has made real human impact, that is, how did it
affect the lives of any people in the country — where possible, use direct quotes that PBSO can
use in public communications to highlight the project (1500 character limit):

El Proyecto Secretariado PBF, esta enfocado en brindar asistencia técnica y apoyo secretarial
al Comiteé Ejecutivo PBF en Guatemala y a fortalecer las capacidades de las AFP Receptoras y
Asesoras del paguete de proyectos IRF y GPIl. Como tal, su impacto no esta orientado a las
vidas de los guatemaltecos, sino en mejorar la calidad de la gestion e implementacion de la
cartera de proyectos para que estos logren resultados de impacto para la poblacion.

If the project progress assessment is on-track, please explain what the key challenges (if any)
have been and which measures were taken to address them (1500 character limit).

1. Coordinacién Interagencial y gestion de programas conjuntos: La Coordinacion
interagencial en el marco de los programas conjuntos un desafio constante en el Sistema de
Naciones Unidas. En este sentido, el Secretariado elaboré un documento que aclare las
funciones de los Coordinadores, en la planificacion interagencial, M&E, y comunicacion en
los proyectos, lo cual fue aprobado por la RC y compartido con las AFP. En adicion, el
establecimiento del Comité Técnico, integrado por:

1. Las y los Coordinadores/as de los Proyectos PBF, de las Agencias lider.

2. Las y los Encargadas/os de M&E de los proyectos.

3. Las y los Puntos Focales de las Agencias Receptoras & Agencias Asesoras.

5. La Coordinadora y el Oficial de Monitoreo & Evaluacion del Secretariado PBF.

6. El Asesor en Paz y Desarrollo (PDA) de la Oficina de la Coordinadora Residente.
servira como un punto de encuentro, intercambio y analsisi conjunto entre todos los proyectos,
a nivel de la cartera para fomentar una sinergia de mas alto nivel.

2. Fortalecer el monitoreo de los proyectos en el terreno. La instalacion del Equipo de M&E
permitié identificar areas de mejora en el monitoreo de los proyectos. Como medida, se se
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acordé en el EM&E elaborar un plan de monitoreo conjunto para la cartera de proyectos que
mejorara la calidad del monitoreo que a la fecha esta siendo implementado y como
consecuencia mejorara la calidad de la rendicion de cuentas de los proyectos y del
Secretariado.

If the assessment is off-track, please list main reasons/ challenges and explain what impact
this has had/will have on project duration or strategy and what measures have been taken/ will
be taken to address the challenges/ rectify project progress (1500 character limit):

N/A

Please attach as a separate document(s) any materials highlighting or providing more evidence
for project progress (for example: publications, photos, videos, monitoring reports, evaluation
reports etc.). List below what has been attached to the report, including purpose and audience.

1.2 Result progress by project outcome

The space in the template allows for up to four project outcomes. If your project has more
approved outcomes, contact PBSO for template modification.

Qutcome 1:

El Comité Ejecutivo PBF asegura la efectiva supervision, direccion estratégica, coordinacion,
monitoreo, evaluacion y comunicacion de los proyectos IRF del Fondo para la Consolidacion
de la Paz en Guatemala, basado en el apoyo de un Secretariado PBF eficiente y eficaz

Rate the current status of the outcome progress: on track

Progress summary: Describe main progress under this Outcome made during the reporting period (for June
reports: January-June; for November reports: January-November; for final reports: full project duration), including
major output progress (not all individual activities). If the project is starting to make/ has made a difference at the
outcome level, provide specific evidence for the progress (quantitative and qualitative) and explain how it impacts
the broader political and peacebuilding context. Where possible, provide specific examples of change the project
has supported/ contributed to as well as, where available and relevant, quotes from partners or beneficiaries about
the project and their experience. (3000 character limit)?

Durante el primer semestre 2019, el Secretariado establecio dos niveles de coordinacion para
mejorar la eficacia y eficiencia de la gestidn de los proyectos, elevar la calidad de las
intervenciones de la cartera y el impacto de los proyectos. Mediante el Comité Técnico, se
promueve el analisis y la discusidén conjunta del contexto; se revise los impactos de la cartera
PBF y su abordaje de factores motivantes de la conflictividad, se busca identificar sinergias
entre los proyectos y futuras areas de trabajo. Por otro lado, el Equipo de Monitoreo y
Evaluacion, brinda un espacio para intercambio regular entre los Oficiales especificamente a
caro del M&E en los proyectos, para compartir avances Yy dificultades en la implementacion
del monitoreo inter-agencial, herramientas innovadores para llevar a cabo el monitoreo de los
indicadores de alto nivel, con el fin de elevar la calidad del monitoreo y la subsecuente
rendicion de cuentas.



La propuesta sobre la realizacion de los Seminarios sobre Temas Prioritarios para la
Consolidacion de la Paz fue validada por el Comité Técnico y en el mes de marzo se realizd
el primero sobre el tema de “Modelo de desarrollo econémico actual de cara a la Agenda
2030”. Se abordo el tema desde la perspectiva de los Acuerdos de Paz, los derechos humanos
y el desarollo humano, con ponentes de diversos sectores, incluyendo mujeres y jovenes.
Asistieron méas de 100 incluyendo el Comite Ejecutivo PBF y Agencias SNU, personas en
representacion del Estado, de la cooperacién internacional y de la sociedad civil. Se espera
realizar 3 seminarios mas durante 2019. El objetivo principal de los seminarios es la
generacion de aprendizajes y insumos analiticos desde diversas voces sobre las causas
profundas de la conflicitivdad.

Ademas, se amplio la experiencia del Secretariado en la gestion y monitoreo de proyectos a
nivel regional, con la incorporacion a la cartera de un proyecto en Honduras, asi como con la
participacion del Secretariado en un comité que contribuyé en la revision y analisis de las
propuestas de Proyectos que fueron presentados a PBSO por el Salvador y Guatemala.

Qutcome 2:

Las Agencias Receptoras y otros actores clave reciben soporte para el liderazgo y direccion
sustantiva de la implementacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos, asi como la
comunicacion oportuna de los resultados alcanzados

Rate the current status of the outcome progress: on track
Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)

El monitoreo de los proyectos ha mejorado significativamente a partir de la
instalacion de EM&E. Se ha estimulado mayor comunicacion entre los oficiales a
cargo y se ha llevado cabo capacitaciones conjuntas, sobre, por ejemplo, reportaje
trimestral y la elaboracion de Informes a nivel de resultados, y se ha notado una
mejora en los informes posteriores. En el marco del Proyecto Trinacional, el Primer
Encuentro Regional de los equipos técnicos de las 3 AFP responsables tuvo el
resultado de aumentar la articulacion y comunicacion entre los tres paises, se crearon
condiciones para identificar lecciones aprendidas y buenas préacticas en la
implementacion de este primer proyecto transfronterizo del PBF en abordaje de un
desafio critico para la paz regional.

En adicion, se realizaron dos procesos de formacion para el equipo técnico del Proyecto PBF
“Apoyo al proceso de dialogo nacional y al fortalecimiento de espacios de didlogos
inclusivos para resolver conflictos en Honduras”. Estos se enfocaron en Gestion Basada en
Resultados y las herramientas del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Secretariado, y la
elaboracién de informes por resultados.

Durante el semestre se brind6 asistencia tecnica constante a varios proyectos para la
preparacion de extensiones sin costo y con costo ante PBSO, permitiendo los proyectos
responder al contexto de manera flexible y continuar apoyando procesos importantes para su
consolidacion y ampliacion. Se brindé asesoria y asistencia a la Coordinadora Residente y a
las Agencias en relacion con el proceso del GYPI, en Guatemala y El Salvador, en donde se
participd en el Comite Tecnico para la seleccion de las mejores notas conceptuales.



Ademas, mediante dos consultores externos, se apoyo todos los proyectos con una linea
grafica limpia y moderna para unificar la identidad visual, y con diversos productos de
comunicaion como hojas informativas, boletins, banners, triofoliares, infografias y cuadernos.
Se produjo, ademas 4 historias de exito incluyendo videos, fotos,y articulos para los
proyectos PBF/IRF-171, PBF/IRF-169, PBF/IRF-189 y PBF/IRF-221, con otras dos en
produccion actualmente, para un total de 6. Estos seran compartidos con PBSO en versiones
en ingles para uso en sus comunicaciones al nivel global.

Outcome 3: N/A

Rate the current status of the outcome progress: on track

Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)

Qutcome 4: N/A

Rate the current status of the outcome progress: Please select one

Progress summary: (see guiding questions under Outcome 1)

N/A

1.3 Cross-cutting issues

National ownership: How has the
national government demonstrated
ownership/ commitment to the project
results and activities? Give specific
examples. (1500 character limit)

El Gobierno de Guatemala demuestra apropriacion y
compromiso con la cartera de proyectos PBF mediante la
activa participacion del Secretario de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN- asi como otros funcionarios de alto nivel, en
las reuniones del Comite Ejecutivo y en las visitas de
campo a los proyectos.

Monitoring: Is the project M&E plan on
track? What monitoring methods and
sources of evidence are being/ have been
used? Please attach any monitoring-
related reports for the reporting period.
(1500 character limit)?

El plan de monitoreo y evaluacion del Proyecto ha sido
actualizado a partir de la incorporacion a la cartera del
Proyecto de Dialogo en Honduras.

La creacion del Equipo de Monitoreo y Evaluacion de la
Cartera ha contribuido a mejorar la efictividad en la
rendicion de cuentas del secretariado.

Evaluation: Provide an update on the
preparations for the external evaluation
for the project, especially if within last 6

months of implementation or final report.

La Evaluacion Final Externa, junto al Estudio de
Evaluabilidad seran gestionados y financiados por PBSO
con el apoyo logistico y secretarial del Secretariado PBF
en Guatemala.




Confirm available budget for evaluation.
(1500 character limit)

Catalytic effects (financial): Did the
project lead to any specific non-PBF
funding commitments? If yes, from
whom and how much? If not, have any
specific attempts been made to attract
additional financial contributions to the
project and beyond? (1500 character limit)

No aplica

Catalytic effects (non-financial): Did
the project create favourable conditions
for additional peacebuilding activities by
Government/ other donors? If yes, please
specify. (1500 character limit)

No aplica

Exit strategy/ sustainability: What steps
have been taken to prepare for end of
project and help ensure sustainability of
the project results beyond PBF support
for this project? (1500 character limit)

No aplica

Risk taking: Describe how the project
has responded to risks that threatened the
achievement of results. Identify any new
risks that have emerged since the last
report. (1500 character limit)

1.Se ha promovido un clima de confianza y fluida
comunicacion entre las instituciones nacionales, socios
implementadores y las AFP Receptoras y Asesoras que
participan en el Comité Ejecutivo y las Juntas de
Proyectos, ademas se ha contado el apoyo y
acompariamiento de la OCR para la comunicacion efectiva
con las y los funcionadios de Alto Nivel de los Socios
Institucionales.

2. El proceso de aprobacion y aval nacional para la
implementacion de programas y proyectos por y el tiempo
que se requiere es un riesgo importante para el PBF,
principalmente porque el periodo de elegibilidad del pais
finaliza en el 2019. Como medida se ha mantenido una
comunicacion fluida con funcionarios de alto nivel de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia, institucion responsible de brindar el aval
técnico para la aprobacién nacional de proyectos de
cooperacion internacional no reembolsable, con el fin de
agilizar los procesos y evitar demoras innecesarios en los
tramites.

Gender equality: In the reporting
period, which activities have taken place
with a specific focus on addressing issues
of gender equality or women’s
empowerment? (1500 character limit)

Other: Are there any other issues
concerning project implementation that
you want to share, including any capacity

Se espera coordinar estrechamente con PBSO durante el
segundo semestre para realizar con exito la evaluacion asi
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needs of the recipient organizations? como el Analisis de Conflictos, ambos insumos claves para
(1500 character limit) la solicitud de una nueva declaracion de UNDAF.




1.3 INDICATOR BASED PERFORMANCE ASSESSMENT: Using the Project Results Framework as per the approved project document or any
amendments- provide an update on the achievement of key indicators at both the outcome and output level in the table below (if your project has more indicators
than provided in the table, select the most relevant ones with most relevant progress to highlight). Where it has not been possible to collect data on indicators,
state this and provide any explanation. Provide gender and age disaggregated data. (300 characters max per entry)

Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target

Outcome 1 Indicator 1.1

El Comité NUmero de | 0, la figura 3 Informes 2

Ejecutivo informes  anuales | del anuales

PBF asegura | presentados dentro | secretariado | presentados a

la efectiva de 7 dias de la | no existia PBSO NY

supervision, | fecha limite al | antes del dentro de 7

direccion PBFSO NY 2017 dias de la

estratégica, fecha limite

coordinacién, | Indicator 1.2

monitoreo, Calidad de 0, la figura 90 porciento | 75

evaluaciony | informes anuales | del de los

comunicacié | calificados como | secretariado | informes

n de los al menos no existia anuales

proyectos "aceptable" por el | antes del enviados a

IRF del equipo de revision | 2017. PBSO NY

Fondo para | de PBSO NY calificados al

la menos como

Consolidacio "Aceptables”

n de la Paz Indicator 1.3

en N/A

Guatemala,
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
basado en el
apoyo de un
Secretariado
PBF eficiente
y eficaz
Output 1.1 Indicator 1.1.1
Secretariado | # de personal 0, la figura 3 Personas 6 contratos
PBF contratado por del contratadas realizados
establecido y | PBF Secretariado | secretariado | para formar el
en no existia equipo del 1. Coordinadora
funcionamie antes del Secretariado | 2. Oficial de
nto 2017. PBF: Monitoreo y
1. Evaluacion
Coordinadora | 3. Asistente
2. Oficial de | financiera
Monitoreoy | 4. un Asesor de
Evaluacion Paz
3. Asistente 5 Un Piloto y
asistenica
6. Un Asesor en
Articulacion,
M&E para el
proyecto
trinacional
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
Indicator 1.1.2
Oficina 0, la figura Oficina del 1 Oficina del
operacional con del Secretariado | Secretariado PBF
todo su equipo secretariado | PBF equipada | en funcionamiento.
no existia y funcionando
antes del
2017.
Output 1.2 Indicator 1.2.1
Sistema de Existencia del Existencia 1 Sistema de | 1 Sistema de M&E
Monitoreo, Sistema de del Sistema | Monitoreo, disefiado y
Evaluaciony | Monitoreo y de Monitoreo | Evaluaciony | actualizado
Rendicién de | Evaluacion y Evaluacion | rendicién de
informes incorporando incorporando | informes con
disefiado e enfoque de género. | enfoque de | enfoque de
implementad género.figura | genero,
0 del disefiado e

secretariado
no existia
antes del
2017, por lo
tanto no ha
existido un
Sistema de
Monitoreo y
Evaluacion

implementado
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target

Indicator 1.2.2
Estudios de linea , la figura del | 2 Estudiosde |0 Los estudios basales estan en proceso de
basal y datos secretariado | linea basal y revision, se propone realizarlos en el
finales realizados, | no existia datos finales marco del analisis de conflicto para la
incluyendo datos | antes del desarrollados solicitud de elegibilidad
desagregados por | 2017, por lo
Sexo gue no se han

realizado

estudios de

linea basal
Indicador 1.2.3 0, la figura
NUmero de | del 4 1
comunidades que | secretariado | Comunidades La guia para la implementacion del
cuentan con | no existia cuentan con Monitoreo Basado en la Comunidad esta
mecanismos de | antes del un mecanismo en proceso, a inicios del 2019 se
monitoreo 2017 por lo de monitoreo implementara en 2 comunides
comunitario que en el instalado
instalado marco del

Secretariado

PBF no se

cuenta con

comunidades
con
mecanismos
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
de monitoreo
instalados.
Output 1.3 Indicator 1.3.1
Mecanismos | Comité Ejecutivo | 0, la figura 7 dias con 2 la
implementad | PBF recibe del antelacion con | documentacion
oS para documentacion de | secretariado | que el Comité | requerida para la
apoyar el calidad coteniendo | no existia Ejecutivo primera y segunda
Comité actualizacionesy | antes del recibe reunion ordinaria
Ejecutivo analisis sobre 2017. documentos del Comité
PBF en sus avances en los de calidadd Ejecutivo fue
funciones de | proyectos para por parte del | enviada en el
direccion apoyar la toma de Secretariado | tiempo previsto.

estratégica,
coordinacion,
monitoreo y
evaluacion.

decisiones en
reuniones.

PBF,
coteniendo
actualizacione
s y analisis
sobre avances
en los
proyectos
para apoyar la
toma de
decisiones en
reuniones

Indicator 1.3.2
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
Comité Ejecutivo | 0, la figura 7 dias La minuta de la
recibe minutas de | del posterior a las | primera reunion
las reuniones secretariado | reuniones el del Comité
no existia comité Ejecutivo fue
antes del ejecutivo enviada en el
2017. recibe las tiempo previsto.
minutas por
parte del
Secretariado
PBF
1.3.3 Numero de
recomendaciones | O, la figura Al menos 80 % de las
del Comité del 50% de las recomendaciones
Ejecutivo secretariado | recomendacio | del Comité
implementadas no existia nes del Ejecutivo han sido
antes del Comité implementadas por
2017 Ejecutivo de | el Secretariado,
una reunion, 25% en proceso de
han sido implementacion
implementada
s para la
siguiente
fecha de
reunion.
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
1.3.4 Namero de
visitas de campo 0, la figura 15 Visitas de | 6 vistas de campo
con el Comitpe del campo realizadas,
Ejecutivo secretariado | realizadas por
no existia el Comité
antes del Ejecutivo co
2017
Output 1.4 Indicator 1.4.1 N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A
Indicator 1.4.2 N/A N/A N/A N/A N/A
N/A
Outcome 2 Indicator 2.1
Las Agencias | Grado de 0, la figura 70 porciento | 86
Receptoras y | satisfaccion de las | del del grado de
otros actores | Agencias secretariado | satisfacion de
clave reciben | Receptoras y otros | no existia las Agencias
soporte para | actores clave con | antes del Receptoras y
el liderazgo y | la calidad y 2017. otros actores
direccién relevancia de la clave, repecto
sustantiva de | asistencia técnicay de la calidad y
la formacion relevancia de
implementaci | brindada. la asistencia
técnica y
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target

on, formacion
monitoreo y brindada por
evaluacion el
de los Secretariado.
proyectos,
asi como la Indicator 2.2
comunicacié | Porcentaje de los | O, la figura 100 por ciento | 80% de los
n oportuna proyectos IRF que | del de los proyectos ha
de los presentan secretariado | proyectos IRF | presentado sus
resultados oportunamente sus | No existia que presentan | informes
alcanzados informes antes del oportunament | semianuales en el

sustantivos y 2017. e sus informes | tiempo previsto.

financieros sustantivos y

financieros

Indicator 2.3
Output 2.1 Indicator 2.1.1
Las Agencias | Namero de 0, la figura 12 eventos de | 4 eventos
Receptoras y | eventos para del formacion en | realizados 1.)
otros actores | ofrecer formacion | secretariado | temas Workshop "From
clave en temas no existia prioritarios de | Strategic Priorities
apoyados prioritarios de la antes del la paz to Mesurable
mediante paz realizados. 2017 realizados por | Results; Key
asistencia el elements of

peacebuilding
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
técnica, Secretariado | programming and
formaciion y PBF implementation™ y
espacios de 2.) Introductory
coordinacion Training-
para el ofTrainers
desempefio Workshop
efectivo de Indicator 2.1.2
sus roles Numero de 0, la figura | 6 Reuniones
respectivos | reuniones de del de 1. Reunion de
articulaciéon y secretariado | articulaciony | coordinacion entre
coordinacién no existia coordinacion | 5 AFP para los
realizadas. antes del realizadas por | proyectos con el
2017 los equipos de | MP.

proyectos
facilitadas y
apoyadas por
el
Secretariado
PBF

2. Taller conjunto
entre 10 AFP
sobre Visibilidad
y Comunicacion.
3. Reunion de
coordinacion para
proponer
propuesta de
mejoramiento a los
roles de
Coordinacion y
Puntos Focales.

18




Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
4. Taller conjunto
sobre el informe
estartegic
Indicator 2.2.1
Output 2.2 Existencia de una | 0O, la figura 1 Documento | 1 documento
Visibilidad estrategia d del de estrategia | Lineamientos de
del apoyo de | comunicacion. secretariado | de Visibilidad y
PBFala no existia comunicacion | Comunicacion
implementaci antes del elaborado e para los Proyectos
ony 2017 implementado | del Fondo para la
resultados Consolidacion de
del Marco la Paz (PBF)
Estratégico. validad y
aprobado
Indicator 2.2.2 Se realizaran 6 historias de exito durante
NUmero de | O, la figura 15 Historias 6 el segundo semestre 2019 incluyendo
historias de éxito | del de exito historias de éxito de Honduras y El
elaboradas secretariado | elaboradas Salvador en el marco del proyecto
no existia por el trinacional.
antes del Secretariado
2017 PBF con el
apoyo de los
equipos de
proyecto.
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
Indicator 2.3.1
Output 2.3
N/A Indicator 2.3.2
Indicator 2.4.1
Output 2.4
N/A Indicator 2.4.2
Outcome 3 Indicator 3.1
N/A
Indicator 3.2
Indicator 3.3
Output 3.1 Indicator 3.1.1
N/A
Indicator 3.1.2
Output 3.2 Indicator 3.2.1
N/A
Indicator 3.2.2
Output 3.3 Indicator 3.3.1
N/A

Indicator 3.3.2
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Performance Indicator End of Current indicator Reasons for Variance/ Delay Adjustment of
Indicators Baseline project progress (if any) target (if any)
Indicator
Target
Output 3.4 Indicator 3.4.1
N/A
Indicator 3.4.2
Outcome 4 Indicator 4.1
N/A
Indicator 4.2
Indicator 4.3
Output 4.1 Indicator 4.1.1
N/A
Indicator 4.1.2
Output 4.2 Indicator 4.2.1
N/A
Indicator 4.2.2
Output 4.3 Indicator 4.3.1
N/A
Indicator 4.3.2
Output 4.4 Indicator 4.4.1
N/A

Indicator 4.4.2

21




PART 2: INDICATIVE PROJECT FINANCIAL PROGRESS
2.1 Comments on the overall state of financial expenditures

Please rate whether project financial expenditures are on track, delayed, or off track, vis-a-vis project plans and by
recipient organization: on track

How many project budget tranches have been received to date and when do you expect to request the next tranche
if applicable: Solamente se recibira una transferencia

What is the overall level of expenditure/ commitment against the total budget and against the tranche(s) received
so far: A la fecha del reporte, se han ejecutado $ 697,791.53, lo que equivale al 61% de los
recursos aprobados.

If expenditure is delayed or off track, please provide a brief explanation (500 characters limit): N/A

Please state what $ amount was planned (in the project document) to be allocated to activities focussed on gender
equality or women’s empowerment and how much has been actually allocated to date: 1

Please fill out and attach the project document Excel budget Annex showing current project financial progress

(expenditures/ commitments to date), using the original project budget table in Excel, even though the $ amounts
are indicative only.
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FONDO PARA LA CONSOLIDACION DE LA PAZ ‘\\,/( )
GUATEMALA \\S. /74

Naciones Umdos
Consolidaciéon de la Paz

g

El Fondo para la Consolidacion de la Paz del Secretario General de las Naciones Unidas (PBF
por sus siglas en inglés) es el mecanismo financiero principal de la organizacién para sostener la

paz en paises o situaciones en riesgo de, o afectado por, conflicto violento. PBF podria invertir “Ante todo, el desarrollo
en entidades de las Naciones Unidas, gobiernos, organizaciones regionales, bancos sostenible e inclusivo —
multi-laterales, fondos fiduciarios nacionales de multi-donantes, u organizaciones de la profundamente enraizado
sociedad civil. Entre 2006 y 2018, PBF ha desembolsado $952 millones a 41 paises recipientes. en el respeto por todos los
Desde sus inicios, 58 estados miembros han contribuido al Fondo, y 33 actualmente contribuyen derechos humanos
al Plan Estratégico 2017-2019. PBF atraviesa los pillares del SNU y apoya respuestas integradas (econémicos, sociales,
del SNU para llenar brechas criticas; responder rdpidamente y con flexibilidad a oportunidades culturales, civiles y

politicas, y para catalizar procesos y recursos en una manera folerante al riesgo. politicos) es la mejor

herramienta preventiva en
el mundo contra el
conflicto violento y la

PBF EN GUATEMALA
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*

Desde 2011, mediante laimplementacion de 15 proyectos y con una inversion de mds - Sr. ‘_A"fé"’b Guterres,
de $26,000,000 USD, el Fondo para la Consolidacién de la Paz apoya diversos Secretario General de las
procesos claves para la paz en Guatemala. Los proyectos son implementados de Naciones Unidas.
forma conjunta por mds de diez Fondos, Programas y Agencias de las Naciones Unidas, en
apoyo a instituciones estatales y organizaciones de la sociedad civil.

AREAS DE TRABAJO

1
-------------------------------------------- ! Promocidn de capacidades para usar el didlogo

: democrdtico como herramienta de innovacién y
fransformacién de la conflictividad social y el
restablecimiento de confianza. Se
DIALOGO promueve asimismo entornos
Y DERECHOS seguros y politicas publicas para
HUMANOS EN EL la proteccion de los defensores
ABORDAJE DE LA de los derechos humanos.
CONFLICTIVIDAD

Fortalecimiento del enfoque de derechos
humanos, la igualdad de género vy los
derechos de los pueblos indigenas en
la administracion de justicia, asi
como el reconocimiento y
coordinacién con los sistemas
ancestrales de
administracién de justicia.

ACCESO A

JUSTICIA PARA
MUJERES, NINAS Y
PUEBLOS INDIGENAS

Mejoramiento de las
capacidades de
respuesta al fenédmeno
institucional para la re.giono.ll’de la
lucha contra la REINTEGRACION migracion, en
impunidad y para SOSTE N E R Y PROTECCION Guatemala, El Salvador
brindar una mejor ESTADO DE DE MIGRANTES y Hondu.ros poro.l’ogror
atencién a las DERECHO EN EL NORTE DE la relﬂfegrOClOﬂ de
victimas, con LA PAZ CENTROAMERICA migrantes re’rorr)gdos,
enfoque en mujeres Io.pro‘recqon de
victimas de violencia refugiados asi como

Fortalecimiento

y femicidio. estrategias coordinadas
para afrontar la violencia
en la regién, un factor
motivante de la migracion.
------------------- JUSTICIA DE
Promocion de los derechos TRANSICION MUJERES,

PAZY Promocién de la justicia y la
SEGURIDAD reparacion transformadora para
mujeres sobrevivientes de violencia
sexual y de género durante el conflicto
y en el post-conflicto, y el empoderamiento
de las mujeres para participar plenamente en

espacios politicos y legislativos.

de las victimas del conflicto
armado interno a la verdad, la
justicia, la dignificacién y
reparacion, asi como la sensibilizaciéon
del puUblico y la educacion de los jbvenes
sobre la memoria historia, los derechos
humanos, la democracia, la multiculturalidad, y
la promociéon de una cultura de paz



PROYECTOS PBF VIGENTES 2019

PROYECTO SOCIOS

AGENCIAS PRESUPUESTO

sociedad civil

dConsoIi;:lu;:.:iénx o Ministerio PUblico EELFJFE)A Asesora: CICIG
escentralizacion de la Organizaciones de
1 persecucion penal estratégica la sociedad civil UNICEF $3,325,000.00
en el Ministerio Publico UNODC
implementado ONU Mujeres
. iendo | Ministerio de Culturay ~ Fundacion de PNUD
romovien i
int0 ? |i§ dod . SERCIEAREE éﬁ?&ﬂggcﬁ\i@)ﬂse = CisSliar: DAE N LD,
2 egraildad de o . UNESCO, ONU Muijeres. $1,893,000.00
la justica de Ministerio Publico
transicion Organizaciones de

Organismo Judicial
MINGOB/DEIC
Organizaciones de la
sociedad civil

Ampliando el acceso de las
3 mujeres, la nifez y pueblos
indigenas a la justicia

ONU Mujeres y UNODC
Asesoras: UNICEF $952,381.00
OACNUDH

sexual y de otras formas de violencia
del conflicto y post-conflicto

COMITE EJECUTIVO PBF GUATEMALA

Los proyectos apoyados por el PBF en Guatemala son supervisados por un
Comité Ejecutivo, para asegurar su direccién estratégica, coordinacién,
monitoreo, evaluacién, asi como la comunicacién de los resultados.

El Comité Ejecutivo es copresidido por la Coordinadora Residente del
Sistemma de las Naciones Unidas y el Secretario de la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia — SEGEPLAN.

El Comité se reune dos veces al aifo y es integrado por los Representantes
de las Agencias de las Naciones Unidas receptoras de fondos del PBF, y por
las mdximas autoridades de las instituciones socias en los proyectos.

Secretariado del Fondo para la Consolidacién de la Paz www.onu.org.gt

Residente (OCR)
5a Av. 5-55 zona 14, Europlaza, torre 4, nivel 10, @ onu.gt@one.un.org

Ciudad de Guatemala
© 2384-3100

Sistema de las Naciones Unidas en Guatemala (SNU) / Oficina de la Coordinacién www.un.org/peacebuilding/fund

Transformando relaciones Comision Presidencial del Dialogo PNUD
4 para la construccién de la COPREDEH OACNUDH $ 904,814.19
paz Organizaciones de sociedad civil ONU Mujeres
Proyecto frinacional Instituciones de gobierno y PNUD
5 para la resiliencia y la organizaciones de la sociedad civil ACNUR $2,995,714.26
cohesion social en ?' relevantes en Guatemala, Honduras OIM
Norte de Centroamérica y El Salvador
1325: Empoderando a mujeres Ministerio  PDH ONU Muijeres
sobrevivientes de violencia Publico Oraanizaci PNUD
. ganizaciones
é sexual y de genero relacionados DEMI de la sociedad UNFPA $1,000,000.00
con el conflicto y postconflicto VIV i
en Guatemala
Haciendo una realidad el efecto
transformador de la sentencia de Organizaciones de ONU Mujeres
7 reparacién de Sepur Zarco para la sociedad civil OACNUDH $2,000,000.00
romper el continuo de la violencia FAO

SECRETARIADO PBF EN GUATEMALA

El Comité Ejecutivo recibe el apoyo técnico,
logistico y secretarial de la oficina del
Secretariado del PBF en Guatemala para la
realizacién de sus funciones.

v
oy




1. Promoviendo la Integralidad de la Justicia de Transicidon
2. Transformando relaciones para la construccién de la paz
3. https://1drv.ms/v/s!AotEuzt6dc2 g8dhDCpPhbXIYG68vw?e=Xe8tcf



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2F1drv.ms%2Fv%2Fs!AotEuzt6dc2_g8dhDCpPhbXlYG68vw%3Fe%3DXe8tcf&data=02%7C01%7Ccarlos.paredes%40one.un.org%7C8d31349e938741c74e7008d6f5092614%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C636965816969127699&sdata=MBMW62EAhkL3b3BzxUK2I4HDKM4sDjyOBsnQ17h0fyM%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2F1drv.ms%2Fv%2Fs!AotEuzt6dc2_g8ddLdHkmiRa__DpRw%3Fe%3DPbZcEf&data=02%7C01%7Ccarlos.paredes%40one.un.org%7C97b8316c12544d56f18708d6f5091424%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C636965816681322159&sdata=e6OAv26wX8Zuo7OoNVuxqu1XnPZ1OBJM9PXoPOysG2U%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2F1drv.ms%2Fv%2Fs!AotEuzt6dc2_g8dD0R5l34S-pg0j_A%3Fe%3Dgqfaoy&data=02%7C01%7Ccarlos.paredes%40one.un.org%7C97b8316c12544d56f18708d6f5091424%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C636965816681312166&sdata=m7exx68nZRO%2BkkkV7lpf%2BFvRVoJs004Ga2mtyMnKs94%3D&reserved=0

Oficina de la Coordinadora Residente de las Naciones Unidas/
Fondo para la Consolidacion de la Paz de las Naciones Unidas

en Guatemala

Naciones Unidas
Consolidacién de la Paz

SE MIN AR|O Caracteristicas e impactos del modelo de desarrollo econémico
actual en Guatemala de cara a la Agenda 2030

¢ Martes, 5 de marzo 2019
Registro de participantes 8.30am -1 pm
. Hotel Holiday Inn

. . . » Ciudad de Guatemala
Bienvenida e infroduccion
Sra. Rebeca Arias
Coordinadora Residente del Sistema de las Naciones Unidas en Guatemala

9.00 AM Primer panel: Evolucién y caracteristicas del modelo de desarrollo econémico actual y sus
. retos de cara a la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

 Desarrollo Humano, Derechos Humanos y su vinculo con el modelo econémico desde los Acuerdos de Paz

Sr. Gustavo Arriola, Coordinador, Informe Nacional de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, PNUD

» Caracteristicas e impactos del modelo de desarrollo econémico actual

Sr. Hugo Maul, Director Area Econdmica, Centro de Investigaciones Econémicas Nacionales, CIEN

* Retos del modelo de desarrollo econémico actual para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Sr. Miguel Moir, Secretario, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, SEGEPLAN

Espacio para pregunias - -------- - ommm e :

Segundo panel y conversatorio: Diversas perspectivas y prioridades a futuro para un
11.00AM -1PM modelo de desarrollo incluyente
sCudles son las reformas necesarias para que el modelo de desarrollo econdmico en

Guatemala sea incluyente y crea condiciones favorables para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la consolidacion de la paz@ — -------===-=mmmmmmmmmm oo :

Sra. Maria Raquel Vasquez Sr. Hubert Bendfeldt

Presidenta Director de Operaciones

Asociacion de Mujeres Madre Tierra Utz Means Good & Gronn

Sr. Domingo Herndndez Ixcoy Lic. Roberto Ardén

Coordinador Director Ejecutivo del Comité de
Asociacion Maya Ukux B'e Asociaciones Agricolas, Comerciales,

Industriales y Financieras, CACIF

Conversatorio entre panelistas ---- - - -

Cierre y Almuerzo “ "
N S,




Términos de Referencia para Comité Técnico PBF

enero 2019

1. Antecedentes

En febrero 2018 se establecié el Comité Ejecutivo del Fondo para la Consolidacion de
la Paz (PBF) en Guatemala, como 6érgano de gobernanza para la toma de decisiones
relativas a la conduccion del paquete de proyectos IRF, actualmente siendo
implementado en Guatemala.

Este Comité se concibi6 como un 6rgano de alto nivel, los integrantes siendo los
maximos representantes tanto de las Agencias Receptoras de las Naciones Unidas
como de las instituciones nacionales socias en los proyectos. EI Comité Ejecutivo es
presidido por la Coordinadora Residente del SNU y por el secretario de SEGEPLAN, y
el Comité se retine dos veces al afio.

Al nivel de los proyectos, existe las Juntas de Proyecto como érganos de gobernanza,
establecidos en los documentos de proyecto “con el fin de coordinar los distintos
esfuerzos que contribuyen a la gestion de los proyectos y monitorear el avance conjunto
de este”. Las Juntas de Proyecto se relnen dos veces al afio.

Debido a que el Comité Ejecutivo fue establecido como un espacio politico de alto nivel,
y las Juntas de Proyecto atiendan asuntos al nivel de los proyectos especificos,
actualmente no se cuenta con un espacio de caracter técnico y al nivel “intermedio”. Se
considera que dicho espacio seria lo ideal para el analisis y discusion conjunta del
contexto, la revision de los impactos de la cartera PBF en abordar los factores
motivantes de la conflictividad, la identificacion de posibles sinergias entre los proyectos
y la identificacion conjunta de futuras areas de trabajo, entre otros.

Por lo tanto, se propone el establecimiento de un Comité Técnico para la cartera de
proyectos del Fondo para la Consolidacion de la Paz en Guatemala, con la integracion
y funciones que se definen a continuacion.

2. Estructura y modalidades de trabajo

Integrantes

El Comité Técnico PBF sera integrado por:

Las y los Coordinadores/as de los Proyectos PBF, de las Agencias lider.

Las y los Encargadas/os de M&E de los proyectos.

Las y los Puntos Focales de las Agencias Receptoras.

Las y los Puntos Focales de las Agencias Asesoras.

La Coordinadora y el Oficial de Monitoreo & Evaluacién del Secretariado PBF.

El Asesor en Paz y Desarrollo (PDA) de la Oficina de la Coordinadora Residente.

ok wNRE

Secretariado

El Comité Técnico recibird apoyo técnico, logistico y secretarial del Secretariado PBF
para la realizacién de sus funciones. El Secretariado preparara las convocatorias, las
agendas y las minutas de las reuniones del Comité Técnico.



Modalidad de trabajo

El Comité Técnico se reunira una vez cada cuatrimestre, y las veces adicionales que
se consideran necesarias.

El Comité Técnico podria invitar a otras instituciones o expertos a participar de forma
ad hoc, dependiendo en la agenda prevista.

3.

Funciones

Las funciones del Comité Técnico seran:

1.

Intercambiar acerca del estatus de implementacion de los proyectos y su avance
de los proyectos hacia los resultados al nivel de Efecto que hayan sido
establecidos en los Proyectos.

Analizar el contexto politico y la coyuntura para identificar riesgos o desafios para
la cartera de proyectos PBF en general y estrategias para su mitigacion, asi como
oportunidades nuevas para la consolidacion de la paz.

Identificar y fomentar posibles sinergias entre los proyectos y oportunidades para
alianzas.

Identificar nuevas alianzas entre los proyectos y otros actores al nivel nacional o
internacional.

Elaborar recomendaciones para el Comité Ejecutivo PBF si se considera
necesario.

Durante 2019, conducir un Analisis de Conflictos de manera rigorosa y
participativa, al nivel de pais, en el marco de una solicitud para una nueva
declaracioén de elegibilidad del Secretario General, en preparacion para una
posible tercera fase del apoyo del PBF a Guatemala.

Con base en el Andlisis de Conflictos, identificar nuevas areas de trabajo conjunto
para el apoyo del PBF en el futuro.

Conducir el proceso de disefiar de manera conjunta e inter-agencial, propuestas
de proyectos y notas conceptuales para la consideracién del PBSO, asegurando
rigurosidad técnica segun los lineamientos del PBF, sinergia y coherencia.
Acompafar la Evaluacién Final independiente de la segunda fase del apoyo del
PBF a Guatemala.

Participar en la construccion del Informe Anual Estratégico para PBF.



Minvuta:
Reunion del

Comité Técnico
Fondo para la Consolidacién de la Paz -PBF- Guatemala
06-02-2019

Participantes:

Maria Orella, Pilar Padilla, Maria Salome Garcia, Maria Jose de Leon & Camilo Duplat, PNUD; Mdénica Coy
& Klemen Gamboa, FAO; Beatrice Tisato, Elba Estrada & Sandra Sierra, OACNUDH; Karol Ponciano, Ana
Grace Cabrera & Delmi Garrido, ONU Muijeres; José Diego Cardenas & Emy Cruz, OIM; Ana Maria Méndez,
CICIG; Yolanda Avila, UNFPA,; Luisa Fernandez, UNODC; Lucy Turner, Secretariado PBF.

AGENDA

1. Revision y validacién de los TDRS propuestos del Comité Técnico.

2. Analisis y discusion sobre coyuntura

3. M&E: Actualizacion sobre el establecimiento del Equipo M&E

4, Visibilidad y Comunicacion: Actualizacion sobre consultorias

5. Propuesta de serie de seminarios sobre temas prioritarios para el desarrollo y la consolidacién de

la paz, en coordinacién con el proceso UNDAF.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Bienvenida

Lucy Turner dio la bienvenida, explicando los antecedentes al establecimiento del Comité Técnico, y sus
objetivos en ser un espacio en lo cual participan todas las Agencias que participan en los proyectos, al nivel
técnico, para dar seguimiento a los avances de los proyectos al nivel de efecto, propiciar analisis conjunto
del contexto politico y la coyuntura y de los desafios para la consolidacion de la paz, y propiciar la
identificacion de sinergias entre los proyectos, potenciales alianzas con otros actores, asi como nuevas
areas de trabajo para futuros proyectos disefiados de forma conjunta. Se hizo mencién en particular del
Andlisis de Conflictos y la Evaluacién Final, que se haran en 2019 de cara a la solicitud de elegibilidad que
se tendria que presentar al Secretario General para una nueva fase de apoyo del PBF a partir del 2020, y
el importante rol de este Comité en acompafiar dichos procesos.

Se presentaron los TDRs propuestos, los cuales fueron aprobados por los participantes.

2. Andlisis y discusion sobre coyuntura

Marco Antonio Canteo, Consultor del PNUD, present6é sus puntos de vistas desde un andlisis sobre la
coyuntura basado en tres dmbitos; 1) Conflictividad 2) Lucha contra la impunidad y la corrupcion y 3)
Elecciones generales 2019. Ver presentacion power point.

Secretariado PBF Guatemala

febrero 2019 Page 1 of 4
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Se hizo énfasis en el rol como arbitro que ha tendido a jugar la Corte de Constitucionalidad en muchos
temas politicos, sociales y de derechos humanos del pais, convirtiéndolo en un espacio de lucha de
poderes.

Hace un afio, la Corte tenia aliados en la SAT, Gobernacion, la PDH, el MP y la CICIG para defender la
lucha contra la impunidad y la corrupcion y proteger los derechos de los pueblos indigenas a la consulta
(una “defensa de Iujo”); sin embargo, en 2019, se considera que la CC se encuentra con menos aliado tras
cambios en los liderazgos en todas estas instituciones y un CICIG casi en el “exilio”. Esta relativa debilidad
esta siendo aprovechada por el Pacto de Corruptos para mantenerse en franca desobediencia ante la CC.

Existe el interés de cambiar la correlacion de fuerzas en la CC para beneficiar al Pacto de Corruptos. Esta
por verse cual podria ser la reaccion de los Estados Unidos ante un cambio de correlacion de fuerzas en
la CC. Se considera que la decision de quitar la Fiscalia del MP del aeropuerto fue “una linea roja”; represién
en manifestaciones seria una “linea roja”; se pregunta si la CC sera también.

En relacién con las elecciones, esta por verse también si el TSE dejara de ser “un gestor de papeles” para
convertirse en un gestor del proceso electoral. Las reformas a la Ley Electoral y de Partidos Politicos han
hecho cambios que se esta notando en este proceso; casi ha desaparecido la campafia anticipada y habra
un corto periodo de campafa — 3 meses — con lo cual los politicos tendran que afinar sus mensajes. En
junio, es probable que la competencia sera entre tres mujeres — Thelma Aldana, Sandra Torres y Zury Rios;
al parecer que habra segunda vuelta.

En relacion con el Ministerio de Gobernacion, se considera que a partir de los cambios provocados durante
2018y 2019 en la direccion y cuadros técnicos, y la toma de puestos claves por cuadros militares, afectando
inteligencia civil y la policia de investigacion, ha habido un retroceso significante; desbaratando avances
logrados en el fortalecimiento de la institucion y de la carrera policial; sin embargo, surja la pregunta sobre
cuan efectivo haya sido la reforma policial emprendido durante todos estos afios si su desmantelamiento
ha sido tan facil? Se considera que la institucién de Gobernacién se tiene de reconstruirse.

En relacidon con el rol de la sociedad civil, se considera que las organizaciones y movimientos sociales son
claves, y se necesita mucho mas “musculo ciudadano” mediante una mayor articulacién de organizaciones,
movimientos y plataformas.

El 2020, con la eleccién de la nueva Corte, sera “la madre de todas las batallas” debido al rol clave que
juega la CC en muchos temas importantes para el pais (incluyendo muchos temas que se trabaja desde
los proyectos del PBF (tal como el apoyo a la lucha contra la impunidad y la corrupcion; la justicia de
transicion; los derechos de los pueblos indigenas a la consulta; la igualdad de género, entre otros).

3. Actudlizacion sobre el establecimiento del Equipo M&E

Se confirmé que Carlos Paredes, Oficial de M&E del Secretariado, llevara a cabo la primera reunion del
Equipo de M&E para los proyectos PBF el viernes 8 de febrero a las 10am en la Sala de UNFPA.

Los puntos focales de M&E de los proyectos participaran en este espacio y se dara seguimiento a la
implementacion del Sistema de M&E y se brindaran capacitaciones sobre el mismo.

4. Visibilidad y Comunicacién: Actualizacién sobre consultorias

Se inform6 que el Secretariado PBF tiene dos Consultorias actualmente en curso para apoyar los proyectos
con temas de visibilidad y comunicacion. El Consultor Luis Sanchez, esta coordinando las Historias de
Exito para los proyectos, las cuales comprenden diversos productos alrededor de la historia (video, fotos,
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infografia, y articulo). La Consultora Hiliana del Rosario, esta coordinando la produccién de materiales de
visibilidad como un telon de fondo, banners, infograficas, materiales promocionales y posts para redes
sociales. Ambos Consultores ya se han reunido con casi todos los proyectos, y para concluir su trabajo se
reiterd la importancia de que los proyectos envien los insumos que han sido solicitados por Hiliana a la
brevedad. Se comprometié compartir los cronogramas para ambas consultorias.

5. Propuesta de serie de seminarios sobre temas prioritarios para el desarrollo y la
consolidacion de la paz, en coordinacién con el proceso UNDAF.

Se informd que el Secretariado, en coordinacion con el proceso de planificacion del UNDAF, esta
organizando una serie de seminarios para discutir varios temas prioritarios para la consolidacion de la paz.
Estos temas han sido identificados con base en su relacion a las causas estructurales a la conflictividad en
el pais. Concuerdan con los problemas de desarrollo identificados como prioritarios por el Andlisis Comun
(CCA) que se esta realizando como base para el nuevo UNDAF, siendo:

1) El modelo de desarrollo excluyente que genera inequidad y discriminacion;

2) Ineficiente y inequitativo acceso a servicios basicos y sistemas integrales de proteccioén social;
3) Escasas oportunidades y mecanismos débiles de participacion ciudadana

4) Institucionalidad insuficiente y gestion estatal débil

5) Vulnerabilidad de las personas a cambios climaticos.

El primer seminario, previsto para el martes 5 de marzo en el Hotel Holiday Inn de 9-1pm, tratara el tema
del Modelo de Desarrollo Econémico actual. Se tendra analisis desde las perspectivas de los Acuerdos de
Paz, los derechos humanos, el desarrollo humano, y desde las perspectivas de grupos prioritarios como
las mujeres, los jovenes y los pueblos indigenas. Su incluira asimismo perspectivas desde el Gobierno y el
sector privado. Se espera contar con unos 100 participantes, entre Agencias ONU, Gobierno e
instituciones, sociedad civil y academia. Ser4 un evento cerrado de discusion (no un foro publico).

La CICIG informé de la disposicién de coordinar un apoyo a los seminarios, aportando sus analices y los
informes que se ha realizado en relaciéon con causas estructurales de la corrupcion y la impunidad, y
propuestas sobre politicas publicas. Se tiene un informe sobre el sistema politico-electoral (“Financiamiento
de la Politica en Guatemala” (2015)) que analiza a fondo el problema del financiamiento ilicito electoral; se
tiene asimismo un andlisis de la participacién de las mujeres en el proceso de propuesta de reformas
constitucionales de 2016; se coordinara con la CICIG especialmente para su participacion en los seminarios
sobre participacion ciudadana/sistema politico-electoral y sobre la institucionalidad/ Estado de Derecho.

UNFPA recomendé que se considera realizar los seminarios también en los territorios; y que las ponencias
sean basadas en datos y evidencia. Se recomend6é asimismo asegurar que los planteamientos levantados
en los seminarios, por el momento coyuntural, no sean utilizados en contra de las Naciones Unidas.

En adicién a la organizacién de estos eventos, el Secretariado esta a disposicién para organizar otras
actividades de formacion o discusion para las Agencias y sus socios en los proyectos, sobre temas que se
considera prioritario para la consolidacién de la paz. Las propuestas de las Agencias estan bienvenidas.

6. Puntos varios

ONU Mujeres agradecio la creacion el Comité Técnico, siendo un espacio que hacia falta. Se considera
gue la préxima reunién, en mayo, sera un momento importante para reunir dado que se estara preparando
los Informes Semi-Anuales para PBSO; ademdas para esa fecha se tendr4d mas claridad acerca del
cronograma del proceso para el Analisis de Conflictos y la Evaluacién Final, procesos claves para el
acompafiamiento del Comité Técnico.
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6. ACUERDOS

Se establece el Comité Técnico y se valida los Términos de Referencia.
El Secretariado compartira los cronogramas para las consultorias de comunicaciones (feb-abril).

El Secretariado mantendra informado el Comité Técnico sobre la planificacion de los seminarios
sobre temas prioritarios.

4. La proxima reunion sera organizada en mayo, fecha exacta a ser notificada.
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MINUTA
VISITA DE MONITOREO PROYECTO TRINACIONAL
EL SALVADOR Y HONDURAS
Del 28 de enero al 01 de febrero 2019

Durante la semana del 28 de enero al 01 de febrero 2019, el Secretariado del PBF en
Guatemala realiz6 una visita a El Salvador y Honduras para monitorear el proceso de
implementacion del Proyecto Trinacional en cada pais. El objetivo fue dar seguimiento la
visita de monitoreo realizada en julio y agosto del 2018.

La visita tuvo una duracion de dos dias en cada pais. En ambos paises, el primer dia
inicié la Agenda con una reunién para discutir el contexto y el estado de implementacién
del proyecto en general, con los oficiales de coordinacién de la OCR (Honduras) o de
programas (El Salvador) y las oficiales de M&E para el proyecto. Se realizé asimismo
durante el primer dia en cada pais una reunién interagencial con los equipos técnicos de
las tres Agencias participando.

El segundo dia se realiz6 un taller de capacitaciébn sobre la implementacién del
Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Secretariado y la elaboracion de informes por
resultados. En el caso de Honduras, se realizaron adicionalmente reuniones bilaterales con
cada Agencia con el objetivo de analizar el grado de avances reportado en el informe anual
2018, y conocer los principales cuellos de botella en la implementacion.

El presente documento resume los aspectos mas relevantes de dicha visita.

EL SALVADOR:

ACNUR Ana Gabriela Suarez, Asociada de Programas
Oscar Ramirez, Asistente de Informacién Publica

OIM Victor Garcia, Coordinador de Proyecto
Daniela Osorio, Asistente de proyecto
Susan Rodriguez, Oficial de Monitoreo y Reportes

PNUD. Laura Rivera, Oficial de Programas
Nory Morales, Analista de Proyecto



HONDURAS

ACNUR

OIM

PNUD

Irene Cuellar, Coordinadora de Proyecto

Erick Colocho, Asistente de Comunicaciones

Gerardo Caceres, Administrador de la Unidad de Coordinacion
Proyectos PBF

Daniella Olivares, Especialista de Monitoreo y Evaluacion Unidad de
Coordinacién de Proyectos PBF

Cynthia Orna, Oficial de Programas
Carlos Aldana, Coordinador de Proyecto

Roberto Canizales, Coordinador de Proyecto
Marisol Calix

Tania Martinez, Oficial de Programa
Magda Raudales, Oficial de Monitoreo y Evaluacién PNUD

Secretariado del Fondo para la Consolidacion de la Paz

Elizabeth Turner, Coordinadora
Carlos Paredes, Oficial de Monitoreo y Evaluacion

1. Reunién para analizar los avances reportados en el Informe Anual

2. Reunion Interagencial para revisar, actualizar y finalizar el POA 2019 y planes de M&E

y Visibilidad

3. Taller “Implementacion del Sistema de Monitoreo y evaluacion del Proyecto y Redaccion

de informes por resultados.

4. Acuerdos y Seguimiento.
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El Salvador

Coyuntura politica (Proceso electoral)

La coyuntura politica esta fuertemente influenciada por el proceso de elecciones
presidenciales, (las cuales se realizaron el 4 de febrero) El PNUD considera que producto
de la abogacia, dialogo e incidencia que se ha realizado desde el SNU y otras Agencias de
Cooperacion con los partidos politicos, independientemente quién sea electo presidente del
pais, los cinco componentes claves y el enfoque integral del Plan Salvador Seguro tendra
continuidad.

El proceso electoral ha afectado la implementacion del proyecto, pues en el marco
del cumplimiento de la Ley Electoral de El Salvador, el proyecto ha disminuido la
implementacion de actividades. Sin embargo, el equipo de coordinacién del PNUD
considera que estan en la capacidad de finalizar el proyecto en la fecha establecida en el
documento de proyecto, el 12 de julio 2019.

Uno de los desafios importantes para el PNUD sera la continuidad del Consejo
Nacional de Seguridad Ciudadana y Convivencia (CNSCC) como espacio de dialogo y
articulacion después del proceso de elecciones presidenciales. La abogacia con los
partidos politicos se ha centrado en la continuidad de este Consejo y de los 5 ejes del Plan
Salvador Seguro.

A nivel de la poblacion migrante, el Gobierno de El Salvador, ha expresado su
preocupacion sobre la finalizacion del TPS prevista para finales de septiembre 2019,

especialmente en el tema de empleabilidad de las personas migrantes retornadas.

Avances en la implementacién del proyecto

El Salvador tiene un nivel alto de ejecucion y se espera concluir la implementacion
del proyecto dentro de tiempo establecido en el ProDoc.

Con relacién al Resultado 1 a cargo de OIM, se avanza adecuadamente en dos de
los productos, sin embargo, el proceso de aprobaciéon e implementacion del Protocolo de
Atencién a Personas Migrantes Retornadas con Antecedentes Penales ha tenido retrasos.
El protocolo debe ser firmado con las actuales autoridades gubernamentales, sin embargo,

la cercania del proceso electoral representa un desafio para que dicho protocolo sea
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En el caso del Resultado 2 a cargo de ACNUR, se han terminado las remodelaciones
planificadas de los centros de atencién a mujeres victimas de violencia. Se tiene previsto
inaugurarlos en el mes de abril. Solamente queda pendiente finalizar el sistema de
informacion y el proceso de capacitacion para las y los usuarios del sistema.

En el Resultado 3 a cargo del PNUD, se ha avanzado en el trabajo con el Consejo
Nacional de Seguridad Ciudadana. Por otro lado, se ha iniciado una consultoria que tiene
como finalidad realizar un diagnéstico sobre las ofertas estatales para la poblacion que sera
afectada por la finalizacion del TPS en el mes de septiembre, el diagnostico abarcara
informacién sobre los siguientes temas: i.) Certificacion de habilidades y conocimiento, ii.)
Emprendimiento y fortalecimiento empresarial, iii.) Salud mental y iv.) Incentivos a la
inversion y el empleo.

El equipo de El Salvador considera que el proyecto sera finalizado en el tiempo
previsto (12 de julio 2019).

Mecanismos de Coordinacién

Se tiene un buen nivel de coordinacion interagencial debido a los mecanismos
establecidos en la implementaciéon del primer proyecto del PBF anterior al Proyecto
Trinacional.

El mecanismo de coordinacion ha facilitado que el Proyecto Trinacional tenga un
efecto catalitico en el proceso de transicion del gobierno, debido a la abogacia que se ha
realizado en el marco del Plan El Salvador Seguro.

La Unidad Ejecutora se reline de manera regular a partir de la convocatoria realizada
por PNUD a través de la Oficial de M&E para el proyecto. Se informé que no han recibido
comunicacion del Centro Regional de PNUD, encargado de implementar acciones a nivel
regional.

Finalmente, para la aprobacién del POA y Planes de M&E, se tiene previsto convocar

al Comité Directivo Nacional para una reunién en marzo.
Honduras
Coyuntura politica (Proceso electoral)

Se inform6 que el foco principal de las acciones del Coordinador Residente durante

2018 se centré en promover el dialogo politico entre los diversos sectores implicados en la



conflictividad social. Esto, més la crisis desencadenada por las caravanas de migrantes ha
dificultado la implementacion del proyecto, especialmente en la coordinacion con
funcionarios de gobierno.

En Honduras existe una Fuerza de Tarea (Task Force) de migracion que esta a cargo
de la Primera Dama de la Nacion. El fendmeno de las caravanas no ha aumentado la
cantidad de personas que migran anualmente en el pais; lo que se esta cambiando es el
perfil de las personas migrando.

OIM informé que estan migrando nucleos familiares, y hay un incremento en el
namero de mujeres, madres solteras, nifios y nifias no acompafnados, personas con menor
nivel de escolaridad y que no tenian ningun arraigo en el pais. Segun OIM, la razén de
migrar en caravanas se debe a la seguridad que provee el grupo durante su transito hacia
Estados Unidos, especialmente durante su paso por México.

Producto de la coyuntura politica, PBSO ha aprobado un proyecto con un monto de 2
millones de ddlares para acompafiar el proceso de didlogo, al mismo tiempo, la Oficina del
CR esta en el proceso de andlisis para solicitar a PBSO la elegibilidad del pais para recibir

fondos mas amplios del PBF y atender la crisis de migracion.

Avances en la implementacion del proyecto

Resultado 1 esta cargo de OIM en corresponsabilidad con PNUD. La ejecucién ha
sido baja debido a que los procesos de toma de decisiones a lo interno de OIM son lentos
y el cronograma de implementacion que se tenia con las instituciones publicas no se ha
cumplido debido al tema de dialogo politico y a la crisis derivada de las caravanas de
migrantes. En el caso de PNUD, el acceso a la informacién publica ha sido limitado, lo que
ha provocado un retraso para realizar un analisis multidimensional en los 6 municipios
priorizados por el proyecto. Estudio incluira una evaluacion de los programas, planes y
servicios estatales disponibles a nivel nacional y en los municipios priorizados, con el fin de
proponer soluciones catalizadoras e integradoras a la oferta institucional.  Se tiene
contratada una Consultora, quien ha podido concluir el estudio en 1 municipio, faltando 5
todavia. La mayor dificultad se ha tenido con CENSIS, una institucion de reciente creacion,
ya gue esta no tiene los protocolos adecuados para brindar acceso a la informacién social
de forma agil. Se espera sin embargo agilizar el acceso a la informacién pronto, y que estos
estudios brindaren los insumos de evidencia y andlisis para la elaboracion de la Estrategia

Nacional de Reintegracién de Migrantes y para la preparacién de 6 planes municipales de



oferta para los migrantes que retornan. Estos seran basados en los ODS como parte del
trabajo en “hotspots/combos”.

OIM esté trabajando con el Gobierno (un Comité Tripartito) para desarrollar una
Agenda Nacional de Reintegracion. Ademas, se estd desarrollando un mecanismo
departamental — Unidad Departamental de Atencién al Retornado (UDAR); las UDARS
reemplazaran las Unidades Municipales de Atencion al Migrante Retornado (UMAR), las
cuales no cumplieron con las expectativas. Por lo tanto, se plantea la necesidad de ajustar
la meta de un indicador y el alcance de un producto, debido a que las UMAR no se
estableceran. Se esta trabajando en el disefio de un Sistema de Informacién
adicionalmente. Los UDAR vy el Sistema de Informacion serdn entre los mecanismos
incluidos en la Agenda, entre otros, a ser implementado en diferentes fases en el corto,
mediano y largo plazo. Para junio, se puede comprometer a tener la Agenda entregada y
algunos de los mecanismos ya operacionales. La Estrategia Nacional seria un compromiso
mas de mediano plazo, lo cual debe ser desarrollado a partir de los insumos basados en la
evidencia que saldran de los estudios de PNUD. Se espera que la Agenda puede ser un
aporte catalitico, para que otros donantes suman a apoyar su implementacion.

En el Resultado 2 a cargo de ACNUR, el reporte de avances presentado en el informe
anual contaba con datos del mes de julio, esto debido a la dinAmica de la rendicién de
cuentas interna de la Agencia. Con relacion al producto 1, el retraso se debe a que la Ley
de Desplazamiento no ha sido aprobada por el Congreso Nacional, aspecto clave para
avanzar en el cumplimiento de las metas de este producto. En el Producto 2, se reportd una
implementacién baja debido a que en los convenios de cooperacién con los socios
implementadores se acordaron de que entregarian informes de avances en febrero 2019,
por lo que se espera reflejar en el informe de avances de marzo la situacion real de la
implementacion y ejecucion de este resultado.

En el Resultado 3 a cargo de EI PNUD, el grado de avances es menor al de los dos
resultados anteriores, segun PNUD, el atraso se debe a la dificultad de acceder a la
informacién publica como se ha indicado en el Resultado 1. El resultado 3 esta articulado
con la caracterizacion de la oferta institucional en los seis municipios priorizados y con la
implementacién de la estrategia nacional para la reintegracion de los migrantes retornados,
al no contar con la informacién de los 6 municipios no es posible avanzar en los

compromisos adquiridos en el resultado 3.



Mecanismos de Coordinacién

Con la contratacién de la Encargada de M&E para el proyecto, la coordinacién
interagencial ha mejorado, y se tiene una programacion para los proximos seis meses con
el fin de cumplir con lo previsto en el proyecto a tiempo.

Sin embargo, se considera que una extension sin-costo sera necesaria, al menos para
3 meses, debido a que algunas agencias consideran que no alcanzaran las metas
planificadas en el ProDoc. Se acord6 evaluar la situacion del proyecto en mayo en el marco
de segundo informe trimestral de avances del Sistema de M&E, para tomar la decision
acerca de una posible extension.

Conrelacion a las acciones regionales, PNUD indica que no ha recibido comunicacién
con el Centro Regional, por lo que solicitaron el apoyo del Secretariado para que esta

coordinacion se agilice.
Coordinacion Regional

El Secretariado propuso a ambas Unidades Ejecutoras realizar una reunion regional
en Guatemala durante la segunda quincena de marzo, con el objetivo de intercambiar
experiencias en el proceso de implementacién, identificar las lecciones aprendidas y
buenas practicas y mejorar la coordinacion regional del proyecto.

Se acordé con las AFP en cada pais que el encuentro se realizaria entre 20 al 22 de
marzo en la Ciudad de Antigua Guatemala, y que se invitara al Centro Regional del PNUD

para compartir Sus avances.

El Salvador
POA, Planes de M&E vy Visibilidad.

La Unidad Ejecutora de El Salvador ha revisado y actualizado el POA a partir de los
avances reportados en el Informe Anual 2018. El POA fue actualizado para el 12 de julio
2019, fecha en que finaliza el Proyecto.

Se revis6 el Plan de Monitoreo, y el Secretariado recomendoé actualizar las actividades
y metodologias de monitoreo.

En la revision del Plan de visibilidad, el Secretariado informé sobre las consultorias

actualmente en curso en Guatemala, en relacién con la produccién de historias de éxito de



los proyectos PBF, y para el disefio de materiales de visibilidad. Se informé que en este
momento la historia de éxito para este proyecto serd una historia identificada por OIM en
Guatemala, sin embargo, en un segundo paquete de historias a producirse mas adelante
se podra incluir una historia de El Salvador. En relacién con los materiales de visibilidad, el
equipo de El Salvador informé que desde la implementacion del PBF 1 cuentan con
materiales de visibilidad como, playeras, agendas, cuadernos de notas, USB, etc., y se
compartiran las artes con el Secretariado para su conocimiento.

Para finalizar, el Secretariado recomendé convocar al Comité Directivo Nacional para
la aprobacion de los instrumentos de planificacion. El equipo informé que el proceso de
elecciones generales no permite convocar al Comité en este momento, sin embargo, se
hara a partir de la segunda 15 de marzo.

Se acordd que la Unidad Ejecutora enviaran los instrumentos de planificacién al

Secretariado el 15 de febrero a mas tardar.

Honduras
POA, Planes de M&E vy Visibilidad

Las AFP avanzaron en la revisidbn y actualizacién del POA. Esta pendiente la
integracion en un solo documento el POA Conjunto.

Con relacion al Plan de Monitoreo y Evaluacion, el Secretariado solicité a las AFP
actualizar las actividades y metodologias de monitoreo, procurando que estas contribuyan
a verificar el alcance de las metas. El formato del Plan de M&E del PBF en Guatemala, se
incluye la columna “Actividades y Métodos de Monitoreo” en la que las agencias deben
anotar cOmo y qué haran para medir el proceso para alcanzar las metas, por ejemplo: en el
caso de OIM en el nivel de resultados tiene bajo su responsabilidad el indicador “...namero
de instituciones que aplican mecanismos integrales y sostenibles de reintegracion para

)

poblacion migrante retornada...” La actividad de monitoreo puede incluir observacion
participante en la que integrantes del equipo técnico del proyecto visitan a las instituciones
de gobierno y verifican que estén aplicando el mecanismo de reintegracién, y que éste sea
integral y sostenible. Otra posibilidad es aplicar una encuesta de opinién con los usuarios
de los servicios de reintegracion e indagar si la atencion que reciben es integral.

El Secretariado informé a las AFP sobre las consultorias de Comunicacion y

Visibilidad, se acordé que en las reuniones quincenales de monitoreo y evaluaciéon que



sostiene la Unidad Ejecutora, se identificara una historia de éxito para ser producido en el
futuro la historia de éxito del capitulo Honduras

El Secretariado solicité que el POA debe ser elaborado hasta el 12 de julio del 2019,
fecha en la que finaliza el proyecto.

Sobre la extension sin costo se informd que en el mes de mayo se hara un analisis
de los avances alcanzados por el Proyecto y se analizara si es necesario solicitarla. En el
caso de que si, sera por tres meses, por lo que se sugiere tener dos versiones del POA:
una con fecha limite el 12 de julio y una version adicional con fecha de finalizacion el 12 de
octubre.

De igual manera que en El Salvador, se acorddé que la fecha para enviar los
instrumentos de planificacion al Secretariado sera el 15 de febrero.

En los dias 29 de enero (El Salvador) y 31 de enero (Honduras), el Secretariado
facilité un taller capacitacion a los equipos técnicos de las AFP receptoras de fondos del
Proyecto Trinacional.

El objetivo del taller fue fortalecer la rendicion de cuentas de las AFP mediante la
implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion establecido por el Secretariado PBF
en Guatemala. El taller en cada pais se enfocé en i.) mejorar la calidad de los informes de
avances periédicos, informes semi-anual y anuales del Proyecto, ii.) mejorar la coordinacion
interagencial para la implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion, y iii.)
establecer un cronograma para la rendicién de cuentas del proyecto para el primer semestre
20109.

Los contenidos del taller fueron los siguientes:

e Teoria de cambio desde el enfoque de consolidacion de paz

¢ Reuvision y discusion acerca de la teoria de cambio del proyecto, aplicada a la
implementacién del Sistema de Monitoreo y Evaluacién

e Usoy llenado del instrumento “Matriz de Procesamiento de informacién

¢ “Redaccion de informes por resultados

El taller cre6 condiciones para que las personas responsables del M&E del Proyecto

y puntos focales de las agencias, reflexionaran estratégicamente sobre la rendicion de
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cuentas y compartieron con el Secretariado cualquier dificultad que hayan tenido en la
implementacion del sistema establecido.

Para el seguimiento, se recordé que las AFP deben preparar el Informe Periddico de
Avances para el 31 de marzo (tal y como esta establecido en el Sistema de Monitoreo y
Evaluacion del Secretariado del PBF en Guatemala) y se acordé que el Secretariado
brindar4 apoyo para el mismo. Para tal efecto, Las AFP se acordaron enviar la primera
redaccion de la narrativa a nivel de productos y resultados el 28 de febrero, para la revision
y retroalimentacion del Secretariado.

Analisis de Coyuntura

Durante las reuniones mensuales del Equipo de Monitoreo y Evaluacion, se realizara un
andalisis de coyuntura y se revisara el estado de los riesgos identificados en el proyecto, con
el fin de identificar acciones de mitigacion que pudiera ser necesarios para asegurar la

implementacion exitosa de las acciones pendientes

Documentos de Planificacion (POA, Planes M&E vy Visibilidad)

e Lafecha de finalizacién del Proyecto es el 12 de julio 2019, por lo que el POA debera

ser elaborado con esa fecha. Las AFP procuraran cumplir con el alcance de las
metas y resultados previstos en el ProDoc para dicha fecha.
En el caso de Honduras, por el grado de avance, se considera probable la solicitud
de una extension sin costo de tres meses. Para tomar esta accion, se realizara una
revision de los avances a finales de mayo y a partir de los hallazgos se tomara la
decision de solicitar la extension sin costo o no.

e Los documentos de Planificacion (POA, Planes de M&E y Visibilidad), seran
actualizados, revisados y consensuados entre las AFP y enviados al Secretariado
el 15 de febrero. En el caso de Honduras, el POA podra ser enviado el miércoles
20, debido a que contaran con la informacién financiera interna hasta el 15 de
febrero.

e Las AFP convocaran a los Comités Directivos Nacionales durante el primer trimestre
para la aprobacidn de los instrumentos de planificacion.

e Las AFP realizaran una actualizacién del Plan de visibilidad en cada pais, y en las

reuniones de monitoreo que se realizan se identificaran posibles historias de vida
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gue seran documentadas en cada pais, y las propuestas seran enviadas al
Secretariado a finales del mes de febrero.

Rendiciéon de Cuentas

Cada pais enviaré al Secretariado el Informe Trimestral de avances correspondiente al
primer trimestre durante la primera semana del mes de abril y el segundo el 25 de mayo,
tal y como esta establecido en el documento “Sistema de Monitoreo y Evaluacion del
Secretariado del PBF en Guatemala”

En el caso de Honduras, el segundo informe trimestral de avances del 25 de mayo sera
el insumo principal para analizar el grado de avances del proyecto y considerar la
solicitud de extensién sin costo por 3 meses mas.

El Secretariado dara seguimiento y apoyo técnico en la elaboracién de los Informes
Trimestrales de avances.

El Informe semi-anual en versiéon borrador sera enviado por las AFP al Secretariado el
1 de junio para su revision y retroalimentacion.

Las AFP en cada pais, convocaran a los Comités Directivos Nacionales entre el 01 y el
10 de junio para la presentacion, retroalimentacion y aprobacién del Informe Semi-Anual

Las AFP enviaran al Secretariado la version final del Informe Semi-Anual el 10 de junio.

Mecanismos de Coordinacion

e Se acordo realizar un encuentro regional al nivel técnico entre el 20 y 22 de marzo
en Antigua Guatemala. Los equipos técnicos de las AFP que implementan el
proyecto en cada pais, y en el Centro Regional del PNUD en Panama, participaran
en el encuentro junto con el Secretariado PBF. El objetivo del encuentro es
intercambiar las experiencias por pais en la implementacion y gestion del proyecto,
identificar las lecciones aprendidas y las buenas practicas y promover una vision
regional dentro del proyecto.

El encuentro regional, sera organizado por el Asesor en Articulacioén, Monitoreo y
Evaluacién, quien se incorporard al Secretariado a partir del 7 de febrero.
Participaran 2 personas por agencia de cada pais, el Secretariado del PBF y 1

persona de cada OCR.
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El Secretariado hara una propuesta de cofinanciamiento entre el Secretariado y los
proyectos en cada pais, siendo el Secretariado quien asumira la mayor cantidad del

costo.
Durante el mes de febrero se consensuaran los contenidos y la agenda.
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MINUTA

Proyecto:

Tema:

Fecha:
Lugar:

Proyecto Trinacional para la resiliencia y la cohesion social en el
Norte de Centroamérica -Honduras-

Reunion de la Junta de Proyecto

20.03.19
PNUD, Honduras

PARTICIPANTES

OCR:

CANCILLERIA:

PNUD

ACNUR

OIM

Secretariado PBF;

Igor Garafulic, Coordinador Residente, Carlos Vergara, Asesor de Paz
y Desarrollo, Gracia Pineda, Oficial de M&E PBF

Liza Medrano, Direccién General de Proteccion al Hondurefio Migrante,
Glenda Maradiaga, Oficial de Asistencia al Migrante Retornado, Wendy
Flores, Directora General de Cooperacion Internacional

Alissar Chaker, Representante adjunta, Sergio Membrefio, Coordinador
Gobernanza y Seguridad Ciudadana, Ivonne Salgado, Asociada en
Administracion de Proyectos.

Andrés Celis, Jefe Nacional de Agencia, Carlos Aldana, Asociado de
Programa.

Roberto Canizales, Coordinador de proyectos, Marisol Calix, Asistente
de Proyectos, Evelin Andino, Asistente de proyectos

Carlos Paredes, Oficial de M&E, José Reyes, Asesor Técnico en
Articulacion, Monitoreo y Evaluacion del proyecto trinacional

AGENDA

1. Bienvenida y Presentacion de Participantes

Igor Garafulic

2. Contexto del Proyecto Trinacional PBF y antecedentes de la reunién anterior: Roberto

Canizales

3. Ejecucién Financiera y avances Generales del Proyecto a diciembre 2018: Gracia

Pineda

4. Breve Presentacién y aprobacién del POA: Gracia Pineda

5. Conversatorio:

Espacio de diadlogo abierto para el intercambio y reflexién de la

situaciéon actual nacional y el aporte del Proyecto PBF: Andrés Celis, Alissar Charker,

Carlos Vergara

6. Paseos por Seguir; Fechas clave del proyecto y acuerdos- Igor Garafulic

7. Cierre Igor Garafulic



RESUMEN DE DISCUSION Y ACUERDOS

1. Contexto del Proyecto y antecedentes de la reunion anterior

El Proyecto Trinacional fue aprobado por PBSO en diciembre el 2017 y dio inicio en enero de
2018. La primera Junta de Proyecto se realiz6 en el mes de junio de 2017, participaron
representantes de la Vicecancilleria, jefes de las AFP e integrantes de la Unidad Ejecutora del
Proyecto. Dentro de los acuerdos alcanzados en la primera Junta de Proyecto destaco la
necesidad de realizar una reunién técnica para conocer a detalle el proyecto, esta se realiz6 dos
meses después en agosto 2018, se integré el POA del Proyecto y la hoja de ruta para su
implementacion, de esta reunion, surgié la propuesta del mecanismo de coordinacién que
prevalece a la fecha.

2. Ejecucion Financieray avances Generales del Proyecto a diciembre 2018

La ejecucién financiera a diciembre 2018 ascendia a un total de 33% ($ 330,518.28 de $
9999,939.31) La ejecucion por resultado fue la siguiente: Resultado 1 (OIM) 18% ($100,676.46)
Resultado 2 (ACNUR) 63% ($220,420.96) y Resultado 3 (PNUD) 9% (9,420.86)

A nivel programéatico el proyecto presentaba a diciembre 2018 un avance global del 36%. 41%
en el Resultado 1, 60% en el Resultado 2, y 8% en el Resultado 3.

Avances para el alcance de resultados

e Elaborado un diagnéstico situacional en materia de Retorno y Reintegracion de
poblacién migrante hondurefa.

e Elaborada una propuesta de Plan Nacional de Reintegracion: con el objetivo de abordar
brechas y necesidades identificadas en materia de registro, referencia, seguimiento
local, coordinacion interinstitucional, atencion integral, entre otros.

e Avances en el fortalecimiento de las Unidades Municipales de Atencidon al Retornado
(UMAR); y la implementacion de Unidades Departamentales de Atencion al Retornado
(UDAR) bajo un enfoque de mejora continua.

e Propuesto un plan de mejora y soluciones, y desarrollos informaticos al Sistema de
Atencién al Migrante Retornado del CENISS.

e Avances en la capacitacion, acompafamiento psicosocial y emprendimiento de
personas migrantes retornadas: realizados en el Valle de Sula en coordinacién con el
Centro de Accién Social Menonita y la Fundacion Nacional para el Desarrollo de
Honduras (FUNADEH).

¢ Iniciado el Andlisis cuantitativo y econométrico de la migracion:

¢ Avances en la construccién de una teoria de cambio: “combo” migracion que permite
entender el proceso de la migracién y el marco alternativo de politicas o elementos de
accion publica, apuntando a la Agenda 2030.

¢ Desarrollada una Estrategia Nacional del Migrante Retornado.

e Fortalecida la Comisién Interinstitucional para la Proteccion de las Personas
Desplazadas por la violencia, a través de jornadas de sensibilizacion y consultas a la
poblacién desplazada y en riesgo.

e Elaborado un protocolo de registro de bienes abandonados por el desplazamiento
forzado por violencia a través de un Modulo en el Sistema Unificado de Registros
(SURE) para el resguardo juridico de bienes en abandono forzado.

¢ Integrada la Direccion General de Proteccién de Personas Desplazadas por Violencia
(DGPPDV).



e Avances en la actualizacion de la caracterizacion de la poblacién desplazada para
actualizar y profundizar la evidencia sobre la magnitud y el impacto del desplazamiento
interno en el pais.

e Fortalecimiento de los mecanismos de proteccién del CONADEH: a través de la
Unidad Especial de Desplazamiento Forzado.

e Construccion e implementacion de Plan Municipal de Respuesta al Desplazamiento
Interno - alcaldia de San Pedro Sula y el Distrito Central.

Con relacion al desarrollo de las capacidades técnicas de las contrapartes nacionales, se

ha avanzado en el fortalecimiento de:

e Delegaciones regionales del CONADEH: sobre identificacion y referencia del
desplazamiento forzado por violencia.

e Direccién de Nifiez, Adolescencia y Familia (DINAF): para contribuir en la identificacion
y referencia de nifios, nifias y jovenes con necesidades de proteccion.

e Cancilleria: aplicacion de lineamientos de identificacion y referencia sobre deportados
con necesidades de proteccion en los CAMR; asi como el desarrollo de lineamientos
para la identificacion de personas con necesidades de protecciébn en las redes
consulares.

e Pilotaje e implementacion de lineamientos para la identificacion de personas en
transito con necesidades de proteccion en el marco del acuerdo con el Instituto
Nacional de Migracion.

Ajuste de Metas

La Unidad Ejecutora del Proyecto indicé que se realizd un ajuste a metas de algunos indicadores,
considerando lo que seria posible alcanzar el cierre del proyecto (12 de julio).

Comentarios:

La representante de la Cancilleria indicé que, con el apoyo del Proyecto, se implementaron 14
Unidades de Atencién al retornado en el pais, ademas se realiz6 un diagnostico sobre los
mecanismos de reinsercién sostenible en 18 agencias. Con el Centro Nacional de Informacion
del Sector Social -CENISS- se mejord la plataforma del sistema que brinda atencion a la
poblacién migrante. En sus comentarios destacé que la ejecucion financiera reportada no refleja
a cabalidad estratégica de los avances alcanzados en las instituciones nacionales. Agregé una
hipétesis de la baja ejecucion es que las instituciones de Gobierno ante la crisis desencadenada
por las caravanas recibieron la instruccién de priorizar su trabajo en atender y resolver dicha
crisis y esto pudo haber afectado el desempefio del proyecto.

Para finalizar invit6 a la Junta a reflexionar sobre los cuellos de botella encontrados y analizar si
las lineas de intervencién planificadas siguen siendo validas o no.

El jefe de ACNUR indicé que los datos presentados, hay que analizarlos en funcién de la
naturaleza del proyecto, puesto que este tiene que ver con la coordinacion y disefio de procesos
con las instituciones del Estado, esto con el fin de ampliar estas acciones a otros ambitos. Finalizo
diciendo que la lectura de los costos y metas no expresan a cabalidad lo que se ha realizado.

3. Presentacion y Aprobacion del POA y Planes de Monitoreo y Evaluacion



La Oficial de M&E del Proyecto Trinacional para Honduras, indic6 que el Plan Operativo esta
elaborado para finalizar el 12 de julio, hizo un llamado a las agencias para acelerar la
implementacion con la finalidad de cumplir la fecha de cierre establecida en el ProDoc. Luego de
un proceso de reflexion el POA, el Plan de Monitoreo y de Visibilidad fueron aprobados por la
Junta de Proyecto

Comentarios:

Las representantes de Cancilleria indicaron que la ejecuciéon del proyecto era baja y
preguntaron si las Agencias consideraban que se podria ejecutar los recursos en el tiempo que
gueda de vigencia del proyecto y plantearon la pregunta acerca de si era posible solicitar una
ampliacion para el periodo de implementacion.

Los representantes del Secretariado del PBF indicaron que, durante la visita de monitoreo
realizada a finales del mes de enero, se analizé este tema junto a la Unidad Ejecutora de Proyecto
y se identificaron dos momentos centrales para tomar la decision de solicitar la ampliacion sin
costo. El primero seria el 30 de marzo fecha en la que el UEP debe enviar al Secretariado el
informe trimestral de avances, y la segunda el 24 de mayo, fecha en que deben enviar el segundo
informe de avances, a partir del estado del proyecto en ese momento se podria considerar la
posibilidad de solicitar la extension. Ademas, explicaron los procedimientos establecidos por
PBSO para la solicitud de extensiones sin costo. Finalizaron diciendo que la solicitud de
extension sin costo abarcara a los tres paises y no solamente a Honduras.

El jefe de la Oficina de ACNUR indic6 que las contribuciones del Proyecto Trinacional han
sido Utiles para que las Agencias del SNU y el Gobierno trabajen juntos para romper el circulo
de los migrantes que salen, retornan y vuelven a salir. Agregé que el PBF ha contribuido a que
el Gobierno dé respuesta a corto plazo a los desplazados vy finalizé diciendo que el proyecto es
una oportunidad para dar respuesta a mediano y largo plazo basado en el trabajo conjunto que
se ha realizado.

Es un espacio para afrontar los pactos globales y dar respuesta a los ODS de manera
conjunta. Juntamente con el Gobierno ha contribuido a la identificacion de los lugares donde se
encuentran los desplazados y anticipd que ve positivo que se esté considerando la extension sin
costo del proyecto.

4. Conversatorio: Espacio de didlogo abierto para el intercambio y reflexion de la situacién
actual nacional y el aporte del Proyecto PBF:
Este punto de la agenda no fue desarrollado debido a que la reflexion sobre los avances del
proyecto y la posibilidad de solicitar una extensién sin costo abarcé mas tiempo del esperado.

Paseos por Seguir; Fechas clave del proyecto
El Coordinador de OIM indic6 que los pasos a seguir y las fechas clave para el proyecto son las
siguientes:

¢ 30de marzo, la Unidad Ejecutora enviara al Secretariado el primer reporte trimestral
de avances

e 24 de mayo, la Unidad Ejecutora enviara al Secretariado el segundo reporte
trimestral de avances.

e EI 30 de mayo la UEP debe enviar el borrador del informe semi-anual, que sera
revisado por el Secretariado del PBF en Guatemala

e Entre el 10 y 12 de junio la Junta de Proyecto debe reunirse para revisar y aprobar
el Informe Semi-Anual.

e EIl 13 de junio, la UEP debe enviar el Informe aprobado al Secretariado en versiéon
final.



e El 14 de junio se hara la reunion de Comité Ejecutivo del PBF en Guatemala;
e 15 de junio el Secretariado enviara al PBSO el informe integrado del Proyecto
Trinacional

Con los insumos de los Informes Periddicos de Avances, se debe realizar un andlisis del avance
del proyecto, si este no ha avanzado como se espera se iniciard el proceso de solicitar la
extension sin costo, para ello se solicit6 el apoyo del Secretariado del PBF.

5. Puntos Varios Encuentro Regional

A solicitud del Secretariado se agregd el punto para informar sobre el Encuentro Técnico
Regional de las AFP implementadoras del Proyecto Trinacional, que se desarrollara en Antigua
Guatemala entre el 08 al 10 de abril.

El Asesor en Articulacién del PBF inform6 a detalle el contenido del Encuentro, los objetivos
principales y la informacion logistica para el evento.

Para finalizar solicité a la Unidad Ejecutora que confirmen a la delegacién de Honduras que
participara en el Encuentro, asi como a las personas que estaran participando como panelistas
en los conversatorios programados.

6. Recomendaciones y Acuerdos

e El Coordinador Residente insté a la Unidad Ejecutora y a las Instituciones Estatales que,
aungue existe la posibilidad de lograr una extension sin costo del proyecto, esforzarse para
lograr alcanzar los resultados esperados por el proyecto en el tiempo esperado, y recalco
gue, aunque la extension sin costo es una posibilidad esto no significa que PBSO la apruebe.

e La Unidad Ejecutora de Proyecto enviara al Secretariado PBF los reportes trimestrales de
avances como insumo para que en conjunto se analice a finales del mes de mayo el avance
global del proyecto y se tome la decision de solicitar la extension sin costo.

e La solicitud de extension sin costo de acuerdo a los procedimientos establecidos por PBSO
debe ser enviada a mas tardar el 12 de junio al Secretariado PBF para que a su vez la envie
a PBSO

¢ LaJunta de Proyecto se reunira durante los primeros 10 dias del mes de junio para la revision
de los avances del proyecto y la aprobacion del informe Semi Anual 2019.






MINUTA

Proyecto: Proyecto PBF: Apoyo al proceso de didlogo nacional y al fortalecimiento
de espacios de dialogos inclusivos para resolver conflictos en Honduras

Tema: Reunidn técnica: Presentacion de Avances, actualizacion de POA, Planes
de M&E, Visibilidad y presentacion del SM&E Secretariado PBF
Fecha: 18 y 19 de marzo de 2019
Lugar: PNUD, Honduras
Agenda: Presentacion de avances del Proyecto
e Revision y elaboracion de versiones finales del POA 2019 y planes de
M&E

e Revision y estandarizacion de metodologias e instrumentos para la
medicién de indicadores del nivel de resultados

e Presentacion y uso del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del
Secretariado

PARTICIPANTES

PNUD Honduras: Roly Davila, Asesor electoral y Gerente de proyecto. Magda Raudales,
Oficial de M&E PMSU; Daisy Maria Rodriguez Handal, Asistente Técnico Administrativo

Secretariado PBF: Carlos Paredes, Oficial de M&E

AGENDA

1. Presentacion de avances del proyecto
Roly Davila y Daisy Rodriguez

2. Revision y elaboracion de versiones finales del POA 2019, y Planes de M&E y
Visibilidad: Carlos Paredes

3. Revisién y estandarizacién de metodologias e instrumentos para la medicion de
indicadores del nivel de resultados Acuerdos generales. Carlos Paredes

4. Presentacion y uso del sistema de M&E del Secretariado. Carlos Paredes

5. Acuerdos

o
2

@\\



RESUMEN DE DISCUSION Y ACUERDOS

La agenda de trabajo se dividié en 2 jornadas; la primera el lunes 18 de marzo y la segunda el
19.

Primera Jornada: lunes 18 de marzo
1. Avances del Proyecto

En diciembre 2018 se realiz6 la Junta de Proyecto, y los resultados presentados indican que se
han alcanzado las tres mestas previstas en el Producto 1 relacionado con crear un entorno
propicio que contribuya a reducir las tensiones y generar confianza en un eventual proceso de
dialogo, estos son:

¢ Un compendio de iniciativas con enfoque de reconciliacion y gobernabilidad

¢ Una metodologia para el proceso de dialogo con actores sociales y politicos

¢ Una hoja de ruta para implementar el proceso de dialogo

e Un cddigo para el espacio de dialogo publicado.

e Disefiado y aprobado un curriculo para el desarrollo de capacidades en mediacion y
resolucién de conflictos dirigido a organizaciones de derechos humanos.

En la reunién de la Junta de Proyecto se aprob6 el POA correspondiente al 2019.

2. Revision y actualizacion del POA 2019, Plan de M&E y de Visibilidad.

Se revisG y se actualizé el POA aprobado por la Junta de Proyecto en diciembre 2018,
especialmente las secciones relacionadas con el calculo de las metas anuales y el presupuesto.

El equipo de proyecto asigné los recursos del rubro de viajes planificados en el presupuesto al
valor total de las consultorias que se realizaran a lo largo de la implementacién. Se acordd que
el equipo técnico debe establecer un mecanismo para que la rendicion de cuentas se realice a
partir del presupuesto aprobado en el ProDoc, esto considerando que las normas establecidas
por PBSO establecen que toda reasignacion presupuestaria se puede realizar siempre que no
afecte los resultados generales, no modifiqgue el presupuesto total de ningun resultado y no
modifique ninguna categoria del presupuesto en mas de 15%. En estos casos las AFP pueden
hacer los ajustes sin necesidad de aprobacion, una nota de archivo sera suficiente. Si el cambio
es mayor al 15% se debe solicitar la aprobacion de PBSO. En el caso de este proyecto la
distribucién del presupuesto no llega al 15%.

Ademas, se reviso6 el formato del Plan de Monitoreo, especialmente las columnas relacionadas
con la metodologia que se utilizara para el seguimiento a metas e indicadores. Se acordd que
el equipo técnico finalizara el Plan y lo enviara al Secretariado el 05 de abril.

El Secretariado compartié con el equipo técnico del Proyecto la Guia de Comunicacién de PBSO
y los lineamientos elaborados por el Secretariado sobre visibilidad y comunicaciones, asi como
el formato del Plan de Visibilidad. El equipo técnico enviara al Secretariado el Plan de Visibilidad
el 05 de abril.



3. Revision y estandarizacion de metodologias e instrumentos para la medicién de
indicadores del nivel de resultados

Junto al equipo técnico, se realizé una revision de la metodologia para medir los indicadores del
nivel de resultado y algunos de producto, concretamente los siguientes:

La crisis politico-electoral | Indicador 1.1
se resuelve a través de Grado de confianza | Medio. El grado de confianza en los
un mecanismo de en el proceso de procesos de didlogo pasa de bajo a medio
dialogo inclusivo y dialogo de acuerdo con los
transparente apoyado Indicador 1.2:
por las Naciones Unidas | Grado de calidad de | Medio. La percepcion sobre las
a través del cual se las condiciones bajo | condiciones en las que se establecen los
desarrolla la confianzay | las cuales se espacios de diadlogo en Honduras pasa de
los acuerdos se establecen los bajo a medio de acuerdo con los actores
transforman en nuevas espacios de dialogo | consultados.
politicas, reformas Indicador 1.3:
legales y administrativas, | Grado de calidad de | Medio. El grado de involucramiento y
e iniciativas para las propuestas participacion de actores relevantes pasa
fomentar la estabilidad presentadas para de bajo a medio durante el primer afio de
politica y social. reformas irioritarias acuerdo con los actores consultados.
Condiciones minimas Indicador 1.2.6
creadas para restablecer | Encuestas de 1 encuesta de opinioén realizada
el espacio de dialogo opinion y
democratico e inclusivo. | socializacion de
resultados.
Indicador 1.2.7
Numero de Al menos 5 consultas son realizadas para
consultas recolectar posturas, ideas y perspectivas
organizadas en de parte de actores clave en el entorno
torno al didlogo nacion
nacional con actores
clave.

Sobre el indicador 1.1 “grado de confianza en el proceso de didlogo” se realizé una reflexion
conceptual acerca de lo que el equipo espera medir con dicho indicador, sobre las definiciones y
caracteristicas esenciales de la confianza, a continuacion, un resumen de dicha reflexion.

Sobre las variables del resultado

La crisis politico-electoral se resuelve a través de un mecanismo de dialogo inclusivo y
transparente apoyado por las Naciones Unidas a través del cual se desarrolla la confianza'y
los acuerdos se transforman en nuevas politicas, reformas legales y administrativas, e
iniciativas para fomentar la estabilidad politica y social.




e El sujeto del cambio (quienes): Actores y actoras que participan en el mecanismo de
dialogo
El Objeto del cambio (qué): Mecanismo de didlogo inclusivo y transparente
La direccion del cambio (Cambio buscado) desarrollar confianza y transformar los
acuerdos en nuevas politicas, reformas legales, administrativa e iniciativas para fomentar
la estabilidad politica y social.

e Tiempo y la magnitud del cambio (tiempo o magnitud) En la redaccion del resultado
no se definid ni el tiempo ni la magnitud del cambio

Dentro de las variables del resultado destaca el desarrollo de la confianza entre actores y actoras
gue participan en el mecanismo de dialogo como “LA” condicién que permitira alcanzar acuerdos
gue se traducirdn en nuevas politicas, reformas legales, administrativas e iniciativas para
fomentar la estabilidad politica y social lo que segun la narrativa del resultado resolvera la crisis
politico-electoral en el pais.

Como puede notarse, esta narrativa coloca el énfasis central del sistema de monitoreo en la
medicién de confianza dentro de las personas que participan en los mecanismos de dialogo, la
calidad de las condiciones bajo las cuales se establecen los espacios y la calidad de las
propuestas que son presentadas.

Por las consideraciones anteriores el equipo técnico del proyecto debe generar una metodologia
solida que sea capaz de medir como se comporta el desarrollo de la confianza en el espacio de
didlogo, la calidad de las condiciones bajo las cuales se establece y la calidad de las propuestas
presentadas.

A nivel de propuesta, el Secretariado realizé una revisién documental' sobre el concepto de
confianza y las caracteristicas esenciales que la conforman, producto se concluye que la
confianza para desarrollarse depende de cuatro variables dependientes y una independiente.
Las variables dependientes son: 1.) Credibilidad, 2.) Fiabilidad y 3.) Intimidad y la variable
independiente; 4.) La orientacion al Yo.

Credibilidad. Es el terreno de las palabras. La credibilidad no esta vinculada a la veracidad en
si misma del mensaje, sino a los componentes objetivos y subjetivos que hace que otras
personas crean o no en dichos contenidos. La base de la credibilidad es la honestidad y
capacidad de convencer a otros, otro elemento es la visién de cambio, competencias técnicas e
integridad y finalmente representatividad.

Fiabilidad. Este es el terreno de las acciones. Un sindnimo de fiabilidad es “confiabilidad”. La
fiabilidad se refiere a la capacidad de desempefiar una funcién requerida, en condiciones
establecidas durante un periodo de tiempo determinado. La fiabilidad impacta directamente en
la creacidon de confianza ¢Haces aquello que te comprometes a hacer? ¢Cumples con tus
intenciones? Esta fiabilidad se construye con el tiempo y puede ser destruida en un segundo (a
diferencia de la credibilidad, que es algo mas resistente). Criterios para establecer fiabilidad:
Cumplir con compromisos adquiridos, Cumplir con lo que se ha prometido.

1 El Secretariado esta preparando una nota de conocimiento para explicar con detalle la propuesta
metodoldgica para la medicion del indice de confianza.



Intimidad. Este es el terreno de las emociones. La intimidad se alcanza a partir de las relaciones
interpersonales que se establece en el grupo. Una relacion interpersonal es el resultado de entrar
en contacto con otras personas en cualquier tipo de actividad y bajo cualquier intensidad de
relacion. Caracteristicas: Respeto, Afirmacién

Orientacion al Yo. Este es el terreno de las motivaciones profundas. Hasta cierto punto, todos
buscamos satisfacer ciertos intereses personales esta variable es independiente y puede
condicionar el avance o no en el desarrollo de la confianza.

Con la informacion anterior, el Secretariado propuso desarrollar un indice que mida el desarrollo
de confianza, para lo que propuso la siguiente ecuacion.

Credibilidad + Fiabilidad + Intimidad

Confianza =

Orientacion al yo

En este punto, se acordé que el Secretariado elaborara los valores para la medicién de la
confianza que serdn propuestos al equipo técnico para su aprobacion y validacion. Esta
propuesta sera enviada por el Secretariado el 05 de abril. A partir de este indice se disefiaran los
instrumentos para recopilar la informacion

Segunda Jornada
Martes 19 de marzo

4. Presentacién e Implementacién del Sistema de Monitoreo y Evaluacién del
Secretariado.

La presentacién e implementacion del Sistema de M&E del Secretariado PBF incluyé una breve
introduccion tedrica sobre los componentes del Sistema y el esfuerzo principal de la jornada se
centr6 en explicar uno de los instrumentos: La Matriz de Seguimiento a Resultados y en la
elaboracion de los informes previstos en el Sistema (Informes de Avances Periddicos, e Informes
Semi-Anuales y Anuales)

Como resultado de la jornada, se acord6 que el equipo técnico integrado actualizaria la Matriz
de Seguimiento a Resultados desde el ultimo trimestre 2018 al primer trimestre 2019 con la
intencion de elaborar el primer Informe de Avance Periddico. El Secretariado se comprometié a
acompanfar este proceso para asegurar la calidad de los informes. Para finalizar el Secretariado
presentd un cronograma de fechas clave para la rendicién de cuentas segun establece el Sistema
de Monitoreo y Evaluacion.




5. Acuerdos

¢ Instrumentos de Planificacion: POA, Planes M&E y Visibilidad: EIl Equipo Técnico
enviara al Secretariado los instrumentos de planificacién en version final el dia 05 de
abril.

e Medicion de indicadores del nivel de resultado y dos indicadores de producto: A
partir de la reflexion con el equipo técnico, el Secretariado elaborara una propuesta de
indice de confianza para medir los tres primeros indicadores de resultado, esta propuesta
sera enviada al equipo técnico el 08 de abril. El equipo técnico revisara la propuesta y
establecera la metodologia y el procedimiento de medicién de los indicadores 1.1, 1.2 y
1.3 del nivel de resultados y los indicadores 1.2.6 y 1.2.7 del Producto 1.2

e Cronograma de rendicion de cuentas para el primer semestre 2019. El cronograma
para la implementacion del Sistema de M&E y rendicidn de cuentas del primer semestre
es el siguiente:

No.1 | ACTIVIDAD FECHA
Elaboracion del POA Conjunto Completado en diciembre
1 2018; Revisado y
actualizado en marzo.
5 Aprobacion de Junta de Proyecto Aprobado en diciembre
2018
3 Informe de avances periédicos 1 (SM&E) 31 de marzo
4 Informe de avances periédicos 2 (SM&E) 24 de mayo
5 Informe semi anual borrador (proyecto) 28 de mayo
6 Revision y retroalimentacion informe borrador 31 de mayo
(Secretariado)
7 Reuniones de Juntas de proyecto para aprobacion | 01 - 10 de junio
de informe semi anual
Informe semi-anual version final (enviado a 11 de junio
secretariado)
Reunion de Comité Ejecutivo Nacional Guatemala | 12 — 14 de junio
10 | Entrega de informa semi anual a PBSO 15 de junio




Visita de Campo/Proyecto

Comité Ejecutivo PBF Guatemala

Fecha: 23y 24 de abril 2019

Proyecto(s): PBF/IRF — Consolidacion y descentralizacion de la persecucion
penal estratégica en el Ministerio Publico

Implementado por: PNUD, UNFPA, UNICEF, ONU Mujeres y UNODC

Visita: Encuentro Regional de las Redes de Derivacion de la Regional
Noroccidente (MP/UNFPA)

Resumen de la visita:

1. Antecedentes y objetivos

El proyecto PBF “Consolidacion y descentralizacién de la persecucion penal estratégica en
el Ministerio Publico”, implementado por PNUD, UNFPA, UNICEF, ONU Mujeres y UNODC,
esta contribuyendo a la especializacién y descentralizacion del modelo de atencién integral
para victimas en el MP bajo el Resultado 1 del proyecto.

Una de las actividades importantes orientada hacia este resultado, a cargo de UNFPA, es
el fortalecimiento de la coordinacion de las Redes de Derivacion por parte del MP.

Las Redes de Derivacién son definidas por los Acuerdos 34 y 35 del Ministerio Publico,
como el “conjunto de organizaciones multidisciplinarias gubernamentales, no
gubernamentales, organizaciones internacionales, personas individuales y juridicas de los
diferentes departamentos de la Republica de Guatemala que proporcionan apoyo y
servicios especializadas a las personas victimas del delito, las cuales son coordinadas por
el Ministerio Publico con el objeto de crear mecanismos de identificacion, respaldo, apoyo,
compromiso social, y coordinacion para el beneficio de la sociedad guatemalteca”.

Como parte de un programa de encuentros regionales de las redes previstos al nivel
nacional, el 23 de abril se llevd a cabo el Encuentro Regional de las Redes de Derivacion
de la Region VI, Noroccidente, en Huehuetenango.

El Secretariado PBF coordind con UNFPA para que el Comité Ejecutivo PBF pudiera
acompafar el Encuentro, para conocer de cerca los avances y retos para la red en la
coordinacioén de la atencién integral para victimas de delito.

UNFPA coording, adicionalmente, tres reuniones bilaterales para_que el Comité Ejecutivo,
para—gue pudiera dialogar con la Coordinadora de la Red de la Regién Noroccidente, asi
como con la fiscales y psicélogos de las Oficinas de Atencién a la Victima del Ministerio
Publico en Huehuetenango y Totonicapan.

Naciones Unidas
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2.

Resumen de participacidn en el Encuentro Regional

Objetivos

El Encuentro Regional se llevé a cabo en el horario de 8am a 5pm el martes 23 de abril,
en la cabecera departamental de Huehuetenango.

El evento fue organizado por el Ministerio Publico y la Consultora Lcda. Luisa de Leon
Santizo, y contd con la participacion de integrantes de las redes de derivacion de los
siguientes departamentos: Huehuetenango, Quiché, SelelaSolola, y Totonicapan.

Los objetivos establecidos para el Encuentro fueron:

Resaltar la importancia de conocer, socializar e implementar el Manual de Atencion
y Referencia a Victimas directas y Colaterales del delito a la Red de Derivacion.
Resaltar la importancia de conocer socializar e implementarla ficha de referencia y
ficha de seguimiento de atencion.

Resaltar la importancia de conocer, socializar e implementar las Rutas de Atencion
en las redes de derivacion locales.

Presentacién de la Alerta Isabel-Claudina.

Jornada de la mafiana

Presentaciones de parte de las Redes de Derivacion de Huehuetenango y Nebaj.

La Red de Derivacién de Huehuetenango informo lo siguiente:

Atienden uno de los departamentos mas grandes de Guatemala, con 33 municipios
y 1.5 millones de habitantes.

Tiene un enfoque en atender mujeres, nifiez y adolescencia, con pertinencia cultural.
Atienden aproximadamente 60-70 casos por mes.

Hay una atencion especial en casos de violencia sexual, para asegurar la atencion
durante los primeros 72 horas, que es el periodo clave.

Existen 2 albergues en Huehuetenango, ambos administrados por entidades no-
estatales. Hay un albergue gestionado por la Iglesia, la Casa de la Misericordia, y
otro especifico para nifias victimas de violencia sexual, que tiene capacidad para
unos 30-40 personas.

La atencién integral contempla 4 programas: 1. Medico 2. Legal 2. Social 3.
Psicolégico. Se tiene previsto establecer un quinto eje, de Prevencion.

Se esta trabajando con radios comunitarios, mediante spots radiales, para difundir
campafias de sensibilizacién y para promover una cultura de denuncia, asi como los
derechos humanos.

Hay 4 redes municipales, en Santa Eulalia, Cuilco, La Democracia y Jacaltenango.

La Red de Derivacion de Nebaj informa:

¢ La Red de Derivacion de la Fiscalia de Nebaj cubre 7 municipios.

Naciones Unidas
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e La red tiene el reto de asegurar la atencién en el idioma de las victimas que
acuden a la Fiscalia, que son al menos 7: Ixil (3 dialectos); Kiche; Qeqchi; Achi
y otros.

e Hay 34 instituciones dentro de la Red, de las cuales 20 son activos.

e Eltrabajo de la Red se organiza en 5 comisiones, cada uno son su estructura.

e Existe un albergue disponible, administrado por la sociedad civil.

e Se cuenta con una ruta de atencion que establece los pasos a seguir.

e Se coordina con el INACIF, que ya tiene oficina en Nebaj, lo cual ha facilitado el
acceso para los fines de la evaluacién médica y psicoldgica de las victimas.

e Se tiene un mecanismo para acceder a fondos en apoyo de las victimas: el
victimario debe depositar fondos, los cuales son administrados por una ONG.

e EIl mayor reto para la Red es la falta de suficiente personal: se menciona en
particular la necesidad de contar con mas psic6logos para atender a las victimas,

Revision del Manual de Atencién y Referencia a Victimas directas y Colaterales del delito a
la Red de Derivacion.

Se conformaron cuatro grupos de trabajo, para la revision de distintas secciones del Manual
y sus Fichas, asi como para trabajar propuestas para rutas de atencién a victimas de delitos
especificos.

Delegados del Comité Ejecutivo PBF participaron en los grupos de trabajo, para escuchar
las observaciones y propuestas de parte de las y los integrantes de la Red sobre el
contenido del Manual, asi como las Fichas de Referencia, y de Seguimiento, Anexos.

En la plenaria hubo una exposicién de parte de los grupos, y se noté que, mientras se
reconoce la importancia del Manual como una herramienta base para guiar el trabajo de las
redes, se podréa fortalecer en muchos aspectos para que sea mas claro y mas operativo y
asi de mayor utilidad para las redes. Los grupos de trabajo hicieron diversas propuestas de
mejoramientos para el Manual y las Fichas, asi como propuestas iniciales de algunas de
las rutas, las cuales seran sistematizadas por la Consultora de UNFPA.

Jornada de la tarde:

Herramientas desarrolladas por el Ministerio Publico fueron presentadas por una
representante de la Secretariia de la Mujer, con el fin de promover su conocimiento y
difusién en las regiones por parte de los integrantes de las redes:

¢ Alerta Isabel-Claudina sobre mujeres desaparecidas.
e Linea 1572

¢ Botdn de Panico (Aplicacién para teléfonos celulares)
e Registro Nacional de Agresores Sexuales.
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3. Resumen de reuniones adicionales (24.04.19)

El miércoles 24 de abril, se tuvo 3 reuniones adicionales.

1. Coordinacién de la Red de Derivacion de Huehuetenango, en la Fiscalia Distrital
de Huehuetenango.

2. Agente Fiscal a cargo de la Fiscalia de la Mujer, Huehuetenango.

3. Agente Fiscal y Psicélogo de la Oficina de Atencion a la Victima en la Fiscalia
Distrital de Totonicapan.

I. Coordinacion de la Red de Derivacion de Huehuetenango, en la Fiscalia Distrital del
Ministerio Publico.

o Se reunié con la Psicéloga de la Oficina de Atencion a la Victimas del Ministerio
Publico, quien a su vez coordina la Red de Derivacion de Huehuetenango. Otros
miembros de la red también participaron, incluyendo de la DEMI, del Comité
Ejecutivo de Justicia, y del Observatorio de Jovenes

. Se resaltaron que se considera una fortaleza que en Huehuetenango se tiene una
activa participacion de la sociedad civil en la red. Mientras 80% son entidades
estatales, hay un 20% de la sociedad civil. Se mencionaron la coordinaciéon que se
realiza con las comadronas, Save the Children y World Vision.

° Los mayores retos fueron identificados como

= falta de una oficina de coordinacion con personal para coordinar la red,

= falta de recursos economicos.

= falta de un mecanismo para asegurar el seguimiento de los casos dentro de la
red. Se ha propuesto el establecimiento de una Mesa de Seguimiento a Casos
pero aun no ha sido conformada.

= |a falta de un albergue estatal: se depende en la Casa de la Misericordia, de
la iglesia, pero este albergue no es exclusivo para victimas de delito, sino
también es abierto a albergar familiares de personas hospitalizadas. Con lo
cual, no se puede garantizar las condiciones de proteccién que podrian ser
necesarios para victimas con ciertos perfiles, tales como mujeres o nifias
victimas de violencia sexual.

e La delegada del Comité de parte del Organismo Judicial pregunt6 sobre la
participacién del SAI (Sistema de Atencion Integral, para lo cual se cuenta con 2
psicélogos y 2 trabajadores sociales) en la red, y se informé que diferentes personas
asisten a las reuniones lo cual afecta la continuidad y la coordinacion, con lo cual seria
ideal si se podria asegura la participaciéon un delegado y delegada fija.

e La representante del Comité Ejecutivo de Justicia informd que se esta trabajando en
la creaciéon de una campafa “Nunca Solas” para que un amigo o amiga de una
victimas los acompafie siempre durante las gestiones.
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e Se pidi6 apoyo para fortalecer la red de Huehuetenango, mediante la creacién de una
oficina de coordinacién, con una estructura y recursos, y con la capacidad de
coordinar especialmente el seguimiento de casos.

o Elrepresentante de OSAR (Observatorio) propuso que la red fortalece sus alianzas
con los lideres jévenes del Departamento, con fines de prevencion. Deben considerar
los jovenes como socios y aprovechar sus capacidades para promover la prevenciéon
de la violencia.

Il.  Agente Fiscal de la Fiscalia de la Mujer, Fiscalia Distrital de Huehuetenango

e Se inform6 que se esta implementando el Modelo de Atencion Integral (MAI) desde
2011; cuyo enfoque es en la atencién a mujeres y nifias victimas de violencia. No se
da atencion en casos de femicidio ni trata, los cuales son referidos a Quetzaltenango.
e Setiene 11 auxiliares fiscales y 5 abogados, actualmente, sin embargo, cambios de
personal dentro del MP han afectado su funcionamiento.
e Laatencion es disponible 24 horas al dia, 365 dias al afio, y cubre 14 municipios del
departamento.
e Se cuenta con 1 medico, 1 trabajadora social, y 6 psicélogos.
e La atencibn psicologia es inmediata, pero no es continuada, por falta de personal.
Después del a atencion inmediata, se refiere a la red. En casos de violaciones, se da
la atencion en 2 momentos: inmediata, y luego cuando la victima se presenta en la
camara Gessell.
e Los retos identificados fueron:
= No hay mecanismos para el seguimiento de un caso especifico dentro de la red.
= Mantener la participacién de las mujeres en el proceso penal, ya que muchas
veces por su dependencia econdmica en sus agresores (sus esposos) prefieren
retractar la denuncia por temor a que sea encarcelado y pierde su sustento
economico.

=  Aun cuando las mujeres deciden continuar, muchas veces no cuentan ni con los
recursos para viajar a la cabecera para asistir a citas o diligencias.

= Mora judicial: hay un solo Juez para el Juzgado Especializado en
Huehuetenango, y se estima que hay un acumulado de al menos 100 casos de
violencia contra la mujer. En casos de violaciones, es mas agil, sin embargo.

= Acceso a traductores: hay 9 idiomas en el departamento, pero solo se tiene
traductores para 2 (Mam y Chuj); se ha hecho una solicitud al MP para 4 mas.

= Pocos recursos de INACIF: faltan médicos y psicélogos en sus oficinas de
Huehuetenango.

La representante de UNPFA, informé que se tiene previsto fortalecer las MAIs en 3 lugares,
lo cuales podrian ser CebanCoban, Xela y Huehuetenango.
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1. Agente Fiscal y Psic6logo del MAI; Fiscalia Distrital de Totonicapan

) Se reunié con el Psicélogo a cargo de la implementacion de la atencidn a victimas
en Totonicapan, quien a su vez coordina la Red de Derivacion.

. Se informé que la red en Totonicapan es principalmente conformada por entidades
estatales.

. Se inform6 que el grupo de 6 psicologos de la Red se retine cada 2 meses para dar
seguimiento a los casos

o La violencia contra la mujer es el delito mas frecuente que la Fiscalia atienda; en los
dltimos 3 mas, han atendido mas de 570 casos.

o El psicologo brinda la atencion inmediata a las victimas, asi como acompafiamiento

al hospital, a diligencias y a los tribunales. Cuenta con un pequefio espacio con
juguetes en donde pueden estar los nifios.

. Se utiliza los mufiecos anatémicos, que han servido para el trabajo con las nifias
victimas de violencia sexual.
. Se esta utilizando los kits de dignidad para las mujeres indigenas, que permite

entregar ropa adecuada culturalmente a las mujeres victimas, quienes deben dejar
su ropa como parte de la evidencia.

. Se informé que no se cuenta con una Fiscalia de la Mujer, pero esta en proceso de
conformarse en la Fiscalia, para lo cual se esta iniciando las adecuaciones fisicas
en el edificio.

° Un reto sefialado fue la politizacion en algunas entidades del Estado, lo cual

presenta impedimentos para asegurar coordinacion agil.

4, Conclusiones:

La oportunidad que tuvieron los representantes del Comité Ejecutivo PBF de participar en
el Encuentro Regional, y las posteriores reuniones, fue enriguecedor en el sentido de poder
constatar los esfuerzos que se esta realizando al nivel regional para implementar redes para
brindar diversos apoyos a victimas de delito, y en especial a mujeres, nifios, nifias y
adolescentes victimas de violencia y violencia sexual, debido a los altos indices de estos.

Se pudo constatar diversos retos, resumidos anteriormente, para lo cual se sugiere que
acciones en seguimiento sean definidos, incluyendo considerar como los fondos pendientes
de ejecutar por UNFPA en el marco del Proyecto PBF podrian contribuir a solventar dichos
retos.
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5. Fotos:

Encuentro Regional de las Redes de Derivacion del Ministerio Publico, Region

Noroccidente, Huehuetenango 23.04.19
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Visita del Comité Ejecutivo PBF a la Fiscalia Distrital de Totonicapan 24.04.19
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6. Participantes

En representacion del Comité Ejecutivo PBF

Nombre

Position

Agencia/lnstitucion

Cesar Alvarado

Analista, Sub-Secretaria de
Cooperacion Internacional

SEGEPLAN

Dora Taracena

Coordinadora, Unidad de
Seguimiento

Organismo Judicial

Lilian Alvarado

Jefe de la Oficina de Atencidon
a la Victima

Policia Nacional Civil

Rene Lopez Operador de Dialogo Comisién Presidencial del
Dialogo

Yolanda Avila Oficial de Programa UNFPA

Karen Vargas Analista/Consultora UNODC

Alexander Martinez Asistente OIM
Administrativo/Operaciones

Secretariado PBF:

Lucy Turner Coordinadora PBF/OCR

Carlos Paredes Oficial de Monitoreo & PBF/OCR
Evaluacién

Rudy Prado Piloto/Auxiliar Administrativo PBF/OCR
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Minuta Reunion EM&E PBF 08-02-2019

Minuta Reunion EM&E PBF 02-04-2019

Minuta Reunion EME PBF 07-05-2019 final
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Equipo de monitoreo

Fondo para la Consolidaciéon de la Paz

Secretariado Guatemala

MINUTA REUNION
08-02-02019
PNUD

Maria José Pellecer:

Pilar Padilla:
Emerson Simon:
Sandra Sierra:
Gracia Pineda:
Daniella Olivares:
José Reyes:

Carlos Paredes

PARTICIPANTES:
Proyecto Justicia de Transicién (PNUD)
Proyecto MP Il (PNUD)
0OJ-DEIC, 1325, Sepur Zarco (ONU MUJERES)
OCNUDH
Honduras, Proyecto Trinacional (PNUD)
El Salvador, Proyecto Trinacional (PNUD)
Guatemala, Proyecto Trinacional (Secretariado PBF)
Secretariado PBF

AGENDA

1. Lecciones aprendidas de la implementacion del sistema de monitoreo y

evaluacion durante el 2018

2. Revision de avances para la elaboraciéon del POA, Plan M&E vy visibilidad

2019

3. Planificacion de actividades de monitoreo del primer trimestre 2019

4. Acuerdos
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1. Lecciones aprendidas de la implementacion del sistema de

monitoreo y evaluacion durante el 2018

El uso de la matriz de procesamiento de la informacion representa un
registro histérico de la evolucion del proyecto

La implementacién del Sistema de M&E ha permitido mantener un registro
histérico acerca de cémo evoluciona cada proyecto. Ha sido disefiado para
trascender a las personas que participan en su implementacion. Por ejemplo: la
salida del encargado de monitoreo del Proyecto Justicia de Transicion durante la
fecha de elaboracién del informe anual provocd que el equipo técnico tuviese
dificultades para elaborarlo; la matriz no tenia informacion acerca de si se habia
avanzado o no en el alcance de las metas y como. El equipo tuvo que realizar
jornadas largas para actualizar la matriz y producir el informe anual. Este proceso
contribuyé a empoderar al equipo en cuanto a la vision de la teoria de cambio, y
focalizarse en los resultados que el proyecto pretende alcanzar y de esta cuenta

de mejora la forma en que se implementan las actividades.

El adecuado uso y preparacion de los instrumentos de planificacion
favorece la implementacién del Sistema de Monitoreo y Evaluacion: Los
instrumentos de planificacién establecen las acciones y el presupuesto que sera
utilizado dentro de determinado periodo de tiempo. Para los Proyectos PBF el
periodo es anual. EI POA permite identificar las actividades que seran
implementadas para alcanzar las metas de los indicadores, asi como los recursos
gue es necesario invertir. El Plan de Monitoreo y Evaluacion, registra los métodos
gue seran desarrollados para medir como se van alcanzando las metas, identifica
guiénes son los responsables de la medicion y cuéles son las evidencias. El plan
de visibilidad identifica los eventos de comunicacion que permiten que el PBF se
posicione en Guatemala. El adecuado uso de los instrumentos favorece la
implementacion del SM&E, porque permite a las agencias implementadoras dar

seguimiento de proceso a la gestion del proyecto, y generar informacién
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sustantiva a nivel programatico y financiero para la toma de decisiones basadas
en evidencia. El Sistema de monitoreo funciona como un mecanismo. Los
instrumentos de planificacion forman parte él; si estos son adecuadamente

programados, el sistema funcionard adecuadamente.

La Implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluaciéon del Secretariado
del PBF en Guatemala sobre proyectos que fueron disefiados antes de su
existencia, ha representado diversos desafios. El mayor desafio que ha
enfrentado la implementacion del SM&E disefiado por el Secretariado del PBF es
gue su implementacion inicié cuando toda la cartera de proyectos estaba en
implementacién y al no estar claramente registrados los procedimientos de
monitoreo en los ProDoc, las agencias no sienten la obligacion de cumplir con lo
gue establece el Sistema. Por otro lado, la implementacion del Sistema demostré
gue varios proyectos tienen indicadores complejos de medir o imposibles, para
los que no se considero presupuesto. Finalmente, los Proyectos PBF fueron
construidos individualmente, cada uno de manera distinta, sin un programa o
marco de resultados nacional que los articule entre si. Y aunque todos son
programas conjuntos, cada agencia implementa Unicamente lo que le
corresponde sin generar espacios de intercambio de experiencias entre las AFP
gue forman parte del programa conjunto. Es este contexto el que ha hecho lenta
la implementacion del SM&E, sin embargo, el reporte anual 2018 evidencia un

cambio sustantivo en la calidad de la informacidén que producen los proyectos.

El enfoque con que fueron disefiados los proyectos de la cartera del PBF
en Guatemala es de proceso y de alcance de resultados a largo plazo: La
mayoria de los Proyectos de la cartera del PBF han sido disefiados con el
enfoque de proyectos de largo plazo, en este sentido tanto el alcance de los
resultados como la medicion de indicadores de alto nivel, rebasan los 18 meses
de los Proyectos IRF (Immediate Response Facility). Por otro lado, algunos

proyectos no disefiaron indicadores en el nivel de resultados y los que si lo
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hicieron, el alcance quedo a nivel de productos. Esta situacion representa un reto
para que el sistema de monitoreo genere informacidén basada en evidencia que

sobre los resultados alcanzados.

El reporte bimensual de los Proyectos PBF al Sistema de Gestidn, ejecucién
y Andlisis de la Cooperacion Internacional -SIGEACI- de SEGEPLAN indica
gue se debe ajustar el periodo de rendicion de cuentas del Sistema de M&E
del Secretariado. - Con las recientes reformas a la Ley General del Presupuesto,
en la que se establece que los proyectos de cooperacién internacional no
reembolsable deber reportar al Estado de Guatemala la ejecucion de los
proyectos cada bimestre obliga a hacer ajustes al sistema de M&E del PBF para
cumplir con este requerimiento. Cabe destacar que, a la fecha, solamente 3
proyectos de la cartera estan reportando al SICEASI, el Proyecto MP I, Justicia
de Transicion el OJ-DEIC. Por otro lado, con la nueva Ley de Acceso a la
Informacion, los proyectos deben reportar mensualmente al SIGEASI el nimero
de contrataciones hechas, numero de actividades, publicaciones o

reproducciones realizadas.

Puntos Focales y especialistas en monitoreo y Evaluacién: Todos los
Proyectos PBF a nivel de la agencia lider, cuentan con una persona designada
exclusivamente para las tareas de monitoreo. Sin embargo, la mayoria de las
Agencias Receptoras de Fondos solamente cuentan con un punto focal de
proyecto, que ademas de la gestidon, implementacién, monitoreo y rendicion de
cuentas del PBF en muchos casos tienen bajo su responsabilidad otros
proyectos. Esto ha tenido como efecto un retraso en la produccion y envié de la
informacion del proyecto los avances del proyecto a la agencia lider y que le

permita mantener actualizada la matriz de procesamiento de la informacion.

Reuniones frecuentes de coordinacion: la realizacibn de reuniones de

coordinacion a nivel de algunos proyectos ha facilitado el uso de las herramientas
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del SM&E y la puesta en comun sobre los avances del proyecto. Es de destacar
gue no todos los proyectos tienen en su dindmica de implementacidn reuniones

periddicas de coordinacién

Elaboracion de Guia para el uso de las herramientas de planificacion y
monitoreo del SM&E del Secretariado PBF. Una de las tendencias que se ha
notado en la cartera de proyectos PBF es la incorporacién de personas nuevas
en diferentes responsabilidades, esto implica desarrollar procesos de induccién
sobre el proyecto en general, incluyendo el SM&E. Algo que puede facilitar este
proceso es que desde el Secretariado se disefien Guias sobre el uso de los
instrumentos del Sistema, y asi facilitar la comprensién del Sistema de M&E a las

personas que se van incorporando.

2. Revision de avances para la elaboracion del POA, Plan M&E
y visibilidad 2019

Proyecto MP II: La elaboraciéon del POA y los Planes de M&E y de Visibilidad
ha sido lenta debido a que las agencias no envian la informacion en el tiempo
solicitado. Se tiene previsto finalizar los instrumentos la segunda semana de
febrero.

Proyectos 1325, OJ-DEIC y Sepur Zarco: Los POAS y los Planes de
monitoreo de los proyectos 1325 y OJ-DEIC estan finalizados. El POA y el Plan
de monitoreo del Proyecto Sepur Zarco esta en proceso de elaboracion, el
proyecto aun no cuenta con el dictamen técnico de Segeplan.

Proyecto Justicia de Transicion: El POA y el Plan de Monitoreo esta
finalizados, solamente esta pendiente verificar el presupuesto asignado a cada
actividad y en el caso del Plan de monitoreo actualizar la columna de medios de

verificacion.
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Proyecto Trinacional: En El Salvador el POA esta en proceso de finalizacion,
solamente est4 pendiente la informacion de una agencia. Los Planes de
Monitoreo y Visibilidad estan finalizados y se encuentran en la carpeta
compartida. El POA sera finalizado el 13 de febrero. En el Caso de Honduras,
el POA Yy el Plan de Monitoreo estan en proceso de elaboracion, esti pendiente
la informacion de 1 agencia, estaran finalizados en la semana comprendida
entre el 11 y el 15 de febrero. En Guatemala, los instrumentos de planificacion
estan en proceso de elaboracion, aun falta la informacion de 1 agencia.
Aprobacion de los instrumentos de planificacion: El Secretariado solicita
gue los proyectos cuenten con la aprobacion y el visto bueno de la Junta de
Proyecto a los instrumentos de planificacion, por lo que solicita que los
instrumentos estén finalizados el 15 de febrero y que, durante la segunda
quincena de febrero y el mes de marzo, se convoque a la Junta de Proyecto
para la aprobacion del POA y los Planes de Monitoreo y Visibilidad.

3. Planificacion de actividades de monitoreo del primer
trimestre 2019

e Reporte trimestral de Avances: Los informes de avances contribuyen a
generar informacion sobre el alcance de las metas. Son insumos importantes
para la elaboracion de los informes de rendicion de cuentas a PBSO, el
formato del informe de avances se encuentra en la matriz de procesamiento
de la informacién del Sistema de Monitoreo y evaluacion. Para la entrega del
informe trimestral al Secretariado, se tomara como periodo el momento del
corte que hizo cada agencia para la redaccién del informe anual 2018 y
abarcara hasta el 28 de febrero 2019. El informe ser& enviado al Secretariado

el 30 de marzo.
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Proyecto Trinacional:

Honduras: La Junta de Proyecto se realizara el 14 de marzo. Por otro lado,
esta pendiente el lanzamiento de la Agenda Nacional de Reintegracion de
migrantes. La agenda es en apoyo a la Unidad de migrantes retornados, que
aglutina todas las instituciones que trabajan en tema de migracion, se
informard& la fecha del lanzamiento.

El Salvador por el cambio de CR y el proceso de elecciones generales, la
reunién se realizard durante la primera quincena de marzo, también se
realizara la inauguracion de dos albergues de proteccién a mujeres victimas
y sobrevivientes de violencia sexual que fueron remodelados con el apoyo
del PBF, el evento tendra bajo perfil y no se contara con la presencia de
medios por la seguridad de las usuarias. Informaran al Secretariado la fecha
de la inauguracion.

Proyectos OJ-DEIC. 1325 y Sepur Zarco: ONU MUJERES como agencia
lider informé que estaran realizando varios eventos relevantes, el primero de
ellos es el aniversario de cumplimiento de la sentencia del Caso Sepur Zarco,
posteriormente enviaran al Secretariado y el cronograma de los otros
eventos.

Proyecto Justicia de Transicion; Informdé que no tienen actividades
publicas planificadas para el mes de marzo, sin embargo, estan en proceso
de difusién de la campafia “Hilos del tiempo” la semana del 04 al 8 de febrero
se hizo publica la primera infografia y se habilité una encuesta para jovenes,

durante este periodo han recibido 900 encuestas completas.
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. Acuerdos

. Los instrumentos de planificacion POA y los Planes de Monitoreo y Visibilidad
seran finalizados y enviados al Secretariado el 15 de febrero.

. Las juntas de proyecto deber dar el visto bueno ya probacion a los
instrumentos de planificacion. Los proyectos convocaran a las Juntas entre
la segunda quincena del mes de febrero y el mes de marzo, si no es posible
convocar a todas las juntas, el proyecto implementara otro mecanismo para
contar con la aprobacién.

. El informe trimestral de avances a ser entregado al Secretariado el 31 de
marzo tendra como periodo de reporte la fecha de corte que cada proyecto
hizo para la elaboracion del informe 2018 y abarcara hasta el 28 de febrero.
El Secretariado apoyara la elaboracién de dicho reporte.

. Las reuniones del Equipo de Monitoreo del PBF se realizara el primer martes
de cada mes, la siguiente reunién quedo programada para el martes 5 de

marzo a las 10 am en la sede del PNUD.
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Equipo de monitoreo
Fondo para la Consolidacion de la Paz
Secretariado Guatemala

MINUTA REUNION

02-04-02019
PNUD

PARTICIPANTES:
Maria José Pellecer: Proyecto Justicia de Transicién (PNUD)
Pilar Padilla: Proyecto MP 1l (PNUD)
Emerson Simon: 0J-DEIC, 1325, Sepur Zarco (ONU MUJERES)
José Reyes: Guatemala, Proyecto Trinacional (Secretariado PBF)
José Villagran Proyecto Transformando Relaciones (PNUD)
Carlos Paredes Secretariado PBF

AGENDA
1. Proceso de aprobacion de POAS y Planes de Monitoreo y Visibilidad por las Juntas
de Proyecto
Revision de los informes de avances periodicos:
3. Actividades de monitoreo realizadas durante el mes de marzo.
4. Calendarizacién de reuniones trimestrales con cada proyecto: agenda propuesta
segun el sistema de M&E.

5. Acuerdos
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1. Proceso de aprobacion de POAS y Planes de Monitoreo y Visibilidad
por las Juntas de Proyecto

El Secretariado indico que la aprobacion de los POAS y Planes de Monitoreo y Visibilidad
esta a cargo de las Juntas de Proyecto. Por lo que se procedio a revisar el estado de cada

instrumento y el cronograma para las reuniones de aprobacion.

Justicia de Transicion Finalizado | Finalizado | Finalizado | 06-03-2019

MP I Finalizado | Finalizado Finalizado | 10-02-2019
OJ-DEIC Finalizado | Finalizado Finalizado | En Gestion?
1325 Actualizado | Actualizado | Actualizado | No se realizaré?
Transformando relaciones Pendiente | Pendiente Pendiente | Pendiente®
Trinacional: El Salvador Finalizado | Finalizado | Finalizado | 14-03-2019
Trinacional Honduras Finalizado | Finalizado | Finalizado | 19-03-2018
Trinacional Guatemala Pendiente | Pendiente Pendiente | Pendiente
Sepur Zarco Pendiente | Pendiente | Pendiente | Pendiente*
Proyecto Dialogo Honduras | Finalizado | Finalizado | Finalizado | Pendiente

2. Revision de los informes de avances periddicos

La fecha limite para subir el informe periédico de avances fue el 30 de marzo, no todos los
proyectos cumplieron con el plazo, por lo que procedi6 a revisar la situacion de cada uno,

a continuacion, un resumen de las conclusiones.

Justicia de Transicion: Elaborado
e La responsable del Monitoreo solicité informacion con antelacién a los socios
implementadores para tener los insumos necesarios. Destac6 que el proceso de

rendicién de cuentas de los socios implementadores esta orientado a actividades,

! La aprobacion de los instrumentos sera via correo electrénico, debido a la dificultad para acordar agendas
con las y los integrantes de la Junta de Proyecto

2 El Proyecto finaliza el 31 de mayo por lo que el POA vigente es el del 2018 y por lo tanto no se convocara a
Junta Directiva.

3 Los instrumentos de planificacion estan pendiente debido al proceso de solicitud de la extension con costo.
4 El proyecto aun se encuentra en fase de aprobacion nacional
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por lo que fue necesario solicitar informacion adicional para completar el informe
periédico de avances.
e Lainformacion financiera gracias al apoyo de la asistente financiera administrativa

esta actualizada al 30 de marzo

Proyecto MP Il: Pendiente
e La encargada de monitoreo explicd que las Agencias no envian la informacion

financiera en el tiempo solicitado, asi como tampoco la informacién de los avances
programaticos.

e El Proyecto implementar4d otros procedimientos para solicitar la informacion
programatica, para ello utilizara un instrumento simplificado.

e Se tiene previsto finalizar el informe periddico de avances el 12 de abril

Transformando relaciones: Pendiente
e El Proyecto tiene la informacion financiera actualizada hasta el mes de febrero
e Lainformacion que deben enviar las agencias via el Sistema de M&E es fluida

e Elinforme periédico de avances sera finalizado el 12 de abril

Proyecto 1325: Pendiente
e Se ha tenido dificultad para que OACNUD envie la informacion que permita
actualizar la matriz de M&E vy finalizar el informe perioédico de avances
¢ No ha sido posible consolidar la informacién financiera

e Elinforme periédico de avances sera finalizado el 12 de abril

Proyecto OJ-DEIC: Pendiente
e Esta pendiente la informacién financiera de UNODC
¢ Esta pendiente la informacién programatica de Oacnudh

e El informe sera finalizado el 12 de abril

Proyecto Trinacional: SLV, finalizado. HND, Pendiente. GTM pendiente
¢ El Salvador: el informe periédico de avances ha sido finalizado

¢ Honduras: pendiente
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e Guatemala se tienen avances en el caso de OIM y ACNUR

e El informe seré finalizado el 25 de abril

Proyecto Sepur Zarco. No ha iniciado la implementaciéon del proyecto

¢ No ha iniciado la implementacién del proyecto

Proyecto de Didlogo Honduras: El primer informe sera elaborado en el mes de mayo
e En el mes de marzo se incorpor6 el proyecto al sistema de M&E del Secretariado,

por lo que enviaran el primer informe periddico de avances el 24 de mayo.

3. Actividades de monitoreo realizadas durante el mes de abril
El Secretariado solicité informacién al Equipo de Monitoreo sobre las actividades de
monitoreo que tienen previsto realizar durante el mes de abril. A continuacion, un resumen

por cada proyecto

Justicia de Transicion
e Se establecera un procedimiento para la recoleccion de datos en el nivel
comunitario.
Proyecto MP i
e Se realizara un cronograma de visitas al terreno con las secretarias el MP
e Se realizaran visitas al terreno para monitorear la implementacién de talleres
Transformando relaciones:
e El equipo de PNUD tiene una reunién semanal en la que actualizan los avances,
e Se hatenido una sola reunién interagencial para la actualizacion de avances
e Las actividades de monitoreo de campo se realizan en Panz6s y en algunos
momentos se monitorea el proceso de consulta en la regién Ixil.
e Las actividades de monitoreo no se han realizado de manera periédica.
Proyecto 1325 y Proyecto OJ-DEIC:
e En el caso del proyecto 1325 se esta preparando la informacion para la elaboracion

del informe final.
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El equipo técnico estd en proceso de elaborar instrumentos que permitan medir el
impacto del proceso de formacién con mujeres.

Se han realizado procesos de formacion en el municipio de Panz@s, en Alta Verapaz
El equipo técnico, esta en proceso de disefiar un instrumento que permita medir el

nivel de incidencia que se ha tenido a nivel de los planes municipales y territoriales.

Proyecto Trinacional

Acompafar la elaboracién de la historia de éxito en Guatemala.
Visitas a las Agencias de GTM para finalizar la elaboracion del POA y los Planes de
M&E vy Visibilidad.

4.

Actividades de monitoreo realizadas durante el mes de abril

El Secretariado informd sobre la necesidad de calendarizar las reuniones trimestrales de

“Seguimiento al PM&E de cada proyecto” (Pagina 19, Sistema de M&E Secretariado PBF).

Para abordar los siguientes contenidos:

Andlisis del contexto donde opera el proyecto
Andlisis de riesgos y supuestos

Seguimiento a la implementacion del Plan de M&E
Andlisis del grado de avances y/o retrasos

Lecciones aprendidas y buenas practicas.

Acuerdos

Los informes periédicos de avances seran finalizados el 12 de abril

Se sugiere analizar la posibilidad de que el equipo de M&E tenga un acercamiento
con el equipo que disefa el UNDAF para alinear los indicadores de Consolidacién
de Paz

Los encargados de Monitoreo de cada proyecto calendarizaran con los equipos
técnicos de las AFP la reunién de “seguimiento al PM&E” y la socializaran con el

Secretariado.
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Equipo de monitoreo
Fondo para la Consolidacion de la Paz
Secretariado Guatemala

MINUTA REUNION

07-05-02019
PNUD

PARTICIPANTES:
Maria José Pellecer: Proyecto Justicia de Transicién (PNUD)
Emerson Simon: 0J-DEIC, 1325, Sepur Zarco (ONU MUJERES)
José Reyes: Guatemala, Proyecto Trinacional (Secretariado PBF)
Lucy Turner Coordinadora Secretariado PBF
Carlos Paredes Secretariado PBF

AGENDA

Revision de Informes Periddicos de Avances
Presentacién del Informe Estandar de Avances del paquete de proyectos PBF
Presentacién de cronograma de actividades de monitoreo para el mes de mayo,
incluyendo calendario de reunion trimestral de “seguimiento al PM&E
4. Procedimiento para la elaboracién del Informe Semi- Anual 2018
a. Revision del formato
b. Taller 17 de mayo: Redaccién de informes orientados a Resultados”

5. Acuerdos y seguimiento
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1. Revision de periédicos de Avances

El estado general en la elaboracion de los informes peridédicos de avances no cambié
sustantivamente desde lareunién anterior (02-04-2019) del Equipo de M&E. A continuacion,

un resumen:

Justicia de Transicion

2 MP I
3. 0OJ-DEIC
4, 1325
. Transformando
" | relaciones
El Salvador
6 Trinacional:

Honduras

Guatemala

Implementacién de
actividades

7 Sepur Zarco . .
programaticas aunain

no ha iniciado

Proyecto Dialogo ) ) . i
8 El primer informe periddico de avances lo entregaran el 24 de mayo.
Honduras?

! Pendiente el inicio de implementacién
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En el intercambio de experiencias sobre la elaboracion del Informe Periodico de
Avances, la encargada de Monitoreo y Evaluacién del Programa de Justicia de Transicion
indico para sistematizar y organizar la informacién estan utilizando un formato sencillo para
qgue las socias coparte agreguen la informacién requerida. El encargado de M&E del
proyecto 1325 y OJ-DEIC, indic6 que también han incorporado un instrumento que
simplifica el formato de la matriz de seguimiento a resultados del PBF y esto ha agilizado la
rendicion de cuentas interna.

El Secretariado record6 que el Oficial de M&E ha compartido un formato que
simplifica el procedimiento para la recoleccion de la informacion y la “alimentaciéon” de la

matriz.

2. Presentacién del informe estandar de avances del paquete de proyectos PBF

El equipo del Secretariado indic6 que el atraso en la elaboracién del informe de avances
periédicos de cada proyecto no ha permitido elaborar el informe Estandar de Avances del
paquete de proyectos PBF, impactando directamente en el proceso de rendicion de cuentas
interna. Por lo que solicité cumplir con los plazos establecidos en el Sistema de Monitoreo

y Evaluacion.

3. Cronograma de actividades de monitoreo para el mes de mayo

Las actividades de monitoreo previstas para el mes de mayo por los proyectos
representados en la reunion son:

- Proyecto Justicia de Transiciéon: 21 de mayo, taller de intercambio de

experiencias con docentes que participaron en la implementacion de la Campafia

“Hilos del tiempo”, el objetivo de la reunién es recoger la opinion de las y los

maestros sobre su experiencia en la promocion de la campafa. Presentarles los

resultados de la primera medicion realizada con los estudiantes. Esta pendiente de

confirmar el lugar y hora de inicio.
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Proyecto MPII. Del 20 al 24 de mayo se realizard4 el segundo encuentro de la

Asociacion Interamericana de Ministerios Publicos IAM, en Antigua Guatemala, el

Secretariado esta considerando la posibilidad de realizar una visita del Comité

Ejecutivo a actividades especificas del evento.

Se solicitd a las personas encargadas de M&E que previo a las reuniones mensuales del

Equipo de M&E preparen un cronograma de las actividades de monitoreo que realizaran

durante el mes para ser compartidas en este espacio.

4. Procedimiento para la elaboraciéon del Informe Semi-Anual 2019

En equipo realiz6 una revision del cronograma de elaboracion del Informe semi-anual

establecido en el Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Secretariado, el proceso acordado

y las fechas se resumen en el cuadro siguiente:

INFORME SEMI ANUAL

No.1l | ACTIVIDAD FECHA
1 Elaboracién del POA Conjunto Enero
> Aprobacion de Junta de Proyecto A mas tardar el dltimo dia de
febrero
3 Informe de avances 1 (SM&E) 29 de marzo
4 Informe de avances 2 (SM&E) 24 de mayo
5 Informe semi anual borrador (proyecto) 28 de mayo
6 Revision y retroalimentacion informe 31 de mayo
borrador (Secretariado)
7 Reuniones de Juntas de Proyecto para 03 - 07 de junio
aprobacién de informe semi anual
8 Informe semi-anual version final (enviado | 10 de junio
a secretariado)
9 Reunién de Comité Ejecutivo Nacional 13 de junio
Guatemala
10 | Entrega de informa semi anual a PBSO 15 de junio

Por otro lado, el Secretariado inform6 que el viernes 17 de mayo de 9:00 a 12:00 pm,

en la sede de PNUD, se realizara una reunidn-taller sobre la elaboracion del informe semi-

anual. La convocatoria y la agenda de dicha actividad sera enviada a la brevedad.
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La base para el desarrollo del taller ser& el formato del informe semi-anual de PBSO,
por lo que se solicitd a los encargados de monitoreo llevar a dicho taller, el informe anual
2018, la matriz del SM&E actualizada, el POA, los planes de M&E vy los informes periddicos
de avances (marzo y mayo) como insumos para la actividad.

El Secretariado indic6 al equipo de M&E que es importante salir al terreno a
monitorear el proyecto, para contar con informacién de primera mano que alimente el
sistema de monitoreo y documente en el informe semi-anual como y en qué medida el
proyecto esta teniendo un impacto real a nivel de las personas, identificar elementos del
proyecto que puedan considerarse “Unicos, innovadores e interesantes.

El Secretariado sugirié que, durante las visitas al terreno, el equipo de M&E identifique
experiencias exitosas, buenas practicas, lecciones aprendidas que surgen con la

implementacion del proyecto

5. Acuerdos

- Incluir en la agenda de las reuniones del Equipo de M&E las experiencias en la
implementacion de los proyectos, como, por ejemplo: la experiencia de medicion de
la satisfaccion y percepcion de la poblacion metas que esta realizando el proyecto
Justicia de Transicion.

- Los encargados de Monitoreo y Evaluacion realizaran periédicamente visitas al
terreno para documentar como el proyecto teniendo un impacto real en la vida de
las personas, asi como las lecciones aprendidas y buenas préacticas, algunas de
estas visitas seran acompafnadas por el Oficial de M&E del Secretariado, para ello,
presentaran el cronograma de visitas en la reunién mensual del Equipo de M&E

- El 17 se mayo, en la sede de PNUD, se realizara una reunién taller para la

preparacion del informe semi-anual,
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