SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

DOCUMENT DE PROJET PBF United Nations

Peccebuilding

Pays : Cote d’lvoire

TITRE DU PROJET :
Promouvoir ’Etat de droit et les droits humains pour consolider la paix en Cote d’'ivoire.

NUMERGQ Projet /| MPTF Gateway :

Modalité de financement | Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund”} :

PBF : ] - Fonds fiduciaire pays
] IRF I Fonds fiduciaire régional
X PRF Nom du fonds fiduciaire : '

Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commengcant par I'agence chef
de file), avec le type d’organisation (ONU, ONG etc.) : _
-~ Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD).
- Organisation des Nations Unies pour FAgricufture (FAQ}.
Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre {gouvernementaux ou non-gouvernementaux) :
Institutions Nationales :
- Ministére de la Solidarité, de la Cohésion Sociale et de la Lutte contre la Pauvreté ;
- . Ministére de la Justice et des Droits de 'Homme ;
= Ministére de TIntérieur et de la Sécurité ;
- Ministére de la défense ;
- Ministére de lAgriculture et du Développement Rural ;
- Agence Fonciére Rurale (AFOR) ;
- Commission Nationale des Droits de 'Homme de Céte d'lvoire(CNDHCI) ;
- Cellule Spéciale d’Enquéte et d’Investigation. :
Agences de Nations Unies
- Office du Haut-Commissariat des Nations Unies aux Droits de 'Homme(OHCDH), Bureau
régionai de Dakar ;
- UN Team of Experts on the Rule of law/ Sexual Viclence in Conflict.
Organisations de la Société Civile :
- Association des femmes juristes de Cdte d'lvoire(AFJCI) ;
- Ligue Ivoirienne des droits de F'Homme(LIDHO) ;-
- Mouvement lvoirien des Droits de 'Homme(MIDH} ;
- Organisation de défense des droits de 'Homme N'gboadd ;
- Ordre des Avocats de Cote d’lvoire.
Organisations Non Gouvernementale Internationales
- International Center For Transitionnel Justice(ICTJ) ;
- Fédération Internationale des Droits de 'Homme(FIDH).

Date estimative de début du projet’: 01 novembre 2018

Durée du projet en mois :2 24 mois (a partir de la date de financement)

Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : le projet aura une couverture nationale et avec
des interventions ciblées et localisées dans les zones encore sensibles et potentiellement confligénes

1 Note: actual commencement date will be the date of first funds transter. _
2 Maximum project duration for [RF projects is 18 months, for PRI projects — 36 months.




dans le district autonome d'Abidjan et des régions : Cavally (Guiglo), Guemon, Tonkpl (Man), Gbeke
(Bouake) et Bagoue (Boundiali) et Poro (Korhogo).

Est-ce que le projet fait part d’une des fenétres prioritaires spécifiques du PBF:

[] initiative de promotion du genre

[] initiative de promotion de la jeunesse

B4 Transition entre différentes configurations de I ONU (e.g. sortie de fa mission de maintien de la

paix)
[ 1 Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence récipiendaire) :

PNUD : $2 300 000

FAO : $ 300 000

Total PBF : 2 600 000 $US

*Le budget total approuvé et le transfert de la deuxiéme tranche, ou toute tranche subséquente sont
conditionnels, et sujets a l'approbation de PBSO, et a la disponibilité des fonds dans le compte de
PEF.

Toute autre source de financement existant pour le projet (montant et source) : 0,00 $US

Budget total du projet : 2 600 000 $US

PBF 1ére tranche : PBF 2éme tranche®: PBF 3éme __tranche
A ' tranche*:

PNUD : 1 380 000 $ US PNUD : 920 000 $ US XXXX PNUD :

FAO : 160 296,57 $ US FAO :139703,43$ US XXXX ' FAQ :

Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succincte de la
facon dont le projet est rapide, catalytique et tolérant au risque / innovant :

Le projet est rapide dans la mesure ou il sera basé sur le plan de réparation communautaire approuvé
déja par la partie nationale, le document de stratégie de la CNDHCI et les dispositifs existants d’ alde
l1&égale pour prévenir et resoudre les conflits fonciers.

Dans son approche catalytiqgue le projet aidera, a travers ses différents cadres d'échanges entre
partenaires essentiels incluant le gouvernement & poser les problématiques d'accés a la justice,
réparation communautaire en faveur des victimes des violences postélectorales et a stimuler les
contributions additionnelles y compris auprés du gouvernement particuliérement dans la mise en ceuvre
du ptan de réparation communautaire. 1l contribuera ainsi a combler les déficits de financement de I'axe
Il du Programme d’Appui a la Consolidation de la Paix(PACoP) développé par IEquipe de Pays des
Nations Unies dans le cadre du plan de transition de FTONUCI.

Enfin, le projet innove dans ses mécanismes de mitigation des risques. En effet, en plus du monitoring
du processus des réparations communautaires, il sera initié un dialogue interactif avec les groupes cibles
pour mitiger les risques encourus durant la mise en ceuvre notamment la politisation du processus, la
gestion des altentes etc. et permeitra de prendre les mesures idoines a chaque étape. Ces mesures
seront renforcées par le plaidoyer politique de UNOWAS et ies visites du rapporteur spécial des NU sur
la promotion de la vérité, de [a justice, de la réparation et des garanties de non-répétition.

Résumez le processus de consultation dans le pays et le processus d’endossement préalable
a la soumission a PBSO, y compris a travers la revue / consultation du Comité de pilotage PBF
s’il existe.

Le projet prend largement en compte les résultats de l'atelier sur la priorisation des besoins
communautaires en matiére de réparation communautaire, organisé par le Ministére de Solidarité, de
la Cohésion Sociale et de la Lutte contre la Pauvreté et appuyé par le PNUD au mois de juin 2018.
Cet atelier a validé le plan de réparation communautaire au niveau national.

Il prend également en compte les consultations initiées avec la Direction des Affaires Civiles et
Pénales du Ministére de la Justice et des droits de 'Homme, la Cellule d’Exécution des réformes du
ministére de la Justice et des droits de I'Homme et la Commission Naticnale des droits de 'Homme




de Cote dlvoire (CNDHCI) sur les dispositifs d’aide légale et Fappui aux poursuites pénales des
violences post-&électorales. : '

Les Organisations de la Société Civile nationales et internationates intervenant dans le domaine de
la justice et des droits humains ont été également consultées, notamment 'Association des Femmes
Juristes de Cote d'lvoire, la Ligue Ivoirienne des Droits de 'Homme LIDHO, le Mouvement hroirien
des Droits de 'Homme MIDH, la Fédération Internationale des Droits de YHomme, International
Center for Transitionnal Justice(ICTJ) ainsi que I'Ordre des avocats de Cote d’lvoire.

Par ailleurs, ce projet établit des synergies avec différentes initiatives existantes, notamment le Projet
du Fonds au profit des victimes de la Cour Pénale Internationale et le programme du Centre
International de Justice Transitionnelle’ (ICTJ). Il est également complétentaire & d'autres inititiaves
financées par le PBF notamment dans le domaine de la cohésion sociale et la sécurité
communautaire. : i

Il intégre aussi les observations et ajouts des comités techniques et de pilotage respectivement

d’examen et d'approbation des projets PBF avec la participation de la partie nationale.

Marqueur genre du projet® : _2_ ' '

Spécifiez le pourcentage et le montant du budget total du projet alloués aux activités ¢ui ont
un lieu direct avec F'égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femmes : 40%

-goit USD 1 040 000.

Marqueur risque du projet* : _ﬁ

 Sélectionnez le domaine &’intervention prioritaire (« focus area ») de PBF qui résume le
mieux le sujet du projet (choisissez seulement un domaine®) : 2-2

I

Le cas échéant, le résultat de FUNDAF augquel le projet contribue : Effet | CPU/UNDAF 2017-2020 !
« dici 2020, les institutions nationales mettent en ceuvre des politiques publiques qui renforcent la
gouvernance et la cohésion sociale pour réduire les inégalités ». ‘

{ e cas échéant, Objectif de Développement Durable auquel lé projet contribue : 16.

Type de soumission: | 8’il s’agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les changements
qui.s'appliquent et fournissez une justification bréve-en bas :
Nouveau projet ' -
X Extension de la durée ; [ ] Durée additionnelle du projet en mois
Révision de projet Changement de résultat/ sujet : 1

: Changement de Fallocation budgétaire entre résultats ou
augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : 4

Budget PBF additionnel : 1 Budget additionnel par agence récipiendaire

? Score 3 pour les projets qui ont Yégalité entre les sexes comme objectif principal {minimum 80% du budget
total est alloud.a I'égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des fernmes).

Score 2 pour les projets qui ont I'égalité entre tes sexes comme objectif significatif (minimurm 30% du budget
Y
gulva  "égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes :

Score 1 pour les projets qui contribuent d'une certaine maniére a I'égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 15% du budget total).

4 0 = risque faible pour I’attente des résultats

1 = risque moyen pour aftente des résultats

2 = risque élevé pour attente des résultats .

5 ¢1.1) Réforme du Sectevr de la Séeurité, (1.2) Titat de droit, (1.3} DDR, (1.4} Dialogue politique

(2.1) Réconciliation nationals ; (2.2) Gouvernance démocratigue ; (2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1) Création d"emplois ; (3.2) Accés équitable aux services sociaux

(4.1) Rénforcement des capacités nationales de PEtat ; (4.2) Prolongement de "autorité de THtat/de [*administration locale ;
(4.3) Gouvernance des ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF :

~




Ju t:ﬁcatlon coUrte pour a re" 'snon

t changement du dosument projet.

SIGNATURES DU PROJET :

[AGENCER Représentant du gouvernement national

Excellence Madame: Kaba Nialé

Peacebuilding Support Office (PESO)

Oscar Fernandez-Taranco:

® Veuillez inclure un bloc de signature dins le tableau pous chaque,ageﬂ,cg récipienddire du privjet,



' Contexte de consolidation de la paix et justification pour I'appui de PBF (4 pages

max):. . e

En dépit des avancées significatives observées au regard du cadre macro-économique de la
Céte d'lvoire depuis 2011, il ressort du diagnostic des secteurs de souveraineté que le Pays
fait toujours face aux défis majeurs de sortie de crise en matiére de cohésion saciale, justice,
droits humains et libertés publiques, de gouvernance démocratique et de lutte contre la
corruption’. Ces défis impactent le processus de consolidation de la paix et de cohésion
sociale ainsi que la promotion du développement durable.

En effet, une des causes qui sont susceptibles de ralentir la cohésion sociale en Céte d'lvoire
est le non achévement du processus de justice transitionnelle et le manque de redevabilité
pour crimes, y compris les crimes de la crise militaro-politique de 2002 a 2011. La décision
d’amnistie des prisonniers issus de la crise post-électorale de 2010 prise par le President de
la République le 6 aolt 2018, a été diversement interprétée. Des organisations ivoiriennes de
défense des droits humains et les ONG internationales ont émis des réserves quant a la
portée d’une telle décision. Cette décision a précisé que 'amnistie ne s'appliquera pas a
soixante militaires et membres de groupes armés ayant commis des « crimes de sang » au
cours des violences post-électorales. Pourtant, les juges ivoiriens ont déja inculpé bien plus
de 60 personnes pour les crimes contre Fhumanité et fes crimes de guerre relatifs a la crise
post-électorale, y compris des responsables militaires et politiques. 1l est nécessaire que cette
décision n'impact pas les procédures judiciaires en cours dans la mesure ou il faudra
reprendre les dossiers et identifier les cas qui tombent sous I'empire de lamnistie et
poursuivre les autres.

Cette situation risque de fragiliser la confiance entre les victimes et les organes des
poursuites®, de renforcer la méfiance entre individus et communautés (faible capital social
horizontal), et individus et institutions nationales et locales en matiére de réglement des
conflits (faible capital vertical), et affecter la cohésion sociale au niveau communautaire, ainsi
que les valeurs fondamentales du capital social, comme la confiance, la solidarite,
'appartenance, la participation.

Les premiéres victimes de cet état de chose sont les catégories vulnérables de [a population,
particuliérement les femmes et les jeunes. En effet, |a situation des femmes et jeunes filles
en Céte d’lvoire pendant la crise et la période post-conflit reste marquée par l'insécurité et la
discrimination de tout genre. Elle devient plus critique lorsque les femmes et jeunes filles sont
issues de milieux défavorisés et pauvres. Leur position inégale dans la société, le déséquilibre
des pouvoirs entre lhomme et la femme liée a leur marginalisation dans les processus de
prise de décision, expliquent également leur vulnérabilité & toute sorte de violence.

Face a cette situation et particuliérement en vue de répondre au besocin de vérité et de justice
en faveur des victimes de |a crise ivoirienne, le travail initié par la Commission Dialogue Vérité
et Réconciliation (CDVR) a accordé une place importante aux mécanismes d’indemnisation
des victimes y compris les femmes dans son rapport final de décembre 2014, rendu public en
octobre 2016. En 2015, lorganisme a été remplacé par la Commission Nationale de
Réparation et Indemnisation des Victimes (CONARIV), dont la mission était de coordonner
les dédommagements monétaires aux victimes des crises de 1990 a 2011. Dix milliards de
francs CFA ont été alloués a cet effort par le Gouvernement de Céte d’lvoire. Sur les 900.000
demandes qui lui ont été soumises, la CONARIV n’en a validé que prés de 320.000. Les
autres demandes n'ont pas été prises en compte. En avril 2016, la CONARIV a présenté au
Président de la République son rapport final, qui comprenait une liste consolidée des victimes.
Toutefois, ce rapport n'a pas encore &té rendu public.

7 Plari National de Développement(PNDY), Diagnostic stratégique de la Cote d’Ivoire sur la Trajectoire de
I’Emergence, 2016-2020

8 ICTIJ, e processus de réparation en Cdte d”Ivoire, la longue attente des victimes. .. rappost de monitoring-
janvier 2018
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A cet égard, les défis de réparation des victimes sont restés importants et pour y répondre, le
Gouvernement a mis en place le Programme Nationale de Cohésion Sociale (PNCS) sous la
tuteile du Ministére de la Sclidarité, de la Cohésion Sociale et de lutte contre la Pauvreté qui
a repris les missions de toutes les anciennes structures engagées sur les questions de vérité,
de réconciliation et de réparation dont {a CDVR et ia CONARIV . Il a. pour mission de mettre
en o2uvre un programme de réparation des préjudices subis par les victimes de la crise
comme gage de la réconciliation nationale. C’est ainsi gu’en 2015 ce programme a procéde
aux indemnisations individuetles des ayants droits des victimes décédées et ia prise en
charge psychologique et médicale des blessés durant la crise postélectorale pour un montant
de 10 milliards de FCFA.

Cependant, le rapport de monitoring d’international Center for Transitional Justice (ICTJ) de
janvier 2018 décrit les faibles résultats de ce processus et souligne linsuffisance de
transparence et la faible. communication a l'endroit des victimes qui nont pas été
véritablement impliquées. Les conclusions de la premiére phase n'ont pas été rendues
publiques et une base de données consensuelle des victimes n'a pas encore élé établie.

C’est au regard des limites du processus d’indemnisation individuelle que le PNCS a initié un
cadre de réparation communautaire des préjudices subis par les victimes. Pour ce faire, des
consultations communautaires ont &té organisées au cours de l'année 2017 pour identifier les
besoins et disposer des données pertinentes et consensuelles auprés des communautés qui
ont été les plus touchées par la crise politico-militaire qu'a connu la Céte d'lvoire. Les données
recueillies a la suite de ces consultations ont été validées a 'occasion d’'un atelier impliquant
le ministere lead (le Ministere de la Solidarité, de la Cohésion Sociale et de la Lutte contre la
Pauvreté) et les ministéres techniques concernés, les organisations des victimes, les ONG
impliquées dans le processus dont ICTJ et le Fonds d'Assistance au profit des victimes de [a
Cour Pénale Internationale(CPl) avec 'appui du PNUD. C’est sur cette base et grace a 'appui
du PNUD que le Ministére a élaboré un plan de réparation communautaire avec une mafrice
d’actions traduisant les besoins communautaires & prendre en compte.

Si le processus non judiciaire lié a la vérité et la réparation a été initié quoiqu’'avec des limites,
au chapitre de répression des crimes commis durant la crise post-électorale beaucoup
d'efforts restent a fournir. Sur les 478 cas objet de poursuites identifiés en 2011 devant la
Cellule spéciale d’enquéte et d'instruction, & ce jour, aucun jugement définitif condamnant
des auteurs pour crimes graves et ordonnant des réparations en faveur des victimes n'a
encore éte rendu. La Cour Pénale Internationale (CPi) a poursuivi le procés de l'ancien
président Gbaghbo et de Charles Blé Goudé, ancien ministre de la jeunesse, et enquéte sur
tes crimes commis par les forces pro-Quattara durant la crise de 2010-11. Le rapport 2018 de
Human Rights Watch expose les effets inégaux dans la répression des crimes graves, il
épingle la perception d'une justice des vainqueurs.

Cependant, les efforts que I'Etat fournit, tant au niveau de I'indemnisation des victimes qu'au
niveau des procédures pénales méritent d'étre soutenus. Les mécanismes mis en place ont
permis d'identifier beaucoup de victimes, d’investiguer nombre de crimes commis et méme
de lancer le processus d’indemnisation. Ainsi il importe de renforcer la participation des
victimes pour pouvoir se défendre et &tre des agents dans les procéduras qui les concernent.
il s'agit ainsi de garantir leur accés aux procédures, y compris celles qui ont trait aux
indemnisations et aux réparations communzutaires, éléments fondamentaux pour la
consoclidation de la paix. '

A coté de la problematique des réparafions communautaires, il est important de noterqu'a la
base des conflits politiques et communautaires en Céte d’lvoire, I'on retrouve également des
conflits fonciers. Ces conflits fragilisent la cohésion sociale. Ces conflits portent sur des
questions fonciéres et/ou communautaires/familiales (70% des cas seraient liés au foncier)®,
les deux problématiques étanf souvent liées. Un grand nombre de conflits fonciers concerne
des ventes de mauvaise foi au sein d'une méme famille et liée aussi aux questions de

? Echanges avec fes échanges de village, les animateurs des cliniques juridiques et acteurs judiciaires a I’Ouest
de la Cote d’Tvoire.



successions mal gérées. La mesure dans laquelle de tels conflits entre particuliers peuvent
entrainer des tensions communautaires et politiques varie d’'une communauté a une autre.
Le contexte politique de la crise post-électorale a contribué & augmenter le potentiel des
conflits fonciers. Les déplacements de population et I'effondrement de I'état de droit pendant
les vioclences post-électorales, y compris des mécanismes de résolution des disputes
fonciéres d'origine coutumiére, ont permis a des opportunistes, parfois en collaboration avec
des acteurs politiques locaux ou nationaux, de s'approprier des terres et de les revendre,
sans le consentement des ayants-droit, notamment les immigrants. Ce dernier type de conflit
constitue un véritable défi en matiére de consolidation de la paix. ‘

En effet, le risque de violence li¢ aux conflits fonciers est directement relié & des questions
plus larges de réconciliation locale et nationale, de consolidation de la paix et de cohésion
sociale. Bien que la majorité des cas soit causée par un désaccord entre deux individus,
appartenant souvent & une méme famille, les conflits fonciers peuvent entrainer des tensions
et violences a léchelle intra-communautaires. lls constituent un potentiel élément de
cristallisation et une potentielle cause fondamentale de retour a des violences et conflits intra-
communautaires.

Ainsi, face a ces conflits avec des enjeux variés pour la cohésion sociale et la dynamique
politique, il convient d’adopter des solutions différentes. Les conflits fonciers pouvant étre
résolus par des mécanismes existants de résolution des conflits fonciers et ceux pour lesquels
un effort institutionnel supplémentaire devra étre fait. Parmi les conflits fonciers auxquels
particuliérement 'Quest de la Cote d’ivoire est confrontée actuellement figurent les tensions
et conflits concernant les terrains des foréts occupées ; ils soulévent des questions allant bien
au-dela de la résolution de simples différends et ont leurs propres dynamiques, impliquant un
large éventail d’acteurs, locaux voire méme nationaux. La question des foréts occupees
dépasse les mécanismes étatiques et non-étatiques de résolution des conflits (bien que dans
certains cas, ces mécanismes puissent venir apaiser des situations de hautes tensions) et
doit &tre traitée de maniére distincte. Une autre origine des conflits tient & des pratiques
agricoles divergentes entre les populations « autochtones » et les populations « allochtones
» et « allogénes ». Tandis que les populations locales se concentreraient sur I'agriculture de
subsistance, les populations migrantes auraient développé Yagriculture de plantation. Les
conflits seraient liés essentiellement & une progressive dégradation de confiance entre les
différents acteurs. La mauvaise gestion de lespace politique au niveau local exacerbe
considérablement ces conflits.

‘Les sfructures existantes de résolution de conflits ne sont pas toujours & méme d’assurer la
résolution des conflits au sein des populations en raison de leur composition qui n'est pas
toujours inclusive et de leur légitimité entamée par les années de crise. Par ailleurs, le
fonctionnement de ces structures ne répond souvent pas a la dynamique nationale voire
régionale des conflits. Ainsi, les canaux de communication et de coordination entre autorités
étatiques et structures  non-étatiques restent insuffisants. De méme, les sous-
préfectures/préfectures se trouveraient souvent déconnectées de leur hiérarchie au niveau
central. Outre les problémes structurels de fonctionnement des organes étatiques de
résolution des conflits, il convient également de souligner le manque de connaissance des
populations en milieu rural et d’autres acteurs sociaux sur les composantes de la mise en
ceuvre de la loi de 1998 sur Je foncier rural, principal instrument favorisant la prévention et la
résclution des conflits.

L’'une des réponses apportée par le Gouvermnement a été, d’une part, ladoption de [a loi 98-
75 du 23 décembre 1998 sur le foncier amendée en 2004, 2013 et en projet en 2018 visant a
protéger les droits de tout individu sur une parcelle appartenant au domaine du foncier rural ;
et, d’autre part, la création de IAgence Fonciére Rurale, dénommée AFOR rattachée au
MINADER destinée a mettre en ceuvre la loi sur le foncier rural ainsi que la Déclaration de la
politique fonciére, en raison d’'une insuffisance constatée dans la mise en ceuvre effective de
ces différents instruments.




La formalisation des droits fonciers pourrait — & condition qu’elle soit de pair avec la création
d’'un réel environnerment d’Etat de droit - avoir un effet positif en matiére de prévention des
- conflits,

Dans le cadre de ce projet, il est important d'apporter un appui institutionnel minimum a la
gouvernance fonciére pour faciliter la formalisation des droits fonciers et de renforcer les
mecanismes de résolution des conflits afin de consolider la paix et promouvoir la cohésion
sociale. De méme que la promotion d’activités agricoles de rapprochement, au profit de
communautés rurales vulnérables (femmes et jeunes) victimes de la crise post électerales ou
exfiltrées des foréts classées, qui constitueront également un facteur de prévention de conflits
et de promotion de la cohésion sociale. Cet appui pourrait si possible contribuer a mettre en
place un systéme de médiation fonciére avec les cliniques juridiques qui regoivent les cas
“homologués par le tribunal. Ce systéme prendra en compte tous les acteurs intervenants dans
le réglement des conflits fonciers. Une autre solution serait de mener un plaidoyer pour une
fixation claire et précise des colits d'établissement du certificat foncier rural depuis I'achat de
la liasse fonciere jusqu'a I'obtention de I'immatriculation fonciére.

Il convient de noter que Iampleur des conflits fonciers durant la crise a aggravé la
vulnérabilité des populations particulierement les femmes en réduisant leurs revenus, dans
un pays ol 1a terre est la source principe de richesses et a exacerbé les violations des droits
de 'homme pius particuliérement les viclences sexuelles. En réponse au besoin croissant de
lutte contre les violences sexuelles liées au conflit en céte d’lvoire, I'Equipe d’experts des
Nations Unies sur I'Etat de droit / viclences sexuelles dans les conflits {(Equipe d’experts) a
appuyé la Cote d’lvoire a mettre én place des mécanismes de prévention notamment le
Comité National de Lufte contre les Violences Sexuelles(CNLVS). Cet appui comprenait :
I'élaboration d'un pfan d'action avec les forces armées de Céte d'lvoire(FACI); la signature
dengagement par les commandants supérieurs afin de renforcer leurs responsabilités
individuelles et de commandement; la révision du code de conduite de la FACI| avec une
interdiction spécifique des crimes de viclence sexuelle; la formation des militaires et des
policiers & la violence sexuelle liée aux conflits; et la mise en place d'un mécanisme conjoint
avec I'ONUCI pour assurer le suivi des allégations / cas de violations des droits de fhomme,
y compris des crimes de violence, mécanisme et actuellement appuyé actuellement par le .
PNUD et FEquipe d'experts. A la suite de la fermeture de FONUCI, le travail de 'Equipe
d'experts en Cote d'lvoire est encore plus crucial pour lutter contre la viclence sexuelle lice
aux conflits, assurer la durabilité des progrés réalisés et aider les autorités nationales a relever
les dé&fis restants. Les appuis restent nécessaires pour : la mise en ceuvre du plan d'action
des FACI; la mise en place des mécanismes de protection des témoins et des victimes, les
- techniques d'enquéte et [a collecte de preuves; ii) la mise en place des unités spécialisées au
sein de la police... en appui particulierement a la Cellule Spéciale d'Enquéte et d'Insfruction.

Dans 'Ouest, des nombreuses initiatives sont développées par les partenaires internationaux
pour la lutte conire les violences sexuelles en période de conflit en appui aux efforts du
Gouvernement mais H reste toujours des défis lieés aux poursuites pénales des présumés
auteurs surtoud liés a la crise postélectorale et surtout les limites en matiére de collecte des
preuves et Faccompagnement systématique des victimes.

De maniére générale, 'accés a la justice en faveur des victimes des violations des dreits de
Fhomme y compris les violences sexuelles, reste un véritable défi. La mise en place de la
CNDHCI, le comité interministériel de suivi de Papplication des instruments juridiques
internationaux relatifs aux droits de fhomme combiné avec I'apparition d'un secrétariat d’Etat
aux droits de Fhomme et I'existence d’'ONG actives dans le domaine des droits de 'homme
marquent des étapes importantes dans le processus d'appropriation par la Cote d’lveire des
mécanismes de prévention et de protection des dreits humains. Ces Institutions et
organisations contribuent, a travers la documentation des violations des droits de 'Homme, a
promouvoir une culture de redevabilité, élement fondamental dans la lutte contre Flmpunité
mais restent encore faibles.



De maniére particuliére, ta CNDHCI a un réle central & jouer dans la consolidation de I'Etat
de droit et de la paix en Céte d’lvoire. C'est ce qui ressort de la recommandation de FExpert
Indépendant dans son dernier rapport de Mai 2017 « d'intensifier la collaboration entre le
Ministére de la justice et des droits de fhomme et la CNDHCI pour s’assurer de la réalisation
des activités de protection et promotion des droits de 'homme, tout en veillant strictement &
ce que lindépendance de la Commission soit respectée ». Du reste, la production de rapports
périodiques et thématiques, que son mandat prévoit dans le cadre d'une consultation
réguliere avec les acteurs gouvernementaux et de la société civile, fournit une source
d'information importante sur la situation des droits de Fhomme dans le pays. Cette information
peut se révéler essentielle aux mécanismes internationaux des droits de fhomme au moment
oll ils examinent la Céte d'lvoire. Enfin, la CNDHC! est idéalement positionnée pour instiller
une culture des droits de 'homme en Céte d'lvoire et améliorer la cohésion sociale,
notamment a travers la sensibilisation du grand public sur les méfaits des préjugés et
discriminations. Cependant, évaluant la CNDHCI en mai 20186, le Sous-comité d'accréditation
(SCA) de FAlliance mondiale des institutions nationales des droits de 'homme {GANHRI) a
conclu que Finstitution ne se conformait que partiellement aux principes de Paris et lui a remis
le niveau d’accréditation « B ». En cause se trouvaient notamment les questions du manque
d’indépendance et de pluralisme. En conséquence, le Conseil des Ministres a adopté le 2
aoit 2017 un projet de loi portant création, attributions, organisation et fonctionnement de la
CNDHCI, qui vise & mettre celle-ci en conformité avec les principes de Paris. Le projet de loi
doit maintenant étre voté par 'Assemblée nationale afin d’étre promulgué par le Président de
la République. ' :

S'agissant de la collaboration avec les organes de traités relatifs aux droits de 'homme, six
des huit organes de traités dont le pays est parti réclament des rapports a la Cote d'lvoire,
dont trois rapports initiaux. Afin de pallier a ce probléme, et de coordonner la mise en ceuvre
des recommandations du dernier Examen périodique universel (EPU) de 2014 en vue de
produire le rapport national pour le prochain EPU (le délai de soumission est janvier 2019), le
Comité interministériel de suivi de l'application des instruments juridiques internationaux
relatifs aux droits de 'lhomme a été créé par décret N° 2017-303 du 17 mai 2017. Ce Comité
constitue un Mécanisme national d’élaboration des rapports et de suivi des recommandations
(MNRS), soit un organe centralisé au sein de PEtat chargé de coordonner la production de
rapports aux mécanismes internationaux des droits de 'homme et la mise en ceuvre des
recommandations formulées par ces mémes mécanismes. Une centralisation de ces deux
fonctions au sein d'un méme organe permet de considérablement améliorer F'efficacité de la
collaboration avec les mécanismes. La mise sur pied de ce nouveau Comité interministériel
représente donc une opportunité unique pour renforcer la redevabilité de Y'Etat.

Enfin, bien que I'Etat soit 'acteur principal & qui il incombe de respecter, protéger et réaliser
les droits de Fhomme contenus dans les instruments régionaux et internationaux, les OSC
ont, quant a elles, jouent un réle complémentaire mais essentie! de veille citoyenne a jouer
pour la consolidation de fa paix. Se trouvant au plus prés des détenteurs de droits, elles sont
en mesure d’observer les violations commises, de les documenter et d’alerter les mécanismes
nationaux et internationaux des droits de "Homme. Sans elles, beaucoup de situations graves
seraient passées sous silence, ce qui priverait les mécanismes des droits de fHomme de tout
moyen d’action. Il est par conséquent crucial de permettre aux OSC, qui souvent manguent
de ressources et de capacités, de dépasser ces contraintes afin de pouvoir faire le suivi de la
situation des droits de 'nomme et soumettre des rapports alternatifs. De .méme, il est
important de garantir la sécurité des défenseurs des droits de 'homme. "?En effet, ceux-ci
doivent pouvoir exercer leur travail en étant libres de toute violence, menace, représailles,
discrimination négative, pression ou toute autre action arbitraire exercée & leur encontre en

19 Des échanges avec les OSC importantes de défense des droits de I'homme notamment MIDH, LIDHO ete. il
ressort qu’elles n’ont pas les moyens nécessaires pour mener & bien leurs activités. Certes il existe quelques
rapports de suivi des violations des droits de "homme mais ils ne sont pas réguliers.




raison de leur usage légitime des droits a la liberté d'expression et d'opinion, afin qu'ils
puissent remplir leur réle de fagon indépendante.

Eu &gard & tout ce qui précéde et dans une perspective de consolidation de [a paix en
référence au Programme d'Appui a la Consolidation de la Paix (PACoP), une traduction
programmatique du plan de transition de 'ONUCI dont 'axe Il porte sur 'Etat de Droit, la
Justice et les droits de I'homme : i) la résolution pacifique des conflits au plan local y compris
les conflits foriciers avec la pleine participation des femmes et des jeunes ; ii) la lutte contre
Fimpunité ; ifi) Faccés inclusif a la justice et a I'état de droit et iv) la promotion, la protection
et la défense des droits de 'Homme sont des préalables essentiels & la consolidation de la
paix en Cote d’lvoire.

- Ainsi, le présent projet se focalisera sur 1) le renforcement des actions de réparation
communautaire et de justice en faveur des victimes de la crise; 2) le renforcement de l'aide
légale fiable et efficace pour prévenir et résoudre les conflits fonciers a travers les modes
alternatifs/communautaires de réglement des conflits et 'accés a la justice ef 3} Le
renforcement des capacités de la CNDHCI, le comité interministériel et les OSC en matiére
de promotion et protection des droits humains comme axes principaux.

L Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mlse en ceuvre (4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

Objectifs et Résultats attendus du projet

Ce projet vise a renforcer les capacités de I'Etat de Céte d’lvoire a assurer de maniére
efficace, effective et inclusive les processus de vérité, justice, réconciliation et réparation
communautaire en faveur des victimes, a prévenir et résoudre les conflits fonciers, source
importantes de tensions communautaires ainsi qu a promouvoir et protéger les droits humains
pour une paix durable.

De fau;:on spécifique, il s'agira de :

- renforcer les capacités des institutions nationales et OSC pour assurer la mise en
ceuvre du programme de réparation communauta[re et parachever le processus de
justice transitionnelle en Cote d'lvoire ;

- appuyer les acteurs étatiques au n[veau national et local et les acteurs non étatiques
y compris les OSC, pour renforcer la gouvernance fonciére et prévenir et régler les
conflits fonciers en recourant notamment aux modes alternatifs/communautaires de
réglement des conflits ;

- tenforcer les institutions nationales notamment la CNDHCI, le comité interministériel
et les OSC pour promouvair et protéger les droits humains en assurant une
collaboration effective avec les organes de traités relatifs des droits humains.

L.es différentes interventions du projet s’articulerent autour de trois (3) axes stratégiques et
complémentaires visant trois résultats majeurs que sont :

Résultat 1 : Le renforcement des actions de réparation communautaire et de justice en
faveur des victimes de [a crise permet la consolidation et [a pérennisation d’un climat
favorable a la cohésion sociale et A la réconciliation nationale.

Considérant le caractére inclusif du processus engagé pour élaborer le plan de réparation

communautaire, il est important d’appuyer le ministére de la solidarité, de la cohésion sociale

et de lutte contre la pauvreté dans la mise en ceuvre de ce plan de réparation communautaire

en identifiant des projets pilotes a initier pour couvrir les besoins des victimes.

fl convient de noter que le gouvernement avait appuyé tout le processus d'indemnisations

individuelles des ayants droits des victimes avec un montant de 10 milliards de CFA, soit plus
ou meins 18 millions des dollars.
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Le budget global actuel du plan de réparation est estimé & 18 685 000 000 CFA soit plus ou
moins 33 millions de dollars US. Le gouvernement s’est engagé a financer une grande partie
de ce budget et le mentant sera décidé au conseﬂ de ministres pour l'exercice budgétaire
2019,
Le but du projet est d'appuyer le gouvernement a lancer ce processus a fravers des projets
pilotes pour une valeur de plus ou moins 1 million dollars US, soit plus ou moins 5 % du
budget global du plan national en attendant ['allocation des fonds par le gouvernement. Dans
le cadre de la présente action, sur chaque projet de réparation communautaire appuye, i sera
intégré la part du gouvernement dans la mise en ceuvre du plan de réparation communautaire
-et qui est estimée a plus ou moins 30% de chaque projet.
Par ailleurs, considérant des limites dans les poursuites pénales et des dossiers en aitente
de procés, un appui aux organes de pourslite est nécessaire.
Produit 1.1 : Le plan de réparation communautaire est mis en ceuvre avec la pleine
participation des victimes a travers le PNCS (Programme National de Cohésion Sociale)
. - Conduire une analyse des gapsf/lacunes du processus de vérité, justice et
réconciliation en céte d’lvoire ;

- Organiser un atelier d'identification des projets pilotes de réparation communautaire
au regard du plan national et en parfaite collaboration avec les différentes parties
prenantes et au regard des besoins identifiés par les victimes et communautés ;

- Appuyer le gouvernement a mettre en ceuvre les projets pilotes identifies en
collaboration avec les organisations de la société civile et associations des victimes ;

- Appuyer I'élaboration et la mise en ceuvre d’'une stratégie de communication sur le
processus de réparation communautaire pour accroitre les connaissances du public
sur le processus et faciliter [a parficipation des victimes ;

- Appuyer la constitution d’'un fonds d'archives sur la justice transitionnelle en Cote
d'Ivoire (centre d'information destiné au public) et qui retrace les différentes étapes de
justice transitionnelle en Céte d'lvoire en collaboration avec un centre de recherche
universitaire ;

Initier un cadre d’échange incluant toutes les parties prenantes en appui a la Strategle
Nationale de Réparation et du PNCS.

Produit 1.2 : Les organes de poursuites sont renforcés afin d’accélérer les procédures
judiciaires en matiére des violences postelectorales y compris les violences sexuelles
en période de conflit.

- Organiser un atelier national sur I'état de lieux des poursuites pénales des violences

post électorales incluant les violences sexuelles en période de conflit en Cote d'lvoire ;

- Renforcer les capacités opérationnelles des organes nationaux de poursuites
(policefparquet/ Juridiction) des violences postélectorales y compris les violences
sexuelles liées aux conflits : formation et appui aux enquétes ;

- Apporter une assistance/accompagnement technique spécifique aux cas de violences
sexuelles et sexistes en cours devant les crganes de poursuites particuliérement en
matiére de recueil des preuves médico-légales ;

- Appuyer la mise en place d’un cadre de collaboration entre les organes de poursuites,
les forces de défense et sécurité et les autres meécanismes de justice transitionnelle :
cadre d'échange entre ces structures ;

- Appuyer le renforcement du cadre juridique et institutionnel de protectlon des victimes,
des témoins et d'autres personnes en situation de risques particulierement les
victimes des violences sexuelles : Plaidoyer pour 'adoption de la loi sur la protection
des victimes et des témoins ; Plaidoyer pour la révision du code pénal qui devra
préciser la définition du viol et ses éléments constitutifs, l'age Iégal du consentement
a des rapports sexuels.

Produit 1.3 : Les OSC sont renforcées pour faciliter la participation des victimes aux
procédures et conduire le monitoring du processus de justice et de réparation
comununautaire.
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- Appuyer les principales organisations de [a sociéte civile qui soutiennent les victimes
de la crise pour assurer la sensibilisation des communautés des victimes sur le
processus de réparation communautaire, assurer leur participation et un suivi post-
traumatique avec un accent particulier sur !es victimes des violences sexuelles et
basées sur le genre ;

- [Initier un meonitoring péricdique du processus de vérite, de justice, de réconciliation et
garantie de non répétition et faire des analyses périodiques impliquant tous les
intervenants dans le domaine y compris les organisations de la société civile ;

- Appuyer les missions du rapporteur spécial des Nations Unies en matiére du droit a
ta verité, la justice, la réparation et la garantie de non répétition et UNOWAS pour
suivre le processus de réparation communautaire.

Résultat 2 : Les victimes de la crise ivoirienne et leurs communautés bénéficient d’'une
aide légale fiable et efficace pour prévenir et résoudre les conflits fonciers a travers les
modes alternatifs/communautaires de réglement des conflits et 'accés a la justice.

L'intervention du projet sera focalisée sur le maintien d'un appui institutionnel minimum a
FAFCR, le renforcement du dispositif d’aide 1égale et le monitoring des services fournis aux
populations vulnérables. Le ciblage sera autour des conflits fiés a la crise ivoirienne
notamment celle de 2010-11.

Produit 2.1 : La cohésion sociale est renforcée par le renforcement des capacités de
AFOR pour Ia mise en ceuvre de fa politique fonciére et le suivi de la gouvernance
fonciére rurale, ainsi que par le rapprochement communautaire au sein des
populations a travers des activités de production agricole. ,

- Renforcer les capacités de 'Agence Fonciére Rurale (AFOR} et de la Direction du
foncier Rurale (DFR) respectivement en planification ef suivi des opérations de
sécurisation fonciére assorties d’'une approche de contrat de performance locale
{département, sous-préfecture) et d’outils de suivide la politique et de la gouvernance
fonciére rurale ;

- Apporter une assistance technique et opérationnelle a I'administration fonciére au
niveau régional pour assurer la fourniture des documents légaux aux populations en
accordant une attention particuliére aux spécificités rencontrées par les femmes pour
accéder & ces services ;

- Rendre durable les aménagements agricoles sommaires réalisés dans les
départements de Duékoué, Guiglo et Bloléquin pour renforcer la cohésion sociale a
travers le foncier rural ;

- Promouvoir et renforcer la cohésion sociale a travers les activités de production
vivriére (riz et maraichers) et de nutrition (les bénéficiaires des activités de production
et sensibilisation & la nutrition, sont les communautés constituées des personnes
retournées, a la faveur du processus de réconciliation nationale, ainsi que les
personnes deguerpies de la forét classée du mont Péko. Toutes ces populations,

-issues de différents groupes sociaux, collaborent a la mise en ceuvre d'activités
communautaires de rapprochement, contribuant ainsi a la cohésion sociale);

- " Renforcer les capacités des autorités administratives qui ]ouent un rdle central dans
la gestion des conflits fonciers ruraux ;

- Renforcer les capacités et rendre fonctlonnei les comités villageois de gestion fonciére
rurale.

Produit 2.2 : Les services d’aide légale en matiére fonciére et VSBG (particuliérement
fes violences sexuelles en période de conflif) sont renforcés au profit des groupes
vulnérables particuliérement les femmes et les enfants.

- Organiser un atelier d’harmonisation de la prafique judiciaire en matiere de traitement
judiciaire des conftits fonciers ;
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- Appuyer les cliniques juridiques dans les zones d’intervention pour accompagner les
populations en matiére de réglement pacifique des conflits fonciers et le traitement
des cas de violences sexuelles en période de conflit ;

- Renforcer les capacités des bureaux d’assistance judiciaire des tribunaux de premiére
instance pour apporter Fappui nécessaire aux communautés vulnérables en accordant
la priorité & I'accés des femmes et groupes vulnérables a la justice, sur les questions
fonciéres et violences sexuelles en période de contlit ;

- Soutenir le fonctionnement du bureau des consultations gratuites au sein du barreau
d’Abidjan pour déployer les avocats en appui aux cliniques juridiques et aux bureaux
d’assistance judiciaire des tribunaux de premiére instance ;

- Metire en place un cadre d'échange sous le lead de la Dlrec’uon des Affaires Civiles
et Pénales du Ministére de la Justice et des droits de 'Homme incluant tous les
pourvoyeurs des services d'aide légale.

Produits 2.3. Le monitoring des mécanismes de résolution des conflits fonciers et du
traitement judiciaire des violences sexuelles en période de conflit est assuré et
renseigne sur amélioration des actions en faveur des groupes vulnérables y compris
les femmes et les enfants.

- Former une équipe de moniteurs jundlques et judiciaires en collaboration avec le
centre de recherche de I'Unité de Formation et de Recherche des sciences juridiques,

~ administrative et politique de I'Université Alassane Ouattara de Bouaké ;

- Appuyer la production d’'une étude de base et sondages réguliers sur la résolution des
confiits fonciers et le traitement des VBG en lien avec la consclidation de la paix en
Cote d'lvoire ;

- Appuyer la production et la dissémination des rapports de monitoring judiciaire et
analyses des données issues des cliniques juridiques, bureaux de consultations
juridiques du barreau et des organisations de la société civile, notamment sur les
questions fonciéres, des violations de droits de F'homme, genre/VSBG, etc.

Résultat 3 : La CNDHCI, le comité interministériel et [es OSC remplissent effectivement
et efficacement leur réle de promotion et de protection des droits humains et la
redevabilité de I'Etat par rapport a ses obligations internationales en matiére des droits
de ’homme est assurée.

Pour poursuivre le processus d’application des mécanismes des dreits de 'Homme, gage de
justice et de paix, ainsi que la responsabilisation des autorités dans leur réle de garant des
droits et libertés reconnus aux individus, il est indispensable de renforcer les capacités de la
CNDHCI, du Comité ministériel en charge du suivi de I'application des instruments juridiques
internationaux relatifs aux droits de 'homme ainsi que les organisations de la société civile.

Produit 3.1. La CNDHCI fonctionne conformément aux standards internationaux et ses
capaciltés technigques et opérationnelles sont renforcées.

- Conduire un plaidoyer auprés du Parlement pour le vote du projet de loi, adopte par
le Conseil des Ministres le 2 aolt 2017 qui vise a renouveler le mandat de la CNDHCI
pour sa conformité avec les principes de Paris ;

- Renforcer les capacités techniques et opérationnelles des nouveaux commissaires en
termes d’orientation, de formation et de mise a disposition des outils de base (base
des données et plans de travail), notamment en matiére de réception, traitement et
archivage des plaintes ;

- Renforcer les capacités technigues opérationnelles des commissions régionales des
droits de 'homme;

- Appuyer les mécanismes de suivi des cas de violations des droits de 'Homme et les
violences sexuelles en période de conflits mis en place dans le cadre de la stratégie
nationale de lutte contre les violences sexuelles en période de conflits( forces de
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defense et sécurite et CNDHCI) notamment le (CNLVS) etappuyer Ies sensibilisations
_ et renforcement des capacites;

- Fournir des conseils, propositions et appuis techniques a la CNDHCI en matiére de
élaboration des rapports sur la situation des droits de fhomme dans le pays et si
nécessaire, des rapports thématiques attirant I'attention des autorités compétentes
sur les sujets les plus pressants en matiére de droits de 'homme, la collaboration avec
les organes des traités et la conception des curricula des droits humains pour les
ecoles de police et de gendarmerie.

Produit 3.2. Le Comité interministériel de suivi de lapplication des instruments
Jjuridiques internationaux relatifs aux droits de Fhomme est renforcé.

- Renforcer les capacités techniques des membres du Comité interministériel en termes
d’orientation, de formation et de mise a disposition des outils de base pour délivrer
son mandat ; ‘

- Soutenir la tenue réguliere des reunions de consultation entre le Comité
interministériel, la CNDHCI, et |la société civile ;

- Appuyer l'organisation de séminaires/ateliers a lattention de ministéres sectoriels
concernes et des organisations de la société civile, ainsi que des campagnes de
sensibilisation, portant sur les recommandations des mécanismes des dreoits de
Yhomme ;

- Apporter des appuis et conseils techniques au Comité interministérie! dans le cadre
de I'élaboration et de la soumission des rapporis dus aux mécanismes internationaux
des droits de '’homme.

Produit 3.3. Les OSC de défense des droits de ’homme sont renforcées et améliorent
leur coopération avec la CNDHCI et les mecamsmes des droits de Fhomme des Nations
unies.

- Renforcer les capacités techniques des OSC pour documenter et assurer le
monitoring des violations des droits de 'homme et formuler des recommandations ;

- Appuyer les OSC a collaborer avec la CNDHCI et les mécanismes des droits de
’homme des Nations Unies a travers le renforcement des capacités technigues dans
la préparation ef [a soumission des rapports alternatifs ;

- Sensibiliser les populations sur le réle des déefenseurs des droits de 'homme, afin
d'améliorer leur visibilité et leur sécurité.

Théorie du changement du projet

Dans le contexte actuel de consoclidation de la paix marqué par 'adoption d’'un plan de
réparation communautaire et la nécessité de respecter les droits et libertés fondamentales
des populations pour la promotion de I'état de droit, la théorie du changement qui sous-tend
ce projet postule que :
Si les mécanismes de réparation communautaire et laccés des victimes a la justice et aux
indemnisations sont renforcés avec une volonté politique garantie particuliérement sur les
poursuites penales des violences postélectorales ;
Si les populations vulnérables bénéficient d’une aide Iégale fiable et efficace pour prévenir et
résoudre les conflits fonciers et les VBG, & fravers notamment les modes
altematifs/communautaires de réglement des conflits, et accédent a la justice ; ,
Si la CNDHCI, le Comité Interministériel et les Organisations de la Société Civile (OSC)
remplissent efficacement leur réle promotion et de protection des dreits de 'lhomme et que la
‘redevabilité de 'Ftat par rapport a ses obligations internationales en matiére de droits de
FHomme est assuree a travers une bonne collaboratlon avec les mécanismes des droits de
Fhomme des Nations unies ;
Alors les bases solides pour la consolidaticn de la paix & travers et le renforcement de I'état
. de droit et la promotion des droits humains seront garanties en Cote d'lvoire.

Stratégie de mise en ceuvre du projet
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Ce projet est en cohérence avec les priorités du gouvernement en matiére de consolidation
de la paix. Ces priorités sont définies dans le Plan National de Développement (PND), Le
Plan d’Actions Prioritaires du Gouvernement (PAP), La Politique Sectorielle du Ministére de
la Justice et des droits de 'Homme et son plan d’'action, Le document de stratégie de la
CNDHCI, le Programme National de Cohésion Sociale et son plan d’action. |I est egalement
cohérent avec le Cadre Programmatique Unique du Systéme des Nations unies pour
lassistance au développement 2017-2020 (CPU) et le Programme Pays du PNUD 2017-
2020. De plus, il cadre avec le Plan de Transition 2017 de I'ONUCI, qui a réparti la charge de
ses activités entre le gouvernement et 'Equipe Pays a la fin de son mandat ainsi qu'au
Programme d’Appui a la Consolidation de la Paix (PACoP) de I'équipe Pays des Nations
Unies en Céte d’lvoire. Ce projet s'inscrit particulierement dans 'Axe il du PACoP qui a pour
objectif de renforcer I'Etat de droit, les droits de Ffhomme et la justice transitionnelie. Les
activités du projet seront aussi complémentaires a d’autres interventions du PACoP en
matiére de cohésion sociale et de sécurité communautaire grace au méme ciblage des zones
géographiques.

Dans le domaine du renforcement des actions de réparation communautaire et de la justice,
la stratégie du projet consistera a conduire une analyse des gaps dans le processus de
réconciliation en Céte d’lvoire et a béatir sur le Plan de Réparation Communautaire du
Ministére de la solidarité, de la cohésion sociale et de lutté contre la pauvreté. Il s'agit
d’apporter un appui institutionnel au ministére afin que ce dernier dispose d'outils et
mécanismes nécessaires pour faciliter la mise en csuvre du plan, d'identifier des besoins
communautaires a traduire en projets pilotes de réparation communautaire, d’engager un
dialogue et des échanges interactifs entre les parties prenantes sous le lead du ministére et
les communautés des victimes et surtout un appui aux mécanismes de protection, conseil et
monitoring dans le choix et la mise en ceuvre des projets pilotes. Le monitoring. permettra
d'assurer une surveillance impartiale, détaillée et continue de la mise en ceuvre du plan de
réparation communautaire mais également du déroulement des poursuites pénales, a travers
I'observation des faits, l'analyse de la conformité ou non de la pratique (la procédure) et des
régles (la loi) aux standards internationaux qui sous-tendent 'exigence d'une bonne justice et
d’'un procés équitable, le niveau d'implication des victimes, les limites et defis afin de
renseigner les mesures de réajustement. C'est dans ce cadre que seront également
organisées les missions du rapport spécial des Nations Unies sur le droit & la justice, a la
vérité, réparation et garantie de non répétition. Le cadre d’échanges entre différentes parties
prenantes y compris les organisations des victimes analysera les rapports de monitoring en
vue des plaidoyers adéquats. Limplication des organisations comme 1CTJ, ayant une large
dans la Justice Transitionnelle en Cote d'lvoire facilitera le travail de monitoring judiciaire.
Cette stratégie permettra de développer des ressources (humaines et matérielles) et d’établir
des mécanismes et outils d'engagement avec des groupes spécifiques, notamment la societé
civile, les partis politiques, la diaspora, les réfugiés et Personnes déplacées internes, efc. Le
dialogue interactif participera également a la stratégie de réduction de risques notamment la
politisation du processus surtout dans un contexte électoral ou fa confusion au niveau des
attentes, notamment en clarifiant la nature non-judiciaire du processus et sensibilisant sur des
pratiques qui peuvent compromettre le processus comme apparition des fausses victimes
etc. (prise en compte du principe « do no harm » dans les interventions). :

S’agissant de la gouvernance fonciére, la résolution des conflits fonciers, la stratégie de projet
tirera profit du travail de la FAQ pour encadrer 'Agence Fonciére Rurale et la Direction du
Foncier Rural. Dans ce cadre, le projet se focalisera sur 'appui aux victimes des crises a
travers des activités agricoles et communautaires en faveur des femmes, des jeunes en vue
de renforcer la cohésion sociale et consolider la paix encore fragile. Afin d’assurer la pérennité
de cette paix, ces populations ont également été sensibilisées a la connaissance de la loi sur
le foncier rural, afin de favoriser la prévention et la résolution des conflits dans le futur.

Les mécanismes de résolufion des conflits seront basés sur un dispesitif d'assistance
juridique et judiciaire composée des cliniques juridiques, des bureaux d'assistance judiciaire
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et les avocats d’une part et un appui institutionnel en vue du renforcement de la gouvernance
fonciére. A ce titre, l'expérience de la FAO dans |la mise en ceuvre du projet « Appui a la’
prevention et [a gestion pacifique des conflits en Céte d'lvoire » sur financement PBF sera un
atout considérable. Concernant le dispositif d’'aide légale, I'expérience du PNUD dans ce
domaine sera prise en compte. Ainsi, les cliniques juridiques seront gérées par FAssociation
des femmes Juristes (AFJCI), les bureaux d’assistance judiciaire seront coordonnés par la
DACP et les avocats sous la responsabilité du Barreau. Un cadre de collaboration facilitera
les &changes au sein de ce dispositif. Un travail de diligence et de contréle qualité sera
effectué afin d'éviter I'implication des acteurs politiques dans le travail des cliniques juridigues
et assurer leur impartialité au quotidien. Ce travail sera effectué tout au long de la mise-en-
ceuvre du projet, a commencer par une analyse des forces et faiblesses de la société civile
et des Barreaux, et a travers un monitoring des cliniques juridiques par le projet. Une sélection
rigoureuse du personnel des cliniques sera effectuée et une formation de qualité fournie a
travers un curriculum harmonisé afin de garantir la crédibilité et limpartialité du travail des
cliniques juridiques. Un contréle qualité des formations et des services fournis par les
cliniques juridiques sera mené par un groupe « contréle qualité » qui fera également des
- visites de terrain. Par ailleurs, une définition claire du « paguet minimum des services offerts
par un assistant juridique et un code de conduite développé afin de garantir le traitement
professionnet et équitable des dossiers. L'assurance qualité du travail des clinigues sera
. effectuée par le PNUD.

En ce qui concerne la promotion et la protection des droits humains, Fapproche consistera a
batir sur Fexpérience du bureau régional OHCDH(Dakar) pour intervenir de maniére
simultanée a trois niveaux. D'abord, renforcer la CNDHCI en tant gu’institution nationale de
promotion et de protection des droits humains en 'accompagnant dans fa mise en ceuvre de
son plan de stratégie. Ensuite, les actions seront également orientées vers le ministére et la
Justice et des droits de Fhomme pour s’assurer de la conformité de FPEtat a ses obligations
internationales. Et enfin, les CSC de défense des dreoits de Fhomme seront ciblées dans leur
réle de veiller citoyenne en matiére de protection des droits humains. Ces actions permettront
de renforcer la protection des victimes de violation des droits humains et de promouvoir la
-responsabilité des acteurs en vue de |a prévention des droits de Fhomme et de la restauration
de la confiance. Elles permetiront en outre de créer et renforcer les mécanismes de
redevabilite des forces de securité et en particulier la police, la gendarmerie et les forces
armées cela dans un contexte social de méfiance et de défiance des agents chargés de
I'application de ia loi en raison de leur réle supposé ou réel dans les viclations des droits de
rhomme. '

De maniére génerale, dans ioute sa stratégie, le projet privilegie la pleine participation des
femmes et des jeunes y compris dans la résolution pacifique des conflits sur le plan local
notamment les conflits fonciers ; la lutte contre impunité, et I'accés inclusif a la justice et &
Fétat de droit ainsi que la promotion des droits de ’lhomme. En effet, les premiéres victimes
de la crise ivoirienne sont les femmes. Le choix des projets pilotes de réparation
communautaire sera guidé par la prise en compte adéquate des besoins pratiques des
intéréts stratégiques des femmes, victimes de la crise. Le projet appuiera notamment les
organisations des femmes pour concevoir, mettre en ceuvie et assurer le suivi/évaluation des
projets de réparation communautaire. Il en sera de méme pour les mécanismes d’aide légale
car |le projet appuiera I'Association des Femmes Juristes de Cote d’ivoire(AFJCI) pour faciliter
les reglements communautaires des conflits fonciers impliquant notamment les femmaes.

La priorisation des zones géographiques d’intervention

Les critéres suivants ont déterminé cette priorisation géographigue: 1) lexistence
d'interventions complémentaires menées par d'autres acteurs/agences appuyées par
d'autres bailleurs patticuliérement le Fonds de Consolidation de la Paix ; 2} la présence et [a
fonctionnalité des institutions notamment les structures en charge du foncier rural, les
juridictions {tribunaux de premiére instance) et les cliniques juridiques antennes provinces de
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la CNIDHCI déja opérationnelles ; 3) la prévalence des problématiques de protection,
cohésion sociale et de consolidation de la paix traitées par le projet particuliérement celles
lices aux communautés de victimes pour les réparations communautaires ainsi que les
conflits fonciers telles qu'identifiées dans les différentes analyses de conflit du systéme des
Nations Unies et 4) les présences locales des partenaires de mise en ceuvre.

Ainsi, le projet aura des interventions ciblées et localisées dans les zones ericore sensibles
et potentiellement confligénes. Le Projet couvrira Fétendue du territoire national avec pour le
résultat 2 une concentration particulierement dans le district autonome d’Abidjan et des
régions : Cavally (Guiglo), Guemon, Tonkpi (Mah), Gbeke (Bouake) et Bagoue (Boundiali) et
Poro {(Korhogo).

Les zones d'intervention en rapport avec les réparations communautaires seront fonction de
la priorisation qui sera faite au démarrage du projet par les parties prenantes sous le lead du
Ministére de la Solidarité et de lutte contre la pauvrete.

Toutes les zones d'intervention seront ciblées en fonction des autres initiatives de
consolidation de [a paix au niveau national appuyés par le PBF dont le projet d’appui aux
processus élecloraux ainsi que les projets d' appui aux initiatives de promotion.du genre et
des jeunes{GYPI).

Les principaux bénéficiaires

Le projet ciblera les catégories vulnérables, notamment les femmes, & travers 'ensemble des
résultats. La définition de cibles spécifiques et la collecte des données désagrégées par sexe
permettront de faire un suivi régulier des résultats atteints pour les femmes. Ce ciblage tiendra
également compte des spécificités des victimes des violences basées sur le genre en mettant
en place des mécanismes devant garantir la confidentialité et des mesures de protection
necessaires.
De maniére générale, les bénéficiaires sont :
- Lesvictimes de la crise | s'agira particulie¢rement de la réhabilitation dans leurs droits
{(vérité, réparation, dignité) ;
- Les communautés des victimes de la crise : a travers les réparations communautaires,
le projet ciblera la couverture des besoins des communautés ;
- Les Organisations des victimes de la crise ivoirienne ;
- Les Leaders communautaires et rellgleux
- Les femmes ef les jeunes :
- L'Agence Fonciére Rurale et la Direction du Foncier Rural et les autorités
administratives ;
- La Commission Nationale des Droits de 'Homme(CNDHCI} ;
- Les Organisations de la Société Civile.

1. Gestion du projet et coordination {4 pages max)
a) Organisations récipiendaires et partenaires de mise en ceuvre

Le projet est une initiative conjointe du Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD) et ’'Organisation des Nations Unies pour I'Agriculture (FAO) avec I'appui technique
de I'Office du Haut-Commissariat des Nations Unies aux Droits de 'Homme (OHCDH), bureau
régional de Dakar et FEquipe d'experts des Nations Unies sur 'Etat de droit / viclences
sexuelles dans les conflits. '

Le Programme des Nations Unies pour le Développement assurera le lead dans la gestion et
la coordination du projet.

Réle et Responsabilités de 'agence lead du projet (PNUD)
Le PNUD, l'agence lead, est récipiendaire principal de fonds (2 300 000 $ USD). En tant que

lead, il a la tache d’'assurer la coordination technique et financiére de 'ensemble du projet y
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compris la consolidation des plans de travail et la production périodique des rapports
techniques et financiers du projet et la présentation de ces derniers au Comité technique
d’'experts et au Comité de Pilotage conjoint du PBF.

Pour ce faire, le conseiller état de droit et droits de 'homme {de niveau P4, FTA), recruié par
le PNUD est mis a la disposition du projet pour :

s Assurer, en etroite collaboration avec les ministéres techniques concernés, les OSC
et les agences impliquées, la coordination quotidienne de la mise en ceuvre technique
de toutes les activités du projet ;

e Procéder a I'élaboration des plans de travail et de tous les rapports & soumettre au
comité technique de suivi ;

» |Interagir avec tous les intervenants sur les questlons intéressant le projet en

‘collaboration avec le comité technique de suivi ;

=« Preparer et organiser les réunions du comité technique de suivi ainsi que les réunions

du comité de pilotage.

Role et Responsabilité des autres agences récipiendaires des fonds

FAQ

La FAO est rempnendaare des fonds (300 000 $ USD). La FAQ intervient dans ce projet en raison
de son expérience dans le cadre de son programme d’appui aux actions du gouvernement dans
le cadre de la sécurisation du foncier en milieu rural. Elle a eu un réle actif dans le processus.
d'élaboration du document de politique fonciére en milieu rural, la relecture de la loi n°98-750
du 23 décembre 1998 relative au domaine foncier rural et la création de 'Agence fonciere rurale
(AFOR). Elle se charge donc du renforcement de la gouvernance fonciére dans les zones
d'intervention du projet.

Elle aura pour réle de : :

» Assurer la gestion financiére des ressources qui lui sont allouées ;

» Assurer [a coordination technique des activités concouranta I attelnte du produit (produat
2.1- gouvernance fonciére) pour lesquels les fonds lui ont été alloués ;

s Contribuer a la préparation, la mise en ceuvre, le suivi des PTA et I Iabora_tlon dES'
rapports techniques relatifs au produit en etroite collaboration avec les autres agences
impliquées (agences participantes) qui seront soumis pour consolidation a Fagence
lead.

OHCDH 7

L'OHCDH, bureau régional de Dakar apportera son appui technique aux agences
récipiendaires des fonds en matiére des droits de 'Homme. |l s'agit essentiellement des
missions techniques et des consultances qui seront conduites en Céte d'lvoire. Il aura aussi
pour réle de :

+ Fournir des conseils, propositions et appuis techniques & la CNDHCI : renforcement
des capacités des acteurs, [I'élaboration des rapporis sur la situation des droits de
'Homme dans le pays et si nécessaire, des rapports thématigues attirant 'attention
des autorités compétentes sur les sujets les plus pressants en matiére de droits de
I'homme, la collaboration avec les organes des traités et la conception des curricula
des droits humains pour les écoles de police et de gendarmerie

= Apporter des appuis et conseils technigues au Comité interministériel dans le cadre
de {'élaboration et de la soumission des rapports dus aux mecanismes mternat]onaux
des droits de 'homme ;

e Renforcer les capamtes des OSC dans leur miss_ion de suivi/monitoring et
documentation des violations des droits de '’homme ainsi que les synergies avec la
CNIDHCI, le comité interministériel ef les organes de traité.

Capacité des entités de 'ONU hénéficlaires et partenaires d’exécution.

PNUD
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Les objectifs visés dans le cadre de ce projet s'inscrivent étroitement dans la continuité des
précédentes interventions du PNUD dans le processus de consolidation de la paix en Cote
d'lvoire a travers I'appui au rétablissement de la sécurité et de la cohésion sociale dans les
zones rendues vulnérables du fait de la crise postélectorale dans le cadre du PACoP. Le
PNUD Céte d'lvoire est I'agence chef de file en matiére de Gouvernance qui traite la
thématique de consolidation de la paix, de cohésion sociale, de létat de droif, justice
transitionnelle et de développement impliqués dans la mise en ceuvre du CPU(UNDAF).

En outre, dans son programme le PNUD a une expérience pertinente en matiére de mise en
ceuvre et de gestion des projets et programmes individuels ou conjoints. Par son expertise
technigue en matiére de renforcement de V'état de droit, les droits de 'Homme et la sécurité,
le PNUD pourra assurer une coordination plus aisée de ce projet qui s’inscrit dans la
dynamique de gouvernance judiciaire et de promotion des droits humains.

En tant gue réseau d’expertise et de connaissances, le PNUD mettra en avant le partenariat
efficace pour la promotion de V'état de droit. Ainsi, il est prévu que Forganisation tire profit de
son réseau d'organisation de la société civile en matiére d'accés a la justice, mais aussi fasse
appel a expertise d'autres entités comme 'OHCDH désigné comme partenaire qui participe
a la mise en ceuvre de ce projet.

" Par ailleurs, l'organisation posséde une structure solide en matiére de gestion des projets,
avec des services spécialisés en approvisionnement des biens et services, en gestion et
contrdle financiers et en gestion des ressources humaines, ainsi qu’un cadre de gouvernance
interne efficace. :

FAO ‘

Le présent projet vise des objectifs qui sont alignés sur les interventions de la FAO quiréserve
une place importante a la sécurisation fonciére comme élément essentiel pour la
consolidation de la paix. La FAO oriente également ses appuis vers 'amélioration du cadre

" de gestion du foncier et la promotion de mécanismes de gestion et de résolution des conflits,
particuliérement dans le contexte de la Céte d’lvoire qui reste encore fragile en termes de
tensions entre les différents groupes de populations, et ol les conflits autour de l'exploitation
des ressources fonciéres naturelles sont d'actualité. '
Dans le cadre du résultat 2 du présent projet, la FAO a en effet été au centre des actions du
gouvernement dans le cadre de la sécurisation du foncier en mifieu rural. Elle a eu un réle
actif dans le processus d’élaboration du document de politique fonciére en milieu rural, la
relecture de la loi n°98-750 du 23 décembre 1998 relative au domaine foncier rural et la
création de '’Agence fonciére rurale {AFOR).

Lexpertise de la FAO sur le foncier a également été mise a la disposition des autres
partenaires techniques et financiers. Par exemple, la FAO a apporté une contribution
technique & la Banque Mondiale dans le cadre de I'élaboration et de la finalisation de ses
documents de stratégie fonciére, notamment le Cadre d’'analyse de la gouvernance fonciére
(CAGF/LGAF) et FInitiative sur les politiques foncigres (IPF/LPI). En partenariat avec la FAO,
le Programme des Nations Unies pour les établissements humains (ONU Habitat), le Fonds
International de développement agricole (FIDA), Finterational Food Policy Research Institute
(IFPRI), FUnion africaine (UA) et les PTF, la Banque Mondiale a élaboré le Land Governance
Assessment Framework (LGAF) Cote d’lvoire, outil de diagnostic qui permet d’évaluer le
statut de la gouvernance fonciére d'un pays de maniére systématique et compréhensive
(Cadre d’analyse de la gouvemance fonciére de la Cote d’lvoire, janvier 2016, Banque
mondiale).

OHCDH

Le HCDH dont le Bureau Régional couvrant les pays d'Afrique de I'Ouest basé a
Dakar/Sénégal, est l'organisme des Nations Unies chargé de promouvoir les questions de
droits de I'homme et appuie les travaux des mécanismes des Nations Unies relatifs aux droits
de I'homme, y compris les organes conventionnels créés pour contrbler le respect par les
Etats parties des principaux traités internationaux relatifs aux droits de I'homme et des
procédures spéciales du Conseil des droits de homme. Le HCDH promeut le droit au
développement, coordonne les activités d'éducation et d'information des Nations Unies en
matiére de droits de I'homme et renforce les droits de 'nomme dans I'ensemble du systéme

19




des Nations Unies. Le HCDH s'efforce d'assurer l'application des normes universellement
reconnues en matiére de droits de 'homme, notarmment en encourageant la ratification et
I'application universelles des principaux traités relatifs aux droits de I'homme et le respect de
I'état de droit.

Le HCDH assure également le renforcement des capacités des Institutions Nationales des
droits de F'Homme(INDH) a travers différents pays ainsi que le renforcement des capacités
des organisaticns de la société civile de défense de droits de 'homme. Avec le PNUD il fait
partie du « Global focal Point on Rule of Law » sur la Justice, Police et correction depuis juin
2012. A ce titre, il apporte son expérience technique sur les questions de promotion et
protection des droits de 'Homme y compris les questions de Justice Transitionnelle.

b) Gestion du projet et coordination

- Afin d'assurer la coordination entre les contributions PBF en Céte d’lvoire, le projet sera
également géré selon les mémes mécanismes de coordination & saveir le Comité Technigue
d’Expert et le Comité Conjoint de Pilotage du PBF /PACoP. Cela un cadre commun de
suivi et évaluation.

L'agence lead assure la ccordination générale des activités du projet au quotidien. Le
gestionnaire du projet qui travaillera en étroite collaboration avec le point focal désigné parla
FAQ ainsi que les différents points focaux des institutions et ministéres techniques associés

au projet. Le gestionnaire assure la coordination, I'élaboration, la mise en ceuvre, et le suivi

des PTA et I'élaboration des rapporis périodiques relatifs aux résultats. Il encadre les autres
membres de I'équipe technique constitués de Consuitants, d'Expert National, d’Assistante au

programme pour les aspects relatifs au projet conjoint, concourant a latteinte des résultats. Il

rapporte au Comité de coordination du projet et au Comité de Pilotage.

Le Comité de Coordination du Projet (CCP)

Le Comité de coordination du Projet (CCP), co-présidé par le Directeur pays du PNUD et un

représentant du Ministére d’'Etat, Ministére du Plan et du Développement, aura la

responsabilité générale de la coordination technigue du programme et rendra réguliérement
compte au Comité technique d’Experis et au Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire.

Le CCP comprendra les Experts en suivi et évaluation et les Experts du PNUD, FAQ et
FOHCDH et les autres partenaires stratégiques du projet (Ministéres et autres structures

étatiques) participants au projet. Le fonctionnement du CCP sera régi par des fermes de

référence validés par ses membres.

Le CCP sera charge d'adopter et d’actualiser le plan de travail du programme et d'approuver
les propositions techniques visant & l’amelloratlon des performances.

L’Equipe Projet (EP)

La mise en ceuvre quotidienne des activités du projet sera confiée a une équipe restreinte

composée d'un conseiller technique état de droit et droits humains (gestionnaire du projet de

niveau P4 payé a 50% par le projet) ; d’'experts nationaux/consultants, d’un/une assistant(e)

administratif et financier et d'un Chauffeur. Cette équipe interagira avec le Comité de

Coordination du Projet (CCP) et s’assurera de la mise en ceuvre des recommandations du

CCP, et coordonnera la rédaction des rapports au PBF.

c) Gestion du risque

Risques Probabilité | Gravité Stratégie d’atténuation (et
: (haute, | de personnefunité responsable)
moyenne, | Fimpact ’
faible) sur le
projet
{haut,
‘| moyen,
faible) ,
La situation | Moyenne Elevée Faire un monitoring régulier de Ia
sécuritaire empéche situation. Travailler avec les partenaires
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les descentes et : nationaux  sur lanalyse et la
déplacements sur le communication de données en attendant
terrain. que la situation sécuritaire s’'améliore.
tmmixtion des | Elevee Elevée Favariser un cadre de suivi des activités
acteurs politiques de réparation communautaire avec les
dans la mise en OSC nationales et internationales.
ceuvre du plan de Inviter réguligrement le rapporteur
réparation spécial des NU sur la Justice
communautaire. transitionnelle.
Avec I'appui dUNOWAS, metire sur pied
un cadre de dialogue permanent avec les
acteurs politigues nationaux sur les
guestions de réparation communautaire.
La population, et| Moyenne Elevée Développer et metire sur pied un service
notamment les _ et des programmes  autonomes
victimes n'ont pas d’information/communication du public et
confiance dans le d’'engagement avec les populations
processus ~de Fournir une assistance aux victimes
réparation notamment les catégories les plus
communautaire. vulnérables.
l.e plan de réparation | Moyenne Elevée La stratégie de communication du projet
communautaire n'est : et le dialogue interactif explicité dans la
pas intégralement stratégie de mise en ceuvre permeitront
mis en ceuvre faute _ : de garder toutes les parties prenantes
de fonds suffisants et principalement les communautés des
crée des frustrations victimes au centre de ce processus.
aupres des victimes. '
Les organes -de | Elevée Haute Consultation  réguliere  avec les
poursuites des institutions en charge de la sécurite
auteurs des crimes : (nationales et NU); monitoring régulier
graves ne ' '| des organisations de défense des droits
bénéficient pas de la de 'homme, implication de la CNDHCI
collaboration du
- gouvernement.
Travail législatif pour | Moyenne Haute Plaidoyer régulier auprés du Parlement
la réforme de Ila : (Assemblée nationale et Sénat).
CNDHCI  navance
pas.

d) Suivi/ évaluation

L'Equipe de Projet (EP) produira et fournira des rapports narratifs et financiers périodiques,
selon le format en vigueur auprés du Fonds de Consolidation de la Paix, pour approbation
par le Comité de Coordination du Projet. Au terme de la phase de mise en cauvre du projet,
FEquipe Projet (EP) préparera le rapport final (financier et narratif) d'évaluation, qui devra
également étre approuveé par le CCP puis validé par le Comité de Pilotage Conjoint du Plan
prioritaire.

Le systéme de suivi-évaluation comprendra une grille de lecture permettant de mesurer la
performance. Le CCP et le CPCPP veilleront a mettre en place des mécanismes de gestion
et de suivi-évaluation fonctionnels a tous les niveaux, avec une attention toute particuliére a:
i) l'efficience dans la gestion des ressources ; i} Vefficacité des actions menées et la qualité
des résultats intermédiaires et finaux : et (jii) la capacité du projet & générer des effets et
impacts durables, notamment par la mise en place de processus standardisés et duplicables,
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assurer la planification annuelle, l'actualisation des données, les revues périodiques, des
missions de terrain la documentation des bonnes pratiques de gestion utilisées au cours de
son exécution, et la recherche permanente d'effets de synergie enire les différentes
composantes et partenaires du projet.

Les agences d'exécution des Nations Unies (RUNOs) que sont le PNUD et FAO dans le cadre
de ce projet, vont travailler ensemble pour préparer, a travers un processus participatif, un
plan de travail annuel commun et un plan de Suivi et Evaluation. Sur les 24 moais, le projet a
prévu un montant de 125 000 $ US( soit 5% du budget) pour le suivi et évaluation devant
couvrir les etudes de perception, [es sondages regullers les études et les missions de suivi
et évaluation.

Il s‘agira de maniére spécifique de metire en place un systéme de suivi-évaluation lié a
chaque résultat au cours de la mise en ceuvre. Ce dispositif sera d'abeord constitué par un
monitoring périodique. If permettra d’assurer une surveillance impartiale, détaillée et continue
de la mise en ceuvre du plan de réparation communautaire mais également du déroulement
des poursuites pénales, a travers ['observation des faits, I'analyse de la conformité ou non de
~ la pratique (la procédure) et des régles (la loi) aux standards internationaux qui sous-tendent
. I'exigence d’'une bonne justice et d'un procés équitable, le niveau d'implication des victimes,
les limites et défis afin de renseigner les mesures de réajustement.

Le monitoring sera complété d’'une part par des études de perceptions et des sondages
réguliers auprés des populations cibles et d’auires par les missions du rapport spécial des
Nafions Unies sur le droit a la justice, a la vérité, réparation et garantle de non répétition et
les missions dUNOWAS.

En suite un travail de diligence et de controle qualité sera effectué afin d’éviter implication des
acteurs politiques dans le travail des cliniques juridiques et assurer leur impartialité au
quotidien. Il y sera également associé les centres universitaires pour le travail de recherche
en matiére de traitement du passé.

Enfin, la combinaison CNHCI-Comité Interministériel-OSC qui contribue véritablement a la
durabilité des actions en matiére de promotion, protection et défense des droits humains.

e) Stratégie de fin de projet / durabilité
La durabilité est garantie par les mécanismes de pilotage de 'ensemble des résultats du projet
par la partie naticnale avec les ministeres techniques et structures nationales spécialisées
dans la mise en ceuvre de I'ensemble des resultats.

- Le projet utilise comme base de travail le plan de réparation communautaire élaboré
par le ministére de la Solidarité, de la cohésion Sociale et de Lutte contre la pauvreté
et développera des partenariats étroits avec les institutions nationales et les
organisations de la société civile concernées. Le projet générera des données sur
Faccés a la justice et 4 la réparation dans le cadre de justice transitionnelle afin de
renseigner les politiques publiques sur les différentes réformes a initier pour garantir
le non répétition. Ces données permetiront d'impulser des actions en vue de
financement des réparations par le gouvernement et d’autres partenaires techniques
et financiers. '

- En matiére d’'aide légale a la résoclution des conflits fonciers, le projet sera piloté au.
niveau de la Direction des Affaires Civiles et Pénales du Ministére de la justice dans
le cadre de la politique sectorielle du ministére de la justice et renseignera les
différentes stratégies nationales dans ce domaine. Le projet bétira aussi sur
I'existence des bureaux d'assistance judiciaire au sein des tribunaux. Ce faisant, le
projet ancrera le barreau dans le cadre l&gislatif et institutionnel existant, permettant
la durabilité du projet & moyen-terme, _
Le projet soutiendra la prise en charge progressive des cliniques juridiques par la
DACP et l'incorporation de leurs frais de fonctionnement dans le budget du ministére
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de la justice et des droits de F'Homme ou & défaut dans le budget des communes afin
de rendre 'aide légale un service étatique dans le pays. '

A travers le monitoring juridique et judiciaire, le projet développera des partenariats
avec des centres de recherche au sein des universités et y développera les etudes,
outils et activités de monitoring judiciaire, de recherche, analyse de publication sur les
questions liées & laide légale en matiére de résolution des conflits fonciers et de
justice transitionnelle. La création d’un centre de recherche permetira de completer le
travail d’'assurance qualité des BCG ; et de lier le travail dassistance légale avec les
institutions judiciaires, notamment les tribunaux, et de mettre en évidence les défis
renconirés par les bénéficiaires de l'aide légale le long de la chaine judiciaire

Le projet base également son action en matiére de promotion et protection des droits
de 'homme sur le ptan de stratégie de la CNDHCI. A terme, la CNHDHCI sera capable
de prendre en charge les actions de promotion et de protection de droits humains et
assumer pleinement son réle d’Institution Nationale de Protection des droits de

I'nomme en collaboration avec les organisations de la société civile.

. Budget du projet

Résultats

Budget alloué

Justifications

Résultat 1 Les populations
‘| vulnérables bénéficient d’'une aide
légale fiable et efficace pour
prévenir et résoudre les conflits
fonciers a ftravers les modes
alternatifs/communautaires de
réglement des conflits et l'acces a
la justice. :

$ 1020 4286,17

L’appui a la mise en ceuvre du plan national |
de réparation communautaire constitue la
rubrique essentielle de ce résuitat. 1l s'agira
de financer des projets pilotes identifiés
dans le plan en fonction des besoins de

‘communautés,

Un appui sera également accordé aux
organes de poursuites pénales et au
monitoring judiciaire.

| Résultat 2 Les populations
vulnérables bénéficient d’'une aide
légale fiable et efficace pour
prévenir et résoudre les conflits
| fonciers a travers les modes
alternatifs/communautaires de
réglement des conflits et l'accés a
la justice.

$510 373,83

Le renforcement de la gouvernance
fonciére avec la FOA et lappui aux
cliniques juridiques, barreau et bureaux
d’'assistance judiciaire sont les éléments
clés de ce résultat au regard du
financement prévu. :

$ 374 530,00

Résultat 3 : La CNDHCI et les Il s'agira dappuyer le dispositif de la

0SC remplissent effectivement et CNIDHCI au niveau central et régional, les

efficacement leur rdle de OSC et le ministére de la justice et des

promotion et protection des droits droits humains. Une partie des fonds

humains et la redevabilité de I'Etat appuiera YOHCDH, bureau régional de

par rapport & ses obligations Dakar pour [Iexpertise technique en

internationales en matiére des matiére des droits de 'homme.

droits de homme est assurée. '

Gestion (Mangement et suivi et $524 576,54 | Financement de 50% du Project managé

évaluation) (Conseiller état de droit et droits de
"Homme-P4) et equipements et
fournitures, suivi et évaluation, services
communs etc.

GMS 7% $ 170 093,46 | Frais de gestion.

Budget Total du projet (USD) $2 600 000




Les fonds seront alloués aux agences récipiendaires en deux tranches. La premiére tranche
de 60% pour le PNUD 65% pour FAQ sera transférée une fois le document de projet signé
par toutes les parties et la deuxiéme tranche de 40% pour Ie PNUD et 35 % pour FAQ, sera
transférée lorsque que :

- . Chaque agence récipiendaire aura consommeé au moins 75% de la premiére tranche
regue ;

- Chaque agence récipiendaire aura fourni tous les rapports dus @ PBSO au cours de
la période de mise en ceuvre du projet;

- L’agence lead aura prouvé que le gouvernement s'est engage politiquement et
financiérement dans la mise en ceuvre du plan de réparation communautaire
notamment en contribuant a plus ou moins 30% du co(t des différents projets pilotes
de réparation communautaire pris en compte par ce projet.
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Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do nof remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is
responsible for the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN
Organizations, the consolidation of narrative and financial reports and the submission of these
to the PBSO and the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office
transfers funds to RUNOS on the basis of the signed Memorandum of Understanding between
each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved
“Protocol on the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmed, and
"~ One UN funds” (2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

« Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concemed,

e Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided
to the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the
donors and the PBSO;

o Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. For the MPTF Office
to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD,
indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified final financial
statement by the recipient organizations' headquarters.);

+ Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations
Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of
the funds disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate
ledger account shall be administered by each RUNOQ in accordance with its own regulations,
rules, directives and procedures, including those relating to interest. The separate ledger
account shall be subject exclusively to the internal and external auditing procedures laid down
in the financial regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNQ will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
with:

[ Type of report | Due when | Submitted by
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Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing - organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all

report ‘ implementing organizations and in
' consultation with/ quality assurance by

PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all

covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be | consultation with/ gquality assurance by

submitied instead of an | PBF Secretariats, where they exist
annual report if timing

coincides)
Annual strategic 1 December .| PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for Head of UN Country Team where it

PRF allocations only}, does not.
which may contain a ' :
request for additional
PBF allocation if the
context requires it

Financial reporting and timeline

vent T

30 Aprll | Annual reporting — Report Q4 expenses {Jan. fo Dec. of previous year);w
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after
project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient crganizations the following
dates

31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)

31 Cctober Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding usD 250, at the closure of the project would have to been
refunded and a nofification sent to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the
year following the completion of the activities. '

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the
RUNO undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO
shall be determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly

disclosed on the PBF website (http://unpbf.org) and the Administrative Agent's website
{http://mptf.undp.org).
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Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations

Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regultations, rules, directives

and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of

such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSQ guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the

Fund MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
with:

Type of report Due when Submitted by

Bi-annual project | 15 June Convening Agency on behalf of all

progress report

implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress
report

15 November

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be
submitted instead of an
annual report if timing

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quakity assurance by
PBF Secretariats, where they exist

coincides)
Annual strategic | 1 Pecember PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report (for Head of UN Country Team where it

PRF allocations only),
which may contain a
request for additional
PBF allocation if the
context requires it

does not.

Financial reports and timeline
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28 Fébi’déry Annual reportlng Repo

xpenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)
31 July Report Q2 expenses (January te June)
31 October Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project
financial closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been.
refunded and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31
March) of the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient
Organization will be determined in accordance with applicable policies and procedures
defned by the PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly -
disclosed on the PBF website (http: //unpbf org) and the Administrative Agent website (http:
www.mpif.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report
needs to be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be
included in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the iniernational fight against terrorism, and, against the financing of
terrorism.. Simifarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to comply with any
applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the Recipient
Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it in
accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regimne. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have
been used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism
as designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes
aware of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in
consuftation with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:
In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as

technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Cffice (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
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of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents
(see below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible
for direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient time

to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

>

>

v

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation

Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of
project implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is
done on an annual basis in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewals for the duration of the project, to receive subsequent
funding tranches)

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal
organization that will sign the agreement (and oversee the country of implementation,
if applicable) as well as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these
are not available for the country of proposed project implementation, the CSO will also
need to provide the latest two audit reports for a program or project-based audit in
country.) The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part
of the nationally gualified audit firms.. .

Demonsirates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project!

Demonsirates at least 3 years of experience in the country where grant is sought
Provides a clear explanation of the CSO's legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

11 Annuzalized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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Annex B : Cadre de résultats du projet (doit inclure les données désagrégées par sexe et age)

| Resultats Produits Indicateurs Moyens de

vérification/
fréquence de
7 cIIcte 7

Resultat s : “Indicateur:

"""" e = =satisfaction-des victimes (hom
orcement’ . et femmes y compris les jeunes)

actions de réparation dans les zones pilotel rd
communautaire et de ' -ceuvre des projets de reparat
‘justice:en faveurdes . . Lﬁcommunautalre
victimes . de la crise permet :
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_pérennisation d’un climat: =
_favorable a la cohésion -

somale etala _ ‘Nof IIeXISte Rapportdes

pour une ff E50INS / : o

,devant les organes de pourswtes ' ]UdlCIaire

des violences post electorales: -




1€

~OSNd
np mtoaamm

.\ eoussRiel mv‘wwmc:om.




32



Avant les
élections -

roced res etle

. | regroupées en communau

Raﬁpor’ts d
‘Formations /

.findes formattons

33




4

.} uononpal 8p %

SIDI13U0J SHJUOD SBP

0z sutow ny : 9|g1

n[ | & s@20e, )8
ap juswialbau ap

saijgjneunuiwod/syeulsye

17 'sapolll $9] SI9ARL)

_B_SIaidU0} SHYUOoI $9)
24pnosal ]9 auaaaid anod
29Es1)30 )9 viqely ajeby)

apIe aun,p jusioyauq
—sajqesouna suonendod
..'807 1 Z Je3|nsay




¢t

L -mhm_oce ‘co_umycmsnuonv

.o_u :o_u_moaw_v = m_w_E‘m_z:oﬁ__o‘

p.aigliioN : L |z nojeoipy |




9¢

3] 39 S 99
. s8| juswasgnaiued
G _ se|qelsuln




37




8¢

12 m>;mbw_EEnm m.Eo:oEm_n_‘m‘_
U gne) suegap mma_occm




ormations

39







Annex C : Liste a vérifier pour le lancement du projet

‘Question’ i OUl NON

Commentaire

N de mise en ceuvre ont-ils tous &té identifiés ? X
2. Les termes de référence pour la personnelle clef sont-ils finalisés et préts a étre lancés ? X
3. Les sites d'intervention du projet ont-ils été identifiés ? X
4. Les communautés locales et les représentants du gouvernement ont-ils été consultés sur X

I'existence du projet ?

5. Une analyse préliminaire / identification des legons apprises / activités existantes a-t-elie été X

faite ? .

6. Les critéres de détermination des bénéficiaires ont-ils été identifies ? X

7. Des accords ont-ils été& mis en place avec la contrepartie nationale pertinente au sujet de la X
mise en ceuvre du projet entre les agences récipiendaires ?

8. Des arrangements clairs ont-ils été prévus sur la stratégie de mise en ceuvre entre les X
agences récipiendaires différentes ?

9. Quelles sont les autres activités préparatoires doivent étre entreprises avant que le projet N/A

débute et combine de temps sera nécessaire pour les effectuer.
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Annex D - PBF project budget
Note: If this is a budget revision, insert extra calumns to show Budget changes.

Takle 1- PBF project budget by Outcome, output and activity

Outcoms/ Quiput number

Outcon/ outputf activity
formulation:

Budget by recipient
organization {not mcluding
uraff, general oporaling costs
and indireet fec) - Please add a!
new column for cach recipient
organization

Percent of budgel for each
output reserved for direct
action on gender eqanlity (if]

any):

Any remarks (e.g. on bypes of inputs
provided or budget justification, for
example if high TA or travel costs)

OUTCOME 1: Le renforéeiient: des,

it

Activity L1.1: - Conduire une analyse des gaps/lacuncs du processus de viritd, justics et
récenciliation en cdte d Tvoire ;

29.999.97

Activity 1.1.2¢ - Organiser wa atolicr d"identification des projers pilote de réparation
communautaire au regard du plan natioal et en parfaito collation aves les différentes parties

sexo-spécifiques :

ion sociale et dln

associations des wictimes, |

psocessus et factliter la parligination des victimes &

- - - . N 15,102,530
prenantes vk au regard des besoins identifiés par fes victiues vl commupautss incluaat s besoins
Activity 1.1.3: - Appuyer le pouvemcment 4 mettre en czuvre los projets pilotes identifiés en
colfaboration aves les organisations de fa sociits civile ¥ compris les organisations fémi 640,330.00
| Activity 1.1,4: - Appuyer [éaboration et La mise en couvee d’une stratégie de communication sar .
Ic processus de Téparalion conununautaire pour acesoitre los connaissances du public sur le 39,992 80

Activily L1.5: - Appuyer la constitution d™un fonds d’archives (centre d information desting au
public) ct qui setrace les dilféruntes Stapes de justice transitionnelle en Cte d°lvoiru va
collaboration gvue #n cenire de recherche unfversitaire ;

40,000.50

Activity 1.1.6. - Initier un cadre d'échange incluant toutes les parties prenantes v vompris les
associalions feminines en appui a la Stratégie Nationale de Réparation et du PNCS.

5,000.00

 Aclivity 1.2.1:- Organiser un atelier national sur Pélat de Lieux des poursuites pénales des
violoncus post électorales incluanl 1¢s violences basées sur Lo genre en Céte d'Tvoire ;

20,000.00

43%)

2005

Rénnions / Atulicr

PNUD

Atoliers

 Activity 1.2.21 - Renforcer les capacités opérationnelles des organcs nationaws de
poursnites(CS1/Chambres dnceusation/ Juridiction) des viclences postéloctorales y compris les
violences sexuelles Bidos aux conflits © appui aue cnquites et aux assises |

30,000.00

30%

Consultances/Missions

Activily 1.2.3, - Apporter wie nssistance/tccompagnement (echnique spécifique aus cas de
violuneus gexuelles et sexistes un cours devant les organcs de poursuites particuliérement en
| matiepg do reeuei! des preuves médico-léxnles.

30,000.00

40%

Comsuirances/Missions

Activity 1.2.:41 - Appuver la mise en place d’un cadre de collaboration enire les vigancs dv
poursuites, lts farces de défense et séourité ot los autres mécanismes do justice transitioanslle ©
cadre d"échange entre cus structures

3.000.00

20%)

Réuglons / Atelier

Activity 1.2.5. - Appuyer le renforeement du cadre J&gal et institutionnel de protection des
victimes, dos 16moins ¢t d'auties personnes en sitation de sisquos particuliérement los victimes
des violunces sexuelles © plaidoyor ot assistance judiciaire au profit des victimes ;

3,000.00

40%

Plaidovers/Réunions




Activity 1.3.1: - Appuyer les principales organisations de la socitté civile qui soutiennent les
viclimes de la erise pour assirer des sensibilisations des communartés des victimes sur le
processus de réparation communautaire, assurer lewr participation et un suivi post-lraumatique
avee o aceent particnlier sur les victimes des violeneos sexuelles ot basées sur te genre ;

60,000.0¢

Activily 1.3,2¢ - Tnitler un monitoring péricdique du processus de véritd, de justics, do
réconciliation ot parrtic de non répétition & travers le centre de rechercher universitaire ot faire
dos analyses périodiguey impliquant tous les intervenants dans le domaine y compris los

30,000.00

y 1.3.3: - Appuyer les missions du rapporteur spéeial ces Nations Unics en matidre de
droit & la véritd, la justice, lo réparation et la parantie de non répdtition ot de UNOWAS pour

suivge Ju processus de niparation communautaire.

¢y de-productign.
| Activity 2.1.1:- Renforcer les capacités de 1" Agence Fongidre Rurale (AFOR} of de la Direction
cu foneier Rural {DFR} respectivement en planification et suivi des opérations de séowrisation
foneidre assorticy d’une approche do contrat de performance locale (département, sous-préfecture)
ct d"outils de suivi de Ia politique ef de In gouvernance fonciére rurake on provant en compte la
dimension senre;

50,000.00

cus missions

55,470.00

%

Missions de Suivis et autres frais liés 2

Contrats consultances / ateliers

Activity 2.1.2: - Apporter une assi haique et opérationnelle & Fadministeation foncicre

au nivean régional pour assarer la fourniture des documems légaux aux population en accordant
e attention particuliére aux spécificités rencontrées par los fomnuws pour accéder 4 ces services;

49,807 10

60%

Contrats consulianess / atclicrs

Activity 2.1.3: - Rendre durable les amé agricoles ircs réaliscs dans los
départements de Duélué, Guiglo ei Blooguin pour renforcer fa cohdsion sociale 4 travers le
foncier rural; .

BU0G7.20

60%

Contrat de prestation

Activity 2,1,4: - Promouvoir et reaforcer la cohésion soviale 4 travers los activilés de production
vivriére (riz ot maraichors) ot de nutrition en accordant une attention particalidre aux spécificités
rencantréas par les femines pour ces bvpes duclivilgs:

63,000.00

4%

Contrat de prestation

Activity 2.1.5: - Renforcer les capacités des autorités administratives qui jotent un réle central
dons la gestion des conflits fonciers ruraux;

19.999.50

30%)|

Ateleirs/Fermations

Artivity 2,1.6; - Runforeer los capacités, rendre fonctionnels et inchusifs les comités villageois de
suestion funcidre reeale,

Activity 2.2.1. Organiser un atelicr " harmonisation de fa pratique judi
Lrailument judiciaire des conflits fonciers:,

inire en matiére de

10,000.03

20,000.00

25%

30%|

Abefiers / Reunions

PNUD

Atclivs/Formations

Activity 2.2.2: - Appuyer les climiques juridiques dans les zones d'intervention pour
accompagner les populations o matidre de réglement pacifique des conflits fonciers et ke
urantement des cas de viplences sexuelles en période do conflit

60,000.00

50%

Subventions

Activily 2.2.3: - - Renforcer les capacités des buremrx &'assistance judiciaire dos tibunaux. de
pramicrs ingtance pour apportor Iapput nécessalrs aus comnunantés vulnérables en accordant la
priorité & acets des femmes et groupes vultidrables § 1a justics, sur les questions foncires ot
rdolences sexusiies vn périade do conflit ;

30,000,00

30%)

Formations/Equipements

Activily 2.2.5: - Sontenir le fonctionnement du bureau des consuitations gratuites au scin do
barreau d"Abidjan pour déplover les avocats( incleuant les fammes)on apput aux cliniques
puridigoes el ans bureaux d"assistance judicialre des tribunaux de premidre instance ;

40,000.00

40%|

Subventions

Avtivity 2.2.6:- Mutlire v plase un cadre d°échange sous fe lead de fa Direction des Affaires
Civiles ¢t Pénalos du Ministére de la Justice ct des droits humains incluant {tous les pourvoyeuss
des services daide |[éeale,

TOL000.00

20%)|

Réunions / Ateliers




Amwly 2.3.1:- - Fonmer une équipe d&, moniteurs et monitrives juridiques et _|ud1u.ures en
coftaburation avec le centre de recherche de I'Unité de Formation et de Recherche des sciences
uridiquus, adniinistrative ot politique de 'Univorsité Adassens Ouaitara de Bouak

20,000.00

43%)| Formations/Missions

Aclivity 2.3.2:- Appuyer la production d’une élude de bass ef sondages réguliers sur Ja résolution
des vonllits foncicrs( un prenant en compt les problémes runcomtrés par los fummes) et e
{raitemant dos VBG cn Jien avec la consolidation de la paix ¢n Céte d'Tvoire;

40,000.00

25%

Activily 2.3.3:- Appuyer I production, dissémination de rapports de monitoring judiciaire et
annfvses des donndcs issues des cliniques juridiques, BCG et des organisations de in socidld civile,
notamewent sur les questiony fonciéres, des violutions de droits d Ihorme, gente/VBGS, ete,

Activity 3.1.1: - (_ondmre un p[ajdo\ or auprés de I”Assemblée Nationale pour le vote du projet df.
loi, adapté par le Conseil des Ministros le 2 aodt 2017, qui viss & renouvoler fe mandat de la
CNDHC pour sa conformitd aveg les principes de Paris ¢

FO.0KL00

5,000.00

40%| Atelicrs/Preductions

30%)|

PNUD/QLICDH

Atclicrs/Reunions

Activity 3.L.2; - Renforcer les capacitis techniques dus commissaires oo termes d”orientation, du
misca disposition des cutils de bnse (base dos donnges et plans do travail), notamment co matiére

de néceptiun, fraitement et archivage des plaintes -

38,530,00

S0%

Ateliers de formation / Missions

Activity 3.1.3:- Runforcer ks capagitis techiques et do fonctionnement des animatents et
animatrices dos anjonnes provinciales sur une base similaire an renforeement propasé pour Jes
Jerbres de la CNDHCT

40,000.00

50%

Atcliers de formation / Misstons

Activity 3.1.4: - - Appuyer los méeanismes de suivi dos ¢as de violations dos dreits de I"'Hommw
ot les violenees sexuelles en période de conflits mis en plage dans le cadre de fa stratégie nationals
de lufte contre los violences sexuclles vn période de canflits( forces de définse of sscurité et
CNDHCI) ef appuyer Jes sensibilisations vt renforcement dos capacités des actours:

30,000.00

30%)|

Activity 3.1.5. - Fowmnir des conseils, propositions et appiis teohniques 3 la CNDHCI
1"élaboration dus rapports sur Ia sitwation des droits umains dans le pays ct si nécessaire, des
rapports thématiques attirant |'attention dos autorités competentos sur les swjots ks plus pressants
i1 matiere du drojts humains, la collaboration avec les orpancs des fraités ot la cotieoption des
curricula des droits humains pour les écoles do police et de gendarmerie.

20.000.00

Alcliers/reunions
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Note: If this is a budget revision, insert extra columns to show budget changes.

1. Staff and other
personnel

162,000.00 108,000.00 270,000.00

2. Supplies,
Commeodities,
Materials

211,616.93 133,955.50} 345,572.43

3. Equipment,
Vehicles, and
Furniture {including
Depreciation)

68,745.92 45,830.62 114,576.54

4. Contractual
services
5.Travel

6. Transfers and
Grants to
Counterparts

259,850.64 211,046.93 470,897.57

125,118.00) 83,412.00 208,530.00

510,198.00¢ 340,132.00 850,330.00

7. General Operating 1
i

and other Direct |11 102,000.00 68,000.00 170,000.00
i

i

i
.
il

Sub-Total Projec

8. Indirect Support

100,767.07 69,326.39 170,093.46
Cosis (must be 7%)






