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« Soutien au Regroupement des Forces de Défense Centrafricaines (FACA) dans des casernes réhabilitées et leur enregistrement »]

RAPPORT DESCRIPTIF final DU PROGRAMME
 
pERIODe du RAPPORT : DU 01 septembre 2014 AU 31 décembre2015 
	Titre du Programme et Référence du Projet
	
	Pays, Localité(s), Secteur(s) Prioritaire(s) du Programme / Résultats Stratégiques


	Titre du Programme : « Soutien au regroupement des Forces de Défenses Centrafricaine (FACA) dans des casernes réhabilitées et leur enregistrement »

· Réf. du Programme (le cas échéant)  

· Numéro de Référence du Projet/Bureau MPTF :

	
	(Le cas échéant)

Pays/Localité : République Centrafricaine

	· 
	
	Secteur(s) Prioritaire(s) du Programme / Résultats Stratégiques : Appui aux Institutions de Transition et Appui au processus de restauration de la paix et de la sécurité.

	Organisation(s) Participante(s)
	
	Partenaires de mise en œuvre

	Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

	
	· Partenaires nationaux (Ministère de la Défense Nationale, Fondation Suisse de Déminage (FSD), PNUD, MINUSCA)

	Budget du Programme/Projet (US$)
	
	Durée du Programme (mois)

	Budget total approuvé tels que reflété sur le document du projet : 

Contribution du Fonds

· Par agence (le cas échéant)
	1.114.323 $
	
	Durée totale (mois)
Date de démarrage
 (dd.mm.yyyy)
	01 septembre 2014

	Contribution de(s) agence(s)

· Par agence (le cas échéant)
	
	
	Date de clôture originale
 (dd.mm.yyyy)
	31  Mars 2015

	Contribution du Gouvernement

(le cas échéant)
	
	
	Date de clôture actuelle
(dd.mm.yyyy)
Est-ce que l(es) agence (s) a/ont fermé opérationnellement le programme dans son (leurs) système ? 
	31 mars 2015 
Oui    Non

	Autres Contributions [donateur(s)]

(le cas échéant)
	
	
	Date prévue de clôture financière
: 
	31 mars 2016

	TOTAL:
	
	
	
	

	Évaluation du Programme
	
	Soumis par :

	Évaluation Complétée (non)
     Oui         Non    Date : dd.mm.yyyy
Rapport d’Évaluation – Attaché          
      Oui          Non    Date : dd.mm.yyyy
	
	· Nom : Aboubacar Koulibaly
· Titre : Directeur Pays
· Organisation Participante (“PNUD”) :
· Adresse e-mail : aboubacar.koulibaly@undp.org


	(ENCADRE À EFFACER AVANT SOUMISSION)

Lignes directrices :
Le modèle de rapport descriptif final est aligné sur le modèle standard du Groupe des Nations Unies pour le Développement (UNDG) du 2003, qui est actuellement en cours de révision et est en ligne avec les directives du Manuel sur la gestion axée sur les résultats de l’UNDG (Octobre 2011).(UNDG Results Based Management Handbook (October 2011). Le rapport final du programme devra être fourni après l'achèvement des activités comprises dans le document de projet approuvé, et fournir des informations sur les résultats globaux du programme, y compris la dernière année des activités.

The Final Programme Report should be provided after the completion of the activities in the approved programmatic document and provide information on the overall results of the programme including the final year of the activities.  
Le système des Nations Unies s’efforce continuellement à produire des rapports axés sur les résultats. Le rapport doit démontrer comment les produits (outputs) ont collectivement contribué à la réalisation des résultats (outcomes) convenus dans le Cadre de planification stratégique (de l’ONU) guidant les opérations du Fonds.

Afin d’étayer les informations contenues dans ce rapport, veuillez joindre toute information complémentaire pertinente, y compris toute photographie, rapport d’évaluation et étude menée/publiée.

Lorsqu’elles sont disponibles, les informations contenues dans les résumés des programmes et rapports trimestriels et/ou semestriels et annuels préparés par les organisations participantes peuvent être utiles pour la préparation du rapport final du projet. Ces documents sont disponibles en ligne sur le portail du Bureau MPTF (http://mptf.undp.org/) dans les sections dédiées au Fonds/Programme Conjoint. 



	Instructions concernant le format du rapport :
· Le rapport doit comprendre environ10-15 pages. Veuillez inclure une liste des principales abréviations utilisées dans le rapport.

· Veuillez numéroter toutes les pages, sections et paragraphes, en respectant le format ci-dessous.

· Le rapport doit être soumis au format Times New Roman (12). Nous vous prions de ne pas utiliser de couleurs.

· Le rapport doit être soumis dans un seul et unique fichier Word ou PDF.

· Des annexes peuvent être ajoutées au rapport, mais celles-ci doivent être clairement référencées en note de bas de page.

· Prière de ne pas changer les titres et la numérotation des sections ci-dessous. 


FORMAT DU RAPPORT DESCRIPTIF FINAL

RÉSUMÉ

· Dans ¼ à ½ page, résumez les accomplissements les plus importants du Programme au cours de la période considérée et les éléments clés de votre rapport détaillé ci-dessous. A l’intérieur de ce résumé, veuillez souligner les éléments du rapport que vous considérez comme les plus importants à fin d’être inclus dans le rapport annuel consolidé du Bureau MPTF.

Le projet : « Soutien au regroupement des Forces de Défense Centrafricaines(FACA) dans des casernes réhabilitées et leur enregistrement » est un projet qui s’insère dans la perspective de la Réforme du Secteur de Sécurité (SSR) de la République Centrafricaine. Suite aux multiples crises qu’à connu le pays entre 2012 et 2013, la plupart des Forces Armées Centrafricaines se sont enfuis, certains sont allés rejoindre la Séléka et d’autres ont grossi les rangs des Anti-Balakas (Belligérants).  Les casernes militaires des camps Kassaï et BSS (Bataillon de Soutien et de Services) ont été entièrement pillées, C’est dans ce contexte que le projet de soutien au regroupement des FACA et de mise en place d’une base de données des effectifs a été crée, grâce à l’appui technique du PNUD et de la MINUSCA sur financement du MPTF « E ZINGO ».

Pendant la phase d’évaluation des besoins, il a été constaté qu’aucun système de base de données centralisé et fiable sur les effectifs des Forces Armées n’existait, il en était de même de la Gestion des ressources humaines. L’exercice de recensement des FACA qui avait commencé au début de la crise avec l’appui du PNUD et de la MINUSCA n’a pas permis d’avoir un fichier assaini des effectifs des FACA. Cet exercice qui s’est opéré malheureusement sans appui de l’expertise avérée n’a pas abouti à un résultat satisfaisant ce qui risquerait d’impacter sur le processus de Réforme du Secteur de la Sécurité en perspective. Presque toutes les casernes de la ville de Bangui se sont retrouvées dans des états de dégradation et d’abandon considérables, ce qui ne permettait pas aux 6814 unités qui ont accepté de rejoindre les casernes, d’être dans les conditions requises pouvant leur permettre de conduire le minimum d’activités ordinaires. L’école de formation des officiers et sous officiers située au sein de la caserne du camp Kassaï n’est plus opérationnelle depuis un moment, l’infirmerie qui accueillait les malades a été entièrement pillée. 
Le projet a été signé en date du 15 septembre 2015 entre les différentes parties à savoir : i) le PNUD comme agence d’exécution, la FSD comme partenaire de mise en œuvre et le Ministère de la Défense Nationale, Chargée de la Restructuration des Armées, des anciens combattants et victimes de guerre comme institution bénéficiaire. Il était conçu dans l’esprit d’une opération rapidement réalisée sur une durée de 4 mois à l’origine, débouchant sur une forte visibilité. Les malheureux événements qui se sont succédé au démarrage du projet n’ont pas permis d’accéder aux sites pour la réalisation des travaux. Face à cette situation et à la complexité du marché local pour les approvisionnements en matériaux de construction, le projet a été étendu jusqu’au 31 mars 2015.
I
Objectifs principaux

Le projet de « Soutien au regroupement des Forces Armées Centrafricaine (FACA) dans des casernes réhabilitées et leur enregistrement » vise à  réhabiliter certaines structures au niveau de deux importantes casernes à Bangui, à savoir le camp Kassaï et le camp BSS (Bataillon de Soutien et de Services) avec l’appui du Bataillon du génie militaire des FACA et de créer une base de données des effectifs des FACA pour la réalisation des futurs vérification d’accréditation, la conversion, la restructuration et la réforme des Forces Armées à travers la collecte d’informations disponibles. 

Dans le but de donner un support tangible à la réorganisation de cette armée, deux volets ont été identifiés comme essentiels, à savoir : 
1) La mise en place d’une base de données pour remettre à jour les effectifs et au même temps avoir une idée claire de la réelle composition et des potentialités de l’armée ;

2) La réhabilitation des bâtiments des services principales des casernes de Bangui, soit le camp Kassai et le camp BSS) au fin de regrouper les hommes et d’avoir des centres de formation et d’entrainement qui seront à mesure de répondre aux besoins de réorganisation de l’armée.

II
Résultats attendus
Résultat 1 :  Un système d’enregistrement des Forces de Défense est fonctionnel, les données sont proprement stockées, préservées et traitées, et contribuent à l’analyse de la cartographie et de la composition des troupes actuelles (région d’origine, date de recrutement/ affectation, spécialités/ qualifications, etc…)

Résultat 2 :  Les bâtiments des services essentiels et structures sécuritaires du Camp Kassai et du camp BSS sont réhabilites et disponibles pour les activités de routines des forces et contribuent à l’amélioration de leurs conditions de vie et de travail, réduisant les risques potentiels de leur collusion et participation à des actes repréhensible ;
Résultat 3 : Le Génie militaire impliqué, participe à la réhabilitation des emprises militaires de la ville de Bangui, contribuent au processus de reconstruction des outils sécuritaires de l’Etat ;
i) Rapport descriptif des résultats :
· Résultats (outcomes): Les Résultats sont les changements stratégiques à plus haut niveau que votre programme vise à contribuer. Veuillez fournir un résumé des progrès accomplis par le programme par rapport aux résultats prévus sur le document de projet/ PTA, vis-à-vis l'/les indicateur(s) pertinent(s) référés dans ces documents. Veuillez indiquer si les objectifs finals ont été atteints, ou bien expliquez tout écart dans les résultats obtenus par rapport aux prévisions. Veuillez expliquer la contribution globale du programme au Cadre de planification stratégique ou bien aux autres documents stratégiques pertinentes, p. ex.: les OMD, les priorités nationales, les résultats de l'UNDAF, etc. Veuillez expliquer qui ont été les bénéficiaires principaux. Veuillez souligner tout changement institutionnel et / ou de comportement parmi les bénéficiaires au niveau des résultats. 

Produits (outputs) : Les produits sont les accomplissements les plus immédiats dont votre programme est responsable. Veuillez indiquer les produits principaux obtenus sur toute la durée du programme, par rapport aux produits prévues sur le document de projet, en faisant référence à/aux indicateur(s) pertinent (s) dans ces documents. Veuillez indiquer si les objectifs ont été atteints, ou bien expliquer tout écart dans les résultats obtenus par rapport aux prévisions au cours de la période considérée. Si possible, veuillez inclure le nombre de bénéficiaires. Veuillez indiquer comment les résultats obtenus ont contribué à l'atteinte des objectifs et expliquer tout écart dans les contributions actuelles vis-à-vis celles prévues par rapport aux résultats. 

 La Base de données des FACA a été créée et est opérationnelle. Le système est installé au sein de la Direction Générale des Ressources Humaines du ministère de la Défense Nationale et a permis l’enregistrement de 7259 sur un effectif d’environ 8000 éléments FACA à la date d’aujourd’hui. Cela a facilité la Gestion du personnel qui est faite aujourd’hui de manière intégrée (fusion du fichier des DGRH et Etat Major). L’enregistrement a permis aussi d’identifier les usurpateurs de grades et de métier. Il faut noter que l’ensemble des éléments enregistrée sont désormais identifiés à travers des cartes d’identité biométriques. Dans le souci d’assurer une appropriation effective de la base de données et une meilleure utilisation, 12 personnes ressources ont été formées pour sa gestion. Cette opération a apporté des changements transformationnels au niveau du service des Ressources Humaines, car ce dernier est capable maintenant de confronter les fiches soldes avec celui du DGRH en vue de réduire la masse salariale et de faciliter la traçabilité des FACA.
Comme prévu dans le document de projet, au total 28 bâtiments ont été entièrement réhabilités notamment le centre de formation de l’ESOA, l’infirmerie et le mess mixte. Par ailleurs un mur de clôture a été construit et un grand portail coulissant confectionné pour renforcer la sécurité du camp qui lors des derniers événements à subi des cas de pillages et de vandalisme. En vue de rendre les infirmeries, (Kassaï, Fidèle Obrou) fonctionnelles, celles-ci ont été dotées d’équipements médicaux et de produits pharmaceutiques pour une meilleure prise en charge médicale des éléments, de leurs dépendants et des populations environnantes.
De manière générale, les objectifs assignés au projet ont été atteints avec satisfaction. Le camp Kassaï réhabilité est opérationnel et on note la présence effective des éléments à leur lieu de travail. Les sessions de formation des officiers et sous-officiers se tiennent dans les salles entièrement réhabilitées par le projet.

· Évaluation qualitative : Veuillez fournir une évaluation qualitative au niveau de la réalisation globale du programme. Faire ressortir des partenariats clés et expliquer comment ces relations ont eu un impact sur l'atteinte des résultats. Veuillez expliquer les questions transversales que vous considérez pertinentes pour les résultats présentés. Est-ce que le financement fourni par le MPTF / Programme Conjoint au programme a joué un rôle catalyseur en attirant des fonds ou d'autres ressources d'autres bailleurs de fonds ? Si oui, veuillez préciser. Pour ce qui concerne les programmes conjoints, veuillez mettre en évidence comment la coordination au sein du système de l'ONU a été affectée à l'appui de la réalisation des résultats.

Le projet a permis de nouer des Partenariats stratégiques avec MINUSCA/FAO/EUMAM/UNMAS.
Grâce à la collaboration étroite avec la MINUSCA dans la mise en œuvre, un financement complémentaire Qips d’un montant de 33 287 dollars USD a été mobilisé afin de combler le besoin pour les militaires d’être sensibilisés sur les principes généraux du droit international humanitaire et des droits humains surtout en vue d’un potentiel déploiement des troupes sur le territoire de la RCA.
Ces activités ont été menées parallèlement aux activités du projet de soutien au regroupement des FACA. Il a permis de sensibiliser 1770 FACA ayant fait déjà l’objet de vetting sur le Droit Humanitaire, les Droits de l’Homme, les violences basées sur le Genre avec l’appui technique de la section Droits de l’Homme de la MINUSCA, OCHA et la Croix Rouge Centrafricaine). Ce financement exécuté par l’ONG FSD à travers la signature d’un MOU avec la MINUSCA , a permis par ailleurs de fournir des mobiliers et matériels (275 chaises, 30 tables;15 étagères;12 tableaux noir; 2 laptops;1 projecteur;1 écran, une imprimante et des consommables.) pour faciliter la tenue des sessions dans les 10 salles de formation entièrement réhabilités par le projet sous financement du MPTF.
Par ailleurs, EUMAM  a fourni des équipements aux dortoirs, à l’ordinaire, à l’infirmerie et au mess mixte. Ils ont organisé plusieurs formations non opérationnelles dans différents domaines, notamment le commandement la sécurisation des données informatiques aux éléments FACA. Un dépôt d’arme a été construit au camp Kassaï grâce à leur appui financier et technique. Cela permettra dans le futur, la maîtrise de la gestion de l’armement (stockage, traçabilité, contrôle et sécurisation). Grâce aux résultats transformationnels obtenus, la FAO s’est impliquée dans la mise en oeuvre du projet pour mener des activités de production agricole afin de permettre aux éléments FACA de s’auto alimenter à travers la mise en place d’activités maraîchères. A cet effet, du matériel agricole ainsi que des semences et engrais ont été mis à la disposition du Ministère de la Défense pour le demarrage des activités.
En utilisant le Cadre de Résultats du Document de Projet / PTA – veuillez donner des détails sur la réalisation des indicateurs au niveau des résultats et des produits dans le tableau ci-dessous. Lorsqu'il n'a pas été possible de recueillir des données sur les indicateurs, veuillez bien expliquer le pourquoi.


	
	Indicateurs atteints 
	Raisons d’éventuel(s) écart(s)
	Source de vérification

	Résultat 1
 Un système d’enregistrement des forces de défense est fonctionnel, les données sont proprement stockées, préservées et traitées, et contribuent a l’analyse de la cartographie et de la composition des troupes actuelles (région d’origine, date de recrutement/ affectation, spécialités/ qualifications, ect…)

Indicateur : 1. Une base de données fiable, durable, avec des informations indispensables pour les futures vérifications d’accréditations, la réforme et la restructuration des forces de défense disponibles ; 

2. Le personnel du Ministère de la Défense concerné a acquis les connaissances nécessaires pour faire exploiter et assurer la maintenance de la base de données après la fin du projet.
Indicateur de référence :  Masse de saisie linéaire, ne permet pas de faire ressortir les données qualitatives. Capacités, moyens techniques et matériels limités
Indicateur cible : système de gestion opérationnel et au moins 8000 éléments FACA enregistrés dans la base de données.

	Le système (base de données) a été installé et a permis l’enregistrement et la vérification de 7259 FACA ayant fait l’objet de vetting.


	La différence de prêt de 741 éléments sur les 8000 prévus constitue les usurpateurs de titre et métiers
	Comparer le fichier actuel de paie avec celui qui existait avant Mars 2013

Travailler régulièrement avec le Bureau des Ressources Humaines de l’Etat-major (B1) en visitant et explorant conjointement les capacités et modalités d’utilisation de la banque de données. 

Direction des Ressources Humaines du Ministère de la Défense (rapports d’enregistrement)


	
	
	
	

	Résultat 2 : Les bâtiments des services essentiels et structures sécuritaires du Camp Kassai et du camp BSS sont réhabilités et disponibles pour les activités de routines des forces et contribuent à l’amélioration de leurs conditions de vie et de travail, réduisant les risques potentiels de leur collusion et participation à des actes répréhensibles

Indicateur 2.2.1 Création de conditions de vie et de travail adéquates dans les deux casernes de FACA ciblées par le projet en vue de leur accueil et regroupement.

Indicateur de référence : 60 % des FACA ne travaillant pas de manière régulière, n’ayant pas les conditions de travail ni de formation adéquates et sont engagés dans les activités de groupes armés non étatiques
Indicateur cible :100% des FACA travaillent régulièrement dans des conditions de travail adéquats, sont formés et ne sont engagés dans les activités de groupe armées non étatiques 
Résultat 3 : Participation et implication des forces de défense dans la réhabilitation des emprises militaires de la ville de Bangui, contribuant à leur responsabilisation dans le processus de reconstruction des outils sécuritaire de l’état et à la remise en forme du bataillon du Génie
Indicateur 3.3.1 150 éléments du bataillon du génie militaire participent aux travaux de réhabilitation des casernes

Indicateur de référence : Aucun Génie militaire ne participe à la reconstruction de leur caserne

Indicateur cible : 

Au moins 120 éléments du bataillon du génie ont participé aux travaux de réhabilitation

	Au total 28 bâtiments ont été entièrement réhabilités, un mur de clôture érigé et un portail coulissant confectionné. Ce qui a permis la création de conditions de vie et de travail adéquates dans les deux casernes de FACA ciblées par le projet en vue de leur accueil et regroupement.


	
	Rapports mensuels d’activités produits par le FSD ; rapport cérémonie de remise officielle

	
	Au total 120 éléments du bataillon du génie ont participé de manière effective et active aux travaux de réhabilitation des bâtiments et ont perçus les PGA durant cette période.
	
	Liste de présence journalière des génies et d’émargement des Primes Générales Alimentaires (PGA)


iii) Évaluation, Meilleures Pratiques et Leçons apprises

· Veuillez fournir des détails sur les évaluations ou études éventuelles menées dans le cadre du programme et indiquer comment ils ont été utilisés au cours de la mise en œuvre du programme. Y a-t-il eu une évaluation finale du projet et quelles sont les principales conclusions ? Le cas échéant, fournir les raisons pour lesquelles aucune évaluation du programme n’a pas encore été effectuée.

· Veuillez expliquer, le cas échéant, les défis confrontés tels que des retards dans l’exécution du programme, et la nature des contraintes comme les modalités de gestion, ressources humaines, etc.  Quelles mesures ont été prises pour les atténuer ? Comment tels défis et/ou actions ont affecté à la réalisation de l'ensemble des résultats ? Y a-t-il eu des risques identifiés lors de la conception du projet qui se sont matérialisés ou des risques imprévus qui sont apparus par la suite ?
· Indiquer les leçons apprises principales et les meilleures pratiques qui faciliteraient la conception et la mise en œuvre future de programmes, y compris les questions liées aux modalités de gestion, ressources humaines, ressources, etc. Veuillez également inclure des expériences d'échec, qui sont souvent la source la plus riche des leçons apprises.
Le projet avait prévu initialement la réhabilitation des camps Kassaï et BSS, mais malheureusement l’accès au site du camp BSS n’a pas été possible car occupé par les ex sélékas. Cette situation a occasionné des retards considérables dans le démarrage des travaux. Malgré les négociations engagées avec les autorités, le site n’a pu être libéré par les ex sélékas. Face à cette situation, le comité de pilotage du projet a décidé de réorienter les activités du camp BSS vers d’autres sites identifiés (Camp fidèle Obrou, infirmeries.) A cet effet, une demande d’extension de la durée d’exécution du projet jusqu’au 31 mars 2015 a été introduite auprès du MPTF. Par ailleurs les gains de change obtenus à travers la fluctuation du taux du $ américain a permis de disposer des ressources supplémentaires qui ont été, sur décision du Comité de Pilotage, réorientés pour l’achat d’équipements médicaux et de produits pharmaceutiques pour les infirmeries du camp Kassaï et du camp Fidèle Obrou.

La forte implication de la  Ministre de la Défense Nationale et de son équipe de coordination dans la mise en œuvre du projet à travers la participation aux réunions du comité de pilotage, à certaines réunions techniques; de même que la résolution urgente de certains problèmes qui sont survenus au courant de la mise en œuvre (retard dans la livraison des travaux de menuiseries et autres par les entreprises contractées par le FSD) démontre à suffisance le niveaux d’appropriation du projet par ces derniers.

.

iii) Une illustration narrative spécifique (Optionnel)

· Cela pourrait être un succès ou une expérience humaine. L’exemple illustré ne doit pas forcement être un succès - souvent les plus intéressantes et utiles leçons apprises sont des expériences qui n'ont pas fonctionné. Le but est de mettre en évidence un exemple concret qui a joué un rôle important dans votre programme.  

· En ¼ à ½ page, veuillez fournir des détails sur un accomplissement spécifique ou leçon apprise du Programme. L’inclusion des pièces justificatives, y compris des photos avec des légendes, des informations plus détaillées, etc., est fortement encouragée. Le Bureau MPTF choisira des exemples et des photos qui seront publiés dans le rapport annuel global, le site web et le Bulletin du Bureau MPTF.

	Problème / défi à confronter : Veuillez décrire le problème spécifique ou défi à confronter par le sujet de votre exemple (ceci pourrait être un problème vécu par un individu, une communauté ou le gouvernement).

Interventions du programme : Comment a était le problème ou défi adressé à travers les interventions du programme ?
Résultat (le cas échéant) : Veuillez décrire le changement observable qui a eu lieu à ce jour à la suite des interventions du programme. Par exemple, comment la communauté a vécu le changement ou comment le gouvernement a réussit à mieux même faire face au problème initial ?
Leçons apprises : Qu'est-ce que vous (et / ou d'autres partenaires) avez tiré comme leçon de cette situation qui a contribué à informer et / ou à améliorer les interventions du Programme (ou autres)?
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ii) Évaluation axé sur les Indicateurs de Performance








� Le terme “programme” est utilisé pour les projets, programmes et programmes conjoints.


� Résultats Stratégiques, tels que formulés dans le Cadre de planification stratégique (de l’ONU) (p. ex. UNDAF) ou document du projet ; 


� Le numéro de référence du projet est le même que celui indiqué sur le message de notification, aussi appelé “Project ID” sur la fiche technique du projet sur le portail du Bureau MPTF (� HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" ��MPTF Office GATEWAY�)


� La contribution du Fonds (MPTF ou Programme Conjoint) correspond à la quantité transférée aux Organisations Participantes des Nations Unies, qui est disponible sur le portail du Bureau MPTF (� HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" ��MPTF Office GATEWAY�) 


� La date de démarrage est la date du premier transfert de fonds du Bureau MPTF en tant qu’Agent Administratif. Cette date est disponible sur le portail du Bureau MPTF (� HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" ��MPTF Office GATEWAY�)


� Tel qu’approuvé sur le document de projet originale par l’organisme de prise de décisions pertinent/comité de pilotage.


� Au cas de prolongation du projet, la date de clôture révisée et approuvée doit être reflétée ici. Si la prolongation n’est pas approuvée, la date de clôture actuelle est la même que la date de clôture initiale. La date de clôture est la même que la date de clôture opérationnelle, qui fait référence au moment où toutes les activités du programme ont été complétées par l’Organisation Participante responsable. A ce moment, les agences concernées doivent en informer le Bureau MPTF comme convenu dans le MOU. 


� La clôture financière exige le retour des soldes non dépensés et la soumission de l'état ​​financier final certifié ainsi que le rapport. (� HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/document/download/5388" ��Certified Final Financial Statement and Report).� 


� Note : Les résultats, les produits, les indicateurs et les cibles devront être présentés tels qu’ils apparaissent sur le document du projet de sorte que vous rendrez compte de vos accomplissements par rapport aux objectifs prévus. Veuillez ajouter des lignes si nécessaires pour les résultats 2, 3, etc.
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