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'TITRE DU PROJET ;
Projet Secrétarias : Appui & Ia Coordination et an Siivi des Projets du Fords pour ln
Consolidation de ln Paic (PRFY en Hai

NUMERO de Projet / portail Gateway du MPTF-0 {pour les projets en cours) :

Modalité de Indiquer si les fonds doivent Btre déboursés dans un fonds

finnncement du PBF : | daflfectution spéciale (“Trust fumd”) :

Ll 1rrF M| Fonds d*affeciation spéciale national

X PrF ] Fonds d"affectation spéciale régional
i Nom du fonds daffectation spéeiale :

Liste de I"ensemble des agences bénéficiaires des fonds du PRE (en commencant par I'agence
chef de file), type d'organisation (ONU, ONG el
Bureau du Coordonnatenr Résident & travers le PNUD

Date approximative de démarrage du prajet’; the
Durée du projet en mois ' 24 mois
Zones geographiques de mise en ccuvre du projet ;

Le projet reléve-t-il dune des fenétres de priorité spéeifiques de PBF ;

Initigtive de promotion de I"égalité des sexes

Initietive de promotion des jeunes

Transition entre différentes configurations de I'ONL (&g désengagement d'une mission de maintien
de fa paix)

Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projo PRF* [par agcnce hénél‘inllirt} P

UNDP: § 770,400

Totel PBF :

*Let Aiiafaet Srien! apipremiod ol ke verswmmn e e allverietad drvmchir, ww Jerd ol FapRSEIMITT, 10T SRR dir consliniien of v approssdi par
PRIC ot it For lespnandh v les ool siar e onpar ol I L i aesmralmnisier ko 0 Jov il o d il miadan ol FARE e B

ol i of i st o et fes ngpor PRF s akvine Iy el grninkée,

Toute autre source de financement destinde an projet (montani et source)
Budget toial du prajot

' mate: In dnte de démarrage d rojet sern celle du premies versement,
! La dhurée mundinum des projets IRF ext de 18 msofs ef PRI de 30 v,



[ PRF 17 PBF 2** franche*
tranche (T0%): (30

UNDP: § 539,280 LINDP: ¥ 231,120

Décrire brievement en dews o trois phrases le projet en expliquant succinciement son aspect
urgent, son rile catalyseur, sa tolérance an risque ef son caractére innovant :

Le projet vise Ia eréation du Seerétariat PBF pour la coordination, I'appui & 1a mise en eovre ot Je
suivi & évaluation du portefeaille du PBF ainsi que le reaforcement des capacitis du Comité
d*orientation stralégique de 'UNDAF, organe de gouvernance des projets PRF, avec Pappui do
Comite de pilotage de 'UNDAF,

Résumer le mécanisme de consultation dans le pays of e processus pour entériner le projet
préalablement & ln soumission & PBSO, y compris via examen / consultation du Comité de
pilotage du PBF, le cas échéant.

Le projet résulte des consultations menées avee les différents acteurs, y compris le Bureau du
Coordonnatenr Résident ef le Systéme des Nations Unies, le Ministére des affaires étrangéres,
le Ministére de 1a Planifieation et de la Coopération Externe, ef le Burean d'appui & la
consolidation de la paix. Outre les propositions et recommandations issues de ces consultations,
Ie projet tient également compte des priorités du Gouvernement felles que décrites dans la
demande d'&ligibilité au PBF ainsi que I"analyse des facteurs de conflits. Le document de projet
sera soumis pour approbation par le Comité de pilotage de 'UNDAF,

Degré de contribution & la promotion de I'égalité des sexes : 2
Spéeifier ke pourceninge el le montant du budget total du projet allowes anx activités directement lides &
égulité entre les sexes { lo renforcement des capacités des femmes : 30%

. Degré de risque du projet? ; 0 - R

Sélectionner le domaine de priorvité de Uintervention (« focus area ») du PBF résumant au
mieux Pobjet du projet (chobsir un domaine senlement®) - 4.3

Le cas échéant, e résultat de I"UNDAF auquel le projet contribue : UNDAF effet 5 - les Institutions
publiques et ka société civile améliorent I'Etat de droit et In décentralisation pour une bonne
gouvernance i tous les niveaux de prise de décision.

! Seare 3 pour les projets qul ant "dgalitd entee los sewes comme abjectif principal (minlmum A0% du budget
iotnl exl elfoud # I égnlivé entre bes seses el e renforcement des capiciids ded femmes),

Seare 2 por bes projets qui onl I"égulitd entre Jes sexcs comme ahjoctil significail (minimum 30% du budget
qui va it Pégalité entre |us soxes o bo renforcement des cupecités des Femmses),

Seare 1 pour les projets gul coniribeient d'une eoraine moakie & I'dgalitéd enire lea sexes, mais pas de manidre
significative (mains de | 5% du budget weal)

* 1t = risque fuibde pour o réalisation des néalists

| = nugue moyen pour ln réalisstion dey résubiats

2= rsque Elové poor [ réalotion des résultals

' 11.1) Rifomne da Socteur de lo Seeurie?, (1.2) Bint de drall, 11,3] DDR, (143 Dhabogue politiqes

A2 1} Risonailistion notieesls | (2.2) Goavernancy ddmocratique ;2 33 Predvonlion/gestinn ded monflis

(31 Crdnlion d emplald - {3.23 Aroés dauiinhle sy services socisig

i, 1} Renfbroement des capaciods nitionales de |*Fi ; 14.2) Protosgensent de | mitnrit de 1'Eracfide 1 adermistmiion Jocsle -
(6. 3] Cinuvernsmes dés dedisares de coraolidaeinn do s iy gl Secotarial PHE






L. Contexte de consolidation de la paix et justification de P'appui de PBF

a) Diécrire bri¢vement |"analyse de confiit et la relation entre les conclusions de I"gnalyse et
= projet. Comment le projet compte-t-il répondre aux causes structurclles et principaux
facteurs de tensions / conflits 7 Foumir une analyse des actours clefs ef des principales
parties prenantes ayant un impect ou étant sensibles aux principaux fecteurs de tension
visés par le projet. Cette analyse doit intégrer les questions d'égalité entre les sexes et
prendre en comple les besoins spécifiques des jeunes

Au cours de ces demiers mois, Halli & connu une crise socio-dconomique ef politique
profonde touchant tous les secteurs de la gouvernance et de Ja vie de la population haftienne.
Du point de vue sécuritaire, cela a entrainé une insécurité croissante, particulitrement
ohservée depuis mars 2019, La stabilité a notamment étd affectée par les manifestations
sociales el les émeutes qui ont paralysé le pays en fvrier 2019, et Joy clivages au sein du
pouvoir exdeutif ont entrave le développement d'une compréhension commne pour sortir de
i crise et entamer un dialogue politique inclusif. A cela s ajoute une expansion des sctivitds
criminelles, notamment par des gangs ammés dont 159 ont &é recensés sur e territoire
national en 2019, parmi lesquels les deux tiers opéreraient dans le département de 1'Ouest
(100 selon les informations recueillies par la composante Police de la MINUIUSTH. Sur la
plan économique, la déprécintion de ln monnaie nationale haitienne a progressivement réduit
le pouvoir d'achat de nombeeux Haftiens, dans un comexte od 44 pour cent des foyers sont
dirigés par des femmes. Alors que le pays traverse une crise pelitique, d'importants projets de
boi, tels que coux portant sur le budget et la |oi clectorale, sont blogués au Parlement, En
conséquence, plusicurs bailleurs bilatérauyx et multilstéreux, dont le Fonds mondtaire
international et la Bangque interamériceine de développement, ont suspendu leor soutien
financier au Gouvernement haitisn.

Dans 'intervalle, be dialogue sectoriel national, lancé en mars 2019 pour donner suite & une
promesse électorale du président Moise, a publié son rapport final le 12 avril 2019.% Ledit
rapport note entre autres le mangue d'indépendance du pouvair fudiciaire et I'intervention des
pouvairs exéculif et législatif dans les affaires judicinires. lo faiblesse des partis politiques,
les monopoles économiques, lo recours aux importations, le mangue d'acees au crédit pour les
pefites entreprises e un systéme Educalif faible. Du point de wue de la polVernance,
Vinstauration d'un systéme électoral durable, fiable o décentralisé, la mise en place de
sunctions en cas de violation de Ia loi &lectorale, notamment § I"égard de ceux qui recourent &
la violence, I'encadrement et Pappul aux femmes candidates figurent parmi les
recommandations issues des Erats pénéraux sectoriels de In notion. En matidre o Erat de drolt,
les recommandations du dialogue sectoriel portent entre putres sur Je rétablizsement de
Vautorite de "Etat. lo poursuite de la réforme du systéme Judiciaire, |a ¢réation d'un cadre
favorable au respect des droits de ln personne, et le renforcement des mécanismes de lutie
conlre le crime organise et les activilds des gangs. Ces mesures doivent s'sccompagner
d'actions concrétes afin de favoriser le développement socio-économique du pays telles que
des mesures visant & faciliter I"aéces des entroprises au fnancement et 4 différents Services
d'appui fels que |"appui au démarmge des entreprises, In formation e I"appui-conseil et la
mobilisation de toute ln société pour promouvoir et garantir le respect des droits des femmes,
¥ compris & travers la [utie contre la violence I'égard des femmes,

* Elnis géndrmix pecloriels de ba nation, Gowvernance patitique, économiqin e sociocutmwelle - Diagnostics of
frerspesived v rdiornres, mars 2019,



Compte tenu du retrit de la MINUJUSTH aprés 15 ans de présence de maintien de la pafx,]
la famille des Nations Unics en Halli se prépare A intensifier ses inferventions et 565
programmes dans des domaines critiques pour la consolidation de la paix afin de préserver ¢
de consolider les acquis en matiére de maintien de la paix, tout en prévenant la rdsurgence de
conflits, de la violence urmée et de I'instabilité. Afin de repondie aux problémes et défis
identifiés par le Gouvernement et résultant du dingnostic des Elnis généraux de la nation, Ia
tamille des Mations Unies, dans le cadre des mandats des différentes agences, du travail
accompli jusqu'd présent, of de ses avaniages comparatifs, en concertafion avee |e
Gouvernement, o identifié les domaines sulvants comme priorités ché nécessitant des
interventions ciblées afin de consolider et de promouvoir un environnement pacifique et
stable: ln séeuritd électorale (avee un accent particulier sur les femmes), be renforcement de
I"état de droit et 'aceds a la justice, la gestion des armes el des minutions et In réduction de |a
violence communautaire, ¥ compris de 1a violence des gangs {(avec un accent particulier sur In
jeunesse). Ainsi, quatee propositions de projets ont été élaborés portant sur ces deinnines clé,
pour lesquels Haiti a obtenu |"éligibilité afin de bénéficier de "appui du PBF pour une durée
de cing ans.

La supervision stratégique et politique des projets du PBF sera assurde par ke Comité
d'orientation stratégique de I'UNDAF (COS) avec I'appui du Comité de pilctage de
FUNDAF (CaPil). Dans ce conteste e présent projet vise & appuyer e COS. le CoPil, les
partenaires de mise en ceuvre et les agences d'exécution dans la coordination, la mise en
wivre, ke suivi et ["évaluation des projets PRF. De maniire plus spécifique, le présent projel
est justifié pour les raisons suivantes ;

- L'clatement du portefeuille PBF entre plugieurs partenaires d'exdoution (RUMNOs,
partenaires nationaux el partenaires techniques et financiers) loquel nécessite une
coordination plus étroite afin d°assurer la synergie entre les projets ;

La mobilisution de fonds imporiants du PRF, dont Pexéeution regquiert du personnel
additionne] :

La complexité des projets de consolidation de fa paix qui demande des capacités
supplémentaires pour cn assurer une cohérence d'ensemble au nivean stratégique el une
mise en muvre de qualité ;

- Le besoin de renforcement des capucités des partenaires nutionaux de mise en euvre

- La nécessitd de renforcer la communication autour des projets et leur visihilig :

Le besoin de renforcer be suivi & évaluation des activités sur le termmin par projet of de
fagon intégrée entre les différents projets ;

L'importance de favoriser 'appropriation nationale des prajets et I'engagement continy
des partenaires techniques et financiers.

Afin de fournir un appui a Porgane de gouvernance des projets, un Secrétariat du PRF sera
mis en place au sein du Bureau du Coordennateur résident (BCR), En tant que mécanisme
opérationnel et de coordination du PBF dans le pays, le Secrétarint du PRF aurm deux
fonctions générales : 1) appuyer of organiser le tavail du COS et duy CoPil : 2) eoordonner ef
donner des arientations techniques pour le ravall des Agences onusiennes récipiendaires du
PBF (RUNOz) et des entités non-UN (NUNOs) dans le cycle programmatique (conception,
suivi et évaluation) et d'assurer la colluboration entre les agences récipiendoires of les
synergics du portefeville du PBF ainsi que In visibilité des programmes, Le Secrélariat ayra

T8/RES2466 confirman b fermetone de In MIKUSUSTH poar bg 15 actobes 20019, ot STRES24T5
erénticn d'ute mission poliigee spéeiale, e uredy jméerd des Nations Unies en Haltl (HINLIH)



donc un rdle d’appui au sein du Systéme des Nations Unfes {SNU, dans la mesure of il
donnera I"impulsion pour initier des discussions Inclusives relatives & |a prévention des
conlits el la consolidation de la paix dans le pays. Par conséquent, le Sccréariat du PBF
remplira également ke rile de point focal pour les activités de ks Commission de consalidation
de la paix (PBC),

b} Expliquer suecinctement la manidre dont le projet est en phase avec et appuie les cadres
stratégiques du Gouvernement ef des Mations Unies, o1 proment I"'appropriation nationale,
Diécrire comment les composantes sont complémentaires d*antres interventions dans ce
secleur d'intervention / cette zone péographique, ¥ compris les enseignements tirds
d*appui apporté dans le passé par le PRF (ou autre).

Le prajet est alignd sur les prioritds nationales et celles de I"équipe pays des Mations Unies,

telles que definics par les cadres stratégiques politiques e de développement sufvants :

I. Les priorités du Président en matiére de développement, dont la premitre consiste 4
réformer |'Etat et & maintenir la stabilité politique et sociale,

2. Le Plan stratégique de développement d'Haiti (PSDH) qui propose des orientetions et des
stralégies de développement pour faire d'Haiti un pays émergent d'ici 2030, en soulignant
limportance de la iéforme institionnelle.

3. Le Plan-cadre des Mations Unies pour Maide au développement (UNDAF) 2017-2021,
lequel dans le domaine de la gouvernance, cinguitme effet prioritaire, vise 4 atteindre le
résultat suivant : Les institutions publigues et |a société civile améliarent 'tat de droit et
la décentralisation pour une bonne gouvernance & tous les niveaus de prise de décision.
Les sctivités énumérées dans le plan de travail du groupe de la gouvernance reflétent
I"engagement ¢ "appui que les Mations Unies fournissent au Gouvernement dans les
domaines de I'accés & I justice ; la mise en place d'institutions transparentes, efficaces et
fizhles : la réduction de |4 violence communauteire ; le renforeement des capacités de la
palice et de I'administration pénitentiaire ; ot les Elections. Ces domaines d” interventions
sont alignés sur les quatre domaines clé priorilaires identifiés pour le PRF, ainsi qu'avec
les recommandations issucs des Eiats pénéroux sectoriels de 18 nation.

4. Enfin, parmi les 40 cibles des neuf (9) objectifs de développement durable prioritaires
pour Haiti, sept (7) sont lides & I'ODD 16 (accds & In justice, réeduction de vialence,
institutions responsables et efficaces),

I Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

a) Une bréve description du confemn du projet — les résultats attendus du projet, et
comment le projel va répondre aux facteurs identifiés dans IManalyse de conflit dans la
section | {cette section doit intégrer les questions d'égalité entre les sexes et prendre en
comple les besoins spdeifiques des jeunes).

Il est attendn qu'entre lo dernier trimestre de cette année ef e premier de ['année prochain,
cing projets seront financés par les fonds PBE dans le pays (voir la lste des prajets PBF en
mnnexe [3), En plus du présent projel, ce portefenille comprend (1) un projel portant sur bes
violences électorales 4 I"égard des femmes : (2) un profet portant sur I'sccés 4 b fustice ; (3)
un projet portant sur la gestion des armes el des munitions, et (4) un projet portant sur la
réduction de la violence communautaire, y compris la violence des pangs lequel ciblera les
Jewnes hommes et femmes, quatre projets clés proposant des interventions ciblées afin de
consolider et de promauvoir un environnement pocifique et stable. All projects funded by the



PBF will have, by definition and as per PBF guidetines, strong gender equality and women's
empowerment aspecis

Le présent prajet (5) vise la création du Secrétariat PBF pour la coordination, Pappul & s
mise en ceuvre et e suivi & évaluation du porefeuille du PBE tel que déorit ci-dessus, ainsi
que le renforcement des capacités du Comité d'orieniation sratégique de I"UNDAF, organe
de gouvemance des projets PBF, leque| ser appuyé par le Comité de pilofage de I"UNDAE.
Nevertheless, this portfolio has the potential to grow during the cligibility eyele (from 2019-
24), given Haiti will be in a position to apply for more PEF funds, and can participate in the
annuel gender and youth promation initiatives,

Néanmains, ce portefeuille pourra s™étendre au cours du cyele d'éligibilité (& partir de 2019-
24), puisqu'Haiti pourra candidater & d'autres fonds du PBF el pourra participer aux
mitiatives annuelles de promotion du penre ¢ de Ia jounesse.

Au nivesu stratégique, ke COS de I'UNDAF, avec Fappui du CoPil, sera chargé de superviser
el de coordonner la mise en wuvre des projets PBF. Celui-cl constituer I"organe de
gouvernance des projets du PBF qui assurera la supervision du poriefeuille du PBF el
endossera les nouveaux projets éventuels du PBF, proposés par le Secréarial. Le présent
projet visant la mise en place du Scorétariat du PBF a donc pour objectif d*appuyer le COS
dans son rdle d'orientation stratégique, de méme que le CoPil dans son rile d"appui au COS,
minsi que les ngences réciplendaires et leurs parfenaires d'exécution) dans "atteinte des
resullats des différents projets PBF. Le Seceétarial veillera, en particulier, 3 la synergie des
interventions sur le terrain et contribuera i la mobilisation de ressourees suppdémentaires
aupres des baillours potentiels afin d'aceélérer le processus de transition et de consolidation
de la paix dans le pays,

Alnsi, le Secrétariat du PBF soutiendra le COS - ainsi que le CoPil dans son rile d"appui 4
celui-ci - notamment en (i) assurant que le COS puisse remplir son rdle de gestion et
controle-qualité & travers la coordination et le soutien du Secrétariat ainsi qud travers des
systémes d'alerte précoce sur tout type de probléme : () servanl d’interface antre los entités
de prise de décision (COS aves Mappui du CoPil, Bureau pour la consolidation de 1 paix &
New York - PBSO) et les agences réciplendaires: (iif) fournissant une assurance-qualitd de
V'appul du PBF ; {iv) sssurant que les guestions du genre soient intégrées de maniére
transversile ¢ qu'une approche basée sur les droits de I'homme, prenant en ¢ompte [
perspective ¢t les besoins des jeunes hommes el femmes, soit appliquée dans toutes les
interventions du PBF ; et (v) assurant el facilitant la coordination ef le suivi-évaluation du
partefeuille des projets PBF.

Duns cette perspective, le Secrétariat assurern également la linison avec des institufions
clés/plateformes principales de dialogue pour ls réussite dos résultuts stratégiques de
I'engagement du PBF dans le pays 4 savoir le COS et le CoPil de FUNDAF, le Groupe Effit
5 de 'UNDAF sair la gouvernance of 'tat de droit. les perenaires echniques et financiers ;
ainsi que le Groupe de Effet 3 de 'UNDAF sur le genre et la pratection; le Groupe
Programme, le Groupe Communication, le Groupe de travail suivi ¢ dvaluation, le Crrotipe
des opérations, I'équipe pays humanitaire ; ef tout autre entité travaillant sur des sujets
connexes au PRF,

Le Sexetturiat du PBF sera sieé dans e BCR. Dans |a perspective de la transition du
maintien de [a paix vers une approche davantage tournée vers la consolidation de la paix et be



développement et comple tenu de la réforme du SNU pour le développement, o
Coardonnatcur résident ave |"appui du BCR devrs jouer un rile plus impartant en matidre de
coordinalion, d'orientation et de conseil vis-a-vis de I"équipe pays, ei ce, dans un contexte o
les agences, fonds e programmes concernés font intensifier leurs interventions en vue de la
réalisation de PODD 16, dans les domaines de I'éal de droit, de la justice, de la réduction de
In violence communsutaire et du "appui au processus électoral, Par conséquent, les capactiés
du BCR nécessileront un renforeement signiflicatif justifian) la mise en plece du Secrétariat
du PBF au sein du BCR. Le Secrétariat du PBF comblera notamment les lacunes du BCR en
matlére de gestion et de coordination des programmes du PBF et appuiera le groupe de
communication des NU et ls section d'information publique du BINUH et de
communication.

b) Cadre des résultats du projet, indiquant tous les résultats attendus du projet, les
produits, les sctivilés, ¥ compris les indicateurs de progrés, niveau de référence, cibles,
(doit intégrer les questions d'égalité entre les sexes el prendre en comple les basoins
speciliques des jeunes). Annexe B 4 compléter — il n'est pas nécessaire de rajouter ici une
explication narrative.

L'objectif général du projet est de mettre en place un Secrétariat afin d'appuyer I'organe de
gouvernance du PBF dans le pays & assumer pleinement son réle d'orlertation stratégique ot
de suivi-évalustion, de méme que le BCR ef les Agences dans la coordination de la mise en
euvie des projets et la compréhiension des enjeux en matiére de consolidation de Ja paix dans
la mise en wuvre du Plan prioritaire pour la consolidation de la paix. 1l se propass de
renforcer les capacités du COS de I'UNDAF, avec I'eppui de son CoPil, des unités
optrationnelles des agences lead (y compris au niveny technique) et de "&quipe pays pour la
mise en aeuvre el le suivi optimal des projets de consolidation de la paix en Haii, ainsi que
pour [ documentation et la prise en compte des lecons apprises.

Ce projet ne prévoit pas d'appuyer un résultat stratégique en particulier, car il soutiendra tous
les projets PBF mis en euvre dans le pays, ainsi que la prise en compte de la question du
genre de maniére transversale. Le Secrétariat du PBF coordonnera le développement, In
cohérence et |"assurance-qualité des projets du PBF & travers un appul aux agences leads du

projel, aux agences récipiendaires et & l'organe de gouvemance du PBF en Halti, en
Pocedrrence |2 COS appuyé par le CoPil

En coordination avec |"équipe du BCR chergée des partenariats, le Secrétariat du PRF tisndra
4 jour la cartographie des Partenaires Techniques et Financiers (FTF) intervenant dans la
consolidation de ka paix ainsi que de lewrs activités, ¥ compris la Banque mondisle ef la
Bangue interaméricaine de développement. afin  d'établir des synergies dans la
progeammation ef d'essurer la cohérence thématique et géographique des programmes. Le
Secrétariat veillern également & |'identification des gaps dans les interventions en appui 4 la
consolidation de la paix et awx gaps dans leir financement ofin d identifier de nouveaux
projets prioritaires susceptibles davoir un effel catalytique pour la consolidation de lo paix et
de contribuer 4 la mobilisation des ressources supplémentaires en vue de leur linancement,
dans le cadre de I'LUNDAF.

Par milleurs, le Secrétariat du PBF sera aussi en charge & assurer Ia visibilité des projets du
PBF, & travers I"élaboration de produits de communication siratégigue de maniére continue
(notamment en appuyant le section d'information publique du BINLUH, en éablissant le lien
ivec les points focauy des RUNOs, faire le relais pvee I'expert communication du PBF,



utiliser les réseaux sociaux et produils de communication tels que | plateforme en ligne du
SNU UNinfo, les néseaux socimu, les bulleting d*information et les communiqués de presse
gtc..). La communication sera un outil essenticl pour impliquer diverses parties prenantes
dans les différents projets du portefeville PBF et pour montrer leur pertinence pour la paix et
lo stabilité ot leurs licns ave les progres de |"Agenda 2030, Ce sera également "occasion
d'impliquer kes parties prenantes dans toutes les phases de planification, de mise en cuvre et
de suivi des projets, ce qui aura un impact en lermes de mobilisation de ressources
supplémentaires dans les différents domaines d'intervention du portefeuille, Cela constitucra
un elément essentiel pour que les projets PRI soient un celalyseur, afin de susciter I'intérit o
le soutien d'une multitude d'antres partenaires.

Produit 1.1 : Le Secrétariat du PBF est mis en place au sein du BCR.

Activitds :

Preparation des TDRs et recrutement du personnel du Seerétariat du PR -

= Mise en place du bureau du Secrétariat PRF (espaces de travall & équipements de bureay
fonctionnels).

Produit 1.2: Le cadre stratégique et technique pour Pidentification de projets de
consolidation de la paix avant un effet catalylique est mis en place, en
complémentarité avec d'autres plans stratégigues (UNDAF, PSDH, mandai e
documents de planification stratégique du BINUH ete.),

Activitds :

- Elaboration et mise & jour d'une cartographie des acteurs (ML, Gouvernement, PTF, O8C)
intervenant dans le domaine de la consolidation de la paix, actualisée réguliérement en
coordination avec I"éguipe du BCR chargée des partenariats, of identification des gaps et
points d'entrées programmatiques pour les projets du PRF

- Mise & jour périodique de I"analyse de conflits en étroite coordination avec ke BINUH. le

Ciouvernement, la Société Civile et les PTF
Facilitation de I"élaboration des requites d*éligibilité ou de renouvellement de In
demande d'éligibilité dans le pays :
Sur la base de Iamalyse de conflit et de In cartographie, coordination et un appui
strafégique consdquents pour le développement de projets de qualité en matiére de
consolidation de ls paix en étroite collaboration entre |e SNU, le Gouvernement, la
soctetd civile of les PTF, pour soumission sy PRSO ;

= B'assurer qu'au moins | 5% de Fenveloppe totale du PBF soient allonds aux questions de
genre etfou & un soutien pour 'awtonomisation des femmes, en conformitg avec les
directives du PBF,

Produit 1.3 : Des mécanismes de coordination enfre les projeis el les partenaires clés
sont mis en place pour assurer In réalisation des résultuty strutégigues do portefenille
FBF et la cohérence et In synergie entre les projets et les uetivités,

Activitds :

- Appui su rdle de coordination du Coordomnateur résident duns le codre de I
programmation en consolidation de |a paix, en étroite colly boration aviee le BINUH:
Etablissernent d”un mécanisme de coordination régulidre entre les agences onusiennes de
misc en Euvre des projets PBF (réunions mensuelles el en lonction des bescing), en



coordination avec les unités opérationnelles des Agences kead pour chagque projet PHF et
e BCE.;

Appui au Groupe Effet 5 en fant que méeanisme de coordination régulitre des projets
PBF au niveau technique entre les agences onusiennes de mise en wuvre, lo
Gouvernement, la société civile et des projets PBF (réunions trimestrielles of en fonction
des besoing), Le Secrétarint participera aux réunions techniques de chaque projet qui
doivent réunir agences, le Gouvernement et les partenaires de mise en euvre :

Conseil technique et programmatique pour assurer la synergie entre les projets en cours
d"¢laboration ef ceux en cours, non seulement sous financement PRF mais aussi financeés
par d"autres FTF ;

Documentation, analyse et dissémination des legons apprises dans le cadre de la mise en
ceuvre des projets PBE, notamment par ke bigis de ln tenue d'atcliers et de retraites, ou
autres rencontres et initinlives similaires) ;

Renforcement des capacités des agences récipiendaires of des partenaires de mise en
teuvte en matitne d’approches sensibles aux conflits, & la consolidation de la paix, au
soiviidvaluation en matigre de consolidation de In paix ef en matidre de programmation
sensible nu genre et aux droits humains,

Produit 1.4 : Le suivi et évaluation du portefenille du PBF est assaré.

Ag

tivités :

Appuyer le développement et la mise en ceuvre d'un plan de suivi-éveluation de qualité
par projet ainsi que le développement et la mise en ouvre d'un plan de suivi-évaluation
conjoint pour le portefeville du PBF afin de renforcer les synergles et éviter les
duplications entre les projets PBF, et entre les projets PBE et les autres projets de
consolidation de la paix dans ke pays ;

Fournir un appui technique aux agences récipiendaires pour "assurance qualitd des
rapports semesiricls, annuels of de cldture des projets (narratifs et financiers), en lien avee
les indicateurs dblis dans les documents de projet el les données recueilliss pendant les
visites de terrain ;

Appuyer la conduite d*dmudes & évaluation indépendante dec projets PBF, notamment en
tant gue membre du groupe de référence de 1'évaluation. ainsi que I"étude « d*évalunbili
%, |a revue & mi-parcours et |"évaluation finale. A noter que |'étude d'évaluabilité, et
I"Evaluation finale serant gérées el contractdes & partir du sidge, mais soutenves au niveau
dhu pays it travers le recrutement d'un consultant locul @ soutenu par Je Secrétariat du PRF,
La revue & mi-parcours sera directement soutenve par le Secrétariat du PBF ;

Effectuer des missions régulitres sur bo termin pour le suivi des projets PBF et produire
des rapports de mission i partager avec le BOR et PBSO ;

Elablir mécanisme de communication et un échange régulicrs entre les communauids
bénéficiaires et le CoPil & travers les mécanismes de suivi comminavtaire, &t s'aseurer
que les voix des bénéficinires sofent ulilisées de maniéne stratégique pour promonvoir les
responsabilités communes ;

Assurer la gestion des connaissances et le recueil des meflleupss pratiques pour les
prochiines activités de consolidation de lu peix ; s'assurer que ces legons sojent publides
el communigueées i travers les plateformes adéquates |

Elswhorer le mpport annuel de progrés des sctivitds de consolidation de la paix, 4 travers
um processus consultatil, et le soumelire aux CoPil, CO% @, substgquemment & PBSO &
Wew York, au plus tard au ler décembre de chaque année.



sont_appuyés afin_ d’pssurer leur riile

ies projefs PBF el de suivi-évaluation du

Résultat 3: Le COS, le CoPil et le B

d'aricntation stratégique, o

Produit 2.1: Les capacités du COS of du CoPil Comité de Pilotage et des aufres
partenaires perfinents sonl renforcées aus niveaox stratégique el technique pour
assurer la supervision et le suivi-évaluation des projets du PBF,

Actlivités :

- Appul 4 "organisetion de réunfons du COS an nivesu stratégigue e de réunions

regulidres du CoPil dans son rdle d*appui au COS (v compris au niveay technique) pour
examiner ef évaluer les propositions de projets. leur suivi el évaluation. ainsi que le
progrés dans la mise en ceuvre de I"ensemble du portefauille PRE :
Identifier et répondre sux besoins en renforcement des capacités en matiére de
supervision el conseil stratégique et fonctions de suivi-évaluation des pertenaires du PBF
tels que le CoPil, les partenaires nationau, les arganisations de mise en couvre, et toul
iutre partenaire pertinent au PHF

- Entreprendre des examens et le contrle-qualité des documents relatifs au PBF (y compris
des documents de projet et des rapports v relatifs) avant touie soumission au CoPil, ay
COS, et PBSO, afin daider les RUNOs 4 renforcer la qualité des produits, en ligne avec
les notes d'orientation et directives du PBF. S'assurer que les questions transversales
importantes pour le PBF solent prises en compte, telles que b genre ef les droits humains ;
Identificr de maniére proactive les questions et défis en matiére de consolidation de la
paix cf les exploiter ces informations afin d’appuver et de conseiller le CoPil, le COS et
fes partenaires clés du PBF :

- Fagiliter I"organisation de missions de monitoring par le CoPil pour revoir ja mise en
ceuvre du portefeuille du PBF, selon les besoins ou impératifs ;

- Foumnir un appui-conseil au management des Mations Unies, as COS e au CoPil, sur des
questions relatives 4 la consolidation de la paix et s*assurer que kes projets Minancés par le
PBF intégrent les meilleures pratiques sur ces questions.

Frodult 2.2: Le plidoyer, la communication, e partenarinl ef la eréation d'un
réseau sont assurds pour promowvoir une meilleure com préhension ¢f connaissance du
poricfeuille PBF et de ses résultats au sein des autorités nationules, de la société civile,
des baillenrs de fonds et du grand public.

Activités

- S'sssurer que les partenaires de mise en couvre duy portefenille du PRF et les autres
partenaines cié compeennent et <‘approprient les orientations du PBE, ¥ compris les
questions de genre ef les demandes en matiére de mapporiage ;

Misz en place d'un plan de communication afin de promouvoir la visibilité des activités
du FBF dans e pays el parmi les parties intéressées ;

= Appuyer ["équipe pays & travers la coopération avee le point focal en communication du
BCR pour améliorer ln visibilité des activitds du PBF dans le pays e appuyer b section
d'information publique du BINUH et be groupe communication du systéme des Nations
Unies en Halti,

- [veloppement et mise en couvre d une stratégie de mobilisstion des ressources pour la
pérennisation des programmes du PBF et assurer bes effots cotalytiques des prajets PRF,
en lien et dans be cadre de |'"UNDAF ;

Assurer une liaison régulidre avee PBSO par rapports @ In mise en cuvre des projets PBF,
Pévolution du contexte politique et les processus de planification au sein des NU et dy
Ciouvernement en lien avee les activitds du PBF ;
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Organisation de missions de supervision inler-agences élargies au sitge et appuyer les
missions de subvi du PRS0,

hiles ot alres

Le présent projet vise & appuyer les groupes cibles suivants : le COS, le CoPil, le Giroupe
Effet § de 'UNDAF, les RUNOs et NUNOs, et les partenaires de mise en cuvre de projets
PBF identifids dans les projets de documents PBE,

Les hénéficiaines indirects seront ceux cibiés dans Je-cadre des projets thématiques PBF,

¢} Foumir une théorie du changement pour le projet — cid comment les interventions
envisagdes vont mener aux résuliats el pourquol ces interventions omt éé choisics.
Indiques quelles interventions sont pariculiérement risguées.

{Mote: Le changansent poul s¢ prodilre par ke bials dipproches diverses of varlides, par example [ cohésion

suiinbe peul ftre favorisée par be dinlogee ou par bes appaunilss Femplol ou fa pestion conkainte des

inlrmstructures. Comment aver-vous chidsi sulre approche de prigrammetion e selon quelles ypothéses ¥)

SI la coordination, le suivi-bvaluation &t "Slaboration des rapperis sur les résultats du
portefeuiile du PBF sont gasunds par le Secrétariai du PBF; et

81 le COS, le CoPil et le BCR sonl renforcés dans leur réle d*orientation stratégique, de
suivi-évaluation et de contrble-qualité du portefeuills PBF & travers I"appui fourni par le
Secrétariat du PBF ;

ALORS la mise en euvre effective et coordonnée des projets du PBF aura I"impact et les
effels catalytiques escompids cn matidre de consolidation de la paix en Hat, contribuant
ninsi & ln stabilitd et ou développement du pays ;

CAR la mise en place d’un cadre opérationnel, technigque, stratégique ef de concertation pour
la mise en cuvre et le sulvi-évalustion des projets PBF, tenant compte de la perspective du
genre of des drolts humains, ainsi que la colleete et e partage d'informations relatives & leur
mise en euvre sont indispensables pour sssurer la coordination effective de la mise cn cuvie
des projets au sein du SNU et avec le Gouverncrent ef les FTF, et pour optimiser los
synergies entre les programmes, les interventions ef tous fes acteurs concernds en matidre de
consclidation de la paix.

d) Stratégie de mise en wuvre du projet — expliques comment le projet va réaliser bes
selivités de In manidre la plus effective et officace pour atteindre les résultats, v compris
Ia justification relative aux choix des zones d'intervention geographiques du projet, le
critére de séleclion des bénéficiaires, le calendrier de mise en uvre leg activités, In
cohérence entre les résultats ef toute autre information pertinente concernant |'approche
de mise en ceuvre (doit intégrer Jes questions d*égalité entre les sexes et prendre en
comple les besoins spécifiques des jeunes), 11 n'y a pas besoin de répdter ici tous Jes
produits et towtes les sctivités du projet qui sont dens le Cadre des résu tats,

La mise en euvre du projet sera nssurée par I'équipe du Secrétariat du PBF, qui appuiera les
agences recipiendaires dans Pexécution, le suivifdvalustion, la communication et e
pportage des projets. Le secrétariat du PBF contribuers de fagon décisive & I"approche
intégrée entre ke BINUH, I"Equipe pays des Nations unies et les acteurs nationaux, [1 est
attendu que le Chel du RCO, In chargée de planification du BINUH, lefla coordinateur rice
du secrétarint travaille de concert et forme une unfté de planification intégrée de I"ONLIL
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L projet bénéficiern également de "appui technigue du PBSO en matiére d'appui conseil ef
de mise en relation avec d'autres partensires. Des rapports périodiques ef réguliers serom
fournis et présentés an COS et CoPil, pour endossement avant de les soumettre au PBSO,

Le Secrétariat assurern également une communication étroite avee le PBSO & New Yark, et
assurera le rile de poini focal pour PBSO (PBF et PBC) en Hafl,

Le Secrétarinl appuicrs les agences dlexdewtion dans ln mise en wuvre, la
communication/visibilité, le rapporiage of le suiviidvaluation, des projets, y compris leur
dvaluation finale. 1 s’assurers que |a dimension penre soit dument prise en comple toul au
lomg du cyele de formulation, de mise en ceuvre et d°dvaluation des projets.

Au-deli des sctivités régulieres de suivi, une dvaluation globale du portefeuille du PBF en
Hatti pourra @tre conduite, afin d'en mesurer 'impact sur les bénéficinles o I'évolution des
perceptions et mentalitds au sujet de la consolidation de la paix, de la cohésion soclale et de la
coexistence pacifique dans les zones d'intervention ciblées par les projets, En effer, le travail
de suivi et évaluation mené par le secrétariat viendra en soutien au groupe de suivi et
évaluation dans le bul d'évaluer les avancées du portfolio et notamment ceux de I'efiet 5
concernant |a gouvernance ¢f |'Etal de droit.

Les polnts focaux des agences lead et leurs partenaires 5'impliqueront dans la mise en cuvre,
en participant activement aux différentes activités retenues. Le Secrétariat apportera | appui
technigue & Ia planification de |"évaluation finale des projots. 11 définira, de concert avec les
agences de mise en ceuvre, la méthodologie et les mécanismes de suivi e coordonnera la
collecte, le traitement et I'analyse des informations et des indicateurs des nouvesux projets
approuvés, |1 appulera |"élaboration des rapports semestricls et annuels des projets en cours
d'exécution un rapport annuel consolidé du comité de pilotege sera produit asinsi que le
rapport stratégique annuel.

OL  Gestion du projet et coordination (4 pages max)

2) Organisations bénéficialres et partenaires de mise en ouvre - indiquez les agences
beénéficiaires directes et leurs partensires de mise en ceuvre {internationaux et locaux),
clarifier qui est I'agence chef de file, et expliquer ces choly, sur base des mandats,
expertise. conmaissance du terrain local, et capacités existantes,

Compte tenu de son eupérience sctuclle en tant qu'agence cheffe de file dans Ja miss en
ceuvre d'un projet de 3 000 000 USD financé par le PBF & Jérémie, dans le Sud-Fst de Hailti,
de 2007 & 2019, il est proposé que le PNUD soit Pagence responsable de la gestion
administrative du des fonds alloues au Secrétariat du PBF dans le cadre du présent projet. Par
ailleurs, le PNUD est 'un des Agences avec la plus grande capacité de mise en muvre de
programmes pami les Apences du SNU dans le pays,

Crganisation Budge! total | Sourees Emplacemient | Nombre de
timdficinire taes 'anmée | principates du | des buresuy personnel
précédente | Iudpet dnms be piys exlstant (e
{dunateurs combien dans
#le.) Bes somes di
| prufel)
PNUD {chef de file) | LSD Cunady, Port-au<Prince, | 213
22,000,000 | Japan, EL, Pori-de-Faix,
KOICA, PAT, | Jérdmie, Porl-
| USA, Chile. | Salut, Thistte,







Lefla Chargé (¢) de la communication sssumen ses fonetions dans le cadre dit présent projet
a temps partiel et & compter du deuxiéme wimestre suivant fe démarrage du présent. |I/Elle
sers chargé(e) de développer un plan de communication et de la gestion de la communication
relative au portefeuille PBF, IVEle rendm compte sw' & o Coordinateur/irice du projel; ¢l
s0us 18 supervision péndrale suf d la Chef{fe) de la Coordination/du Bureau intégrd au sein du
BCR, Lefla Chargé (¢) de la communication appuiera également la section o information
publique du BINUH dans ses fonctions de plaidoyer pour la stabilié et la paix en Haiti. Par
aillewrs, o I'instar dulde ln consultant(c) Intemationalie) en sulvi et évaluation, iVelle sera
recruléfe) an niveaw international afin de renforcer les capacités de I"expert(e) national{e) en
communication du BCR.

La mise on cuvre du projet sera assurée par "équipe du Secrétariat, du PRE qui sppuicra les
agences récipiendaires et leurs partenaires d'exécution dans ks mise en muvre, Je
suivl/évaluation, et la communieation relatifs sux projets, Lo projet Sccrétariat sera placé
dans le bureau du Coordonnoteur résident, qui assurera la supervision générale du projet. Le
PNUD sera P'agence dexdeution, et nssurers, & ce titre, la gestion administrative et
contractuelle du personnel du Secrétariat du PRF en iroite collaboration svee le BCR. La
responsabilité pour la qualité ct la performance du travail du Secrétariat du PBF incombera
cependant au Coordonnatewr résident.

A nivean stratégigue. le Secréariat du PBF appulera le COS de I"UNDAF, appuyé par le
CoPil., co-présidé par le Ministére de la Planification el de la coopération externe (MPCE) e
fe Coordonnateur résident. Le COS constiera |'organe de powvernance des projets du PBF
qui essurera la supervision stratégique du portefeuilie du PBF et epdossers les NOUVEIUX
projets du PBF (voir les TdRs en annexe), En outre, BCR, & travers e secrétarial du PBF,
aura comme fonclion d*appuyer le COS @ Ie CoPil dans son réle d'orfentation stratégique, de
méme gue les agences récipiendaires ot leurs parienaires d'exéeution, dans 'attcinte des
résultats des projets. Le Seerétariat du PBF weillera, cn particulier, & la synergie des
interventions sur le termin et contribuera & lo mobilisstion de ressources supplémentaires
auprés de bailleurs de fonds potenticls afin d*accélérer le processus de consolidation de la
paix. Pour les tiches liges aux obligations de gestion financiére du projet (revue des rappors
nacratifs et financiers annuels, approbation des Plans de Travail Annuels, des Plans de Suivi
@ Evaluation Annuels el dos rapports des évaluations, révision budgétaire), ke CoPil de
I"UNDAF, composé du personnel du BCR & du MPCE aurs Ia seule autorité, [ autres
institutions ou déparioments chés seront associés, my besoin, 3 ses travaux, ainsi que les
représentants d'avires partenmives techwiques o financiers, de la socié civile, d"ONG
intemationales et des agences du Systéme des Mations Unies,

Dens son rile d*appui au COS et au CoPil, le Secrétariat di PBF assurera le suivi des projets,
a planification des activités d"évaluation, le contrdle de qualité, ainsi gue la consolidation et
la soumission réguliére des rapports au Comilé de pilotage, 11 contribugrn, également, &
renforcer la visibilité des interventions du PBF dans le pays.

Au nivesu technique i opérationnel, le Secrétariat du PBEF appuiera le Groupe Effet 5 de
"UNDAF lorsque des réunions périodiques auxquelles les projets du PBF seront inscrits a
P'ordre du jour seront organisées sur une base trimestrielle. En outre, i1 fournirs appui &
I"unité oprationnclle des agences chefTes de files des projets thématiques, au besoin, La
gestion globale ainsi que la coordination technique et opérationnelle de chaque projet
reléveront de In responsahilitd des agences chieffes de file pour chague projet PBF,
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c) Gestion du risque — identifier le nivenu de risque pour la mise en ceuvre du profet et
cablir une liste des risques spécifiques en indiquant la maniére dont ils seront mitigés, v
eompris I"upproche proposée pour mettre 4 jour les risques et 'sjustement des activités dy
projet, Inclure le principe “ne pas nuire” et de mitigation des risques,

Risgues
Mansgue d'information sur la mise
£n mayne par les agences
réscipiendaines
Retards dans fa soumission des
rappors narratifs et financiors

Appropriation insuffisante des
projets par kes parenaires nationaux

Difficullés pour les agences A
mener une supervision conjointe
des prajets sur le terrain

Difficultés & réunir e COS, le
CoPil et le Groupe Effet 5 selon le
calendrier prévu

Les procédures de passation de
marchds ralentissent fa mise en
wuvre des projats.

Différentes perspectives entre les
Agences dans la mise en ceuvre des
projels

Digpersion, duplication el faible
evardination entre les projets

Probabilité  Impact

Moyenne
Moyeanne

Foible

Muovenne

Moyenne

Faible

Faible

Faible

Faible

Faible

Elewvé

Moven

Faible

Feible

Faible

Mesures d’atténaation
Le Secrétarist collaborers aves les
agences pour un meilleur partage de
I"formation,
Suivi rapproché aveo les agences lead
pour chacun des projeis pour un
rapportage  finencier et narrntif
conlirmément au calendrier el plan de
travail
Implication des partennires nu sein du
CaPil et des réunions technigues dans ke
catlre du Groupe BEffet 5 de I'UNDAF
Planification de missions conjoinies
dans les PTA et approbation des PTA
par ke CoPil &t COS avec I'appui du
Secretarial du PBF
Suivi actif du Secrétarial du PBF avec
les  organes de  gouvernance et
techniques, e désignation  de
représentants  suppléants  diment
mandatés pour remplacer les partengires
empéchés.
Préparation d'un plan de procurement
dés le démarrage des projets, sowmis
pour approbation au CoPil
Impliquer toutes les apences el les
conireparties  nationales  dans  la
planifcation opérationnelle des activités
Sollicier I"nrhitrage du
BCR/Coordonnateur résident en cas de
besoin.
Réunion trimestrielle de coordination
paur développer la synergie entre des
projets dans le cadre du Groupe Effet §
de 'UNDAF,

d) Suivie / Evaluation — Quelle sera Papproche de suivi / évaluation du projet, ¥ compris

Vexpertise en sulvi / évaluation de "équipe et les mo

des données. Inclure le détil du budget alloud au
collecte de donndes de base et les données de fin de projet, et I"évaluation indépendante,
f un calendrier approximatif du suivi / évaluation. Allouer sy minimum S & 7% dy
budget du projet aux activités de suivi / dvaluation.

yens el la chronologie pour I"analyse
suivi / évaluation, y compris pour la
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Le Secrétariat du PRF assurera la mise en place d'un systéme intégré el conjoint de suivi
févaluation pour le portefeville du PBF, qui permettra la mise on synergie des différents
projets, le renforcement mutuel des résullsts des projets, et In formulation de résultuts
communs et indicateurs au niveay macro communs sur la base desquels les résultats des
projets seront mesurés, compte tenu des priodiés identifiées dans l demande d"éligibilite.
Dans le cadre de contrfle de qualité el seivi-évaluation des projets PRF. il effectuera des
visites de terrain o raison de deux visites par an pear projet.

Le Secrétariat sera responsable de I'assurance qualité des rapports annuels ef semestriels des
agences des Nations Unies récipiendaires des Fonds PBF et de la piparation d"un rapport
stratégique annuel relatif 4 ko consolidation de |a paix qui sera soumis pour approbation au
COS et CoPil.

Le Secrétariat travaillers avee les agences pour coordonner leurs approches de suivi des
resultats et leur apporier au besoin un appui technigue en suivi et évalustion, Sur la base de
I"analyse des dennées du terrain, I} informera le CoPil, le COS et les agences sur les défis el
problémes qui pourraient compromettre 'atteinte des résuliats attendus. Le suiv) du projel el
I"évaluation de I'mtteinte des résuitats escomptés seront assurds par le COS avee "appul du
CoPil sur la base du cadre de résultats et du plan de travail ammuel, A cet effet. un budget sera
prévu pour |"dvaluation finale du projet.

e} Btratégie de fin de projet / durabilité — Expliquez la stratégie de sorfie du projet et
comment |e projet clbturcrn scs activités, ¥ compris les mesures de la durabilité. des
accords avee d'antres bailleurs de fonds pour une mobilisation des ressources, et indiquer
bes activitds qui nauront plus besoin de finencement, §'1 est préve gue d'autres bailleurs
de fonds soutiennent le projet 4 sa conclusion, expliquez comment le projet assurera cetie
approche dés le début du projet,

Le projet veillera & ["appropriation des réalisations des projets par ke MCPE et les autres
paricnaires nationaux impliqués dans la mise en aouvre des projets PBF, en particuller le
MUISP, le MCFDF, Is PNH, le CNAL, la CNDDR et le CES au niveau pouvernamental, et los
organisations de |a sociéé civile, v compris celles représenintion les femmes et les jeunes,
afin d'assurcer la continuité des acquis des interventions PBF en Halti, Ceci sera assurd a
travers ln pleine implication des partonaires dans la formulation, la mise en ceuvre, a
supervision et le sulvi-évaluation des projets. De méme, les parienalres seront éroitement
associés & la documeniation et & |'enalyse des legons apprises. La commumication autour des
réalisations des projets pourrail. également, amider a4 Ia mohilisation de tessoirces
additionnelles pour assurer la continuation des projets auprés des partenaires hilatdraunx of
multilatEraux.

Du point de vue institutionnelorganisationnel, 1'implication des partenaires nutionaux se fera
& travers lewr implication et participation dans les réunions du COS de I'UNDAF avec I"mppui
du CoPil au nivesu stratégique, et dans les réunions du Groupe Effet 5 de 'UNDAF au
niveau techmique. Ainsi, In gestion et la supervision du portefeuille du PBF permetira de
renforcer des mécanismes existanls dany le cadre de I"UNDAF, en améliorant leur rble
d'orientation stratégiques, de conscil et Pinleraction fréquente entre les points focaux des
Institutions concernées, lo SMU et o sociétd civile.

17






Annex A 1: Project Adminisirative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses siandard wording — please do vol renove)

The UNDF MPTF Office sarves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsibie for
the receipt of donoe contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consalidation of narrative and Mancial reports and the submizsion of these 1o the PS5 and the FEF
donars, As the Administrative Agent of the PEF, MPTF Offica transfers funds to RLMOS on the
trasis of the signed Mamorandum of Understanding between esch RUNO and the MPTYE Office.

A Funciions

On behalf of the Recipiont Crganfzations, and in accordance with the LINDG-approved *Protocol on
the Administrative Apgent for Multi Donor Trust Funds and Joim Programmes, and One LN funds”
(2004}, the MPTF Office a5 the AA of the PBF will:

*  Disburse funds 10 esch of the RUNO In accordince with instructions Tfrom the PBE20, The AA
will normally muke cach dishursement within three (3] to five (5) business days after having
received instructions from the PESO alosig with the relevont Submission form and Project
document signed by all participants concerned;

* Consolidate the financlal statements (Amunl and Final), based on submissions provided fo the
AA by RUNOS and peovide the PBF annual cansolidated progress reports to the donors and e
PRSO;

o Proceed with the operational and financial elosure af (he praject in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNC. A project will be considered as operationally closed
upon submission of a joint final narative report. In order For the MPTF Office 1o financially
closed & project, emch RLING must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS)
should not cxceed 74 and  subwmission of a certified finol financial ststement by the recipiem
arganizations’ headguariers, J;

=  Disburse funds 1o sy RUNG for any costs extension that the PRSD muy decide in scoordunce
with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency und reporting of the Hecipient United Nations Organizations

Recipient Uiited Mations Organizations will assume full programmatic and financial secountability
for the funds disbursed to them by the Administrative Apent. Such funds. will be sdministered by each
RUNG in aceardanee with its awn regulations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate kedger nocount for the receipt and administration of the finds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF sooouist, This separale kedger acoount shal)
be administered by ench RUND in sccordance with s own regrslations, rules, directives aind
procedures, including (se relating o fnerest. The separale ledger sccound shall be subject
exclusively to the internal and external muditing procedures Taid down in the Mnancial regulations,
tules, directives and procedures applicable w the RUND,

Each RUMNC will provide the Administrative Agent and the PBSO (Tor narrstive reports anly) with:

| Type of report | Due when Submitted by
Semi-annuml project I5 June Convening  Agency on  behall of all
RrOgress repor implementing  orgunizations  and  in

consultation with' quality assurance by
PBF Secrotoriats, whene they exist

| Al project progress 15 Movember Convening Agency on behall of all
| repont ¥ implementing  organizations  and  In
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' comsultation with' quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
End of project repart Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project the operational  project | implementing  orgenizations and o
duration clnsure (il can be submitted | consultation with' quality assurance by
Instead of an anmml report | PBF Secretariats, where they exist
if' timing eolncides)
Annual sirategic | December PBF Secrefariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Commites, where it siste ar
progress raport (Tor PRF Head of UN Country Team where it doss
alloeations snly), which not
muy contain & reguest for
additicnal PBF allocation
i the contest requires it

Financinl reporting and timalise

Timeline Event _
M0 April Annual reporting — Report (4 expenses (Jan. to Dee. of previous year)
Cersified fTnnl fnancial repart fo be pravided by 30 June of the colendur year after project closure

UNEX also opens for voluntary finansial reporting fioe UN recipient etgatiizations the fallowing dates
31 Jul Yaoluntary Q2 expenses (January to June)
| 31 Oxtober Volunary (3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the profect would have 1o been refimded and o
notification sent to the MPTF Office, no later than <ix months {30 Jume) of the year following the
completion of the activities,

Crwnership of Equipment, Supplies and Other Property
Uramership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUND

undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures,

FPublic Disclosare

The PBSO and Administrative Apent will ensure that operntions of the PBE arc publicly disclosed on
the PBF website (hitp:funpblorg) and the Administrative Agent’s website (hetp:fmptfundp.org).



Annex A2: Project Administrative armangements for Nop-UN Recipient Organizations

(This seetion uses stanclard wording — please da not remave)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations

Organization:

The Recipient Non-United Mations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Adminisirative Agent, Such funds will
be administered by each recipient in sccordance with its own regulations, rules, directives

and procedures.

"The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cogt of
such activity should be included in the project budget:

Ensure professional management of the Activity, including performance manitoring and
reporting stivitics in accordance with PRS0 guidelines,

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund

MO,
Reporting:
Ezch Receipt will provide the Administrative Agent and the PESO (for narrative reports
only) with:
| Typa of repart Dhue when Submitted by
| Bi-annual project progress | [5 June Convening  Agency on behalf of all
report implementing  organizations  and  in
consultation with' quality assurance by
PBF Secretarials. where they exist
Annunl  project progress | 15 Moveriber Convening  Agency on behall of all

Teport

implementing  organizations  and  in
consublation with! quality assurance by
PBF Secretarints, where they exist

End of projest -I'l:p:l‘l
covering entire  project
duration

Within three. mondhs from
the operalional  projest
closure (it can be submitted
instead of on ammum| repor
Il timing enincides)

Convening  Agency on behall of all
implementityg  orpanizations and iy
ecnsulintion with' quality assurance by
PBF Secretariate, where they exist

Annunl sirmicEic
pescebuilding and PBF
progress report (for PRF
allocations  only), which
may cortain o request for
siditional PRF allocation
if the context requires it

1 December

PBF Secretarint on behalf of e PRF
Steering Commiites, where it exists ar
Head of UN Couniry Team where i does
naot,

Financial reports and timeline
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! Timeline Event
| 28 February | Al reporting — Report Q4 expenses (Jan, 1o Dee, of previous year)
30 April Feport O expenses January (o March) .
31 July Report ()2 expenses (lnnuary to June)
|31 Octaber Report (3 expenses {fanuary to Seplember)
Certfffed flwal flanciol report e be previded af the guarter following the project financlal closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
gnd a notification sent to the Administrative Apent, no later than three months (3] March) of
the year following the completion of the activities,

Ownership of Equipment, Supplics and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-1TN Recipient
Organizition will be detormined in accordance with applicable policies and procedures
defined by the PRS0,

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operstions of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (http:/unpbf.org) and the Administrative Agent website
(hittprwww.mptlundp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project sudit will be requested by the end of the praject. The audit report
needs to be attached to the final narrative project report, The cost of such activity must be
included in the project budget,

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN
security Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resolutions, the
Participants are firmly committed to the international fight against terrorism, and in
particular, against the [nancing of terrorism.  Similarly, all Recipient Organizations
recognize their obligation o comply with any applicable sanctions imposed by the UN
Sccurity Council, Each of the Recipient Organizations will use all reasonable efforts to
enswe thal the funds transferred 1o it in accordance with this agreement are not used to
provide suppart or assistance to individuals or entities associated with terrorism as designated
by any UN Security Council sanctions regime. If, during the term of this agreement, a
Recipient Organization determines that there are credible allegations that funds transferred to
it in aceordance with this agreement have been used o provide supporl or assistance to
individuals or entities associated with terrarlsm as designated by any UN Security Council
sanctions regime it will os soon as it becomes aware of it inform the head of PHSO, the
Administrative Agent and the donor(s) snd, in consultation with the donors as appropriate,
determine an appropriste response,

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:



In order to be declared eligibie 1o receive PBF funds dirsstly, NUNOs must be asscssed as
technically, financially nnd legally sound by the PBF and iis agent, the Mulli Partner Trust
Fund Office (MPTFO), Prior o submitting o finalized project document, it is the
respansibility of each NUNO o liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary
documents (see below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and 1o be
declared as eligible for direct PBF funds.

The NUNO must provide (in s timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient

lime to review the package) the documentation demonstrating that the NUNOD:

* Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributars to the
FBF, in the country of project implementation

* Has a current valid registeation s a non-profit, tax exempt orgamizmtion with & social
based mission in both the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant, (NOTE: If registration is done on
an annual basis in the country, the organization must have the current registration and
obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent funding
tranches)

* Produces an annual report that ineludes the proposed country for the grant

Commissions audited financial statements, available for the last two years, including the

auditor opinion letter, The financial statements should include the legul organization thar

will sign the agreement (and oversee the country of implementation, iF applicable) as well

as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not available fir

the country of proposed project implementition, the CSO will also need to provide the

fatest two audit reports for o program or project based audit in country.) The letter from

the auditor should also state whether the auditor firm e pert of the nxtionally qualified

audit firms.

Demonstrates an annual budget in the country of proposed project mmplementation for the

previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought from

PBF for the project®

Demaonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought

= Provides a clear explanation of the CSO's legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

* Annuslized PRF project budget is abtained by dividing the PRF progect budget by the number of project
duration months and misltiplying by 12,



Annexe B: Cadre de résnltats du projet (doit inclure les données ventilées par sexe cf dge)
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Anmnex C: Liste de vérification pour le lancement du projet

|. Les partenaires de mise en ceuvre oni-ils tous éié identifiés 7

2. Les termes de référence pour le personnel clef soni-ils finalisés et préts & étre lancés 7
3. Les sites d'intervention du projet ont-ils 818 identifiés 7

4. Les communautés locales ef les représentants du gouvernement ont-ils &1é consultés sur | existence du |

|____projet ?

5. _Une analyse préliminaire / identification des lecons apprises / activités exlstantes a-t-cllc &6 effectuse

Les critéres de détermination des bénéficiaires ont-ils été identifiés 7

8.
7. Des accords ont-ils été mis en place avee Ia contrepartie nationale pentinenie au sufet d= la mise en

@uvre du projet enire les asences bénéficiaines ?
‘ 8. Des armangements clairs ont-ils &€ prévus concernant la siratégie de mise én wuvre eptre les diffErents

agenoes bénéliciaines ?
9. Quelles sont les autres activités de préparation devant étre entreprises svant gue le projet ne démarre
21 combien de temps sera-1-il nécessaire pour les effectuer 7

T';L"ﬁ.
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For MPTFO Usa

Totals
Recipient Agency 1 Hecipient Agency 2 Recipient Agency 3 otal
5 5 5 i

1. Staff and other

personnal 5 62000000 | 5 - 15 ] B20,000.00
1. Supplies,

Commaditias,

Materials 5 3 & L] -
3. Equipment,

Vehicles, and

Furniture (including

Depreciation) s - | - 5

4. Contractual

SEViCEs - 30,000000 | 5 - |5 5 30,000.00
|5. Traval 5 20,000000 | 5 5 5 20,000.00
& Transfers and

Grants to

Counterparts 5 = - |5 5 -
7. General Operating
|and other Costs g 50,000.00 | § 3 5 S0,000.00

Sub-Tatal F20,000.00 | 5 5 720.,000.00

7% Indirect Costs 50.400.00 | % ] 50,400,00

Tatal £ 770,400.00 | 5 5 - 770,400,040

Performance-Based Tranche Breakdown
Recip Agency 1 Recip Agency 2 Reclp Agency 3 Tranche %
1] L] L1

|FIr5t Tranche: 53928000 | % L1 T
Second Tranche: 231,120.00 4 0%
[ Third Trancha: = |5 - |5 0%







