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TITRE DU PROJET : Projet Secrétariat - Appui d la Coordination ef au Suivi des Projets du Fonds
por fa Consalidaiion de fa Paix {PBF) en Mauritanie

NUMERO de Projet [ portail Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de  Indiguer si les fonds doivent étre déhoursés dans un fonds d'affectation
financement du PBF : | spéciale (“Trust fund™) :

IRF L] Fonds d'affectation spéciale national
PRF L] Fonds d'affectation spéciale régional

MNom du fonds d*affectation spéciale :

Liste de Pensemble des agences hénéficiaires des fonds du PBF (en commengant par Pagence
chel de file), type d'organisation (ONU, ONG ete.) : PNUD (Administration du secrétariat)

Autres partenaires de mise en oeuvre (gouvernementsux 0w nOR-EOUVErnementaux) :
Commissariat aux Droits de ["Homme, & 1" Action humanitaire et aux Relations avec la Société civile ;
d la Sécurité Alimentaire (CS5A), Ministére du Développemient Rural (MER); Ministére de
UEnvironnement et du Développement durable (MEDD), Ministére de 1'Intérieur et de la
Décentralisation (MIDEC) ; Ministére des Affaires Islamiques et de I'Enseignement Originel,
Ministere de I'Emploi, de la Jeuncsse et des Sports (MEJS); Ministére des Affaires Sociales, de
I'Enfance et de la Famille (MASEF) ; le Ministére des Affaires Economiques et de la Promotion des
Secteurs Productifs (MAEPSP ~ Poinl focal PBF pour le Gouvernement) ; OSC Nationales, Radia

Mauritanie ; Assemblée Nationale | G5 Sahel ; Alliance Sahel et ONG Internationales adhérents au
CPDD.

Date approximative de démarrage du projet': juillet 2020
Durée du projet en mois * 18 mois

Lones géographiques de mise en euvre du prajet : Territoire national

Le projet reléve-t-il d'une des fenétres de priorité spécifigues du PRF :
[ Initiative de promotion de I'égalité des sexes
[ ] Initiative de promotion des jeunes
[] Transition entre différentes confi purations de FONU (e.g, désengagement d'une mission de maintien de
la paix)
Projet transfrontalier ou régional

| Nate: Is date de démarmage du projet sem celle du premier versement.
? La durde maximum des prajets IRF est de |8 mois o PRF do 36 mods.




Budget total du projet PBF* ( par agence bénéficiaire)

PRI : & 5500 000

Total PBF :

i budgel fota! anorouvd of l versement oo s devwidme francha, ou e ranche SupniSmentals. sond sounis 4 &3 conoition ofdine
Anprowds nar AESCL e & /8 SRSponDRte dles Sy S i comyde o BB L S0en0e comnaine sl (RTIITIner & adnarss enaoament
o' s o TR O 3 ranohe pvscdalnte o G snumisman oo fous les rannarts PR ol aa B Seinoce dooaide,

Toute autre source de financement destinée an projet (montant et source) : N/A
Budget total du projet :

PBF 1% [PBF 2™ tranche® | _ tranche | tranche
tramche (70"%): 130%) : |
PNUD: $560 000 | PNUD : $240 0000

Décrire brievement en deux ou trois phrases le projet en expliquant succinctement son aspect
urgent, son rile catalyscur, sa tolérance au risque et son caractére innovant :
Le projet visc la création da Secrétariat PBF pour la coordination, appui & la mise en cuvre et le sulvi & |
évaluation du portefeille du PBF ainsi que le renforcement des capacités du Comité Conjoint de Pilotage |
[CoPil).
Rdsum-er le mécanisme de consultation dans le pays et & processus pour entériner le projet
préalublement 4 la soumission 4 PRSO, y compris via examen / consultation du Comité de
pilotage du PBF, le cas échéant.
| Le prajet résulte des consultations menées entre le Bureau du Coordonnatewr Résident (RCO) et les
| différents acteurs impliqués dans la coordination des efforts nationaux en faveur de la consolidation de la
paix. Specifiquement le Ministére des Affaires Economiques et de la Promotion des Secteurs Productifs—
Désignée par le Premier Ministre pour le pilotage du PBF en Mauritanie, les différents Ministéres
sectoriels impliqueés, et le PBSO. Outre les propositions et recommandations issues de ces consultations,
le projet tient également compte des priorités du Gouvernement de la République Islamigue de Mauritanie,
identifides dans la demande d"éligibilité au PBF ainsi que les éudes d'analyse des facteurs de conflits
conduites dans le Hodh El Chargui et 4 1'échelle nationale.

Degré de contribution & la promotion de I'égalité des sexes® ; 1
Spécifiez le pourcentage et le montuni du budget total du projet allowes aux activités directement lides &
I"égalité entre les sexes / be renforcement des capacités des femmes ; 24%; (§19],939)

-— |

Degré de risque du projet® : 0 |
|

Sélectionner le domaine de priorité de I'intervention (« focas area w) du PBF résumant au mieox |
| Pobjet du projet (choisir un domaine seulemeni®) ; 4.3

* Seare 3 pour les prajets qui ont I"égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum §0% du hudges
total est ailoug & I"égalité entre les sexes ot be renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ot Uégnlitg entre les aoues comme objectif significaif (minimum 30% du budget
qui vaa 1"égalité cnire les sexes ef le renforcement des capacizds des femimes)

Score | poar ks projets qui contribuent d'une cermine manitne a I"égalité entre les sexes, mais pas de manidre
significative (moins de 15% du budget total),

* 0 = rlague faible pour la réalisation des résultats

| = risque moyen pour la réalisation des résulats

2 = risgue élevé pour |a réalisation des résutats

* (1.1 Réforme du Secteur de la Sécurite, (1.2) Brae de droit, {1,3) DI, (14) Dialogue politigue

{2.1} Réconcilistinn nuficnnle | (33) Gouvernance démecrtigque ; (2.3) Prévention/pestion des condlis

3.1} Crdation d'emplois - (3.2} Accks Squitphle aus serioes sociaus

{411 Reniforcemnee des capacisés nationales de 1'Exai ; {4,7) Prolosgement de | maiorié de 1'Emtide I'administration Jocsie ;



Le cas échéant, le résultat de I'UNDAF auguel le projel contribue : Priorité stratégique 3
o Gouvernance » do CPDD

Le cas échéant, Objectifl de Développement Durable auguel le projet contribue |

ODD 16

Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changemen ts pertinents
et fournir une bréve justification 4 la fin du docament :

Nouvean projet

B Extension de la durée : [_] Durée additionnelle du projet en mois :

Révision de projet | Changement de résuliat / sujet: [

] Changement de I'allocation budgétaire entre résultats on augmentation
de plus de 15% par catégorie de budget : [ |
Budget PBF supplémentaire : [ | Budpet supplémentaire par apence
beéncficiaire ;
USD XXXXX
Bréve justification de In révision ;
NB : 5'il 5"agit d'une révision, indiguer chague changement du document de
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L Contexte de consolidation de Ia paix et justification de "appui de PBF (4
pages max)

La République Islamique de Mauritanie a entamé en 2003 un processus de transition vers la
democratie, aprés deux décennies de regime militaire, La complexité de la structure sociale,
les événements inter-ethniques des années 1990 - Tensions entre communautés mauritaniennes
ayant abouti au départ de certains afro-mauritaniens vers les pays voisins (Mali et Sénégal) ;
¢t la fragmentation de la classe politique constituent des défis impaortants pour la cohésion
nationale. Ce qui fait de cente demniére un enjeu majeur pour la pérennisation de la paix dans le
pays.

La vulnérabilité du pays face aux chocs génénes par d"éventuelles crises internes ou les conflits
violents qui sévissent au Sahel, est renforcée par la pauvreté et aux indgalités. Bien que classée
parmi les pays 4 revenu intermédiaire par son PIB et dotée de ressources minidres et
halicutiques importantes, la redistribution des richesses de la Mauritanie n'a toujours pas
permis de contenir toute |a demande sociale ou resorber le chémage, Les défis de la jeunesse -
les moins de 30 ans représentent prés de 60% de la population selon le RGPH 2013, et le
tanque d'opportunités économicues durables pour |a majorité d'entre eux, constituent un
facteur d'instabilité dans une sous-regional marquée par la montée du temorisme et de
"extrémisme violent

Pendant le processus d'&ligibilit au PBF, les principamax facteurs de risques et de vulnérabiljg
identifiés lors du processus d’éligihilité sont & la fois de lype exogene et endogeéne. 11 s'agit
des inégalités sociales v compris de genre, du chomage des jeunes, de difficultés d’acces 3
certains services publics essentiels dont "¢t civil : du changement climatique, et de la montée
de la radicalisation et de I'extrémisme violent dans la sous-région. Ces différents facteurs de
fragilités portent ainsi les germes de instabilits sociopolitique et institutionnelle, mais
cgalement de IMinséeurité relative aux risques de conflits violents. Les inégalités horizontales
traduisant uwn sentiment dexclusion cher ceriding membres des communautds afro-
mauritaniennes, et [a méfiance communautaire résultant de la complexité de la strugtire sociale
et les rapports historigues entre certains groupes ethniques. Les aléas ligs au changement
climatique avec son corolaire de pression sur les ressources naturelles, la forte variabilité
climatique et la poussée de la désertification qui impacteraient significativement les moyens
d'existence des populations. La radicalisation et Iextrémizme violent fuvorisés par la présence
de plus en plus importante de groupes termoristes dans le Sahel,

Adnsi, les cing priorités thématiques ci-aprés ont ét¢ retenues, I s"agit de (i) la cohésion sociale
et les inégalités ; (i) la séourité ot la stahilié thes zones transfrontalitres ; (iii) e partage des
ressources naturclles dans un contexte de changement climatigue ; (iv) la jeunesse, dans yne
perspective de prévention de I"extrémisme violent et de soutien aux acteurs pour la paix ; et
(v} I"état civil comme vecteur " acoss aux services publics essentiels et d'inclusion sociale. La
propagation actuelle du COVID19 risque d’avoir des conséquences socio-économigues et
politiques importantes avec de graves conséquences potentielles pour la cohésion sociale etla
paix si la pandémie n'est pas maitrisée 4 temps. Les stéréotypes. les clivages communautaires



el les inégalités pourrsient s’accentuer si, par exemple, les aides distribuées ne touchent
Pensemble des personnes vulnérables. La fermeture des frontiéres va a moven terme générer
des spéculations autour des prix. notamment 'approvisionnement en produits de premiére
nécessite

Aussi, le chiimage technigue engendré par cette crise sanitaire pourrait d une part, augmenter
le nsque d'insécurité en miliew urbain (banditisme) © et dautre part, il pourrait entrainer 4
moyen terme des mouvements de protestations engendrés par une demande sociale insatisfaite
et multiforme. Une telle situation pourrait faire I'objet de récupération sur le plan politique et
conduire & un durcissement des rapports entre majorité et opposition. Le round d’observation
en cours au sein de 'aréne politique mauritanienne depuis les prémisses de dialogue ayant
suivis la période post-électorale en 2019, pourrait ainsi étre compromizs, Une erise socio-
politique juxtaposée & une crise sanitaire risquerail fortement d'impacter la stabilité
institutionnelle du pays. Dans ce contexte sctuel, il est plus important que jamais de se
concentrer sur le renforcement des mécanismes de cohésion sociale et résolution des conflits
pour prévenir les conflits violent.

Plusieurs pays du Sahel connaissant des vulnérabilités similaires i celles de la Mauritanie ont
déja benéficié de |"accompagnement du PBF. Bien que le pays soit ainsi confronté 4 plusicurs
défis externes ef internes & méme de comprometire sa stabilité, la Mauritanie vient étre pour 54
premiere fois déclarée éligible au PBF en 2020. Toutefois, le pays bénéficic d'un prajet pilot
financé sous le guichet « IRF » du PBF depuis octobre 2018, Le projet de 53 millions est mise
en ceuvre par quatre agences (FNUD, FAQ, HCDH et UNICEF) et vise le renforcement des
capacités locales pour Ia prévention des conflits dans la Moughataa de Bassikounon {Sud-Est
du pays) od I'arrivée massive de refugides et de leur bétail dans cetie zone frontaliére en 2012,
a accentuce les tensions entre communautés hies et refugiés maliens, Ce qui demeure ére un
vinitable défi pour la coexistence pacifigue.

L& Comité de Pilotage n'a pas encore €té eréé, Il est prévi d’en eréer un, et le Secrétariat va
accompagner la mise en place du Comité de Pilotage. Ainsi, le Secrétariat PBF va (i} appuyer
et arganiser le travail du Comité de Pilotage du PRF : { ii} conrdonner et donner des orientations
technigues pour le travail des Apences onusiennes récipiendaires du PBF (RUNOs) et des
entités non-UN (NUNOs) dans le cycle programmatique (Conception, Suivi J'Etralual.im} tour
en assurant la collaboration entre les agences récipienduires et les synergies du portefeuille du
PBF ainsi que la visibilité des programmes,

Le Secrétariat a done un rile stratégique au sein du SNU, vo qu'il donne I"impulsion 4 des
discussions inclusives au tour de la prévention des conflits et consolidation dans le pays, Par
conséquent, le Secrétariat PRF remplira aussi, (le cas ccheant) le ndle de point focal pour les
aetivités de la Commission de Consolidation de la Paix. Dans ce contexte ke présent projet vise
d'un part, & accompagner la mise en place du Comité de Pilotage et appuyer son
fonctionnement ; et d aumre part, appuyer les partenaires de mise en cuvre ef les agences
d’exécution dans la coordination, la mise en eeuvre, lo suivi et I"évaluation des projets PRF,



Dre maniére spécifique, il se justifie par les misons suivantes ;
L ¢clatement du portefeuille entre plusieurs partenaires d’exéeution (RUNOs, NUNOs,
partenaires nationaux et éventuellement PTF — le portefenille pourrait ='agrandir avec les
projets GYPl 2020), qui nécessite une coordination plus étroite afin d‘ﬁasu!'er la
coherence du portefeuille et renforcer/développer des synergies entre les interventions ;

L'augmentation de la taille du portefeville PBF et sa complexité requiérent une capacité
dédice pour la coordination technique et le suivi-tvaluation :

La complexité des projets de consolidation de la paix qui demande des capacifés
supplémentaires pour en assurer une cohérence d'ensemble au nivean siratégique et une
mise en ceuvee de qualité ;

Le besoin de renforcement des capacités des partenaires nationaux de mise en auvre :

La nécessité de renforcer la communication astour des prajets en vue de contribuer a leur
appropriation, la pérennité des interventions et favoriser et leur visihilité 3

Le besoin de renforcer ke suivi & évaluation des activités sur le terrain par projet et de
fagon intégrée entre les différents projets |

Favoriser I"appropriation nationale des projets et I"engagement continue des partenaires
technigues et financiers.

b} Expliquer succinctement la maniére dont le projet est en phase avec et appuie les cadres
straiggiques du Gouvernement et des Nations Unies, et promeut I"appropriation
nationale. Déerire comment les composantes  sont complémentaires  d'autres
interventions dans ce secteur d'intervention / cefte zone géographique, v compris les
enseignements tirés d°appui apporté dans e passe par le PBF (oo autre),

L analyse des facteurs de risque et de vulnérabilité a été informée par les priorités nationales
reflétées dans la Stratégie de Croissance Accélérde et de Prospérité Partagée - SCAPP (2016
2030); et le projet de sociéié sur la base duquel I"actuel Chef de I"Etat a été élu, ainsi que la
[éclaration de politique générale de son gouvernement, Les noles issues des échanges et
sessions de travail avec les Ministéres sectoriels elés et Jes acteurs de la société civile om
permis d"affiner la compréhension du contexte et I"alignement de la réponse envisapde sur les
priorités nationales.  Aussi, les informations recueillies lors des différents fora organisés par
le Secrétariat exéeutif du G35 Sahel ou e SNU auxquels participent les acteurs mauritaniens,
ont aussi permis de guider les réflexions et d*affiner la comprehension des défis pour la
securité, la stabilité et la paix en Mauritanic. Ces différents espaces de dialogue entre parties
prenanies nationales et souvent sous-régionales, ont permis de réconforter la méthodologie
déployée pour s"assurer de la factualité de Panalyse des facteurs de risques et de fragilités pour
la Mawritanie,

Pour 'instant ni le Gouvemement Mauritanien, ni la communauté internationale ne dispose
d’un référentiel spécifique relatif aux priorités de consolidation de la paix en Mauritanic.
Towtefois, certaines problématiques de développement soulignées dans la SCAPP (2016



2030) pourraient contribuer & prévenir les conflits et renforcer la stabilité du pays. 11 $"agit
notamment du chantier L3 C8 « Gouvernance politique, cohdsion sociale, paix # sécurité »
relatif au levier 3 de la SCAPP « Gouvernance dans towtes ses dimensions », Les récentes
priorités nationales évoquent suffisamment la nécessité de renforcer la cohésion ct I'unité
nationale, de réduire les inégalités et de promouvoir le dialogue entre les acteurs politiques.

Le CPDD (2018-2022) portc dans sa priorité stratégique 3 « Gouvernance », en 1"occurrence
les effets 1, 2 et 3, certaing objoctifs relatifs 4 la sécurité et la paix, La cohésion sociale, Ia
coexistence pacifique entre communautés hites et refugiées, la lutte contre la radicalisation,
Pacces 4 état eivil, le renforcement de I'état de droit et la geston des frontiéres soni
expressément évogués, Le gouvernement dispose d"une cellule de lutte contre la radicalisation
affilide i celle du G5 Sahel. Pour I"instant elle manque de ressources suffisantes pour réaliser
efficacement sa mission.

Les agences gouvernementales en charge de ia cohdgion nationale et 1a lutte contre les séquelles
de 'esclavage travaillent dans une perspective qui ne prend pas suffisamment en compte les
germes de cette problématique wingi que les structures sociales qui suraient pu permettre de la
girconscrive durablement. Quelques ONG développent aussi des initiatives en faveur de la paix,
mais le plus souvent & des écheéles réduites. Les initiatives soutenues par quelques parnenaires
miemationaux ne couvrent pas suffisamment Jes priorités évoquées pour la consolidation de la
paix. Il ressort de cet apergu des initiatives en lien avee le renforcement de la stabilité qu'il y
en & peu qui sont concertées. Celles existantes sont éparpillées et ne font pas ['objet d’une
coordination spécifigue 4 méme de promouvoir leur cohérence.

L équipe-pays des Nations unies en Mawritanie comprend 13 entités dont des Agences, Fonds
el Programmes ainsi qu'un burcau de liaison de I"UNOWAS auprés du G5 Sshel, L équipe-
pays est présente dans les trois zones de convergences déterminées pour la mise en ceuvre du
CPDID afin de répondre efficacement aux problématiques humanitaires, de développement et
de paix, Plusieurs agences disposent de sous-bureaux et/ou représentants a I"intérieur du pays.
L équipe-pays a une expérience de plus en plus conséguente dans 1'initiztion et la mise en
ceuvre de projets conjoints, Ce qui a permis d"apprécier les capacités opérationnelles de ces
agences selon une approche intéprée visant I'optimisation de ressources et la cohérence des
interventions. Cette perspective multi-agences est ainsi celle retenue pour les programmes de
consolidation de la paix en cas d"éligibilité de la Mauritanie.

L'appui du PBF va aussi servir de catalyseur pour les initiatives et actions prévues dans le
Cadre de partenarial pour le Développement durable (CPDD) signé entre le gouvernement de
la Républigue Islamique de Mauritanie et le SNU pour la période 2018 — 2022, Cet Bppui dura
certainement un effet catalyiique pour d'autres interventions envisagées en faveur de In
sécurité, de la stabilité et de la paix en Mauritanic: notamment les actions prévues dans le cadre
du Plan diinterventions prioritaires (PIF) du G5 Sahel, et celles de la coOmmunauteé
internationale portées par I Alliance Sahel & lnquelle participent aussi Banque mondiale et le
PMLID.

1. Contenu du projet, justification stratégique, ef stratégic de mise en euvre (4
pages max pluos annexe du cadre des résultats)



al Une bréve description du contenn du projet — les résultars attendus du projet. et
comment le projet va répondre aux fctears identifiés dans "analvse de conflit dans la section
| feette secthon doif intégrer les questions d"égalité entre les sexes ef prendre en compte les
besoins spécifigues des jeunes).

Le PBF finance actuellement un projet pilote « Renforcement des capacités locales pour la
prévention des conflits dans la Moughatas de Bassikounou en Mauritanie pour un montant
total de $ 3 millions et qui a pour but de renforcer les capacités locales pour la prévention des
conflits dans la Mougathas de Bassikounou, Le projet est mis en aeuvre par quatre agences
(PNUD, FAQ, UNICEF et HCDH) a permis d atteindre les dividendes de paix ci-aprés :

* Ladisponibilité du plan départemental de gestion intégrée des ressources naturelles qui
permet la gestion participative et équitable des ressources naturelles et la prévention
des conflits lié 4 I'accés aux ressources naturelles dans la Moughataa de Bassikounou

* Les formations sur les compétences de vie courante et notamment en résolution
pacifique des conflits et la négociation ainsi que les formations professionnelles
dispensées a l'intention des adolescents qui renforcent leur autonomisation et minimise
les risques pour ces derniers d'adopter des steatégies d'adaptation & risque tel que le
recruiement par les groupes armds et extrémistes violents ;

Par ailleurs, deux projets sont en cours de formulation et devraient &tre soumis pour revue et
approbation a PBF d'ici juillet 2020, || s’agit des dewx projets sdmis dans le cadre de
Véligibilité du pays au PBF relatif aux conflits pastoraux dans le Guidimakha (Sud de la
Mauritanie) et défis du contexte transfrontaliers dans e Hodh Ech Chargui (Est) en particulier
la prevention de Pextrémisme violent, respectivement porté par le PAM-FAD et OIM-
UNHCR. Par zilleurs, vu son éligibilité au PRF, la Mauritanic pourra chawue unnée spoumettre
des propositions de projets dans |e cadre de I'appel & compétitif Gender and Youth Promotion
Initiative (GYPT),

Afin de superviser ct coordonner la mise en ceuvre de ces projets, un comité de Pilotage sera
mis en place. Le CoPil est un organe de pouvernance des projets du PBF qui assure la
supervision stratégique du portefeville du PBF et endosse les nouveaux projets du PBF, Le
projet secrétariat PBF & done comme but d*appuver le Comité de pilotage dans son réle
d'orentation stratégique. de méme que les agences récipiendaires et leurs partenaires
d'exécution, dans |"atieinte des résultats des projets. Le Secrétariat veillera, en particulier, 4 la
synergie des interventions sur le terrain et contribuera 4 la mobilisation de TESSOURCES
additionnelles auprés des donateurs potentiels afin d'accélérer le processus de consolidation
de la paix.

Le Sccrétariat PBF est établi afin de soutenir le CoPil, notamment en (i) assurant gue le CoPil
puisse remplir son rile de gestion et controle-qualité 4 travers la coordination et le soutien du
Secrétariat ainsi qu'a travers des systémes d’alerte précoce sur tout type de probléme : (i)
servant d'interface entre les entités de prise de décision {CoPil, Bureau pour la Consolidation
de la Paix 4 NY - PBSO) et les agence récipiendaires: {ii1) fournissant une assurance-gualité
du soutien du PBF ; (iv) assurant que les questions du genre soient intégrées de manidre



ransversale (au moins) dans les interventions du FCP ; et (v) entreprenant et facilitant la
coordination et le suivi-Evaluation du portefenille des projets PRF.

Dans cette perspective, le Seerétariat va également assurer la lisison avec des institutions clés
et plateformes de dialogue pour la réussite des résultais straiégiques de I'engagement du PRF
dans le pays : les mécanismes de I'UNDAF (Groupes de coordination et de résultats) des
Partenaires techniques et financiers ; et éventuellement des Task forces relative au pilier
« Paix » du SNU,

b} Cadre des résultats du projet. indiquant tous les résuliats attendus du projet, les produits,
les activitds, v compris les indicnteurs de progres, niveau de référence, cibles, (doft intéprer les
questions d'égalité entre les sexes ot prendre en compte les besoins spécifiques des jeunes).
Annexe B i compléer — il n'est pas nécessaire de rajouter ici une explication narrative.

L. objectif général du projet est d"appuyer le Comité de Pilotage 4 assumer pleinement son réle
d'orientation stratégique et de spivi et évaluation. de méme que les agences dans Ia
coordination de la mise en cuvre des projets et de la compréhension des enjeux de la
consolidation de la paix dans la mise en tuvre du Plan prioritaire pour la consalidation de la
paix. [l se propose de renforcer les capacités du Comité de Pilotage (y compris au niveau
technique) et de I"Equipe-pays pour la mise en ceuvre et le sujvi optimal des projets de
consolidation de la paix en Mauritenie, ainsi que pour la documentation et |a capitalisation des
lecons apprises.

Le projet ne prévoit pas le soutien d'un résultant stratégique plus qu'un autre, v gu'il
soutiendra tous les projets développés ¢ mis en place, ainsi que la prise en compte de Ia
question du genre de maniére transversale. Le Secrétariat PRF coordonners le développement,
cohérence et assurance-qualité des projets dans le cadre du PBF & travers le soutien ALK AgEnCes
et au Comité de Pilowage. 11 sera également chargé de s’assurer de la cohérence avee les autres
projets développés dans des perspectives similaires ou qui pourraient avoir un impaet sur les
projets du PBF.

Le Secrétariat sera en charge de produire une cartographie des Partenaires Technique et
Financiers (PTF) et activités de consolidation de la paix et de "identification des gaps de
financement afin d'identifier les nouveaux projels prioritaires. Le Seerétariat devrait pérer les
relations aveg les PTF afin d'établir les synergies des projets et d'assurer la cobérence des
programmes de consolidation de la paix. v inclut la Bangue Mondiale, ainsi que la mobilisation
de fonds additionnels pour les projets de consolidation de la paix (effets catalytiques du PBF).

Par ailleurs, e Secrétarial jove aussi un rdle de cammumgquer sur le PBF portefeuille global et
de guider les agences dans leur communication sur les projets. 1l sera ainsi en charge d'assurer
la visibilité des projets du PRF en coordination avec les agences, A travers I"élaboration de
produits de communication stratépique de manidre confinue. Ceci implique une interaction
reguliére avee les points focaux des RUNOSs, le relais avec l'expent M&E/communication du
PBF, et I'utilisation des réseaux sociaux et autres produits de communication comme le
Newsletter (2-pagers), efc.



Risultat 1: La coordination, le suivi & évaluation et le rapportage des résultats du
portefenille du PBF sont assurés par le Secrétariat FBF,

Produit 1.1 : Le Secrétariat PBF est mis en place et opératioanclle.

Activités :
- Recrutement et déploiement du personnel du Secrétariat
- Acquisition du matériel de fonclionnement bureautique
- Acquisition de la logistique mobile pour le fonctionnement de 1" équipe
= ldentification et opérationnalisation des espaces de travail (locaux de burea)
- Formation/information des membres de I'équipe (Induction)

Produit 1.2 : Le cadre stratégique et technique pour Pidentification de projets de
consolidation de la paix ayant un effet catalytique est mis en place, en complémentarité
avee d’autres plan stratégiques (UNDAFs, PRSP, Stratégies régionales, ete,)

Activités :

- 1.2.1, Elaboration, et mise & jour, d'une cartographie des acteurs {(UUN, Gouvernement,
05Cs, PTF) dans le domaine de la consolidation de la paix qui est mise & jour
réguliérement et identification des gaps et points d"entrées programmatiques pour les
projets du PBF.

- 1.2.2, Facilitation de I'é¢laboration et la mise & jour périodique de I’analvse de conflits
en étroite coordination avee le PDA et en collaboration entre le SNU, le Gouvernement,
la Société Civile et les PTF.

= 123, Sur la base de l'analyse de conflit et de la cartogrophie, facilitation de
I"identification, la coordination el un appuei stratégique conséguent pour le
développement et la mise en eeuvre de projets de qualité en matiére de consolidation
de la paix en étroite collaboration entre le SNU, le Gouvernement, la Société Civile et
les PTF, pour soumission au PBF.

- 124 S'assurer qu'au moins 15% de I'enveloppe totale du PBF soit allouée aux
questions de genre et/ou a un soutien pour " autonomisation des femmes

Produit 1.3 : Des mécanismes de coordination entre les projets et les partenaires clés sont
mise en place pour assurer la réalisation des résultats stratégiques du portefeuille PBF et
la cohérence/synergies entre les projets et les activités

Activités -

- L3.1L Appui au rile de coordination du RC dans le cadre de la programmation en
consolidation de la paix, en éroite collaboration avec le Conseiller en Paix et
Dévelappement (PDA) ¢n poste au sein du bureau du RC,

= 1.3.2. Etsblissement d'un mécanisme de coordination réguliére entre les agences
onusienne de mise en ceuvre des projets PBF (suggestion réunions mensuelles et plus
souvent au besoin).

- 1.3.3, Sassurer de la mise en synergie entre les projets en cours d'élaboration ef ceux
en cours, non seulement sous financement PBF mais aussi financés par d*autres PTF.
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1.3.4. Documentation, analyse et dissémination des legons apprises dans le cadre de la
mise en euvre des projets PBF (par le biais d'atelier de mise en cewvre ¢t mini-retraite,
eic. ).

1.3.5. Orpanisation, le cas échéant des réunions régionales dans le cadre des projets
transfrontaliers et s"assurer de la coordination avec les autres pays impligués.

|.3.6. Renforcement des capacités des agences récipiendaires et des partenaires en
mutiére d approches sensibles aux conflits, consolidation de la paix, suivifévaluation
en matiére de consolidation de la paix et programmation sensible au genre et aux Droits
de I'Homme.

Produit 1.4 : Le suivi et évaluation du portefeuille du PBF est assuré

Activités :

1.4.1, Appuyer le développement et & la mise en ceuvre d'un plan de suivi/évaluation
de qualité par projet ainsi que le développement et la mise en cuvre d'un plan de
suivi‘évaluation conjoint entre les projets afin d'accroitre les synergies et dviter les
duplications entre les projets PBF, et entre les Projets PBF et les autres projets de
consolidation de la paix dans le pays.

1.4.2, Fournir un appui technique en termes d'assurance qualité aux agernces
récipiendaires pour 1"élaboration dans le délai des rapports semestriels, annuels et de
cléture des projets (narratifs et financiers), en lien avec les indicateurs établis dans les
documents de projet et les données recueillies pendant les visites de terrain,

1.4.3. Appuyer la conduite d'études dévaluation indépendants des projets PBF (en tant
gque membre du groupe de référence de 1"évaluation). ainsi que |"étude « d'évaluabilité
i, la revue 4 mi-parcours el |'évaluation finale. A noter que I'étude d"évaluahilité, et
I"évaluation finale seront pérées el contractées & partir du Siege, mais soutenues au
niveau du pays 4 travers le recrutement d'un consultant local el soutenu par le
Secrétariat Technique du PRF ; la revue & mi-parcours sera directement soutenpe par
le Secrétariat du PBF.

1.4.4. Effectuer des missions réguliéres sur le terrain pour le suivi des projets PBF et
produire des rapports de mission suivi 4 partager avec les acteurs clefs, le RCO et les
agences et PRSO.

1.4.3. Etablir un échange entre les communautés bénéficiaires et le Comité de Pilotage
4 travers les mécanismes de suivi communautaire, et garantir que les voix des
bénéficiaires sont utilisées de maniére stratégique pour promouvoir les responsabilités
communes. Etablir un mécanisme de communication systématigue entre [Jes
communaués de bénéficiaires et le Comité de Pilotage.

1.4.6. Assurer la gestion des connaissances et meilleures pratiques pour les prochaines
activites de consolidation de la paix ; assurer que ces legons soient publides et
communiquées i travers les plateformes adéquates.

|.4.7. Ebaucher le rapport annuel de progrés du Plan Prioritaire de la Consolidation de
la Paix. @ travers un processus consultatif, et le soumettre au Comité de Pilotage e,

subséquemment au Buresu pour la Consolidation de la Paix 4 New York, pour 19
décembre de chaque annde au plus tard,



Résultat 2 : Le Comité de Pilotage ¢t le Bureau du Coordonnateur Résident du Systéme
des Nations Unies sont appuyés afin d'assurer leur réle d'orientation stratégique, de
I'endossement des projets PBF et de suivi et évaluation du pertefeuille PBF

Produit 2.1 : Les capacités du Comité de Pilotage (y compris au nivean technique) et des
aulres partenaires pertinents sont renforcées pour assurer la supervision et le suivi &
évilnation des projets du PEF.

Activités ;

- 2.1.1. Organisation de réunions réguliéres du Comité de Pilotage (y compris au
niveau technique) pour examiner ¢t évaluer les propositions de projets, leur suivi et
evaluation, le progrés de la mise en ccuvre de I'ensemble du portefeville PRF,

- 212 Identifier et répondre aux besoins en renforcements des capacités de
supervision ot conseils stratégigues et fonctions de S&E des partenaires du PBF tels
que le Comité de Pilotage, les partenaires nationaux, les arganisations de mise en
ceavre, el tout autre partenaire pertinent au PBE.

= 113 Entreprendre des examens et de contrble-gualité des documents relatifs an PEF
(¥ compris des documents de projet et des rapports relatifs ainsi que du rappor
stratégique annuel du RC) avant toute soumission au Comité de Pilotage, et Bureau
poar la Consolidation de la Paix. afin d"aider les RUNOs et les NUNCs & renforcer la
qualité des produits, en ligne avee les notes d’orientation du PBF, S assurer que les
questions transversales importantes pour le PBF (1elles que le genre} soient prises en
COMmple.

- 2.1.4. Identifier proactivement les questions et défis de consolidation de Ia paix et les
employer pour soutenir et conseiller fe réle du Comité de Pilotage 1 des partenaires
clés du FCP,

- Z.1.5. Faciliter 'organisation de missions de monitering par le Comité de Pilotage
pour revoir la mise en eeuvre du portefeuille du PBRE, tel que requis,

- L.1.6. Fournir un appui-conseil au management des Nations Unies et ay Comité de
Pilotage, sur des questions relatives 4 la consolidation de 1a paix et 5" assurer que les
projets financés par le PBF intégrent les meilleures prutiques sur ces questions,

Produit 2.2 : Le plaidoyer, la communication ef le partenariat/création de réseanx sont
ASSUres pour promouvoir une meilleure compréhension et connajssance du portefenille
PBF et de ses résaltats au sein des autorités nationales, de ka société civile, des bailleurs
de fonds et du grand public,

Activitds :

2.2.1. S"assurer que les partenaires de mise en ceuvre du portefenille du PBF et les
autres partenaires clés comprennent et s approprient les orientations du PBF, ¥
compris les questions de genre et les demandes et matiére de rapportage,



[ &2

Pour ia pérennisation des programmes du PBF (Assurer les effars catalytigues des
prajets PRI,

- 115 Assurer une liaison reguliére avee le PRSO PAr FSppotts & la mise en ceuvre deg
projets PBF, 1"évolution dy cantexte politique et les processus de planification ay sein
des UN et dy Gouvemnement en lien aveq les activités du PRF.

- 2.6, Organisation de missions de supervision inter-agences clargies au sigge g
appuyer les missions de suivi dy PBEO (le cus €chéant),

Si le Secrétariat dy PRF fournit un appui de qualité 2 la conception, le développement
et la mise en ceuvre dos projets/programmes dy PBF ; et assure yne coordination aing|
qu'une communication efficaee entre le SNLI o Gouvernement, la Sociag Civile et
les PTF, alors les projets du PBF aumnt un impact plus important en matigre de

consolidation de la paix e des effers catalytiques plus conséquent avec e
Gouvernement e les PTF.

di Stratégie de mise en wuvre du Projet — expliquez comment o projet v réaliser [es
activités de la manidre |g Plus effective & efficace pour atieindre les résuftars, ¥ compris Ly
Justification relative gux choix des zones d'intervention 2éographiques du projer, [a critére de
selection deg bénéficiaires, | calendrier de mise gn Ve les activitds, la cohérence enire les
résultats et toute auire information pertinenie concemant I'approche de mise en ceuvre {doit
intégrer les questions d'égalité ontre Jes SEXES & prendre en compie feg besoins spécifigues des

La mise en ceuvre dy Projet sera ssurée par I"équipe du Secrétariar, Gui appuiera les agences
Recipiendaires dans Pexécution, Je suivi‘évaluation, Ja CoOmMmunication ey rapportage des
projets, Le projet bénéficiern egalement de I"appui technique du PBSO en matiére d'appui
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Le Secrétariat assurera une communication éwoite avee le PESO § New York, et jouera le réle
de Point Focal pour PBSO (PRF et Ia Commission de la Consolidation pour la Paix -~ PBC) en
Mauritanie,

Le Secrétariat appuiera les Agences  d'exécution dans ln mise en @uvre, la
communication/visibilité, |¢ rapportage et le suivi‘évaluation, des projets, v compris lewr
evaluation finale. [| 8'assurera que la dimension genre soient prise dument en compte tout au
long du cycle de formulation, de mise en ceuvre et d'évaluation des projets, Au-deld des
wctivitds régulitres de suivi, une évaluation globale du portefeuille du PBF en Muuritanie
powrra étre conduite, afin d'en mesyrer Vimpact sur les bénéficiaires ef I'évolution des
perceptions et mentalités au sujet de Ia consolidation de la paix, de la cobésion sociale et de g
coexistence pacifique dans les zones d'intervention.

Les points focaux des agences et leurs partenaires s impliqueront dans la mise en (EUVFE, en
participant activement aux différentes activités retenues, Le Secrétariat apportera I"appui
technique & la planification de |"évaluation finale des projets. 1| définira de concert avec les
agences de mise en ceuvre [n méthodologie et les mécanismes de syivi et coordonnera la
collecte, le traitement et analyse des informations et des indicatewrs des nouveaux projets
approuves. [l appuicra la production des rapponrs semestriels et annuels des projets en cours
d"exécution un rapport annuel consolidé du comité de pilotage sera élaboré ainsi que Je rapport
stratépique annuel,

.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)

d) Organisations bénéficiaires ef partenaires de mise en euvre — indiquez les agences
béndficinires directes et lours parteniires de mise en weoyre {intermnationnrs: et locaux), clarifier
qui est agence chef de file. ef expliquer ces choix, sur base des mandats. expertise,
comnaissance di temrain local, o capacités existantes,

Le PNUD est 'agence retenue pour assurer la gestion administrative dy projet PBF secrétariar,
Fort de foumniture de services communs, ¥ compris I'administration de fonds pour le compte
du Bureau du Coordonnateur Résident, le PNUD dispose d'un avantage comparatif qui sern
mis & profit en Mauritanie pour fournir leg services au PBF secrétariat, En tant qu'agence lead
du projet pilot. le PNUD Mauritanie u mis en place un secrétariat technique qui coordonne Jes

aUX services socigux de hase pour les groupes les plus murginalisés. Le PNUD collabore
etroitement avec les institutions Nationales, et sous régionales ¥ compris I Alliance Sahel ot |2
G5 Sabel qui sont concernds Par les enjeux sécuritajres transfrontaliers Mauritanie-Mali.

Le PNUD dizpose de capaciiés techniques et opérationnel|es pour conduire les processus de
recrutement, d"achat et pour la gestion fiduciaire requise en vue d'une rapide mise en place et
un fonctionnement optimal du Secrétariat PBF. A ce titre, Je PNUD sssure présentement cette
méme fonetion pour le Bureau dy Coordonnateur Résident, et d*autres agences résidenles et
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non résidentes. Ci-dessous,

Mauritanic ;

les informations relatives au financement du PNUD eq

Tableau 1: Apergu général du financement de I'Agence qui garantit exécution

administrative du projet Seerétariat dans le pays
I Budget Fonds
7 (Agence) Principale source de MO} Waffectation
{niee) ' PNUD financement ardinaire spéciale
en dollars i'urgence
s (Ex : CAP)
Funding Window
Annde PBF
financiére 7.000,000 UE 1,534,000 -
précédente GEF
Gouvernement Mauritanie
Funding Window
Année PBF
financiére ¢n 4,620,000 GEF 2,229 000 -
. Cors UE
=5 Gouvernement Mauritanie |

b Gestion du projet ef coordination - présenter |'équipe de mise en wuvre du projet,
compris les postes et riles g indiquer quets Postes seromd financés par le projed, et le
pourcentage du budget total, Expliqueer la coordination envisagée pour le projel et les
mécanismes de contrale, Remplissez Pannexe © : fiste de verification pour le lancement diy
projet.

Le Secrétariat sera compose du personnel

= Uncle) Coordinateur/trice principal(e}  (National
SBS {équivalent de conseillar supdricur niveay NOD) :

= Une Expertie} en Suivi-évaluation & LCommunication (UNV- international) ;

= Agent administratif et financier

= Unfe) chauffeur(e) { Grade G3).

Professional  Officer,

Sous activité 1.2.4,, unde conseiller/e en genre sery recruté pour une période de trois maois en
vue de conduire une analyse consolidation de la paix e BEMT commune et former les
partenaires et les spévialistes genre de UNCT sur la prise en comple transversale de la
dimension dans I"analyse de conflits et Jeg réponses programmatigues.

15




Des termes de référence précis définfront Jes responsabilités spécifiques des membres du
Secrétariat.

Organigramme du Scereturiat

Agence
l_l:'f ad

= Supervison directp
Supervision adminisiratve
Superaition indingche
Coordination

La mise en ceuvre du projet sera assurée par I'équipe du Seerétariat, qui appusers les apences
recipiendaires et leurs parienaires d'exécution dans la mise en euvTe, la communication et
suividdvaluation des projets. Le projet Secrétarist sera placé dans le bureau dy
Coordinateur'Coordinatrice Resident, qui assurera |a supervision générale du projer. Le PNUD
sera 'agence d'exdeution, et assurera. 4 ce titre, la gestion administritive et contractuelle du
personnel du Seerétariat,

La supervision pénémle de la Coordinatrice/Coordinateur du Secrétarial sera assupde par le
Coordonnuteur Résident (RC) du Systéme des Nations Unies (SNU) ou de son représentant ay
seit du Bureau du RC, 4 qui ellesil apporiera sur toutes les tiches qui relévent du
Secrétariat. Elle/il travaillera en etroite collaboration avec le Comité de Pilotage et I"équipe du
RC. en particulier avec Je Conseiller cn Paix et Développement (PI}A). La qualité du delivery
du Secrétariat PBF reste de la responsabilité du RC,

portefeuille PBF dans le pays et la performance des projets PBF. Ainsi, le PBSO prendra parti
X cotes du RCO et de I'agence de mise ©n euvre du Secrétarial au processus de recrutement
el d'évaluation de performance du personnel professionne] du Secrétariat,

Un Comité conjoint de Pilotage sern mis en place pour superviser Jes projets PRF en
Mauritanie. Il sers co-prisidé par e Ministre de |'Economie et de ["Industric - Point focal
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designé par le Premier Ministre de la République Islamique de Mauritanie pour le PBF ; et le
Coordonnateur du Systéme des Nations Unies, avee "appui du Secrétariat,

Ledit comité est chargé de la coordination, du suivi et de I'orientation stratégique des projets,
Le Ministére de I'Economie et de I'Industrie (MEI) e différents autres départements clefs
seronl associds, au besoin & ses travaux, sinsi que les représentants d°autres perienaires
techniques et financiers (PTF3), de la sociées civile, d"ONG internationales et des agences du
Systéme des Nations Unies,

Le Secrétariat appuiera ainsi le Comijté de pilotage dans sa mission, A ce titre, il assurera le
suivi des projets, la planification des setivitds d*évaluation, le contréle de qualité, ainsi que la
consolidation et 1a soumission reguliére des rapports au Comité de pilotage. I contribuers,
également, & renforcer |a vizibilité des interventions du PBF dans le PAVE.
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| X

) Gestion du risque — identifier e niveau de risgue pour ka mise en muvre du projet et établir
une liste des risques spécifiques en indiquant [a maniére dont ils seront mitiges, ¥ compris
I"approche proposée pour mettre i jour les risques et I'ajustement des actvités du projet,
Inclure e principe “ne pas nuire” et de mitigation des Fiscjues.

Risques Probabilité  Impact Mesures d’atténuation
= Mangue d"information sur in Le Secrétariat collaborers avec les
mise en cewvre par es agences 2 Agences pour un meilleur panage de
récipiendaires Mijnne: | Fufll Iinformation,

Suivi rapproché avec les agences
Minarme Faitle  pour un bon rapportage financier o

Retards dans ks soumission des
rapports narratifs et fnonclers

narratif
= Appropriation insuffisante des Implication des partenaires ay sein
Projets par les partenaines Faible Blevé  du comité de pilotage et des réunions
naticnags technigues

- Difficulté pour les agences 4

T U superyisio . - == ol
pe Planification des MISSIONS Conjoimntes

cun_in.::ime des projets sur le Movenme AMayen dans les PTA
terrain

- Difficultés & réunir le Comité Deésignation d*un suppléant diment
de Pilotage selon lo calendsier Muoverme Faible  mandaté pour remplacer le membre
PTEVI du CoPil empéché,

- Les procédures de passations
de marchés ralentissent Iy mise Préparation d"un Procurement plan
M EUVTE des projets Wi eonn dés le démarrage des projets

Impliquer toutes les agences ot les
contreparties nationales dans |a

- Conflits éventuels entre les planification opérationnelle des
Agences dans la mise en wuyre Moven Fuible  activitds
ies projets Solliciter arbitrage de la RC eq cas

e besoin.

= Dispersion, duplication et Réunion trimestrielle de
faible coordination entre |es Faible Faible  coordination pour développer la
priviets synorgic entre des projets.
Retards de démarrage ligs 4 Forte Elevée Pour pallier 4 ce tisque le PNUD
la pandémie du COVID investira dans une stritégie de

recrulement tenant compte des
mesures de distanciation sociales.
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De méme certaines activités de
démarrage du projet pourront étre
conduites avec une stratégie
COVIDspecific entrainant un
investissement qui sers discutd
avec le PBF (exemple : accés &
des plateformes de travai|
virtuelles),

d) Suivie / &valuation — Quelle sera approche de suivi / cvaluation du projet, v COMmpris
Pexpertise en suivi / évalution de Iéquipe et les moyens et la chronologie pour I"nnalvie des
donnees. Inclure le détail dy budget alloué ay suivi ! évaluation, v compris pour la collecte de
données de buse & fes données de fin de prejet, et I"évaluation indépendante, et un calendrier
approximatii du suivi / évalustion, Allouer au minimum 5 § ™ du budget dy projer auy

Le Secrétariat PBF assurers [a mise en place d'un systéme ntégré et conjoint de suivi
‘evaluation pour les projets du PRF, y compris les projets transfrontaliers et les projets de
Iinitiative pour la promotion du genre et des jeunes (GYPL. qui permettrs la mise €N synergic
des différents projets, |e renforcement mutuel des résultats des projets ; et la formulation de
résultats commun et indicateurs ay niveal maceo commun sar la base desquels les résultats des
Projets seront mesurés, sur la base des priorités identifides dans la demande déligihilité,

Le Secrétarial sera responsable de I*assurance qualité des rapports annuels et semestriels des
agences des Nations Unies récipiendaires des Fonds PRF et Préparera un mappaort stratépique
annuel de consolidation de 1a paix qui sera soumis & "endossement du comits de Pilotage.

Le Secrétariat travaillera avec les agences pour coordonner leyrs approches de suivi dey
résultats et leur apporter ay besoin Um appui technique en suivi et évaluation. Sur |a base de
I"analyse des donndes dy terrain, il informers |e Comité de Pilotage Conjoint et les AgEnces sur
les défis et problémes qui pourraient comprometire I'atteinte des résultats atendus, Le sujvi
du projet et 1*évaluation de Iatteinte des résultags SSCOMPIES seTont assurd par le Comite de
Pilotage sur la base du Cadre de résultats et du plan de travail. Un budget devra dtpe prévu, Je
cas echéant, pour I"évalustion finale du projet.

) Stratégie de fin de projet / durabilité - Expliquez 1a stratégie de sortie dy projet e
comment le projet chiturera ses activités, ¥ compris les mesures de la durabilité, des accords
avee d'autres bailleurs de fonds pour une mobilisation des ressources, ot indiquer les activitgs
qui m'auront plus besoin de financermnent, %'il est preve que d'autres bailleurs da fonds

seartiennent e projet & e conclusion, expliquez comment le projet assurers cette approche dés
le débust du projes.

Le projet veillera 4 I"appropriation des réalisations des projets par le Ministére de I'Econpmie
et de I'Industrie et [ex autres partenaires nationaux afin d"assurer la continujig des acquis des
interventions PBF en Mauritanie. Ceci gera assuré & travers la pleine implication des
partensires dans la formulation, |g mise en euvre, lg supervision et e suivi-évaluation des
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projets. De méme, les partensires seront eétroitement associés & In documentation et a I analyse
des legons apprises,

La communication autour des réalisations des projets pourrait, également, aider & la
mohilisation de ressources additionnelles pour assurer la comtinuation des projets auprés des
partenaires bilatéraux et multilatérays.

Iv.

Budget du projet (voir tablean budgétaire en an nexe)

Fournir une bréve justification du budgpet propesé, indiquer les choix effectuds lors de la
preparation du budger, en particulier pour le personnel, les vovages, ou tout autre soutien
indirect du projet afin de metire en évidence I"approche visant I"optimization des ressources
{value for money).
- Remplissez les deux tableaux dy budget en annexe I (document
Excel & part),
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Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses siandeard wording — please do nos remove)

The UNDP MPTF Office serves 4% the Adminisirative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer of funds o Recipient UN Organizations. the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these (o the PBSO and the PRE
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office tranafers funds to RUNOS on the hasis
of the signed Memorandum of Understanding between each RLNO and the MPTF Office.

AA Fanctions

*  Disburse funds to each of the RUNG in aceordance with instructions from the PRSO, The AA will
normilly make each disbursement within three (3) 1o five (>} business days after having received
instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and Project document signed
by all participants concerned:

*  Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to the AA
by RUNOS and provide the PRF amnual consalidated progress Teparts o the donors and the PRS0,

= Proceed with the operational and finmncial closure of the praject in the MPTF Office system once
the completion & completed by the RUNQ, A projoct will be considersd # operationally ¢losed
Upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF Office 1o financially closed
& project, cach RUNGD st refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost (GMS) should
ot exceed 7% and submission of certified final financial statement by the recipient organizations”
headguarters. y:

*  Disburse funds to mny RUNO for any costs extension tha the PBSO may decide in aceordance with
the PBF rules & regulutions,

Accountabiliry, transparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipient United Nations O ganizations will assume full programmatic and financia) accountability for
the: funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each
RUNG in accordance with fis owh regulations, rules, directives and procedures,

be administered by each RUNO in sccordance with jis own regulations, rubes, directives and
procedures, including those relating to interest. The sepiriibe ledper account shal] be subject exclusively
to the intemal and externa| suditing procedures laid down in the financial regulations, rules, directives
and procedures applicable fo the RUMNG,
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Each RUNO will provide the Administrative Agent und the PBSO (for narrative repoets only) with:

report

_'l'm-:rfn:p:m Due when ' Submitted by

Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all

progress report ' implementing  organizations  and in |
conseltation with! quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Anmual projest progress 15 November Convening Agency on behalf of all

implementing  organizations  and  in
consultation with! quality assurance by

PBF Sccretariats, where they exist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational  project
closure (it can be submitied

Convening Agency on behalf of all
implementing  orpanizations  and in
consultation with! quality -assurance by

instead of an annual report if | PBF Secretariats, where they exist

i Liming coincides)
Annual strategic | December PBF Secretariat on behalf of the PRF
pescebuilding and PRE Stecring Commitiee, where it exists or
progness report (for PRF Head of UN Country Team where it does

allocations only), which

may contain i request for
additiennl PBF allocation
Lif the context requires it |

M.

Financial reporting end timeline

Timeline | Event -]
30 April | Annual reporting — Report (4 expenses {fan. to Dec. of previows vear)
Corri fimancial report to be provided by 30 June of the calendar closure

UNEX also 8 for voluntary financial reparting for UN recipient organizations the following dates
31 July [ Volhustary Q2 expenses (January T Jume') |

31 Detober | Voluntary Q3 expenses {January 1o September) i

250, at the closure of the project would have to been refunded and a
Office, no later than six months (30 June) of the vear following the

Unspent Balance exceeding LISD
notification sent to the MPTF
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property
underiaking the activities, Matters relating 1o
determined in

financed from the PBF shall vest in the RUMNC
the transfer of ownership by the RUNG shall be
accordance with its own applicable policies and procedures,

Public Disclosure

The PBSO and Administrugive Agent will ensure that operations of the PRF are publicly disclosed on
the PBF website hitp=tfunpbf.orgh and the Administrative Agent's website (hntg e und porg),



Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accounitability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations

Orpganization:

The Recipient Non-United Nations
accountibility for the funds dishursed
be administered by each recipient in

and procedures,

The Recipient Non-United
that the Aetivity is implem

In the event of a financiz] review, awdit or evaluation
such activity should be in¢luded in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including

reporting activities in accordance with PRSD guidelin

Ensure compliance with the F

Orgenization will assume full programmatic and financial
to them by the Administrative Agent. Such funds will
accordance with its own regulations, rules, directives

Nations Organization will have full responsibility for ensuring
ented in sceordance with the signed Project Document:

recommended by PBSO, the cost of

performance monitoring and

5,

inancing Agreement and relevant applicable ciauses in the

Fund MO,

Heporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PRS0 {Tor narrative reports

only} with:

_qu:u: of report Diue when Submitted by

-vaﬂmuarpmjmtpra-gnem I5 June Convening Agency on behall of all

repoiI implementing  organizations  and in
constltation  with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behall of all

repant

implementing  organizations  and in
comsultation with! quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project  report
Covering  entire  project
duration

Within three months from
the  operational priect
closure (it can be submittad
instead of an annual report iff
timing coincides)

Annual slrategic
peacebuilding and PRF
progress reporl (for PRE
allocations only), which
may comtain a request for
| additional PBF allocation
Lif the context requires it

Convening Agency on behall of all
implementing  organizations  and in
consultation  with/ quality assurnce by
PBF Secretariats, where they exist

I December

PBF Secretariat on behalf of the PRF
Steering Committes, where i axists or
Head of UN Country Team where it dioes
not.
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Financial reports and timeline

| Timeline Event |
28 February Annual reporting — Repor Q4 expenses (Fan. to Dec. of previous year) '
L,!l] April | Report Q1 expenses (January 1o March)
31 July Report Q2 expenses ( January 1o June)
| 31 Oetober Repor Q3 expenses { lanuay 1o Seplember) = —
Certj) Sinancial report to be provided o the guarter following the praject financiel closure |

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been refunded
and 8 notification sent to the Administeative Agent, no Later than three months {31 March) of
the vear following the completion of the activities,

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matiers relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient Organization
will be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the
PBSO,

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that aperations of the PRF are publicly
disclosed on the PBF websita (http://unpbLorg) and the Administrative Agent website
(httprwww.mptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report needs
lo be attached 1o the final narrative project report. The cost of such activity must be included
in the project budpet.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 {2001y and 1267 (1 999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism, Similurly, all Recipient Organizations recognize their oblipation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred 1o it
in accordance with this agreement are not used to provide SUpport or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any LN Security Couneil sanctions

regime. If, during the term of this agrecment. a Recipient Organization determines that thera

designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes avware
of it inform the head of PRS0, the Administrative Agent and the donor{s) and, in consultation
with the donors as dppropriate, determine 40 appropriate response,
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Noa-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order 1o be declared eligible to receive PBF funds direetly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility

below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBF funds.

# Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation

# Has a current valid registration as a tien-profit. tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headguarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registrution is dong
on an annual basis in the country, the organization must have the current registration
and obtain renewals for the durstion of the project, in order to receive subsequent
funding tranches)

~ Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

# Commissions audited financial stilements, available for the last two vears, including
the auditor opinion letter, The finaneial statements should include the legal organization
that will sign the agreement {and oversee the country of implementation, if applicable)
as well as the activities of the country of implementation, (NOTE: If these are not
avatlable for the country of proposed project implementation, the CSO will also need
to provide the latest two gudit reports for a program or project based audit in country, )
The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is pant of the
natioally qualified audit firms,

* Demonstrates an annyal budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project”

# Demonstrates at least 3 Years of experience in the eountry where grant is sought

# Provides a clear explanation of the C80's legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal apreement with the MPTF-0) for the PRF grant.

" Annoalizad PR project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of profect
duration mowths and madtiplying by 12
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Ammes I ¢ Apergu die Meagagemeni PRF on coars

L'engagenszan du MEF pocsralt 'uee parl, lvorser des sctions catnlytigees powor renfiancer la rksifience des commamunids lecales face ous menaces
iramsfrantalienes ou de mine chimatique, ef ninsi rddwire le risgas d insabil e e i comeste sous-régional ou oubnes fcteurs exogénes, [V auire par,
relativenient au comexts natioml, 4o initintlives de consalidation de ks paix vomt contribuer & renforeer s capacins mtiomabes de prévention de conflis,
mirtarmment en transformet les siruciuses sockale, polilkques o mstisutionnelles portant e germes du condlii katens qui prévais en Maurtanie, A eours
s wing prochaires apndes, appui da PEF va permettre de metire en place un disposit§ national concené de consalidetion de la paix en josnt sur tros
axes srmegigues qul st éreiement dlignée svee bes prioeités du gouvernement - (i) Promotion de ls coeslbsicnee pacifique ot le phglement pacifique of
prévention des condlits; (i) Emergence mpide de dividemdes de pinix din ks pones des plus vulnérables an moyen du renforcement de la risilience, de
Faecds sa services du base, ot de b eéintdgration socio-économique des comemuraotds focales oo s participation; (fl) Reoforcement des capacivés o de
Tausariié de I'Fimt nu nwoven de Mexiension des services publics essentiels.

L agppui ds PAF v ousal servle de catalyseur pour ke initiatives ot actioes prévees dans le Cadre de panemarin pour le Développement durshle
(L1'IMY) signd enire fe gosnvermement de la Répubdique Tsbamiqee de Mmiclanie o b 550 pour b pénicde 2018 — 2022, Cet appui aurn cerinfneneal un
efffet cotalytigue pour d outres Emerveniions envisagées en faveur de o séourisd, de b stahifité et de ln pafs en Mauritanke; notamment les actions présues
dan= le cadre du Plan d'interventions pricrtsies (P du G5 Sahel, e celles de i communaué intermatianale pondes par 1*Alliance Sahel 4 lagueble
participen auss Bamgue mondinle ot e FRUD,

Renfoscement des capacitds kecales pour PNUD {lead), L& prijet vise & privenar fes conflits Bés a 1'acoés aux
ln préveniian des conflits dans la 000000 USD | UNICEF, FAD. Mowembre 3018 | resmirces naturefes ef & prossmienir e cehésion
Moughstan de Besibounog, PREIRF- ’ £ = (eipbre X000 | socile enfre s communmmés inonles & les réfapiis
269: 113 001 12871 HEDH matiens dans b Moughata de Bissikoumos -
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