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DOCUMENT DE PROJET PBF Peacebuiding

Pays : Burundi

TITRE DU PROJET : Appui & la coordination, au suivi et a | evaluatlon du programme. de
-consolldatlon de la palx au Burandi (2(]18 2020)

NUMERQ Projet / MPTF Gateway : PBF/BDI/H-1, 00092133

X PRF

Modalité de
financement PBF:

] IRF

Liste de toutea les ageénces rcclplendalres des fonds PBF, avec le type d’organisation (ONU

- ONG etc:): PNUD

Liste d*autres partenaires de mise en ceuvre {gouvernementaux ou non-gouvernementaux):

e Ministére des Affaires Ftrancei-e's

Date estimative de début du projet': 24 septembre 2018
Durée du pirojet en mois : * 30 inois _
Zones géographiques de mise en cuvre du projet: Provinces couvertes par le programme

2018-2020

Budget total du prbjet PBF* (par agence récipiendaire) : PNUD

Total PBF : $-2 059 680

*Le budget rotal dpprouvé et le transfert de la denxieme iranche. out towte franche subséquente sont
conditionnelles, et sujettes a approbation de PBSQ. et a la disponibilité dex fonds dans le compte de

PBF

Touté autre source de financement existant pour le projet (montant et source) :
Budget total du projét

PBF lére tranche:

PNUD: § 1 000 520
{budget pour 2014-

2018]

PBF 2éme tranche*:

PNUD: § 741 412
[70% de [1'extension
avec coilts 2018]

PBF 3éme tranche®:

PNUD: $317 748

[30% de [Iextension

avee couts 2018]
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Deux-trois. phrases avec une bréve descrlptlon du projet et une explication succincte de Ia fagon
dont le projet est rapide, catalythue ¢t tolérant au risque / innovant:
Le Fonds de Consolidation de la Paix (PBF) continue son engagement au Burundi 3 travers un

partefeuille diversifié des projets PRF et IRF, y inclus un projet transfrontaher &t ceux mis en celivre

par des organisations de la société civile (OSC/NUNOs). Aprés la cldture du plan prioritaire de

" Note: actual commiencement date will be the date ol first funds transfer.
3 Maximum projeet duration (o IRF projects is 8. months; for PRF projccts — 36 months..




consolidation de la- paix (2014-2018) A la. fin du mois de juin 2018, e nouveau cycle de

prograimmation des interventions du PBF, conforme & I"analyse du conflit servant de référence pour |
'Equipe Pays, se focalise sur quatre pnorltes. a savoir 1) la prévention et la gestion des conflits ; 2)

la. participation ef I"engagement des Jeungs. et des. femmes (et d autres- groupes vulnérables) ; 3)

lallegt.menl des ‘Conséquences liées au déplacement forcé des populations (réfugiés, vapatriés et
déplacés internes) et, 4) le renforcement de I'Etat de Droit er-de la bonne gouvernance.

(I est prévu -d’entamer une redynamisation di Comité de Pilotage, soutenu par un Secrétariat
chhnlque chargé d'apporter un appnj technigue et loglsttque d"assurer e contrdle de qualité et le
sitivi de la. mise en ceuvre des projeis/programimes, la communicdtion sur la mise: en Guvre des
projets/programmes et sur leur.impact et dapporter un appui administratif et. ]oglst:que alx missions
du PBSO et dé la . Commission de Corisoliddtion de la Paix eir visite dii Buruidi.

En plus, le Secrétariat Technique PBF jouera un role prucial. de soutien envers: le bureau du ;|
Coordonnateur Résident; les: agences ct Iés organisations dela société €ivile recevant. des fonds du
PBF (RUT\OS el \UNOs) Enfin. e Secrétariat assure la: communication. étroite: avec le Bureau
‘d’appui a la consolidation de la paix (PBSO).

1 Résuiiez le processus de consultation daas le pays et le processu's.'d’endossement préalablea la.
souniission a PBSO, ¥ compris 4 travers la revue / consultation du. Comité de pilotage PBF ¢7il
existe.

Marqueur genire du projet’: 2_

| Spécifiez le pourcentage ct le montant du budget total du projef allones aux activités qui ont un
lien direct avec: I’égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femiries 3 30%, soit $
| 617904.

Le-Secrétariat veillera sur inclusion: de Ja dimension genre dans toutes ses activités, notamment: |
dans [*élaboration des nouveaux projéts et I'accompagaement. des projets. pendant leur mise en.
celvre.

Marqueur risque du projet’: 1

| ‘Séléctionne# le domaine d’intervention’ prioritaire g« focus aréa ») de PBE qui résumeé e mieux
le su_let du projet (choisisses seulement un domaiiie’) :
3. Gouvernance dées ressources de consolidation de la paix et Secrétariat PBF

Type de soumission: | §7il s’agit dune révision de projet, sélectionnez tous les changements. qui
s’appliquent et fournissez une justification bréve en bas:

*Seire 3 pour- les projets yii ont 1" égalite entie |és 'sekes comme ohjedrt‘prmupal {minimum 80% du budwel
ot est allbud A 1 cga[:tc enlre ey Sexes é lo renforcenient des capaeitds dis femmes).
Score 2 pout’ ley gedjers qui ont' 1’ t,gallie enire les sexes.comme ohjectif signilicatit (mlmmum 30% du budget
quiva & I ¢zalilé entre lus sexes etle rentorcement des Lapamtes des femmes 7
Score 1 pour fes projels u,ul contribuent: d’une cerlaine manitrea 10 egallle enlre les sexcs, mals: pd!: de maniére
slgnll icative (moins de 15% du budgct total}
) =risque faible:pour I"attente des résultais
1sqm. moyen pour I atleme des résullats,
= visque ¢levé poir Iattente des. résutiars
(L1} Réforme du Setteur dé i Séeurité. (1.2} Etat-dé droil, (1.3} DDR,; (1.4) ¥alogud peliligue-
1) Rt.wnuhalmn muunal«. {2 ?.ﬁ Gouvernmance clcmocrahquL (2. .J) Prut:ntmnlﬂ(.slum des conflits
1) Crédtian d” f,mplm\ F{3:2) Actds :.qult.]ble dux SETVICES SOCIAUX
A
3

'-'I\J-.—_

) Renfeiregment dos: capacifés nalignales de TR (4 2) Prolongement dg I"aulorité de I"Etide I admisistration locale ¢

(
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¢
£4.3) Gouvernande.des. Zessourcés de conbolidation dela paix ¢t Seerétarin PRF
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Nouveau projet [ ] .
Révision de projet Extension de la durée ; [X] Durée additionnelle du projet en mois: 30 mois
Changement de résultat / sujet : [
Chang,ement de I'allocation budgétaire entre résultats ou augmentation de
‘ plus de 15% par catégorie de budget : D
Budget PBF additionnel : [X] Budget addltlonnel par agence récipieridaire:
PNUD USD 1039 160

i Jlisti{'|Cati0n"c0urtc powr la révisicn: P

| Cette extension avec colils s'est avérée nécessaire pour assurer
Uaccompagrement de la conception et la mise eii teuvre du portefeuille du
Fonds pour la consolidation de la paix au Burundi. Le coiit entier du soutien
pour la prochaine phase est de $ 1 283 038, dont un montant de § 223 878
est.encore disponible en tant que’solde au 30 juin 2018. D ol le budget
additionnel _pour_exten*;lon de $ 1059 160 estdemandé.

SIGNATURES DU PROJET :

ACENCE RECIPIENDAIRE®: PNUD Représeﬁtant du gnuverncmenf national

Name Noin : A ROA%NTA WE |

Alfred Signature & 4 1
Titre : Din t.t‘izm;ﬂ\(]i Eral: 1

Sigmat: Intémationales et qe ONG

Name

Ministére dfks*Aﬂai*@s 1

&

Coordinatéur Résident 4.i =~ Pgace_b’uilding_Silppor_'t Offige (PBS
Nom ; Dr W ”E? Aaza/LfU/l/fBO None que;n-eSen’a ; r I

Date et 2 im.nd‘.

. - Signature _ >
Sigmathire é . : Assistant  Secretary-GeRgral.  Peacebuilding
Dute do 1 ot - Support Office

MILE (H’Hp()” UNI)[ %A ! ;

BUREAU DU COORDONNATELR Nesioeny 3 Date Seal Q 00 2! f

Dy SYSTEMEDESNATI NS5 UMIES :

* Veuillez inclure un blec de signature duns le tableau pour chaque agence récipiendaire du projet.



L Contexte de consolidation de la paix et jusﬁﬁ'catibn_pour I'appui de PBF (4
pages max)

Uni notivelle Constitution a été’ promulguée le*7 juin 2018 suite au référendum fenu le 17
mai 2018. Les amendements proposés a la Constltutlon de 2005 ont été approuveés par 73%
des-¢lecteurs. La Constitution prévoit la création d’un poste de Premier ministre ‘et d'un seul
vice-président. alofs que celle 'de 2003 ptévoyait deux vice- presuients Le mandat
prcsndentlel passera de cing a sept ans. Des- changements lmporlant‘; au niveau institutionnel,
auront lieu ¢n'2020 avee Iinstallation effective des nouvelles institutions; étant stipulé que
les institutions actuelles continuent a fonclioniier jusquiten 2020,

Avee les modifications de la Constitution et annoncé faite par le. Président de e pas Briguer
un-autre mandat en 2020, il y a lieu & anticiper une concurrence politique accrue:dans la.
perspective des élections de 2020. I impotte de s¢ focaliser sur la prévention des conflits et
Pappui  au dialogue commiunautdire. avec |'engagement des jeunes, des femmes et des
réseaux communautaires pour se prépar_el_' a des élections paisibles en 2020.

Le projet original qui a appuyé le Secrétariat Technique PBF a couvert la période du Plan
Prioritaire pour la Consolidation de la Paix (PPCP 111) 2014-2018 qui‘incluait trois priorités :
i) La participanion des jeunes dans les inificitives de réconciliation, i) 1d cohésion sociale éf
le diclogue national; ainsi que iii) Lexercice démoc ‘atique des droifs humains,

[l yisait- a répondrée au contexte marqué dé problemes: socio-politiques. répétitifs qui ont
fortement perturbé la pal\ Les jeunes, les femmes, et les persannes vulnérables en sont les:
pr|nc1pale<; vietimes.. Lé renforcement des capacités au-niveau décentralisé et communautaire
a permis I'émergence d'uin nombre considérable de leaders capables dé contribuer au
processus de dialogue ainsi que des mécanismes. communautaires. poir la prévention et la
résolution des conflits.

Des initiatives et interventions diverses Ont été réalisées par les Nations Unies au Burundi, en
étroite collaboration avec le Gouvememem: Les interventions de.consolidation de la paix ent
';);stunathucment ciblé les jeungs et les. femmes.. Elles ont. favorisé leur participation aux:
échanges etab renforcement de:leurs capacités en tant' qu’acteurs de paix.

Grice aux. intefventions du PBF en faveurdes f"é'inmci-*.”(Sl% de la population. bu'rundaise);_
des mécanismes qommunautaires sont en place et actifs en inatiere de consolidation la paix.
Le réseau naficnal de' 334 femmes de consolidation de la paix soutenues. par PBF a assuré la
médiation de plus de 6000 conflits locauk en-2017 et a formé 2950 ceilules conimunaitaires
au. niveau de la colline comprenant 14 000 membres qui ont organisé 10 491 dialogues
- Ibeaux-entre juin 2016 et juin 2017. Ce travail de médiation des conflits locaux est trés bien:
apprécié par l'administration et contribug beaucoup 4 la réduction des conflits qui arrivent
aux instances judicidires.

Les jeunes constituént 60% de la population et sont acteurs dans les conflits. Ils sont
éprouvés par le ‘mangue d’ emplois, la pénurie de terres et le faible accés 4 l'enseignement
secondaire er-a la formation professioniiglle. Le rdle polmquc des jeunes a cantribué a une




perception négative des troubles et de la violence chez les jeunes. ils sont de plus en plus
valnérables. aux comporteinents & risque. notamment les actes de violence physique et
sexuelle.

Les intefventions en favéur des jeunes touchés par les conﬂlts visent fa prémotion des
comportements favorables 4 la tolérance et a la cohésion sociale. Elles appuient également la

eréation d’emplois pour les jeuries. Ces interventions constituent des cadres de renforcement -

"de capacités et apportent uin éventail de supports de la coliésion sociale a travers des activites
sportives et culturelles. Ainsi. des clubs de paix et des cspaces de dialogue communautaire
ont éié créds. lls pcrmettent aux jeunes; ¥ compris les Jeunes volontajres, de participer 4 la
prévention des conflits et 4 la consolidation de la paix. A titre illustratif, des cadres de
prévention des conflits et de dialogue permanent entre les Jeunes leaders des horizons.

différents (partls politiques, confessions religieuses, société civile) ont été créés danis toutes:

les |8 provinces du pays..

Le Plan Pricritaire de Consolidation de la Paix (PPCP 1ll) a ¢galement contribué au
renforcement de la capacité nationale pour la protection des droits de homme et promouvoir
I'Exat de droit et la paix. Eneffet. les interveitions du PPCP 1T en matiére de lutte cantre les

VSBG ont permis une réduction sensible des délais de traitement des dossiers VSBG dans les.

zones qu'elles couvrent. passant de.4 & 1.5 mois.

Le Plan Prioritaire de Consolidation de la Paix a été catalytique ; en témoignent les
interventions. dé G.A.l (Global -Acceleration Instrument) én faveur des femmes et celles
appuyées par le Japon pour la résilience communautaire et la création d’emplois en faveur
des jeunes touchés. par le conflit.

Cependant, le dialogue politique. bien que fortement appuy¢ par l¢ PPCPIIl a avancé
lentemenl. Aussi. la rupture de la collaboration entre te Gouvernement et I'Office du Haut-
Commissariat des Nations Unies aux Droits de I'Homime a constitué un facteur de blocage
des activités du domaine prioritaire « exercice démocratique des droits humains».

Enifin, la manipulation politique de Ia jeunesse est une menace 4 la sécurité, a la démaocratie
et 4 la paix. Elle compromet ["avenir de la jeunesse et du pays.

La nouvelle phase du PBF (2018-2023) vise la capitalisation des acquis du PPCP 11 pour
permettre de relever les défis actuels en matiére de consolidation de la paix et de cohésion
sociale.

Tel que défini par I'Equipe Pays de 'ONU aprés une analyse du contexte, cette phase de
consolidation de la pajx est axée sur quatre priorités :

1. Prévention et résolution des conflits localisés

Les tensions entr¢ les différents acteurs / partis politiques sur l'exercice et le partage du
“pouvoir au niveau des élites reste le prindipal facteur des contlits. Elles peuvent dégénérer et
avoir des répercussions au niveau communautaire €n augmentant le nombre de personnes
vulnérables (réfugiés. déplacés); en freinaiit I'élan vers 1 cohésion sociale ou en agcélérant la
détérioration des conditions de vie des groupes vulnérables. L’intervention. sur les élites
politiques reléve dé ta responsabilité du gouvernenient et des acteurs-clés nationaux avee le
soutien de la région.




" Equipe Pays renforce la prévention des conflits au niveau communautaire pour., justement,
contribuer'a la réponse aux conséquences. des conflits politiques et rendre les cammunautés
plus résilientes. Le renforcement du réseau des femines médiatrices, des jeuries agents de
_Lhangement communautaires, lassistance Jundlque f‘ourme par des para-juristes et la
guérison communautaire psychiosociale sont autant d"initiatives visant la prévention des
conflits en-aval. L'intégration de ces réseaux de fournisseurs de services. d’organisations
communautaires, d'acteurs.de la consolidation de la paix et d’autorités locales constitue un
méganisme: intégré dé renforcement de la cohdsion sociale, de prévention et de résolution des
eonfljts fonciers et de la polansation politique.

2, L'engagement des jeuues-_ et des femmes. (et d'autres groupes villnérables),
Les cycles récurrents de violence et la vulngrabilité des jeunes i instrumenlalisation pour
des mobiles politiques sont deux facteurs de conflit-importants au Bufundi. Créer un es'"pa'cé'
permettant aux jeunes ¢t aux femmes de s'engager de maniére constructive constituerait une:
importante-initiative de prévention.des contlits et de réconciliation.

L'appxo(.he adc)ptw par 'Equipe Pays et les partenaires | nationaux: pour impligquer les jeunes
dans la consolidation de la paix en combinant |z réconciliation, la prévention des-conflits et
les moyens. de subsistance ont abouti a des résultats positifs de coligsion. sociale. A ‘tifré
‘d*exemple, les jeunes qui avaient fui les quartiers politiques sont revenus.

La lecon a tirer de la mise en ceuvre des prmets de consolidation de la paix entre 2015 et.
2018 est-que. malgré [a violence lide aux élections et I imipasse politique au niveau des élites,
la_ consolidation de la paix et la résilience des réséaux communautaiies renforceiit les.
capacités de prévention et de réconciliation des communautés dans leur ensemble,

‘L'Equipe Pays peut soutenir des plateformes existantes telles que les écoles, et les clubs
‘communautaires de jeunes et de solidarité pour organiser des activités qui les sensibiliseront:
par dés moyens créatifs, notariiment en produnsant des médias sur les: conséquences des.
violences mlLr—cthmques cycliques (1963, 1972, 1988 1991, ]993) des héros.
conmimunautaires: qul ont'sauvé des vies humaines et ont résisté-aux appels a la violence et des
solutions pour la paix qui peuvent &tre largement diffusées et litilisées dans diverses activités
menant, par exemple; 2 la remtegratmn sociale des jeuncs rapatl ity et déplacés internes.

“Le résultat.sera le renforcement des capacités des jeunes & tiver les legons du passe afin . de
briser les L}’Llﬂ.‘i récurrents de violence sociopolitique: développer la capacité de coexistence
pacifique et promouvoir une conscience intergénérationnelle et une cohiésion sociale plus
fortes:

3. Atrénuition des wmequemes des dépiacemenis: (Peisonnes Déplicées Iiifernes /
réfugiés et refoarnés).
Les problémes politiques de 2015 ont généré beaucoup de réfugiés. Dautres personnes: sont.
actuellement déplacées a cause de catastrophés nafurellés. Le manque de capacités ct de
financements pour la réintégration des 1apatrles associé & Ja situation politique et
" socioécondmigque actuelle; peut entrainer une augmematmn des risques de proteetion dans les-
principalés zones de retour., notamment les tisques pour les enfants. la violence sexiste et
d’autres- violations et abus. 1 y a risque de: conflits accrus entre les rapatriés ct les
communautés d’accueil liés & Iaccés a la terre et aux services de base. Le défi consiste 4
r_f_:po_ndr_e aux besoins urgents des rapatriés ei de ious les groupes vulnérables dans les
commiunattés d’aeccueil.




Lanalyse du conflit a mis en évidence I'imerdépendance entre. la pauvreté, la pénurie de
terres et le retour des réfugiés. menant & des conflits liés a la terre. Comme PBSO a
récemment appuyé deux projets de réintégration ét que leur mise en ceuvre vient juste de
commencer, aucun financement supplémentaire ne sera alloué a cette priorité mais des liens
sefont établis avec les autres initiatives de consolidation de la paix.

L "accord entre les gouvernements burundais et tanzanien peut conduire au retour massit' des
rélugiés alors que les conditions ne sont pas remplies pour I’accueil. Ceci-peut provoquer des
tensions €t conflits dans les régions d*accueil ol les communautés vivent dans la pauvreté et
les ressources sont limitées.

4. Le renforcément de UEtea de droit et la honne gotvernunce.

Lanalvse du conflit montre que les échéances électorales 2020 constituent une étape-clé

pour renforcer la culture démocratique. L' Equipe Pays va assister’le  gouvernement et les
parties prenantes gu processus électoral pourpromouvoir la. participation inclusive; vy compris
celle des femmés et des jeunes. avee un focus sur les élections paisibles.

L adoption de nouvelles directives du PBSO en mariéré de formulation de projets et de mise
en ceuvre de projels et I'entrée dans- le nouveau cycle de programmation ¢onduisent au
renforcement des capacités et du mandat assigné an Secrétariat Technique PBF.

Les capacités du Secrétariat Tectmique PBF seront renforcées pour, notamment, coordonner
ensemble de la mise en cuvre des projets PBF et fournir-une cartographie des conflits et
une analyse de la dynamique des conflits. En plus de so role ordinaire du contrdle de qualité
des interventions PBF, de rapportage-et de suivi-évaluation, le ST- PBY va gérer ["information
pour mieux informer les initiatives de toutes les agences et documetit le systéme d° alerie
précoce basé sur les effets des projets de la priorité | et le cadre de tésilience. Le ST-PBF va
également mettre en. place un cadre d'échanges pour-que toutes les agences récipiendaites

partagent 1és legans tiréés de la mise en. ceuvre des projets PBF. ce qui cotitribue: ainsi a-la.

coordination inter-agences et 4 la promotion du travail en synergie dans la logique de la
devise « delivery as onex.

Le présent Projet fait partie du nouveau programme de consolidation de la paix et coincide
avet la formulafion du Plan National de- Développement (PND) du Burundi. Ainsi, certains

aspects relatits & la-paix qui ne seront pas traités dans le PND peuvent €ire pris en comple

dans les projets appuyés par le PBF pendant les 3 prochaines années.

I Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre {4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

Résultat 1 : L 'acuompagnement du portefeuille du PBE au Burundi. incluant 1°¢laboration
des nouveaux prOJets le suivi & évaluation. la communication ainsi que la sipervision
stratégique. est assuré.




Produit 1.1 Soutién au Comité de Pilotage est assure

Le ST-PBF continue d’appuyer le Comité de Pilotage, non seulement pour la tenue réguliére
de ses réunions et ["assurance-qualité dans:1a tormulation, 1a mise en BUVIe des projets et le
rapportage, miais également én menant des analyses pour la revue des priorités.

Acftivités

-Réaliser des ctudcs/sondages sur limpact.des projets: PBF chez les bénéficiaires et effectuer
des visites de terrain en vue de faciliter [¢ contréle de: quallté et-de documenter [es décisions
du Comité de pilotage

- Soutenir la supervision straiégique du Comité¢ de pilotage a travers des analyses de
l évolution du contexte et [a revue:des priorités; la convocation des; rencontres régulidres et
¢ t‘:|ﬂbl)l'c1tl0|] du rapport annuel :

. Prodult 1.2 Soutien au Coordonnateur Résident est effectif

Le pm|et a travers le Secrétariat Technique PBF appuie la mission asslgnee au Bureau. du
Coordonnateur. Résident, En oudre, la synergie et la complememante des interventions PBF
sontassurées permettant de batir sur les’ acquis. Ainsi, il ménerd les activités suivantes.:

Activités
- Developpel et-mettre 4 jour d ‘une cartographie:des risques et assurer Ia mise 4 jour. de
I"analyse des conflits

- Appuyerla cohérence et coordonner des pl‘O_]CtS mise ef ceuvre par les agences, y. inclus
I'organisation des cadres d’¢changes inter-projets par thématigue (atelicrs; réuniohs; partage
d’ informations utiles) pour établir-des synergies et une complémentarité

-~ Souienin 1e5 activités de mObllISﬂthﬂ des ressources et assurer la-coordination des bailleurs
des fonds dans la matiére de la consolidation de:la pajx

- Assurér la participation du bureau du Coordonhateur Résident dans le- Sous-Grolipe
secteriel'de la conselidation de |a paix.

- Fournir des conseils sur l'intégration de la consolidation de la paix par.rapport aux
prmupaw( cadres.de plamhcatlon des Nations Uniies tels que UNDAF, les ODD ete.

Produit 1.3 : Soutien aux organisations: reclplend.ures (UN et non-UN) est apporté

Le projet participe au renforcement des capacités des. RUNOs/ NUNOs notamment en
matiére de sum-evaluatmn des projets/programmes: la consolidation de la paix, la
pror:rdmmatlon stratégique efc.

-Activités

- Renforcer les Lapautes des RUNOS/NUNOS; entfe autres en matlme de- suivi-évaluation
des projets/programmes, la consolidation de la paix, la programmation stratégique,
I"inclusion des considérations genre etc.

- Assurer la prise en compte des dimensions génre dans. |*élaboration des tous 185 nouveaux
projets




Produit 1.4 : La liaison avec PBSQ est assurée
Le projet a travers l¢ ST-PBF appuie les missions de la PBC et du PBSO au Burundi et
- communique efficacement sur fes réalisations des projets PBF.

Activités
-Appuyer I"organisation des missions de Ja PBC et du PBSO

- Assurer la communication effective sur les téalisations des projets 4 travers des briefings
réguliers et 4 la production des outils de communicalion.

_Théorie du changement pour le projet

Si ¢ Coité de Pilotage conjoint du programme de consolidation de la paix et le Bureau du
Coordonnateur Résident sont appuyés dans leurs: missions respectives pour ‘orienter les-
interventions du PBF compte de I'évolution du conteéxte, si lés agences et les partenaires de
mise .en wuvre gérent les: projets de fagon performante et si le. PBSO et la PBC sont
graduellement informées sur les téalisations du programme de consolidation de la paix, alors
la Laprlahsatlon des acquis en matidre de consolidation‘de 12 paix sera ¢ffective participant
ainsi 4 la prévention et & la consolidation de la paix.

Stratéoie de mise en ceuvre du prm’ej

Le-projet sera. mis en ceuvre de maniére a assurer la coordination; le suivicet I'évatuation des
interventions PBF. Ainsi, le Comilé de Pilotage Conjoint sera restructuré et redynamisé tout
en s'imprégnant des nouvellés directives du PBF en application péndant la nouvelle phase.

Le pr’oit.t effectuera les descentes rés,uliéres Sur errain, 'orgdniser'a des séances de formation
et d'échange: avec les intervenants ; ce: qui permellra de gérer effectivement les risques,
d’assurer la synergic des RUNOs et NUNOs en action dans les mémes zones. d"intervention
ef au niveau national. Le projet veillera particuli¢rement a la capitalisation des acquis de la
phase antéricure dans le sens de répondre aux nouvelles priorités de consolidation de la paix.
La réalisation des études et sondages constitue une valeur ajoutée qui permetira au Comité.de
pllotage conjoint d'orienter ¢fficacement la'mise cn ceuvre du programime, de faire une mise
a jour de Fanalyse du contexte et I’actualisation des priorités de consélidation de la paix.

III.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)
a} Organisations récipiendaires et partenaires de mise en ceuvre : PNUD

by Gestion du projet et coordination
L'extension prévoit une transition de I'équipe existante vers une nouvelle structure du
Secrétariat Technique

- Conséillér Paix et Développement (1€ poste ne scra pas pris en charge par le projet)

- Cooerdonnateur National {Jusqu™au 5/10/ 2018)

- Un Coordonnateur [nternational (P4) (& partir d’ae(t.2018)

- Un Chargé de Programme national (& partir d’octobre 2018)




- Un expert.en Suivi-évaluation (staff nauonal continue jusqu’en mai 2019: A partir de
2019 UNV international) ;
- Un chayffeur;

Le Secrétariat’ Technique PBF sera fogé-au ‘sein du Birean du Coordonnateir Résident du

Systéme des Nations Unies. ] sera sous [a responsabilité des co-présidents: du Comité de.
Pi {otaﬂe et-sous la supervision directe- du Coordonnateur Résident du SNU. Le projet:sera-

géré par le PNUD soiis la modalité « Direct Implémeéitation:» (DIM).

Le. Coordonnateur de programime ‘en consalidation de | paix (poste P4) dppuie le

fonctionnement di Comité de Pilotage Conjaint (CPC), I'élaboration des projets d soumgtire

au CPC el au PBSO. 11 contyibue 4 la mobilisation: des. ressources. pour la-consolidation de la
paix et superviser le travail de ’éguipe du Secrétariat Techniqué tout en assurant le' confrdle

de qualité et le suivi des interventions du PBF.

Le Charge de- programme (poste nauﬂnal) appule le Coordonnateur International dans:

I"'exercice dé ses fonctivits en apportant en particulier uné valeur ajoutée a la mise & JOUI‘ du
contexte national et I*identification Consequente des P iorités de consolidation de la paix.

[>expeit en ‘SLIIVI evaluatmn définit. dé concert avec les agences. de mlse én, ceuvre: la_
111cthodolog|c et les mécanisnies de Suivi et cooidonne la collecte, le trditement et ["analyse
des iiformations pour renseigner les indicateurs du programme de consolidation de la paix. Il
appuic: les projets dans-1’élaboration et la: mise en ccuvre des plans de suivi-évaluation. Les
agences de 1"ONU réeipiendaires sont |esp0nsab]es de Félaboration des rapports. de mise en
cuvie de leurs projets et des outils de¢ comminication et informition. L'expert én suivi-

évaluation fera 'assurance qualité, 1} assiste lcs ‘missions d’évaluation. des, projets et de la
mise en.cetivre du programmie de consolidation de'la paix.

¢) Gestion du risque

Risques Probabilité: Gravité de Stratégie d'atténmation
(haute; | Pimpactsirle | (et personné/inifé respansable)
mayenne, prajct (haut, o
] faible). ‘moyen; faible) | _
Faible dynamisme: | Mayen — Moyen Redvnammuon dJu Comit€de
dinsle ' . “pilotage au démarrige de lanouvelle:

f'onctmnm.ment du. ¢ phuse
Comité.de pilotige
CORJOINL. )
Absence dé! Meoven - Moyen Mise e place d™un ¢ddré d"écharige:
synergieentre les ) : entre les (mervendits

dgences de mise cn '
wuvre des projets

Y : : -

Retards dans 13 Moyen Moven L& Bureau du cobrdonnateur Résident
hise en duvreé du - fencontre souvent la partie nationale.
programme _ :
compte leny du R Lqume du ST se.concerte:

| contexle _ regul;uremcnl avec 1es’ |:|01nt‘. focain
: de o pariie natioralé




d) ‘Suivi / évaluation.

La base dg la fonction de S-E du présent prajet sera le Cadre de résultats du projet. 1."agence
récipiendaire utilisera ses outils et ses procédures en la matigie.
Le projet produira des rapports mandataires (15 juin et 15 novembre) sur les progrés vers

I"atteinte des résultats. 11 fera aussi I*état d’avancement des activités sur une base trimestrietle
au Coordonnateur Résident.

L¢ projet travaiilera aussi avec les agences pour coordonner leurs’approches de suivi dés résultats et
pour leur gpporier yn appui en S&E. A travers le Secrétariat Techniqueq_ le projet veillera au
rapportage mandataire des RUNOs & I'intention du Coordonnateur Résident, au Bureau du
FCP et a la contrepartie nationale,

Sur base des données.du terrain a travers des-analyses du contexte et des conflits, le projet contribuera

& la production du rappdrt global surla mise en ceuvre du pragiamme de consolidation de la paix tout-

en actualisant les priorités
e) Stratégie de fin de projet / durabilité

A la fin du projet, le RCO assurera la coordination des interventions én maticre de
consolidation de la paix et veilléra & Vintégration a I"intégration de cette thématique dans la
programmation du systéme des Nations Unies.

f) Budget du projet (document Excel séparé)
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Annex A.I: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses siandard wording - please do:not Feinove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is
responsible for the receipl of” donor contributions. the fransfer of funds. to Recipient UN
Organizations, the consolidation of narrative and financial reports and the submission of
these to the PBSO and the PBE donors. As the Administrative. Agent of the PBF: MPTF
Office transfers. funds to RUNOS on the basis of the sngned Memorandum of Undcrstandmg
between each RUNO and the MPTF Office.

AA Functtons

On behalf of the Recipient Otganizations, and in accordance with the: UNDG-approved
“Protocol on the Administtative Agent for Multi Donot Trust Furids and Joint Programmes,
aitd One UN. Funds*’ (2008} the MPTF Office as the AA of the PBF will;

» Disburse fiinds to each of the RUNQ ir'accordance with instructions fron the PBSO: The
AA will normally- make each disbursement within three 3 to five (5) business days after
having received instructions {roni the PBSO along with the relevanit Subrmission form arid
Project document signed by all participantsconcerned;

» Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided
to.the AA by RUNOS and provide the: PBF annual. consolidated progress. reports'to the
donors and the PBSO;

s Proceed: with the operatlonal and financial closuie of the project in the MPTF Office
system once'the completion is- completed by the RUNO: A project will be considered as
opérationally. closed upon subfnission of a-joint fi final ndirative report; [n-order for the.
MPTF Office to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of
over 230 USD. indirect.cost {GMS) should not-exceed 7% and submission of a certified
final financial statement by the recipient organizations® headquarters. );

¢ Disburse funds to-any RUNO for any costs extension that the. PBSO may decide in
accordance with-the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and rcpo_rfin‘gr of ‘the Reci_:pi'ent United Nations
“Organizations

Reeipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial
-accountability for the: funds disbursed to them by. the: Admihistrative Agent. Such fnds will
be administered. by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the
funds disbursed to it by the Adininistrative Agent from the PBF account. This separate: ledger
account shall be administered by gach RUNQ in accordance with its own regulations, riles,

directives and procedures, mcludmu those 1elat|n§= to interest. T he separate: ledger account
shall be subject exclusively to'the internal and éxternal auditing procedures laid down'in the
financial régulations, rules, directives and procedures. apphcahk to the RUNO.




Each RUNOQ will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only}
with:’ '

Type of report Due when “Submitted by

Semi-annual  project | 15 June -Convening Agency on behall of all
progress report implementing organizations and in
consultation with/.quality assurance by
PBF Secretariats; where they exist

Annual project progress | 13 November Convening Agency on behalf of all
report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report | Within  three  months | Convening Agency on behalt of all
covering entire project | from  the  operational | implementing organizations and in
duration project closure (it ¢an be | consultatioir with/ quality. assurance by
submitted instead of an | PBE Secretariats. where they exist

annual report if timing ‘

context requires it

coincides) .
Annual strategic | | December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Comrhittee, where it exists or
progress  report  (for Head of UN Country Team where it
PRF allocations only), | - does not,

which may c¢ontain a
request. for additional
PBF allocation if the

Financial reporting and timeline

Timeline Event . L
30 April Annual reporting — Report Q4 expenses. (Jan. to Dec. of previous year)
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after

project closure

UNEX also opens fof voluntary findncial reporting for UN recipient organizations thé
following dates
31 July Voluntary Q2 expenses (Janudry to June)

31 October Voluntary Q3 expenses {January to September)

Unspent Balance exceeding USD 230, at the closure of the project would have to been
refunded and a.notification sent tothe MPTF Office, no later than six months {30 June) of the
vear lollowing the completion of the activities.

. Ownership of Equipment, Supplies and Other Property
Ownership of equipmient. supplies and other property financed froni the PBF shali vest in the

RUNO undertaking the activities. Matters relating to the transter of ownership by the RUNO
shall be determined i accordance with its own applicable policies and procedures.

13




Public Disclosure
Thé PBSO and Adminisirative- Agent will ensure that operations of the PBF-are publicly

disclosed oii the PBF website (httpi//unpbf.org) and the Administrative Agent’s website
(http://mptfundp.org).
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Annex B: Cadre de résultats du projet (doitinclure les données désagrégées par sexe et dge)

| Resultats Produits | Tndicateurs " 'Moyens de Etapes
véritication/
fréquence de
. collecte
Résultat 1: Indicateur 1.1 : Nombre de projets. -Documents de
-L accompagnement du approuvés jusque fin 2020 | projets signés
‘portefeuitle:du PBF au

Burundi, incluant I’ élaboration
des nouveaux projets, le suivi

-& ¢valuation . la

communication ainsi que la
supervision stratégique, est

assure,

‘-.assurc

;'-effact‘uer des v151tes de |

Actwntés

%-‘-Rcahscr des _
:-.étudesfsondages 5ur N
' s PB

Domnées de base : ©
Cible: 5

-Documents de
projets postés sur le
Gateway

Indicateur 1.2 : Nombre-de notes

d'analyse du contexle

- Données de base : 0

- Notes d’analyse du
couexte

-Rapports de projets
postés:sur le

b g :-.d étudesfsondage effectuées o

g :_Données debase 0
S| cibless -

+Cible: 3 (! paran) Gateway
“Tndicateur 1.3 : Nombre de missions de Rapports de-mission
suivi sur lerraft
-Données de base : 0
:Cible;: 12 missions L
aw-| Inidigateur 1,11 * Nombre: - -| Rapporisdi&iudes .

| ] ] 2 Nombre deteumans

- .Ldu 'Coﬁ:lltc de pllotage tenyes -

- .'E:.J.o_r.l,nﬂes-ci_e;has& 0
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' ..'“'consohdatmn de Ja palx dans les cadt‘cs.: :
‘de plamfcatmn BRI o

'-Données de bise:: UNDAF 2019- 20"3 T
,_'m‘r“gre [g- consalldatmn de la pan. S
. -~C‘:ble 3 o : -

T Rapors damabe |

A f'm mes

.non-U'N) es;f apporté

T Indicater 13,1 Nombre de

responsab]es de’ pmJets et de S E.

: ;Dmmées.debase;: g

- | de‘formation.
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Annex C: Liste a4 vérifier pour:le lancement du:p_rojeit

Question’ B OUI NON | Commentaire
I. Les parlenairés de mise én ceuvre ont-ilstous éte identifiés ? x 0
|_2. Lestetmesde référence pour le personnel clé sont-ils finalisés et prétsd etre Iancéﬁ; ¥ N
3. Lessites-d intervention.du projet ont-ils:été identifiés ? X
4. Les communautés locales et les représentants.du gouvernement ont:ils 6té consultés sur I'existence |x.
projet.? _
| 5. Une analyse préliminaire / identification des legons apprlsu, /aclivités. cuslant(,s a-t-elle été faite ¥ X
6. Lescritéres de détermination:des bénéficiaires ont-ils-été identifiés ? _ X
7. Des accords ont-ils é1€. mis en place avec la contrepartic: nationale pertinente. au:sujet de la mise en cuy x
: du projet entre:les agences récipiendaires? 4 .
- 8. Des arrangementsclairs ont-ils €t prévus sur la stlategn de mise en ceuvre entre les agences récipiendaif x
~différentes ?
9. ‘Quelles sont les autres: activités, préparatoires doivent &tre entreprlses avant: que Je- projet’ débute et | N/A
combing de temps seia nécessaire pour les: cffectuer L ,
L
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Annexe D-B

udget adchtlonnel du projet PBF

PROIET "Appui ala CQr:rdmatlnn -au-suivi-et.d I'évaluation de la mise en-cauvre du programme de consolidation de fa Palx {PCP}
BUDGET-2018-2020

Tableau 1- Budget du projet PBF par resultat produitet au:trwte

Nomtbre de
resudtat/ prodiit

Formulation du restultat/ produit/ activité

Budget par
agence
recipiendial
reen USD -
Venities
ujouter uie
nonvelle:
colonne par
agence
recnp:emﬂm

Pourcentage
it budget.
ipour-chague
produit ou
activité
réserve pour
action directe
sur le genre
(cas ecliedant)

\Nivewir de

depense/
gligagement

Nactuel en USD |

(o remplir wi
JmoineH des
rapports de

projet)

Notes quelcongue le.cas echeant (Le.g-
sicr types des entrants ou jusilfication du
budger)

Résultat1 : L’ac

compagnement.di portefeuille du I’BF au Burundz, mclnnnt I’élaboration des nouveaux projets, [e-sui

,mnm que la supervision stratégigue,est assure

\rl'.'& évaliatidn, la comnrunication

travers des analyses de "évolution du contexte et [a Tevue
des priorités, la convocation des rencontres régulidres et
I"élaboration du rapport annue]

, , |Produit 1.1 :'Le souticn:an Caniité-de Pilotape est-assurs | qo:000f 24000k _ L L
A"ctivité 1.1 Réaliser des études/sondages sur 'impact des projets PBF 50,000 Poir 2018; Consultant National et visites de
chez les bénéficiaires et effectuer des visites deterrain en suivi-sur terrain suite au lancement de
yue de faciliter le contrble de qualité et de documenter les Jnouveaux picjets.
|décisions du Comiié de pilotage
Activité 1.1.2 Soutenii la supervision stratépique du Comité de pilotage 2 20,000 Pour 2018: redynamisation du Comité de

pilotage. Notés d'analyse élaborées par g
Coordonnateur Interantional {P4)

Activité 1.2.1

assurer la coordination-des bailieurs.de fonds en matiére de

consolidation de-la paix

Développer et mettre a jour une cartographie-des risques et 50,000 Consultance ‘et misstons d'accompagnement -
assurer la mise & jour de I'anaiyse des conflits au.début (2018) et A |a cldture de [z nouvelle
’ phase (2020) :

Activité1.2.2  |Appuyer la cohérence et coordoriner dés projets.mise en 15,000 Activité essentlelle surtout au déamrrage des
oeuvre par les agences, ¥ inclus I'organisation des cadres nouveaux projets en 2018
d*¢changes inter-projets par thématique (ateliers, réunions, '
partage d’informations utiles) pour établir des synergies et

_ une complémentarité
Activité 1.2.3  |Soutenir les activités dé mobilisation des ressources et 6,000




Assurer la'participation du Burean du Coordonnateur

Page 2

-fmatigre de suivi-évaluation des projets/programmes, la

consolidation de la. paix, Ja:programmation steatégique,

linclusion de 12 dimension génie.

Activité: 124 110,000 Qrganisation des activités dusous-groupe
H#sident:dans &’ Sous-Graiipe sectoriel de 1 consalidation {sectariel {imappirig des interventions de
de la paik consolidation de[a paix; ateliets'd'déchange,

) etel)-
Activité-1.2:5 {Fournir.desconseils sur-l'intégration de:la-consolidation de! 0 | Travail del'Squipe du ST-PBF (pas:
|12 paix par rapportaux principaux cadres de planification ‘[be+F3150in de'budgétiser)
dés Nationg Utifes tels que UNDAF, la gstiatégie de
~résilience dé UNCT, les plads.diaction UNDAF
) wwcn.—Eﬂ._: ..“..rm.maﬁmm:.mi,E,"mw:_.mmna.._m.wn.am_ummuau.mnmm , 10,000)
JUN et mon-UN) estappoiité. . 1
Activité 1311 IRenforcer lés capacités des RUNOs/NUNOS, entre aittres én: 10,000

it 1.4: La : ..%O...om?m%:...?

. hv_u:wn_..._.oqnuammam: des immm_r_u:m dela PBC m.ﬁ. n_cHquO

Activité:1:4.2.

Assurer Ja communication effective str-les réalisations des
projets & travers des briefings:réguliers et la production des
putils:de:communication:

Production des-outils de communication:
et 'd’information

Base de calcul: Pour 2018, salaire du 1-acdt. |

Coordonnateur Internationzl P4 685,067
. : B 5031 décembre {5 mols}
‘Chargé de Programme National 82,797 --|Base de calciil: Potr 2018; salaire du ler
Jiviitlet awe 31 décembre {6 mois) ]
JUNY International suivi-évaluation 100,000] Biase de calcul: Pour 2018, salatre en 2019.et
2020, )
Expert National €n suivi-et évaluation 26,708 |Base de caleul: Pour 2018, ,-salaire du der
. Jiuillet au-31 décembre {6 mols) Et salalre-de
. . ] JAN:Mai 2019
- Chauffeur. 13,830} |Base de calcul: Pour 2018, , salaire du ler.

juillet au 31 décembre {6-mois)




Page 3
Couty Equipement du-ST PBF 84,345
operationnglssi. |
|pasinciusdans. |
lesactivites =
dessus if:
' - Ordinateurs (4) 1a,000}.
- Imprimanies (3) 3,750
- plictocopieuse avec scanner 9,000
Fournityres.et matériels de bureau. 8,000
Frais de fonpctionement du ST PBF 49,595 Frais généraux)
Sisus Total L 1,213,747 ]
Solde du budgat actuel au 3Cjuin 2018 223,878 Incorporé dans le budget du projct
Total du budget du projet. 939,869
Couts indirects 7% 69,291
|xdtaldu budget additionnel demandé (Projet 201 59,1600




