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Description du Projet :
La transformation des conflits effective nécessite que la place centrale soit donnée aux populations directement
affectées par le conflit en leur fournissant tes opportunités, la capacité et I'appui nécessaire pour participer
activement a la recherche des solutions, Partant de ce principe, ce projet appligue une approche
programmatique participative de transformation de conflit qui se focalise sur la recherche-action participative, le
dialogue, la communication et la mobilisation sociale, te plaidoyer et la mise en réseau entre acteurs clés. La
théorie de changement du projet est formulée comme suit : S les membres des communautés locales (femmes
et hommes), les acteurs de conflit et les entrepreneurs de conflit ont la motivation, les capacités et les
opportunités de participer 4 un processus de dialogue & plusieurs niveaux qui est inclusif et sensible au genre -
selon le niveau qui concerne chacun (local, provincial, national et régional) - alors des solutions aux différends qui
les opposent seront développés, des relations plus équitables (de genre) de collaboration et de confiance seront
construites et des espaces inclusifs et participatifs de prise de décisions gui respectent les droits des femmes
vont émerger. Les objectifs du projet sont les suivants :
¢ Objectif Spécifique 1: Les acteurs et les entrepreneurs du conflit {hammes et femmes) s'engagent et
participent au processus de stabilisation dans la zane prioritaire ;
¢ Objectif Spécifique 2: Les leaders communautaires adoptent des mesures sensibles au genre qui
renforcent I'inclusivité de la Collectivité-Chefferie du Bashali;
¢ Objectif Spécifique 3 : Les acteurs du conflit dans la Chefferie du Bwito développent une vision collective
des différends qui les opposent (prenant en compte I'aspect genre) et proposent des pistes de solutions ;

I Ce document est & utiliser par les organisations participantes gut ne sont pas des organismes des Nations Unies {(PNUNO) et pour
fequel le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) joue le réle d'Agent de Gestion




¢ Objectif Spécifique 4 : Les hommes et femmes acteurs locaux de Bashall, Bwito et Pinga, s'engagent et
participent au processus de dialogue.

L'impact attendu du projet est de contribuer a |z paix et 3 |a stabilité dans la zone autour du Kitshanga. Ce projet
permettra d'impliquer dans le processus de stabilisation de cette zone des acteurs de conflits opérant 3
différents niveaux {local, provincial, national et régional) et de les amener a jouer un réle actif dans ce processus
de sorte qu’a moyen terme, nous puissions avoir une zone autour de Kitshanga pacifiée et stable.

Note sur I'dgalité des sexes (Gender Marker)?: _2_

Le projet applique une stratégie axée sur le genre. Il perte sur le changement des dynamiques de genre au sein
des communautés et groupes cibles. H renforce les pouvoirs économiques des femmes et fait la promotion d'une
participation active des femmes a la vie publique et 3 |a consolidation de la paix. Uapproche « genre » de ce
projet est relationnelle. Elle est axée sur comment les hommes et les femmes se répartissent les roles at
coproduisent des identités. Elle est aussi axée sur comment la société et les normes sociales sont lides avec les
différentes formes d'identité. Pour ce projet, un accent est mis sur les refations de genre dans toutes les activités
du projet dont la recherche-action sur les dynamiques de conflit {Bwito), la composition et fe fonctionnement du
groupe censuttatif, I'anzalyse des interventions de stabilisation dans la zone, et le fonctionnement et composition
des comités communautaires (noyaux de paix). Un appui particulier sera fourni 4 'équipe du projet {staff
d'international Alert et de Pole Institute, ainsi que les autres partenaires locaux) par le staff spécialisé dans le
domaine du genre dont Alert dispose (en RDC ainsi qu’d son sigge), et ie projet sera mise en ceuvre en étroite
coordination avec le projet tushiriki wote qui vise & combattre les normes socio culturelles qui placent les
hommes dans une position de domination sur {es femmes, leur donnant le contrdle sur les décisions et les biens
dans le ménage et la communauté, et promouvoir la participation des femmes dans fa prise de décision 3 tous les
niveaux.

? Le score de genre est un outil d'dvaluation sur une échelle de 0 a 3, qui indlque si un programme est congu pokr assurer gue les

femmes, les filles, les gargons et les hemmas en bénéficieront également ou si le programme a le potentiel de contribuer a I'égalité

entre des sexes, Score 3 : projets ayant ['égalité de genre comme principal objectif (actions clairement ciblées) ; Score 2 : projets

ayant |'égalité de genre comme object!f significatif (intégration du genre); Score 1 : projets intégrant partiellement le genre dans’
les activités; Score O : projets qui n'intégrent pas V'égalité de genre
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1. Contexte et Justifiicf%tion

La compréhension du
repose sur des analys

e@ntexte pofitico-administratif de la zone prioritairé: « Autour de Kitshanga »®
précédentes (y compris I'analyse de besoin en stabilisation merié en octobre

2014) ainsi que sur deé_:\. recherches menées par International Alert!, Pols institute’ et d'autres. le

defi est de traduire ¢é

’CE\E analyse en programmation concréte sur terrain prour relever les principaux

moteurs de conflit. La'sﬁction suivante qui présente analyse du contexte 1'Alert et de Pole nstitute

justifie I'approche no
dans la zone,

les efforts politique
rapprechement entré
programmaiique. La
Stabilisation (1S555) a

I'impact global sur le

Stabilisation (UAS) d
2012/13, en concer]
I'identification des pr
une phase d'analyse.
Stratégies Provinciale
International Alert a 1]
« Centre du Masisi »
Kitshanga.

Les zones ciblées par
effet, la hesoin en m4J
coloniale a importe
commencé en 1936).

vatrice du projet et explique sa complémentarité svec d’autres interventions

s ‘internationaux et régionaux de paix amorcés en 2008 a Ia suite du

le Rwanda et {a RDC avaient motivé la formulation d’une riaponse aussi
pi”emlere phase de {a Stratégie Internationale de. Soutien a la Sécurité et
prodmt des résultats, mais il était difficile de tirer des conclusions concernant

ynamigues de conflit. Le Gouvernement de la RDC, 'Unité’ ‘d’Appui 2 la
la MONUSCO et les responsables du STAREC ont révisé la_stratégie en
tatlon avec des organisations locales et internationales. Afin d'informer
orztes et des points d’entrée programmatiques, il i été décidé de passer par
-Lés résuitats de tes analyses des zones prioritaires ant servi de base pour les
dé Stabilisation (SPS) et les Plans d'Action Prioritairas de Stabilisation {(PAPS),
rzerle I'analyse dans deux zones au Nord-Kivu (« Frontiére Masisi-Walikale » et
),idont une partie est maintenant inclus dans la zone prioritaire autour de

g )
eﬂ:-rojet sont au cceur d'une crise prolongée datantJe plusieurs décennies. En
ir} &’ ceuvre bon marché durant la période coloniale a poussé Padministration

Jes immigrés Banyarwanda (mission d’immigration des banyarwanda
’(;‘es derniers ont ét¢ installés dans le territoire d2 Masisi en zhefferies de

Bashali et Osso- Banyungu et en territoire de Rutshuru dans fa chefferie de Bwito. La chefferie de

Bashali a été la premi

Rwanda d’accepter EL

’

coloniale belge a fai
chefferie créée de to

2tk & recevoir les immigrés Banyarwanda dés 1936, Pour convaincre le roi du
u’;une partie de sa population aille ¢'installer au Congo, "administration
;;'me exception en acceptant que les immigrés soient installés dans une
te piéce pour les accueillir et administrée par un chef nommé par le roi du

Rwanda. C'est ainsi g efIa chefferie de « Gishali » fut créée dans le Bashali ertre 1936 et 1957. Les
tensions actuelles a tour de la redevance coutumigre exigée par le pouvoir coutimier hunde,
houdée ou refusée pa{‘ les populations Banyarwanda tirent leur origi~e dans cetts intégration

politique ratée dés le

:Iqbut

3 La chefferie de Bwito con
Mutanda). La chefferie de E
démarrage du projet sera ¢
faisabilité (choisir une zond
priorité {stratégie 45 et po
4Voir les multiples publica
pouvgir et identite : Les cay
onalyse des pratiques local
{2012} et Au-deld de lg stof
3 Yoir publications sur ; wws
§ Voir par exemple : hitp:/

piend sept groupements {ltongo, Bukombo, Bishusha, Bambo, <anyapayonga, Kihondo et
dashall comprend deux groupements (Bashali/Kaembe et Bashali/iokoto). Dans la phase de
hdtsa les groupements spécifiques olt le projet se concentrera, kasé sur des critées de

pqs trop vaste qui permet d'atteindre les résultats escomptads), 3ccé* secutitaire et physique,
mﬁ}ue gouvernementale), couverture par d'autres acteurs (qui font du travail similaire}, ste.
trqns d'International Alert sur www.international-alert.org, y corapr:s les suivants: Terre,

sds profondes des conffits violents & Fest de fa RDC {2010} ; La puix & petits pas ; Inventaire et
ps g’e paix (2010} ; Sortir de Vimposse : Vers une nouvelle vision dz fu paix 6 Fest de la RDC
u’:’#anon comprendre les dynamigues de confiit dons le Nord et Sud kivu en RDC {2015).
wibole-institute.org

|fe peace.org/resource/pour-que-les-bashali-fument-le-calumelde-la- palx-rappart-de~

recherche-action-participativé-sur-les-conflits-inter-paysans-en-chefferie-des-bashali-masis: -rde;

7 autres immigrés banyar

énda sont arrivés en fuyant la famine et les inégalités sociales, a la recherche tu bien-gtre et

de |3 sécurité {durant des epdques différentes).




B
La cause la plus pro{fﬁ)nde des conflits dans la zone prioritaire « autour de Kitshanga » est
essentiellement lide 2 la gouvernance. En effet, depuds la période coloniz-¢, le Congo r'a pas connu
un mode de gouvernd nﬁe susceptible de promouveir la bonne gestion: de la chose publique, I'état de
droit et le bien-étre =dés citoyens. Dans un systéme de gouvernance cfentélisie et :patrimoniaie,
Fappartenance ethni ue joue un réle important et Jes tenants du pouvoir redistribuent avecles
leurs une partie des mc_}f_aesses accaparées, notamment la terre, Les détenzeurs du pouvoir politique
et coutumier exploitenﬁ'fsouvent la dualité de la loi fonciére entre le droit écrit et le driit coutumier
afin de profiter des Yéihtes des terres, avec ou sans titres, au détrimert des paysans. Méme les
groupes armes sont anﬁfois mis & contribution pour tenter de déstabiliser certaines circonscriptions
électorales en faveur dés politiciens de leur obédience ethnique. Dans la lutte pour le contréle des
ressources économiq es et du pouvoir {coutumier et administratif), le distours « d’autnchtones » et
de « non-autochtone's}} sert aux élites politico-économiques a légitirer leurs intéréts, {en se
servant d’une prétentidn de défense des intéréts d'une communauté ethinigue) et & délégitimer les
intéréts des autres. A Pinga spécifiquement, les Nyanga {la communauté « autochtone ») craignent
I'arrivée des Hunde deiMasisi cherchant de la terre & cultiver dans le Walikale. Cettz peur existe
depuis longtemps et J.'e:\ -g:onduit a la violence surtout avec |‘assassinat du Mwami Nyanga au début
des années S0 par le iirlunde. En Chefferie de Bashali, le poids démographique des Hutu et Tutsi
(ensemble constituant 80 % de la population) pose une difficuité de repiésentation politique dans
un contexte démogr‘%‘;_ﬁjique d’une personne, une voix. Le passage au multipartisme politique des
années 1990 et les perspectives d'un vote démocratique fut a I'origine des corfrontations ethniques
dés 1993 jusqu’aujou _d;_hui.“ '

i) .
En ce qui concerne le ig'ljessources naturelles, |a terre constitue Penjeu majeur dans la zone. N’ayant
pas pu obtenir l’acc“s%ﬁé la terre équitable par biais du systéme de redevances coutumiers, fes
Banyarwanda ont pIuT S__;’;ouvent opté pour I'achat des terres par biais de I'Etat avec l’espoir d’obtenir
plus de sécurité de Igufs terres, une sorte de garde-fou dans un context2 de compétition avec les
autres communautés I.a mobilisation de Videntité ethnique par {es deux groupes devient donc
inévitable dans les rapports & la terre et au pouvsir, bien qu’en soi ses identités rwont rien de
négatifs, ¢’ils étaient m@ins manipulés pour les fins politiques et économiues®. Enfin, 2ar rapport 2
fa dynamique régionale; e retour des réfugiés congolais vivant au Rwandz inquigtent les familles qui
accupent les champs de ces derniers et les habitants de la zone imaginent des conflits 1iés 3 la terre
qui vont se muhtiplier Iq}'squ’un grand nombre reviennent. A cette crainte est associée la peur de la
mise en cause du pouveir coutumier, les réfugiés étant d’une autre comraunauté ethnrique que les
thefs coutumiers. s ' '

hriique et enjeux économiques, il existe d’autres questions qui méritent une
spécifiquement les rapports inégaux entre les hommes et:les femmes

Au-deld du clivage et
attention particuliere

habitant cette zone du f;fi:rojet, I'absence des femmes, dans les instances de prise de décision et dans
les organes importants:de la société. Nous notons que dans la zone de stabilisaticn autour de
Kitshanga, tout comme %i]leurs en RDC, la participation des femmes a ia prise de décisinns est faible
a tous les niveaux {m‘erﬁhges, localités/villages, territoire). Une recherche merée par 'Dbservatoire
de la parité avec i‘ap_;p@i d’International Alert montre que malgré des tendznces encourageantes
dans certains secteujs ket territoires spécifiques dans la province du Mord-Kivy, la plupart des

femmes demeurent r:’;f’_;ement sous-représentées dans la plupart des secteurs analysés (médias,
société civile, santé, "dﬂjcation, secteur économique, agricole etc.), surtout au niveau des instances
décisionnelles des or, aijisations et institutions, A titre d'exemple, les ferimes ne rep-ésentent en
movyenne qgue 5,6 % -é§ fonctions politiques des institutions provinciale.{;, et seulement 8,3 % en

& Les dlections législatives d
représentés gu pariement r
de la représentativité politi
? interpeace, Manipulation

e 011 en sent un exemple car sur les 7 siéges & pourvoir dans le: Maclsh, las Hurde ne sont pas
aﬂonai, Une prémiére dans I'histoire du peuple hunde et un so.ci constant quant 3 la question
nug dans le territoire-de Masisi.

dd5 identités et stéréotypes : Enjeux et défis pour ia paix dans in région des Grar.ds-Lacs, 2013




moyenne des entités tiérritoria!es décentralisées de la province.'® Une société ol la moitié de la
population est largemént éxclue de la participation a fa prise de décsion ne peut pas espérer
construire une paix e# qh développement durabie, et la violence faite aux femmes {que- cela soit par
des groupes armés ol par d’autres} est un facteur qui déstabilise forter~ent les comrunautés, Ce
projet va renforcer la:participation des femmes comme agents de changement, au sein des
structures communautaﬁres ainsi que les structures de gouvernance du programme 145; et incorpore
une dimension trans feifsale genre dans toutes les activités, Afin de progressivement changer le
statut de la femme, I'expérience programmatique démontre qu’on doit travailler 3 plusieurs niveaux

: Individus {la confia )EZ en soi, les capacités} ; la famille (dynamigur familiale, éducation des
enfants) la commun uTe avoisinante (meurs et coutumes} ; et |a saciété plus large (changement de
fa légistation qui régis eht les droits des femmes). Sous le projet Tushiriki wote International Alert et
enze partenaires tra aitlent de maniere spécifique pour renforcer le pciavoir politigie, civigue et
économigue des femmgs et cette expérience sera mise au profit du pr0|~=t 145 dans |c zone autour
de Kitshanga.

5720 ans passés dans le Bashali a créé des 5|tu2' ions ol par exemple les
autorités coutumiéres gnt abandonné leurs entités et fe vide crée a été rampli par les:seigneuss de
guerre hutu. Jusqu’er _1 ptembre 2015, la quasi-totalité des chefs de poste dans le Bashali étaient
assumes par les ancieﬂas combattants hutus. Cependant {a tyrannie qu2 certains parmi eux ont
exercée sur les popula tfﬁ‘)ns focales a conduit une grosse majorité a exiger le retour des :anciens chefs
de localité hunde. Ep ’EOntl’EpartlE ces derniers devraient montrer une fiexibilité . -politique en
acceptant que les non Hunde soient représentés dans le pouvoir local en assumant pcr exemple le
poste du secrétaire de la localité. Ces demandes concrétes et cempromis pohthues locaux que les
populations ont comrnence a discuter entre elles sont loin d’étre accept? et appropré facilement
par tous. I y a auta 1t’]de résistance par exemple chez les Hunde, qu: estiment gque le pouvoir
coutumier n’est pas faﬁt pour tout ie monde et que méme tous les Funde ne sont pas censés

Vinsécurité durant |é

partager ce pouvoir 3
d'étre représentés da
a auss! une résistance
possibilité d’occuper
représentations polit
divergences est imper

Plusieurs tentatives ¢
permanent de concili

avgc e chef. Une fagon de dire que la demande des populations non Hunde
mle pouvoir lacal au poste du secrétaire de la localizé n’est pas acceptable. [l y
clﬂ_ez certains Hutu qui considérent que leur poids d#mographigue leur offre la
tois les postes de conseillers communaux selon Ia nouvelle loi et fes autres
qﬂles au niveau provincial et national. Un travzil de conciliation de ces
anf pour la stabilité du territoire de Masisi et le retour de la paix. .

ie-_ réconciliation ont été faites telles par exemph= pzr les comités locaux
aﬁon (CLPC), les initiatives de cohabitation par des acteurs locaux {dont la

recherche-action et di
Common Ground, po

al,g)gue menée par ASP a Kitshanga, et le dialogue mené 3 Pinga par Search for

rfh’en mentionner que deux exemples), ainsi que ~es initiatives innovatrices

d'origine communautaite comme « Masisi Sans Tribalisme » qui sont des réussites localisées. Mais
beaucoup reste a faire, Surtout pour réunir ces initiatives & travers toute :a zche prloﬂtalre et pour
Yensemble des co_nfbt; dans cette zone. Ce projet va réunir ces intiatives et permettre la
redynamisation du pr déssus de dialogue, en les Hant entre-elles, en rer. ’org.:nt les acteurs locaux
de paix qui y travaillent: deja et en permettant une meilleure coordination entre ses initiatives, ainsi
qu'une plus forte COI"I}IE}(!OH avec des initiatives socicéconomigues qui se baseront sur les résuitats

des dialogues commu
constitue le crochet p
dans la zone (sur

naUtalres et vont ainsi & leur tour renforcer la paix dans fa zone' Le dialogue
our le rapprochement et refondation de la confiance entre groupes en conflit
Ité plan cohésion sociale horizontale} — ainsi gu’entre citoyens et

acteurs/institutions etzaﬁiques ainsi gw’'autorités coutumigres (sur le plan ¢ Jhe lon socizle verticale).

Ce processus permet
violence, et informer

zﬂentaflcatlon des initiatives communes pouvant s’zdrasser aux racines de la
3 _§es initiatives de relévement communautaire mis en ceuvre par o’autres

10 Pour plus d'informations
lieux de la porité dans fa pri

aii‘\isi que des données detaillds couvrant le territoire de Masisi, veuilaz consulter ; Etats de
bvince du Nord-Kivu en ROC {International Alert et Observatoire te la Parité, février 2016).




zdne {dont le projet qui sera financé sous 14S pour le relévement économique).
ué préné par Alert et Pole part du principe que ce sont les communautés
l& conflit violent qui doivent collecter et analyser les informations d’une
8t inclusive, proposer des solutions concertées €t mettre en pratique fes
tiﬁms et décisions afin que ceux-ci soient véritablentent efficaces et durables.
es@'_ apacités de chaque communauté afin qu’elle puisse dépasser ses divisions
afrwer a gérer ses conflits sans recourir a |z violerice ou a la coercition. Les
s gnt pour objectif de développer une vision positive commune d’une société
étles visent également a reconnaitre et 3 mieux gérer le passé‘ a construire
‘et & entreprendre des changements sociaux, éccnomiques, s==cur|ta1r95 et
qﬁl s'inspirent du processus de diglogue.t

organisations dans la
L'approche au diaiog
locales affectées pan
maniére participative
engagements, orients
Le projet renforcera |
internes profondes et
rencontres arganisées
solidaire et équitable
des relations positivg
politigues importants

Une lueur d’espoir est E_;e fait que les populations locales sont conscientes de ces enjeix et qu'elles
ont commenceé a en di%cuter entre elles. Un travail 4 renforcer naturelement. Ceci constitue un
tournant important powr un dialogue inclusif intégrant tous les acteurs témoins des événements
malheureux qui ont e1deu1i|e le Nord-Kivu et dont sa pacification et le retour d'une pa:x durable ont
encore un chemin 3 fair :

Les élections |égislatiy
2016 nécessitent une
gu'une opportunité
transparentes peuve
populations de voter
renforgant ainsile co
stabilisation. Les élect
processus de stabilis
différentes communa
ne sont pas crédibles,

/el et présidentielles que le pays pourra organiser zu courant de cette année
a_i_tention particuliere. Ces élections pourront constituer aussi bien un risque
p’_ijuur le projet. Une opportunité parce que des élections crédibles et
ntd. contribuer a la gestion des différences sociales, en perﬁmettant aux
pdur des candidats qui travailleront réeflement pou- un retour & la paix et en
ﬁt":'at social entre dtoyens et acteurs/institutions €tatigues, facteur clé de la
|dns seront aussi une opportunité pour les communautés lmphcuees dans te
ation de faire un choix libre de leurs représentarits en s’assurant gue les
uﬁes ethniques soient représentées au parlement. Cependant, si les élections
sﬁmt mal orgenisées ou n'ont pas lieu dans le défai constitutionnel, cela peut
mener & des contestatigns. |l est & craindre que les élections (ou Je report des élections) engendrent
des conflits électorag qui pourront dégénérer en violence armée en venant renforcer les
désaccords préexistant,'et en catalysant des tensions accrues entre commuriautés sous impulsion
des politiciens qui ch ré’nent a diviser la population afin de gagner des votes. En celg, les élections
constituent aussi un r|$que pour le projet et des stratégies de m:tlgdL oen sont en\ﬂsagees {voir
tabieau hypothéses et risques)

2. Stratégie du Projet

International Alert et ’q}e Institute, forts de 20 ans de travail pour la conszlidation de Ic paix en RDC
(et dans d'autres pays, c_gans le cas d’Alert) reconnaissent que la transfermation des conflits effective
nécessite que la place_q%mtrale soit donnée aux populations directement affectées par le conflit en
teur fournissant les o:u;iifortunités, la capacité et 'appui nécessaire pour participer activement 3 la
recherche des solutions. Cela constitue aussi le principe de base pour la deuxiéme phase du
STAREC/ISSSS qui app Jlent des initiatives locales et provinciales de ‘dialog e démocratique’ visant a
articuter une vision cl au;ie, collective et a Jong-terme pour la paix. Partant de ce princide, ce projet
applique une approche programmatique participative de transformatioe de conflit qui se focalise

1 pour plus d’infarmations!
Action Participative : Une 7
2ie projet devrait 8tre ¢
participation. égale des K
gouvernance a tous les niv
les filles et les gargons) dev)

déftaiﬂées sur la stratégie qui sera appliqué dans ce projet, veuilzz consulter : Lo Recherche-
éthade pour rétoblir es liens saciaux fracturés. \nternational Alart (2015).

offsidéré comme un cadre qui aide & promouvoir les femrriss, les filles, les gargons et la
ofimes dans le processus politique et leur inclusion éguitable dans les structures de
=apx de prise de décision. Un minimum de 30% de femmes et 0% dos filles {quancl projet cible
ragent &tre inclus dans toutes fes activités.




sur la recherche- actionf*’participaﬁ\fe le dialogue®®, la communication et la mobilisatian sociale, le
plaidoyer et la misel én réseau entre acteurs clés. Le projet assurerz aussi la constitution et
facilitation d’un grour{e);nnsuitatlf provincial (et des sous-groupes dans les trois zones couvert par le
projet) pour une véritable appropriation des stratégies de stabilisation et durabilité/pérennisation
de l'action. Le projet capitalise sur les dialogues effectués par les différents aczeurs par le passé! en
incluant une revue de sﬁf{’_résultats de ces processus et en exploitant la rect-erche déja existante {voir
objectif 2 et 3 ci-ddssbus), pour partir sur la base des avancés déja acquises. La théorie de
changement de ce réjet san but et ses objectifs découlent des obiectifs et principes de la
stabilisation tel qu'ex ﬁmes dans I'ISSSS et le la Stratégie Provincial de 1z Stabilisatior: (SPS) et son
Plan d’Action (PAPS).|L& but du projet est de renforcer la confiance et ta légitimité mutuelle entre
I'Etat et la société (d ns la zone autour de Kitshanga), pour gu'ils puiss2nt résoudre ou atténuer
ensemble les principaux moteurs de conflit. L'objectif se résume donc aingi : Les hommies et femmes
dans la zone prrontanle ‘2t I'Etat congolais engagent un processus de dialogue inclusif rour résoudre
les causes de confiit, consolider fa paix et créer les conditions de stabilité des institutions dans fa zone
prioritaire.® 5 ' :-

La théorie de change'n%ént du proiet est formulée comme suit : 5i les membres des communautés
focales (femmes et hdr rnes), les acteurs de conflit et les entrepreneurs de conflit ont 13 motivation,
les capacités et les op cdyrtumtes de participer & un processus de dialogue z plusieurs niveaux qui est
inclusif et sensible au enre &, alors des solutions aux différends qui les oppo=ent seron1 développés,
des relations plus équzt&ables (de genre) de collaboration et de confiance seront construites et des
espaces inclusifs et pa?tlupat;fs de prise de décisions qui respectent les droits des femmes vont
emerger. 4 :

Ce changement (impaﬁt souhaité) sera le produit des activités qui produisent des résultats
spécifigues mentlonneg ici-bas, lesquels résuitats concourent a leur tour aux guatre objectifs ci-
apres : ; :

s Objectif Spéc fiﬁue 1: Les acteurs et les entrepreneurs du conlit ('hommes' et femmes)
s'engagent et p;‘irticipent au processus de stabilisation dans la zone: prioritaire ;

+  Objectif Spég f|que 2: Les leaders communautaires adoptent ces mesures sensnbles au
genre qui renforcent l'inclusivité de la Collectivité-Chefferie du Basaali ;

s Objectif Spech“que 3: Les acteurs du confiit dans la Chefferie cu Bwito développent une
vision cellectivg des différends qui les opposent (prenant en tompte [aspect genre) et
proposent de fj;stes de solutions ;

»  Objectif Specrﬁque 4 : Les hommes et femmes acteurs focaux du Bashali, B\mto et Pinga,
s’engagent et participent au processus de dialogue.

Vimpact attendu de | Héalisation de ces quatre objectifs spécifiques est dz2 contribuer 3 la paix et a
la stabilité dans la zone:autour du Kitshanga, et que les membres de la communauté: {hommes et
femmes) ont des r;llatlons harmonieuses améliorées et collaborent effectivement pour un
développement intégral; Ce projet permettra d’impliquer dans le processus de stabilisation de cette
zone des acteurs de conflits opérant 3 différents niveaux (local, provincial, nationat et régional) et de
les amener & jouer un|réle actif dans ce processus de sorte gu'& moven terme, nous pL issions avoir
une zone autcur de Ki sk}anga pacifiée et stable.

J”

B Le « dialogue » est entengdue comme ceci : fa création d'un espoce d'échange ouvert et itclusiy sermettont de
développer la confiance ne?e:%mre pour comprendre le point de vue de Poutre et dégager des accords en vue d'actions
concrétes {Pruitt B. etThoma$ P. 2007, Democratic Dialogue — A handbook for practitioners international Icea et UNDP,
Stockholm et New-York). &
1 Cela inclut ASP et instituf 19 et Paix, Search for common ground, et multiples associations locales {dont \. irunga Yetu
dans Bwito avec {'appui de JQRE et Internationat Alert)

15 Ces objectifs sont reprit dans la Stratégie Provincial de la Stahilisation pour la Province i Norg-Kivy, pages 72 et 73.
16 Ce processus est mené a thweaux qut concernent chaque acteur, soit local, provingial, national et régicral.
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Les stratégies de mise en ceuvre de ce projet sont basées sur la longue expérience dInternational
Alert et de Pole Instituté et comprennent les sujvantes: : .
Une strate;:e}, communautaire basée sur notre conviction que les initiatives
communauta réii; {appuyges par les pouvoirs publics locaux) représentent les soiutions les
plus promett uSes aux problémes qui sevissent dans Fest dela RDIZ; -
Une stratégii q‘xee sur le genre, qui porte sur le changement des dyuamlque* de genre au
sein des commpnautes et groupes cibles et la promotion d'uré participation active des
femmes a la vig 'publique et 3 (a consofidation de la paix : S'adresser aJx barrieres a I'égalité
de genre per"nét I'amétioration de la gouvernance et le pluralisme dans une société post

conflit ;

{non-intentio
positifs pour
du projet!’ ;

conférés par
transparence
communauté

Alert et Pole Institute
des associations fémif

Une stn:rt‘égr‘il

Une strotégie

qg:ee sur la sensibilité aux conflits qui permet de réduire les effets négatifs
nes} des interventions sur les dynamigues de conft. t, et d’accroitre les effets

aiponsolidation de la paix. La sensibilité aux conflits. est mtegree._ dans le suivi

‘exée sur la gouvernance, dont I'objectif est de renforcer les pouvoirs
la législation en veillant & I'existence de liens :fficaces {cornmunication,
redevabilité} entre ces pouvoirs et les structures et initiatives de la

]
e'& de la société civile.

tnavalllent en partenariat avec des organisations de ia société civi !e, ¥ compris

nines et structures communautaires de base, et sorit engageés pour créer des

effets catalytiques entge leurs efforts et le travail mené par d’autres organisations {locales et

internationales) dans
démocratiques entam
partages avec des int
des 6 piliers 14S). En
coordination de STAR
relevement économidg
renforcement de I'imp

upe méme zone pour maximiser les impacts. les résultats des dialogues
€5 dans ce projet; et les résultats de recherche-aition participative, seront

=rlfenants exeécutant des projets de stabilisation da~s ta méme zone {dans un
ae{rtageant les résultats des dialogues avec ces intervenants (avzc I'appui de

Eﬁ et 1'UAS), un accent sera mis sur les implicatioas pour des initiatives de
ué afin de permetire une planification sensible au confit de ces initiatives et
at sur la cohésion sociale verticale et horizontale. :

Différentes mécanismes de coordination déjs en place seront utifisés pour créer des effets

catalytiques, en impl
Groupe consuliatif. P
participent 60 ONG g

qﬁant surtout et d’abord des organisations et autorités congolaises et le
at. exemple; Alert soutient la campagne Rien sans les Femmes™® 3 a laguelle
cales travaillant ensemble pour le renforcement de la participation politigue

des femmes en RDC.

nie sensibilisation sera faite avec les noyaux de paix, CLPC et acteurs de confiit

concernant cette initi t;Ve et ceux/celles qui le souhaitaient peuvent adhérer 3 ta campagne, Aussi,
Alert participe activemeént aux groupes informels de coordination genre: au Nord et au Sud- Kivu,
ainsi qu’'a la Coordmaltlmn fonciére du Nord-Kivu et au Groupe de travail sur ‘a transformation des
conflits piloté par FUAS; Les lecons et résultats de ce projet seront partagés avec ces groupes de
coordination. Alert a 4u55| en 2014 établit le Réseau Congolais des Artisans de la Paix reunlssant 95
acteurs locaux de paix,‘dont certains qui travaillent dans la zone ciblé par ce projet. Nous allons
passer par ce réseau ohr renforcer les résultats du projet et rendre plus afficaces les interventions
de ces acteurs dans lazdne, que cela soit A travers des activités de formation entamées par ce projet
ou sous d'autres projétq de Pole et d’Alert. Ce projet cofinancera le projel Pamoja kwe Amani sous
lequel ce réseau des cteurs de paix a été établit, étant donné |a forte co~nexion entre les abjectifs
des deux projets: P mo,'a kwa amani est focalisé sur le dialogue participatif (au niveau local,
territorial, provincial, natlonal) et renforcement des actions de paix des acteurs Ioc*aux dans les

]
T
17 alert maintien un site web ¢ avec des ressources, legons et outils pour I'application de la sesibilité au conf;t accessible

sur ; http://www.conflictsensitivity.org/
18 hitps://www.facebook.cg :m{R:ensanslesFemmes?frefzts




territoires de Kalehe,
avec ceux du projet i
(sur les activités ¢on
exploite les ressource
nrojet. Le chef du pr
permettra d'initier leg

Ii?ﬂasisi, Walikale et Rutshuru.’ Les objectifs du prdjet sont en;:' concordance

ci?;clécrit, pour [a zone prioritaire de Kitshanga. £n intégrant ces deux projets

céjmant la mise en ceuvre du dialogue démocrafique), Interrational Alert

s'}ﬁumaines et financiéres d’'une maniére plus efficsce, et renforce Fimpact du
Jjet pamejo kwa amani contribuera aussi au démarage de ce prOJet ce qui

activités du projet plus vite.

¥ Aol ff des meqamsmes d'échange et de coordination ci-haut mentionnés, et evec appui de

FUAS et du STAREC

p,gur assurer une communication efficace avec toute la communaute de

stabilisation’ de la

ROC {intervenants dans d’autres piliers, hailleur_é, irstitutions et acteurs
gouvernementaux}, des

desieffets catalytiques de ce projet seront garantis.

Alert est un partenaire £lé de I'ISSSS et participe 3 des ateliers de coord.nation avec |2 MONUSCO,
STAREC, les agences de:l’ONU et d’autres ONG locales et internationales afin de soutenir fa mise en
ceuvre effective de | é’tratégie de stabilisation. Ce projet répond aux oajectifs de [a stratégie de
stabilisation aussi bie que les objectifs du Pian Provincial de stabilisation ‘et son plan ¢’action) pour
le Mord-Kivu, Alert et Pdle tnstitute travaillent en collaboration avec les atorités gouvernementates

de la province et asg
également, I’'engage
les autorités locales
et Pole compte sur les

)

ogent régulidrement les autorités aux activités des projets. Pour ce projet
et du Gouvernement (provincial et national) reléva d'une grande priorité et
rgvinciales et nationales serant invitées aux activites qui les concernent. Alert
%onnes offices’ de la MONUSCO, du gouvernement provincial et du STAREC,

peur obtenir feur a55|.,_t'¢_1!nce si des biocages se font ressentir dans la mise en aeuvre du projet. L'UAS
sera le point focal pri-né:;?pal peur le projet au sein de la MONUSCO, mais. une collaboration étroite
sera aussi établit ave la section DDR et la section genre, concernant respectivement Je processus de
désarmement {voir auti{?ité ici-bas) et les aspects genre du projet. Des réunions de partage de lecons
apprises sont egafement prévu avec toutes les sections pertinentes de la MONUSCO {affaires dviles,

affaires politiques, sedl'pn genre, DDR, UAS), otl des liens de collaboration serent exploré. STAREC et

te Ministére du Plan
Pole/Alert viendront r1
guestion nécessitant L]
li est clair que les pre
mobiliser au niveau Ic
fait, des restitutions a
résultats de ces dial
désidératas des popu
communautaire, Inter
membres de groupes
I'issue de chaque for
fortes seront dégagée

Pole Institute. En réunj

ie local, e provingial,
pour les acteurs nat
Vobjectif de ces forum
décisions et autres gra

Aprés chague forum d
dressera une feuille
utilisera pour un plaid

1a province {aihsi qu’UAS} participent au comité tzchnigque de stabilisation et
eguhérement leur faire rapport sur ¥évolution du g 'ojet et sou!everont toute

In‘appui politique de leur part,

néurs de décisions et beaucoup d’entrepreneurs des confiits sont difficiles a
p P

ch,{fjl {lorsque les dialogues démocratiques sont orgsisés par exemple}. De ce

wniveau national et régional permettront d’amener au niveau supérieur les

Dghes et dinformer les acteurs difficites & mobiliser au niveau local des

aﬁons Par conséquent, & partir des résultats des cialogues menés au niveau
natlonal Alert et Pole Institute vont organiser des forums inchrant tous les
q_nsultatlfs les entrepreneurs des conflits et les prEneurs de décisions, etc. A
rti organisé au niveau national et régional, une ou deux recorimandations
S ét feront I'chjet d’un travail de plaidover 2 réaliser par Internatonal Alert et
ts_"éant les acteurs de conflits opérant a tous les nivearux, un lien sera eréé entre
1a;§'f.nationa1 et le régional. Ces différents forums seront aussi une opportunité
oﬁaux et régionaux d'étre informés sur ce gui $2 passe au niveau local.

§ sera donc d’essayer de réduire I'espace vertical entre les preneurs de
nds acteurs opérant au niveau national et régional evec les acteuts focaux.

rgamse par International Alert et Pole Institute, le charg= de pia:doyer d’Alert
da route avec les différentes recommandations wsues de forums, qu'elle
axfer au niveau national et (selon le besoin) au nivea: régional. Cette personne

18 Seulement des activités deﬂlalogue dans la zone prioritaire autour de Kitshanga seront cofinancées sous ce projet,

Walikale et Kalehe ne sont

pas concerngs.
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contribuera & facifiter
avancer les idées ou r

Grace i sa structure d
(noyaux de paix) vers
de son Conseil Cons
mobilisation commun
dialogues dans la- zd
prenantes dans le p
notamment I'organisz

is{s alliances avec des personnalités importantes pour faire le plai;:':ioyer et faire

ecommandations des dialogues démocratigues.

koordination pyramidale le projet vise a relayer des messages cés de la base

les décideurs et acteurs de conflit au niveau provingial €t national, par le biais

N

atif et vice-versa. Plus spécifiquement le projet vise 3 créer une grande

1

ayitaire 3 tous les niveaux pour faire connaitre non s2ulement les résultats des

ng prioritaire autour de Kitshanga mais aussi engager toutes les parties

rcii.:essus de stabilisation. A travers des activités spécifiques de plaidoyer,
atibn d’ateliers provinciaux et nationaux ies noyaux de paix plaideront pour

que les mesures iden if}ées comme hécessaires pour garantir inclusion dans |a collectivité-chefferie
Bashali. Le projet s’agpliiera aussi sur le Réseau des Artisans Congolais de la Paix et le Réseau Rien

sans les Femmes pou
canalisation de mess
construction d’espac
Pole et le conseil cons

fhener des activités de plaidoyer au niveau natioral el servir ce vecteur de
ges clés & un public plus ample. Le travail minutieux de prise t_f'ie contact et
side dialogue avec les acteurs positifs et négatifs du conflit, mené par Alert,
uf_'tatif au niveau provincial, national et régionat permettra de tisser un réseau

de personnaiités/actéuﬁs influents qui sera constamment mobilisé et g.i servira de vitrine pour
engager les acteurs e%cﬁﬁwe réfractaires au processus de stabilisation. Les £ missions radios au niveau

communautaire, prov
communautés des tr
connaitre au grand py

Parmi les stratégies
mentionner les suivan

1. Approche relg
de décision
identités de g
et les normes
est a la base d
jusgu’an 201

orbgrammatiques spécifiques qui seront appliquées

irii:ial et national compléteront et renforceront e plasdoyer menés par les

0§ localités en divulguant les résuitats des dialogues mais aussi en faisant

bﬁc les avancées du processus de stabilisation & I'Es= du pays.

I .
] . & ce projet, if a lieu de

{tf;rnn_e!!e de genre et promotion de la participation: des femmes dans la piise
:{NGtre approche genre est relationnelle, axés sur comment les roles et des
erjre sont produites par les hommes et les femmes, 2t sur comment fa société

sbciales sont liées avec différentes formes d'identité, Cette compréhension
e-j;:,tous nos intervantions, tel que notre projet en cours Tushiriki Wote (financé
par la coopération suédeise). Nos actions visent & combatire les normes

socio culturel e?.;; qui placent les hommes dans une position de demination sur les femmes,
leur donnant |eicontréle sur les décisions et les biens dans le ménage et la communautg, et
promouvair la ﬁarti-cipation des femmes dans la prise de décision & tous les niveaux {du
meénage au ni aau national). En RDC, Alert a travaillé pour Famétaration de la participation
des femmes éaﬁs la prise de décision depuis 2000, et nos actions ant évolué. de |a simple
promotion de :la participation des femmes dans la prise ‘de décision au niveau
communautai e];. (participation des femmes aux baraza), local {formation des femmes
candidates pqué;]es élections de 2006 et 2011} et national {Pourgarlers paix de Sun City en
2002, campagné Rien Sans Les Femmes®™}, au travail avec des hommes et fammes pour
changer des dynamiques de genre au sein des groupes cibles.? '

Recherche-o :qn Participative {RAP): La recherche-action participative (RAP) part du
principe que e sont les communautés locales affectées par le tonflit violen1 qui doivent
collecter et a q’:]yser les informations d’une maniére participativie, proposer des solutions
ccncertées.et'rrﬁettre en pratique les engagements, orientations e: décisions afin que ceux-ci
soient véritab 'eijnent efficaces et durables. Cette approche vise a travailer a la consolidation
de la paix pan Ig biais du renforcement des capacités de chaque cemmunaute afin qu'elle
puisse dépass arﬁ;es divisions internes profondes et arriver a gérer ses conflits SENs recourir a
la viclence ou 5 la coercition. Le processus de recherche-action participative contribue 2

¢ Vair http://i internationaha!ért.crg{ news/rien-sans-les-femmes pour plus d'infermation,

41 Alert appui 38 groupes d

B d}alogue communautaires et 12 groupes de dialogue universitaires zu Nord et iiud Kivu.
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instaurer une d’_ulture du dialogue par le biais de rencontres cunstructwes structurees et
répétées, d’ anaiyses conjointes des causes profondes des conflits at des acteurs, de la vérité
pour la reconclhat:on en réunissant les groupes antagonistes. Le sujet précis sur lequel
portera Ja rechrche est d'abord fixé par les comités locaux de paix¥, ayant entamé une
analyse de ¢ ﬁf_iflit sous facilitation d’Alert ou des partenaires. Ersuite la:collecte des
données est canduite par (et dans) les communautés par des animateurs locaux, sous la
direction des £omités locaux de paix et avec leur implication. Les multiples étapes de Ja RAP
ainsi gque les éiapes du dialogue communautaire qui suit la REP sont élucidées dans le
rapport La n c{?erch&act.'on participative : {Une méthode pour retabhr fes hens sociaux
frocturés (Int;rnatlonal Alert 2015). '

Dialogue co :‘punautatre le dialogue est une suite Iogrquv et conséquence de la
recherche-actioh participative. Il rassemble fes membres de 1a comraunauté ‘et permet la
commumcan:} " entre personnes, acteurs et groupes gui soit ne se rencontrent pas
normalemen i_;u qui ne peuvent pas communiquer de maniére efficace sur des
sujets/conflits qui les divises. Le dialogue implique I'établissemert d’un espaca sécurisé ol
des discussionsisur des sujets sensibles peuvent avoir lieu entre parties en conflit, afin de
réduire les t|=ri$ions et construire une confiance permettant |'élaboration d’une vision
commune de ct;angement Le dialogue constitue un processus ¢iendu dans le temps qui

construit des
'engagement
stimule I'actio
des parties er

relatlons entre groupes/acteurs en conflit, batit ta mnﬁance‘ et promue
|Qca|, en s'appuyant sur du contenu réel {rechercae, analyse ou autre} qui

n'pratique. * Des consultations sont entarmés avec {en groupe séparé d’abord)

onflit, leurs alliés, les leaders influents et les autorités, en vue de définir des

solutions con
réunissant les
les autres for

cé( ées, Ensuite ont fieu des dialogues communzutaires progrement dits,
garties aux conflits, leurs alliés, les leaders influen:s, les autorités locales et
‘e[f vives de la société civile. C'est & I'issue de ces :alogues gue: des conirats
sociaux sont snghes par toutes les parties présentes. Enfin, des tables rondes sont organisées
au niveau du groupement et de la province pour critiquer et peaufiner le contenu des
contrats socia :’t" et obtenir Fengagement d’autres acteurs pour leur mise en ceuvre, Toutes
ces étapes re dgent sur Ja participation active des autorités polii: ques et administratives a
différents niv apx -
Communicati d et mobilisation sociale: La radio Pole FM est ‘une des rares radios qui
couvre presque; tout le Nord Kivu et une partie du Sud Kivu. Elle a enviran 4 millien
d'auditeurs eticéuvre autour de 80% de |z province du Nerd Kivu, #0% de la province du Sud
Kivu et 40% de |a province de I'Ouest du Rwanda. Efle joue actuellemant un réle important
dans fa dlffusimq des résultats de la recherche de Pole Institute vue son implantation dans
tes milieux ruralix. Des émissions sont congues en fonction des résultats des recherches
menées par P I}é institute pour en assurer une large diffusion. Daas le cadre da projet, elle
servira & mfor gr et mobiliser la population sur la stabilisation et a consolidation de fa paix,
et elle sera également utilisée comme un outil de plaidayer, combiné 3 d’autres actions
(consultations: at réunions avec décideurs divers, mobhilisation scciale etc.). Fole Institute
organise ausst d’ES activités culturelles comme outil de mobilisation, comme par exemple le
ballet intercuf u?e.-' du Nord-Kivu, constitué par un groupe de darseurs de tous les groupes
ethniques de Ja prownce gui, a travers la danse, crée un espace ’échange interculturel et
renforce le di; Iegue et la tolérance entre communautés. D'autr-es activités concrates de
cohésion somale sont envisagées, notamment des camavals cufturels pour la paix dans les
zones d'intervertion du projet et des débats entre jeunes de diffé lrentes communautés. Ces
débats pourr nti méme é&tre organisés par radio Pole qui a déji une expérience dans la

% |.es comités de paix sont es structures élues et représentatives des groupes sociaux vivent dans la Iocalit= et avec un
équilibre entre membres hanines et femmes
23 Strategic Programming F arj_}ework [nternational Alert {2010),
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1{
conduite des cei}.:series-débats des étudiants dans le cadre d’un zutre projet de Pole qui est
appuyé par IntérPeace. Les recommandations issues de ces différentes rencontres seront
fargement di ﬁse‘es au publics et transmises aux groupes consultatifs pour analyse. Le
message véhi lﬂé par les différentes activités culturelles devra étri: canalis€ dans le projet et
utilisé dans *I:e cadre du processus de stabilisation. Par conséquent lors de chaque
manifestatior] culturelte, Pole Institute et International Alert aideront les acteurs 2 identifier
le message i 'pj’brtant a faire passer mais une grande latitude leur serz laissée d’imaginer
comment orgarifiser ces activités, Ces acteurs recevront seulemertt un accompagnement de
Pole Institute}ei international Alert. Radio Pole participera a toules les activitss culturelles
et dégagera J

nf;::message fort qui sera passé & la radio sous forme de spot publicitaire. Un
effort sera fourhi pour que les messages diffusés par la Radio Pole FM soient relayés dans
les trois zones éar les acteurs importants et en faire des sujets das débats quatidiens dans
ies différente épnes olt les dialogues démocratiques seront organisés. :

Etapes de mise en te v;se : _
La séquence de mise e ceuvre est décrite plus en détail dans le plan de <ravail, mais le projet sera
exécuté dans les phat&% suivantes. A noter que certaines phases peuvert se mettre 2n ceuvre de
maniére paratiéle (sel xii'Ies lieux), tardis que d’autres sent consécutives ;- :

1. Phase de dé d%ra.ge: Deux mois pour établissement des équipes du projet {recrutement
staff}, tenu d s réunions de planification, consultations avec leé acteurs daris la zone et
comité techn qﬁte provincial, organisation de l'étude de base, révision du cadre logigue
{cibles} et €l bgjration du plan de suivi {et outils de collecte y afférant). La sélection des
partenaires | eﬂes sera lancée au méme moment, et ce processus prendra environ un mais
a conclure,-uq;ffois lancé. : :

2. Phase de fancerﬁenr et établissement des organes de consultations (Kitshanga, Finga, Bwito):
Trois mois _uffant lesquels seront organisés les consultations communadtaires pour
établissement c{es groupes de consultations {et le conseil provincial de consultation), fes
nayaux de pai-r‘( eront établis {10) et ceux qui existent déja seront redynamisé et restructuré
(selon le besdinﬂ. Les premiéres formations techniques seront teries avec les noyaux et les
groupes de cdniultation. La cartographie des entrepreneurs de coaflit sera lancée au méme
moment, et réhdra environ 1 & 2 mois & conclure. A noter que les consultat ons peuvent
commencer a f;’ours du deuxiéme mois de la phase de démarrage. ;

3. Phase de pré tjf}at.fon de recherche (Bwito) : D’abord un mois Zour consulter les parties
prenantes, organiser des réunions préparatoires intra-communautaires ‘unifiant Jes
différentes co _';')osantes, adopter les méthodes de recherche et former les animateurs en
méthodes de fegherches. Au méme moment sera menée la revue des iésultats Je recherche
antérieure et ari_},llyse genre {2 mois). Ensuite trois maois pour conduiire la recherche, collecter
les données et §valuer les enjeux et les acteurs. En paralléle ave: cette recherche conduit
par Pole en cdoéﬁination avec un partenaire & Bwito, Alert méners la cartographie d’acteurs
d'influence pasitive, :

4. Phase de diak gue {Bwito} : Pendant environ & mois, les résultats wte recherche seront mise
en commun { rg;:cessus mené en partie consécutivement), des restitutions seront organisé
{en groupes hPrjﬁogénes), les recommandations discutées, chaque parsie élabora son cahier
de charge, deq r@jini-dialogues et ensuite dialogues intercommunatzaires seront arganisés.

5. Activités mengey consécutivement aux phases ici-haut {Bashali, Finga, Bwito - selon plan
d'action en bas): Tenu des rencontres des noyaux {régulier tout aJ cours du projet a partir
du 3°™ mois} hise en ceuvre des actions concrétes de cohésion sociale {culturelles etc.),
tenue des forumis de dialogue et ateliers sur Ja collecte d’armes. Emissions radio seront
produits a partifidu 6:™ maois du projet. "

6. Phase de suivil/ gvaiuation : Le projet sera appuyé par 'Officier de Suivi et Evaltation, et par
un assistante tljfargé de suivi/évaluation qui mettront en place zes outils de collecte des
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.ti?renforcera les capacités des équipes de terrain Un mc:nltonng sera fait tout
rdjet (collecte des données de suivi selon le plan suiz/évaluatior, élaboration
et soumission des rapporis financiers et narratifs selon calendrizr convenu, 2t évaluation
finale 2 mois E""a\.r‘ant la date du fin de projet. Le projet zppliguera une approche
dapprent:ssagre participatif ol les legons apprises seront collectées et utilisées pour
améliorer la quahte des actions, fout au fong du projet.

données et q
au cours du p

2.1 Résultats et Activ tés du projet

edtif, il sera établit un mécanisme de consukation inclusif gui permet aux
cﬁanger partager leurs analyses et développer des solutions cdmmunes aux
mﬂes et discutés {a travers le dialogue local} dans ta zone prioritaire. Afin
cie ce mécanisme et assurer une bonne communicztion entre }es localités ol
ntgs du projet et le niveau provincial, le mécanisime ~éunira ces membres
-gﬁoupes de consultations inclusives qui seront étabi't de mani&re participative
dans chacun des troi§ Zbnes qui sont couverts par le projet a savoir Pinga, Kitshanga et Nyanzale.
Chaque groupe consultatn‘ travaillera avec les noyaux de paix qui opérent dans sa zone. Un groupe
consultatif comprendra] autour de 15 personnes : acteurs de conflit, rearésentants des autorités
politico-administratwéyet coutumiéres locales et les représentants des cifférents cornités officiels
(CLPC, Barza etc), Ces| éroupes seront constitués d’au moins 50% des fernmes {leaders féminins de
la zone} avec une reprﬁsentatlon équitable des groupes ethniques et des jeunes. Chague groupe
désignera ensuite 2 d §es membres {un homme et une femme, soit 6 personnes en tatal pour les 3
sous-groupes) qui pa :tiijiperont aux réunions du conseil consultatif proviacial qui se tendront une
fois le trimestre 3 Goma. Le groupe consultatif provincial sera constitué ¢ ces 6 personnes désigné
par les sous-groupes =t":"au maximum b personnes additionnelles, désigné par les acteurs de conflit
établit & Goma (et congultes pour cette fin par Alert et Pole). Cela aidera la communication du
niveau local vers le ml)eau provincial et vice versa, et augmentera l'efficacité du fonctionnement du
mécanisme de cons J|T_,’_atl()l"i. L'objectif de ces groupes est de renforcer Pengagement et Ia
mobilisation des acteufis cles de la zone dans le processus de transformation de coaflit, tout en
fournissant un mécanjstie de contréle de la qualité et de {a sensibilité au genre des projets qui sont
mis en ceuvre dans cetie zone. Les groupes seront mis sur place suite : un processus consultatif
‘Bottom-up’ de deagma’hon des membres, entamé avec les structures laales de paix, en mettant
i"accent sur la désignation des acteurs reconnus comme acteurs de changement positif ceuvrant
pour la paix. Les dEL}( ihembres du conseil seront désignés par leurs pa'rs rmembres des groupes

Pour réaliser cet obj
acteurs du conflit 4’4
enjeux de conflit ide
d'accroitre 'efficacité
se déroulent les acti
désignés par des sous

consuttatifs. Par cantreipour les membres des groupes consultatifs, le processus de l2ur sélection
doit étre {e plus incl 5|f possible tenant en compte des sensibilités ethn ques (hutu, hunde, tutsj,
nyanga, nande}, de I'ége et du sexe. Le role des groupes consultatifs sera: 1. de recevoir et

d'anatyser des inform

dans la zone et sur
informtation sur le co

populations dans la zg
des alertes précoces s
pour participer au cor
relayer et coordonnef
organisations qui me

sensibilité au genre, 2
comme canal de ¢

a’é;ons sur le contexte de conflit (dont le rdle des entrepreneurs de conflit}
I‘avance des initiatives de stabiiisation; 2. De tournir leurs. analyses et
1t_,§xte de chague zone au Conseil consultatif; 3. I= mobilisation sociale des
ne pour faire avancer le processus de transformation de conflit ; 4. De fournir
ut I'évolution de la situation dans leur zone et 5. I*élire deux rizprésentants
séil consultatif. Par contre le rdle du conseil consultutif sera de : 1. De fournir,
des avis et recommandations {canalisés au besain par FUAS/STAREC) aux
ttént en ceuvre des projets dans la zone pour améliorer la qualité et la
E—?e suivre le processus de transformation de conflit dans la zone; 3. De servir
m'}__’::munication des engagements avec les groupes consultatifs et les
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entrepreneurs des cohfhts 4. De fournir un appui a l'équipe du projet dans ‘les analyses
approfondies et dans Ia’ prise de décision ; 5. De jouer un rdle de représentation au niveau politique
supérieur {en plus du lbcal} et au besoin de mener certaines actions de: plaidoyer ; et enfin 6. De
participer 3 I'identification des entrepreneurs de confiits et les amsner 3 sengager dans le
processus de stablhsathn

Par ailleurs, Alert et Role Institute sont conscients du besoin d’adresser 'znjeu des spmlers ou des
‘entrepreneurs du cop Apt qui sont des personnes — souvent ‘délocalisés’ fhabatant ailleurs que dans
la zone — qui cherchent@actwement a bloquer, retarder ou miner un ‘processus de paix’ pour divers
raisons {en ;:u:n.tm.titej cfe leurs propres objectifs, souvent des gains politiques etfou é-onomigues).
Ces ‘entrepreneurs’ operent au niveau local, provincial, national et régional, et cnt différents
intéréts, besoins et posjtions dans le dynamigue de conflit. Il est essentie! de bien comarendre leurs
positions et intéréts, afip de monter des stratégies d’accommoder si possiale leurs inté-éts /égitimes
et minimiser {autant|qjte possible) leur capacité de nuisance, en comprenant qu'enire eux il y a
différentes types (ac eturs internes ou externes au processus de paix) et que leur r3le refléte la
nature-méme du confllé et n’est donc pas une guestion de jugement morzle. Ainsi, la premier étape

du projet sera d'enta gr une analyse approfondit de ces acteurs {leurs rdles, localisations, objectifs

et capacités), qui ser
de dialogue nécessit
stahilisation, tout en
intéréts),

ufilisé par Alert et Pole pour élaborer Ja stratégie d'2ngagement. Le processus

e ide les approcher et de chercher a les faire pzrticiper au processus de
Ieur permettant pas de confrdler ou biaiser ce processus (pour ‘eurs propres

Résultat 1: Les Gr;ju
de stabilisation en ap

b

e% Consultatifs renforcent I'engagement des acteu s de la zone au processus

Activité 1 {Alert lead)]:
zone (et par biais d'
étatiques et coutumi
identifiés, contactés,
Kitshanga, Pinga et N
passerait par un pro
véritables porte-paro
{woir ici-bas}, un for
fonctionnement de ce:

Les Groupes consultatifs se rencontreront une fois les deux mois, &

régulieres sur le gen
patriarcaux du genre.
engager la communa
actions qui s'Imposer
actions {en faisant le
en cas de besoin. le

liguant une perspective sensible au conflit

Base sur la recherche-action et processus de dialogue déja en zours dans Ja
Jﬂ processus de consultation avec des structures communautzires, acteurs
eres) les membres du groupe consultatif {comprenant 50% ferames) seront
sensibilisés et formés. Chague groupe consultatif (établit dans 3 lieux:

yéhzale) sera composé d’envirort 10 membres. La sélection de ses membres

cesus communautaire d'identification des persores qui doivent étre des
e et délégués {et non une simple adhésion}. Aprés des formations initiales
u_f)'l constitutif sera tenu pour discuter et dércider des obj._ectzfs et du
sgroupes.
]
auront des discussions
re ou on remettra en question les stéréotypes et rdles traditionnels et
Lé,s groupes vont collecter et analyser les stéréotyp2s et leurs conségquences,
ut.le pour les emmener vers une voie de changement positif, ‘prendre des
13 pour ce changement et amener les communautes 3 rendre effectif ces
=uw|) Des personnes ressources seront invitées 3 sz joindre 3 ces discussions
5 j'eumons vont permettre une véritable participation des femmes dans le

groupe, elles seront erl mesure non seulement d'assister mais aussi el surtout d’ exprlmer leurs

opinions et, leurs avis

Activité 2 (Alert lead);

sel—nnt pris en compte

C_'J_i;rganiser une fois le trimestre des réunions bilaté-ales entre les noyaux de

paix et les groupes c

noyaux discutent aved
avec le groupe consult

la suite de leur trava

ofsultatifs {dans chacune des 3 sous-zones). Au cours de ces réunions, les
lgs groupes consultatifs les résultats de leur travail-sur terrain, ils échangent
ahf sur I'évolution de la situation dans la zone et regoivent des conseils pour
B: Des séances de restitution seront par la suite orgarisées par les noyaux
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uﬁés (voir objectif 2 et 3) faisant partie du travail régulier de ces sfructures Deas
rofr objectif 4} vont aussi couvrir ces échanges et permettre une large diffusion
nges

aupres des communa
émissions & la radio (
des résultats des écha

Activité 3 (Alert lea: Les membres du conseil consultatif fournissent leur appui (conseils,
participation aux réur nﬁns de dialogue) quand cela est opportun et nécessaire, y compris prennent
contact avec/commu -'igﬁue avec des personnes d'influence/'entrepreneurs de conflit' atrec quiils ont
des liens. Le projet ;qbtient une prévision budgétaire pour le transpot et prise en charge des
membres du groupe {'fqgiand ils fournissent de tels appuis) pour permetire que cet appu_} scit effectif.

Résultat 2: Le Consejl
Kitshanga, et fournit se

onsultatif participe dans le pilotage des projets de: stablhsan an autour de
recommandations (sensibles au genre] sur ces prijets.

;

Tenu des réunions du conseil consultatif prowncaal Jne fois le trimestre oll les
mambres discutent dix g;rogres dans [e processus de dialogue dans la zone (sur base ces infos regu
des noyaux et infos|réqu de la part de Pole et Alert), regoivent d'zutres informations sur la
stahilisation dans ia zor{é {infos a fournir par STAREC selon chaque projet) =t fournissen:t leurs avis et
demandes concernant Qes projets, y compris leur analyse du degré de s2nsibilité au genre de ces
initiatives. Il est prévy qUE le groupe rassemblerait 12 personnes {voir ici-t.aut}, mais le:-nombre final
dépendra des bescins €t peut varier. Nous allons veiller non seulement & la representatlon de 50%
des femmes mais ausis: a la qualité de la participetion active des fermmes 3 ces réunions.

Activitd 1 (Alert [ead) =

Présentation au cons
ceuvre}, v compris |
tribalisme'®

Activité 2 (Alert jead)::
pour appuyer dans
consultatifs si nécess:
consultatif produira d
nrojets dans la zone
lors des Forums occas
noyaux de paix de |
comprennent des prg
ceuvre sur terrain.

e:i consultatif des projets de stabilisation (par des organisation; de mise en
ar‘xalyse qualitative de l'initiative de dialogue communautaire 'Masisi sans

Le conseil consultatif effectuera des visites sur te-rain une fois le semestre
Eai communication des décisions importantes, pour appuyer les groupes
ire et pour faire le plaidoyer. Sur base des réuniors et ses wmtes le conseil
eﬁ Notes de suivi a Vintention des organisations (i mettent en ceuvre des
s¢us chacun des 6 piliers 145}, ainsi gu'aux bailleurs et autorités provinciales
1onnels Ces notes vont se baser largement sus les 2nalyses des inembres des
A zone Nous allons porter une attention particu'iére pour gue les notes
@smons de comment accroitre la sensibilité au gznre des activités mise en

Activité 3 (Alert Ieac_ﬂ} Formation et appui technigue aux Groupes Consultatifs et le Conseil

censultatif pour faire
capacité de conseil/a

.

egs analyses de contexte et de conflit sensibles au genre, afin de renforcer sa
i : Etant donné que les Groupes Consultatifs et le Conseil réunissent des

acteurs de conflit de ti:haque zone {entre gui des tensions peuvent s obsmver}, il sera riécessaire de

travailler sur la cohési
organisera 3 séances
membres ainsi qu‘util
conflit dans la zone.

formation, qui seront.

de Pole et d’Alert. 1l sd

et le conseil consulta:

genre dans leurs anal

or du groupe tout comme sur les capacités techniques de ses membres, Alert
dé formation avec les membres afin de renforcer ‘es capacités de suivi des
ser la formation comme une opportunité de dlalogue sur les dynamiques de
U;ne evaluation des besoins sera d'abord faite puur établir les thémes de
Ilwes en coordination avec les équipes du projet, asisi cue d’aut-es collégues
rdiinclus une formation sur le genre pour les memkbir2s dizs groupis consultatif
tlf (environs 40 personnes en total) permettant linclusion d'une dimension
yggs et leurs revues des actions/priorités de stabilisation dans ‘a zone. Une

 Cette analyse a déjh été
da succés des nitiatives de
pour d'autres.

|

aiﬁe par Pole {financé par Alert) et dégage des conclusions intéressantes concerr ant les critéres
diglogus communautaires qui peuvent servir d'inspiration pour es acteurs de la zone ainsi que

16




e e s

formation de 3 jours sefa organisée par Alert (en année 1 et 2 formations de 3 jours en année 2} et
impliguera guelques ieéfders communautaires de la zane, afin de renforcer aussi les objactifs 2 et 3

Résultat 3 ; Une-stratégie d’engagement des entrepreneurs du canflit est £laborée et mise en ceuvre

Activité 1 (Pole lead} ?:_';?0|E Institute entamera une cartographie et analyse des entrizpreneurs du
conflit (liés avec les|{ dynamiques de conflit 2 Pinga, Bashali et Bwitai, dont notamment leurs
positions, localisation, gbjectifs et capacités, Pole Institute sera aidé dans cetie tiche nar le consell
consultatif et les noyat}ix de paix dans la zone, et recevra les conseils rr{aéthodologiqges d’Alert si
besoin. Des acteurs ﬁiahs la région serent aussi couverts. Cette analyse ne fera pas |'objet d’une
publication mais restera un document interne qui informera la formulation de la stratégie
d’'engagement avec cés’i@acteurs et e mécanisme d’échange d'informatiors avec eux. L'analyse sera
faite par biais d'entrg:i;f_ens ciblés et des entretiens en focus groups, croisée avec des informations

colectés de sources Xecondaires. Des ateliers d’analyse tenus au niveau local: seront une
opportunité pour différents acteurs clé de faire une analyse du contexte et une identification
exhaustive des entregréneurs de conflits dans leurs milieux, Toutes les informations colectés seront
vérifiées et croisées pmf;?r accroitre la fiahilité de I'analyse. '

Activité 2 (Pole lead} = Pole Institute organisera 2 forums régionaux [Rwanda, Ugznda, RDC et

Burundi). Ces forums|séront des espaces ol on discutera et analysera Iz dimension régionale des
conflits locaux. A Iis:gue de ces forums, une feuille de route sera dtablie sur base de
recommandations faiteé par les participants pour couper ce lien entre les conflits ';:iocaux et les
acteurs régionaux des %onflits. Les participants seront les acteurs de la société civile, les experts
(analystes politiques, scﬁentiﬁques et chercheurs}, membres de noyaux de paix, groupes consultatifs,
deécideurs politigues eti@entrepreneurs de conflits. Un forum sera organisé: 3 kinshasa =t un autre 3
Kigali ou Kampala. ; :

Activité 3 {Alert lead)n _‘fﬁenue de ateliers d'échange avec les ‘entrepreneu-s' de conflit au niveau de
la province, a KinshaT £t {(au besoin} dans Ja région : Environ 3 réunions seront organisées pour la

durée du projet {1 ré 'n_iion en année 1 et une réunion en année 2), chacure réunissant autour de 30
personnes, pour prés nﬁer et discuter des résultats et défis du processus de dialogue 3 Bashali et les
résultats de la RAP|& Bwito. Ceci sera complété par des réunions bilatérales svec certains
entrepreneurs, mené 'ﬁaar des membres du Conseil consultatif, des employés d’Alert ou de Pole
Institute, et/ou des _ré’anisations locales partenaires. Alert fournira ur{ apaul aux membres du
conseil consultatif et zg’autres centacts pour entamer des visites auprés de c2s acteurs (3 Kinshasa
ou ailleurs, selon le cagﬁj et cherchera & établir une communication réguliére, y compris par tél et
email, avec ces acteu_-s.‘;}éLe chargé de plaidoyer et communication d'Alert 2asé 3 Kinshasa se basera
sur les recommandati%rﬁiis du conseil consultatif pour proposer et organiser des renconsres avec des
entrepreneurs de conflits {4 Kinshasa) afin de Jes motiver & rejoindre le crocessus, da=s la mesure
du possible. -'

Des processus de dialegj}ue ont été organisés dans la zone par différentes organisations, notamment
par ASP autour de Kitgﬁ:anga {appuyé par VInstitut Vie & Paix) et par I'initiative communautaire de
« Masisi sans tribalis e;): {accompagné par Pole Institute). A l'origine de cette dernifre initiative,
démarrée en 2014, il ) 'f;vait deux acteurs, un ancien combattant hutu et un notable hunde. Leurs
chemins se sont crois _s’;‘%?utour du constat que les populations du territoire de Masisi sont fatigudes
par plus de vingt ans ?évioiences cycliques et des massacres a grande écnelle. Ces acleurs ont pu,
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initialement sans auc
dialogues organisés d
beurbier et mettre fin
importante.2® Cette n
différente d'autres in
mémes respansables
Tandis que d’autres i
personnes significativ
capables de relayer
endogénes, ont fini g
activités proposées
entamé dans la zon
antérieures. les acti

dans ta zone (voir sec\T

_trfe assistance, mabiliser des centaines des membres de la population lors des

ahs neuf villages.?® Toutes ces personnes affichent une volonté de sortir du
“aux manipulations ethnigues, ce qui constitue vne fenétre d’opportunité

o(gvelle dynamique de construction de paix initiée [zar les acteurs de base est
tiﬁtives de dialogue entamées par le passé car elle €mane des personnes elfes-

dy mal qui se construisait, se semait et se récolta-t dans le Masisi profond.

1:’;13t|ves passées ont ey tendance a s‘appuyer plutin sur des notables ou des
95! censées étre influentes au sein de leurs communduiés ethnigues de base et
e message de paix — mais qui, sous toute sorte de pressmns exogenes et

ar‘ bloguer, plutdt que faciliter, I'engagement des populations & [a base. Les
a;; Alert et Pole Institute construisent sur les processus de chalogue déja
giour remabiliser ses populations en tirant profit des acgquis ces initiatives
tés seront menées par Alert, Pole et 3 autres orgamsatlons locales ceuvrant
|qn sur les partenaires, ici-bas).

Résultat 1: Le proces 3

redynamisé

us de dialogue démocratique dans. la Chefferie du Bashali est relancé et

Activité 1 {Pole lead)
compris la recherche
conflit et I'évaluation
les structures comm
tenues par Pole et K
recherches suppléme

!_:_Lgéactualisation et revue des résultats de l'analyse existante sur la zone y

-aé‘:j;tion participative du conflit déja menée en 2014, ainsi que 'analyse de

dés besoins en stabilisation (mené en octobre 2015). & réunions regroupant

Jl‘iautaires structures officielles et autorités locales et coutumiéres seront
5 partenatres présents dans la zone.? Pole va auss’ mener des entretiens et

t;alres sur les dimensions non inclus dans la recherche-action: participative

(RAP} existant, nota rirent la dimension du genre. Pour les aspects qui concernent le genre,
nternational Alert {s eﬁlflquement son conseiller senior en genre, basé au siége) fournira un appui
en termes de consell sbr la méthodologie de la collecte et d’analyse. U~ processus de collecte de

données sup;}lement
ceuvrant dans la zone
communautaire) dan

J

ifes sera mené par Pole en association avec une des zssociations féminines
2 :Le rapport de recherche fera objet de séances de discussion (inter- et intra-
Ia Chefferie et sera publié et diffusé localement ainsi que présenté au niveau

provincial. |l sera utrlisé par le Groupe consultatif pour le suivi sens;bk’ au genre dés projets de

stabilisation mise en

Activité 2 (activité menee conjointement) :

L}vre dans fa zone,

10 Noyaux de palx sont étalllis®™® étant das structures

communautaires loc Ie$ intégrant tous les groupes ethniques présenies et assurant 50% des
femmes et une bonn qepresentat:on des jeunes. Les Noyaux se renconirent une fois par semaine
{facilité par Pole Institwe dans Bashali-Mukoto, et par d’autres parteraires 3 Pinga et Bwito},

discutent at analysen

ﬁtl;s dynamiques et acteurs du conflit & plusieurs riveaux (leur analyse étant

relayée au groupe cnpsﬂltatif), y compris comment le conflit affecte differemment fes hommes et

les femmes. Un facﬁltT

tgur de Pole et un formateur d'Alert {en utilisant les modules de formation en

25 Ces ateliers ont eu lieu alklbanza Kitshanga, Muheto, Goma, Lushebera et Nyabyondo.

28 Pour une analyse et résuy ﬁ de cette initiative, voir : http://www.pole-
institute.org/sites/default/filgs/CONSTRUIRE_UN_MASISI_SANS_TRIBALISME_VF.pdf

¥ Pour gue le Bashali fument, [e calumet de fo paix : Ropport de Recherche-action participarive sur fes conﬂfts inter-paysans
en Chefferie de Bashali {Masigj, RDC). Life & peace instituie et ASP, octobre 2014.

28 Voir [a section suivante s| rf-[es partenaires : sur base du travail déj3 effectué par Alert avec des organisations dans cette

zone, un certain nombye 5

fiproposé {qui déji travailient avec des structures communauitires, pour |a transformation

des conflits) mais un appei fimposmlon sera lancé et une évaluation organisationnelle entamé par Alert a”ant de

canfirmer tes partenaires.

# Ce partenaire probable erj_} sera CAFPEDY, qui déja travaille avec des associations féminmes 3 Bashali et .:Swito.
¥ G6 des comités de paix o) ﬁovaux existent déja et sont fonctionnels et représentatif, Alert et Fole continueront de

travaiiler avec eux plutét g
structure n'existe a présen

e\de créer d'autres comités. Les 10 noyaux de paix sant & &tatlir dans des zones oll aucune
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analyse de conflit do 11;;dispose déid Alert} formera les membres en anslyse de conflit et Alert les
formera en analyse de'ifgenre, pour qu'ils favorisent une véritable particization des femmes dans le
groupe et une prise en %ompte des considérations de genre dans toutes les questions traitées par le
groupe. Ces noyaux de pa:x vont utiliser ces analyses pour identifier leurs ;Jrlontes de p aldoyer

Activité 3 (Pole tead) :
institute et réunisser
une participation acti
CLPD) présents sur ¢
dialogue démocratigy
discussion peuvent in
La mise en pl;
des femmes
communautes ; 8

Les mécanism e§ pour prévenir ou atténuer les conflits fonciers pcztemze!s ligs au retour des
réfugiés, et Tnécamsmes de résolution des conflits fonciers actuels qui m Iuencent les
relations entre groupes ethnigues :

La représent t;tnte de toutes les ethnies aux niveaux provmc;al et national : selon les
résuitats du drajogue, la mise en ceuvre de 'accord ‘tacite’ conceriarit fe partage du pouvoir
au niveau lo ]{I accord stipule que si un chef Hunde retourne Ulanr son flel son adjoint
sera Hutu) E :

Bes Forums de dialogue focalisé sur la reconullatmn sont organlses par Pole
t hommes femmaes, et jeunes des villages dans fa Chefferie du:Bashali, avec
JB_,_:dES autorités etatiques et coutumiéres, et structures officielles {CLPC, Barza,
=sf:"iieux 4 Forums seront organisés par an. Sur ba ,e des avancas actuels du
e dans la zone (notamment résultats de « Masisi sanis tnbal;sme»} les sujets de
hlmre :

;c}; des mécanismes acceptés par tous®!, et répondant aux besoins spécifiques
ezt des hommes, qui favorisent le retour des réfugiés de toutes les

Activité 4 {Pole lead) : Pé)le Institute organisera 2 ateliers sur ta présence ci 25 armes dans ies localités
cibles {en Bashali- Muioio} et le partenaire & Bwito en organiserza un {avec appui techmque e Pole),
en impliquant les chets ae milices, les leaders cornmunautaires, les membes des noyaux de paix, les
militaires, la MONU CD et les leaders politiques®, afin de dégager des pistes de solutions pour
récupérer les armes ( ar ta MONUSCQ, section DDR, qui a déja donné san accord de principe pour
cette collaboration e qur a feur tour collaborent avec les FARDC). Cette activité se base sur les
avancés déja remaiq eies dans fa Chefferie de Bashali suite & I'initiative « Masisi sans. tribatisme »,
ayant permis |"émerg rice d'une volonté de reddition des armes, mais o0 des réflexions et pistes
d’action concrétes p ur procéder a cette collecte sont nécessaires. Sans action sur ce point, les
avancés du dialogue rsquent peu a peu de se défaire {car ia circulation «’arrnes mine la confiance),
d'ol la nécessité d'entamer cette activité en paralléle avec le processus de dialogue proprement
dite. Ces ateliers reunTrcmt les acteurs locaux (chefs de milices, chefs coutumiers, autorités étatiques
locales, membres des:ngyaux de paix) avec des leaders polsthues ainsi gu’avec la MONJSCO afin de
renforcer la confianc éntre ces acteurs et permettre & la MONUSCO de procéder a la collecte
d'armes. H est aussi i gortant de souligner que les acteurs qui accepteni de remettre leurs armes
seront directement 1cs\g_j)s.lderes comme bénéficiaires dans les projets générateurs de revenus
soutenus sous 145. C'est seulement sous cette condition qu'ils accepterort de remettre ces armes,
gui constituent leur g g%e -pain. L'idéal serait donc que le processus de collecte des armes se fasse

paraliélement avec u
pour la collecte des
génératrices de reven

[

s,

projet générateur de revenus: pendant que Pole et 1A font la sensibilisation
rmes un autre projet d’'l4S les accompagne dam des activitids concrétes

Résultat 2 : Les acteur

des engagements cong

-!;ocaux (comprenant. 50% des fammes) dans la Cheiferw du Baskali prennent

é, 5 ef agissent ensemble pour renforcer fa cohesror etla conflance

81 gn coflaboration avec le (
32 || s'agit ici des leaders qu
dans 'Objectif 1.

offt généralement un cantréle sur ces milices, soit les ‘entrepreneurs de conflit’ mentionné
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}{ Avec Vappui technique d’Alert et 'accompagnement rapproché de Pole
dé Paix identifient leurs atouts, besoins et cibles, déterminent leurs priorités
ay‘é}jactions de plaidoyer & divers niveaux. les membres des communautés de
p}iésentent aux autorités (territoriales, provinciales, nztionales) les mesures
|qj\ {en tenant compte des aspects genre) dans |a co:lectivité-chefferie Bashali.
i f‘iaux différents niveaux administratifs : territoire, province, Kinshasa) pour
of.:ar ces mesures, avec implication du Groupe Cons -latif pour faire le suivi et
eri Le chargé de plaidoyer et communication d’ Alert fournira son appui
=sku5 et des réunions préparatoires auront lieu -vec les membres de ces

Activité 1 (Alert lead
Institute, les Noyaux
d’action et fancent d
Bashali proposent et
pour renforcer l'inclus
5 ateliers seront ten
présenter et plaider g
continuer le plaidoy
technique & ce proce

noyaux, avant le tenu

Activité 2 {Pole lead

dés ateliers de plaidoyer proprement dit.

.. Etant donné importance de la question du retour des réfugiés pour la

cohésion sociale dang
communautés {(homr
réfugiés {hommes et

sera organisé par Pole

Bwito et Pinga) en co

la chefferie de Bashali (voir analyse de contexte), des visites par différentes

jes et femmes) des camps des refugiés au Rwanda et Cuganda =t visites des
fejg_'nmes) dans leurs mitieux d'insertion future seront organisés. Cette activité

&t d’autres partenaires (selon zones couverts par ‘eurs activités, notamment
laboration avec les CLPC, elle batira sur les avancés du processus de dialogue,

impliquant les struttlires communautaires {les noyaux de paix), ._as_sociationsf et leaders

communautaires et a

t;%:rités locales. En tout, nous prévoyons organiser ‘quatre visites : Une visite

des congolais vivant ar:f’j:s les camps du Rwanda {4 jours), une des réfugiés congolais au'Rwanda vers
tes milieux d’origine a ';f:ongo {4 jours}, une visite des congolais vivant dans fes camps de "Ouganda
{4 jours) et une des réfugiés congolais de I'Ouganda vers le Congo {4 jours). Le groupe des congolais

sera constitué de

consultatifs, fes nota
autorités {en particul
des réfugiés congotais

eprésentants des différents groupes ethniques membres des groupes
bles locaux, guelques représentants des entrep-eneurs des: conflits, les
eg les élus}: un nombre de 10 personnes serait razisonnable. Pc_ur fe groupe
-vﬁxant en Quganda et au Rwanda, prévoir un nombr2 totai de 10 sersonnes,

‘Résultat 3 ; la CO_f'_I_éSi_(:

Sion
Bashali est renforcée |

sociale entre les populations et les réfugiés rwandais dans la’ chefferie de

i

Activité & {Pole lead)
Avril 2016 avec ia par
pourront servir le pré
Congo, et aider a réfl
locales et ces réfugiés

T

la traduction et la publication de Fouvrage sur les FDLR, publié.en allemand
tiéfipation de Pole Institute. Les idées et analyses cuterues dans cet ouvrage
fsént projet pour comprendre la problématique des réfugiés rwandais en RD
ec}hlr sur comment redire 'espace horizontal (fracture) entre les populations
I.g_a version frangaise du livre sera publiée en 600 exuemplaires et Pole Institute

se chargera de leur diSti_'{i'bution aux différents acteurs, notamment aux membres de ncyaux de paix

et groupes consultat
combattants, aux réfu

Activité 2 {Pole lead)|:

fs; & I'unité de stabilisation de la MONUSCO, Alert Internaticnal, aux ex-
gi@_és rwandals, aux universités et a l'auteur de 'ouvrzge.

'@rganiser chaque année un atelier par zone entre populatioas locales et

réfugiés rwandais dont

Dans ces ateliers, {'od
travail qui sera d’'une
i'espace horizontal (
nouvelles, crédibles,

rwandais et des rebel

congolaises et fes FDLR,

;}I’objectif sera de faciliter la cohabitation pacifique enire ces daux groupes.
viage traduit et publié par le présent projet sera utilisé comme un outil de
irﬁportante capitale dans le processus de rapprochement et de réduction de
Fr:_éicture} entre les deux communautés car procurznt des informations
nﬁépendantes et suffisamment fouillées sur Ja problématique des réfugiés
es FDLR au MNord Kivu et I'amaigame souvent fait eatre tes populations Hutu
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Sous le projet « Pam
techniques en faveur
ta Chefferie de Bashali
de dialogue assez co
meénent des activités
{voir section parten

s'appuyer sur les résy
Pole Institute.® Cette
sont membres du Rés;
incorpora un fort acce

Jja Kwa Amani » Alert fournit un appui financier &~ organise des formations
dés acteurs locaux de paix ceuvrant dans la Chefferie de Bwito, ainsi que dans
i- Mukoto Nous notons qu'il n’existe pas actuellertent & Bwito ces processus
mstants/porteurs d’espoir. Cependant, il y a des rganisations locales qui v
eidlalogue et 2 parmi eiles seront sélectionné comr=e partenaires de ce projet
riat ci- -dessous), et travailleront en coordination avec Alert €t Pole, sous
l'accompagnement tec}mique d'Alert. Uinitiation d'un processus de d1aicg,ue démocratique va

Itats de la recherche-action participative qui y sera menée conjointement par
récherche impliquera les structures locales de paix déja établit (dont ceux qui

eq’u des Artisans Congolais de lo Paix), ainsi que des associations féminines, et

nt sur les dimensions du genre dans fes dynamigues de conflit.

Résultat I Une ana]y
pour l'initiation.d’in'g

partrcrpatwe des conflits dans la Cheffene du Bwnto fuumlt une base solide
rgcessus de dialogue. : : :

Activité 1 (Alert lead)
partenaire une cartog

_.1

Iﬁternatlonal Alert fera en collaboration avec fes an-mateurs de ['organisation

;r%phie des conflits et entamera une analyse participative du cenflit dans la

Chefferie du Bwito s
genre et impliquant !
Cette recherche suivi
sera conduite par d
tache, issues des ¢
participative du sujet
des structures comm
zone. Tout au fong du
membres de ces strug

aux séances d’analyse
processus de dialogue:

différent joué par les
elles/eux,

dé forme de recherche-action participative, comprenant tes dimensions du
5 acteurs de paix ainsi que des noyaux de paix locauy déja établit dans la zone.

ra les étapes et méthodes décrites dans le rapport publié en 2015 par Alert® et

4

R; chercheurs qui travailleront avec des animateurs locaux formeés pour la
ofimunautés de Bwito. La recherche commencers par |"dentification
(dynamlque de conflit principal 3 analyser), par bizis des consultations avec
Jriautalres de Bwito, organisé par des organisation: locales ceuvrant dans la
processus des séances de restitution et de discussion sont prévues avec les
wres communautaires. Le chercheur de Pole Institute sera invite & participer
et de rastitution de la recherche, afin d'y apporter ses perspectives, tiré du
e:a Bashali. Une attention particuliére sers réservée 3 Fanalyse du role
fgmmes et les hommes dans le conflit ainsi que I'impact de ce dernier sur

Résultat. 2 : Les acteul

sie conflit et communautes Iocaies dans la Cheffe'le fde Bwito forment une

vision collective potir la'haix

Activité 1 {partenaijre

osal lead) : Alert en cellaboration avec I'organisatior, locale qui sera le lead de

cette activité sur terrs

axés sur la réconcilia
incluant tes femmes de
du Bwito: ces Foru

ur} {voir section sur sélection des partenaires} va teair des Forurs de débats
lem, impliquant fes leaders et structures commurautaires exiszantes et en
= !a communauté si elles ne font pas partie de ces st-uctures dan' la Chefferie
ms se baseront sur les résultats de la RAP 2t seront axés sur les

32 Voir par exemple: La rech
Alert 2015), et Bustani yo A

er:t.he -action porticipative : Une méthode pour rétablir les fiens sacioux fractures {International
10@00‘:!:!{0 Un jardin des chongements & 'ast de la ROC [Pole institute, 2007). Pcle Institute

méne depuis 2005 le « Bustarﬂ » qui est un processus de formation, réflexion et appui/corsail en recherche-action avec

des acteurs locaux, activisté
qui utifisent la recherche-ag
5 La recherche-action parti

25 de ta société civile, gui travaillent dans différents domaines en différents coins de la RDC et
tlgn commae outil de travail pour aboutir 4 un changement soc:: positif. )
cifittive : Une méthode pour rétablir les liens sociaux fracturés ‘international Alest 2015)
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|

oéosées lors des dialogues communautaires qui suivent ie processus RAP (voir
ZE% Forums seront organisés par Alert en collabcration avec Forganisation

£ projet de Pole Institute sera invité a y participer {tout comma Péquipe de
té & participer aux dialogues organisés par Pole dan: le Bashali).

réponses/solutions pr
activité ci-dessous). (
partenaire et I'équipe
projet d’Alert sera inv

aut, un processus de dialogue qui repose trop étroitement sur les teaders
ﬁi‘lobiiisation plus large des populations a la base risque d'échouer. Cette
ss; bien par |z tenue de réunions régulidres au hiveau des wllages concernes,
uild ol ces structures existent, e renforcement et redynamisation} des
talres pour qu’elles soient légitimes, représentatives et outillés/capables de
faciliter des discussions $ur des sujets sensibles. Ces activités sont reprises sous les objectifs 1, 2 et 3
ici-haut. Cependant, i é‘,st aussi important de prévoir des mécanismes d'informations, mobilisation
et communication qutf peuvent atteindre une plus large partie de.la populatmn pour: 1.
Restreindre/limiter le c}pportumtes des ‘entrepreneurs de conflit’ de maripuler les infarmations sur
le processus en cours; 2. Fournir des informations claires et accessibles, dans des formats
appropriés, aux me b?‘es de la population (homme, femmes} sur les activitds entreprises et les
résultats; et 3. Uilise des outils popuiaires de sensibilisation pour renforcer 'engagement actif de
la population dans la the concernée en faveur du processus, car ce n‘est-qu’en face d’une « masse
critigue » que les entt epreneurs de conflit vont se trouver contrainis de recalculer Ieurs intéréts et
de 13, ehanger leur con gortement '

Comme souligné ci-h
communautaires sang
mobilisation passe au
et I'établissement {ou:
structures communay

Résultat 1: Les q_orr

imautes .dans. la .zone prforltalre ret;owent de‘ iformations claires et

communiguent sur'}le

Activité 1 {Pole lead) :

cessus de stablllsatlon

Lés résultats de la RAP (Bwito}, I'analyse de conflit r2actualisée {Bashali}, et le

contenu des discussimn‘% et analyses des Noyaux de Paix et Forums Publics (toute fa zone) sont

utilisés pour la produe

{on d'une émission radio hebdomadaire de 30 minutes qui est diffusée par

Pole FM sur toute
diffusées sur 4 radios

3 prownce du Nord-Kivu, en Kiswahili. Ces mémes émissions 'seront aussi
cofnmunautaires dans la zone {Bashali, Pinga et Bwitis}, et Pole asiurera cela.

Une émission bimensuéi[e sera eégalement diffusé par une radio & Kinshasz, faisant participer 2
I'émission des personme% ‘délocalisées’facteurs qui soit tirent les ficelies dzns [a zone prioritaire, soit
ont dans leurs attribu idhs Iz stabilisation/consolidation de la paix dans Fest du pays. Cette émission
donnera opportunité de fournir des informations sur la stabilisation 4 une zudience de Kinshasa,
ainsi que de faire pa:;lciper/draloguer des personnes qui sont loin de la rane prioritaire mais y ont
une influence non négligeable (et pas forcément positive), en leur faisant cnmprendre que la
situation est en train de! changer

Activité 2 (Pole lead, wordonner et collaborer avec partenaires locales): Jes événements culturels

{danse, thedtre, musi
sont organisés par Po
prioritaire, y compris
partagés sur la stabili
culturel chaque an da
les partenaires locales

iz

ue, carnavals, et débat-culturels entre jeunes de différentes communautés)
.Insutute et par les 3 autres organisations partenaires ceuvrant dans la zone
a'_:' cccasion des Forums de débat, pendant lesquels ces inforrnations sant
sthon avec le large public. Nous prévoyons organiser un grand événement
nsichaque site. Ces événements seront organisés par Pole en partenariat avec
d;a Pinga et de Bwito. :

Reésuitat 2: Des acte
appuient le processtis!

de- changement posmf sont |dent:f|es ont. de{'c:.fa_'_;jac'ités renforcées et

dialogue démocratique

:
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Activité 1 {Alert lead): U
prioritaire en étendant |

Masist mais qui n'a pas
cartographie permettra

ne cartograph;e des acteurs d'influence positive ust faite dans la zone
2} ;artograpme déja faite par Alert sur les acteurs locaux de pax dans le
céuuert la locaiité de Pinga et [a partie de Bwito aprés Nyanzale. Cette
d’identlf:er des acteurs gui peuvent participer au drocessus dg dialogue

{voir objectif 3) et qui seqpnt appelé 2 rejoindre le réseau des artisans congolais de la paix. La

cartographie prendra 3}
discussions en focus groqp;}

Activité 2 {Alert tead): Fok
femmes), basée sur Ian
seront alors associés aux

paix {cofinancé par 'Uni

seront organisées {sous ¢

3. Partenariats

semalnes et sera fait par biais d'entretiens semi- structures et des

n‘iatzons technigues avec les acteurs de changement (comprenant 50% des
aiyse de leurs besoins qui est compris dans la cariographie : ces acteurs
fqrmatlons organisées par Alert avec le Réseau congolais des artisans de [a
)nieuropeenne), et d’autres séances de formation u:;eunque a cas acteurs
e projet»u)

¢

International Alert est u
la consolidation de la

1é10NG internationale d’origine britannigue specxah&ee dansle dumalne de
aix {www.international-alert.org). Nous bénéficions de prés de 30 ans

d'expérience dans ce do qlne et travaillons avec les gouvernements et populations locales dans 25

pays pour batir la paix.

ads travaillons depuis 1995 dans la région des Grards Lacs et depuis 2002
Goma, 8 Bukavu et a

en RDC ol Internationa Aqlert dispose de 35 employéds dans ses bureaux i
Kinshasa. Sa mission en ROC est d’encourager Ja bonne gouvernance, de prcmouvmr Vinclsion et la
représentativité des pOp]uIatlons marginalisées et de faciliter le dialogue,ent e différents acteurs et

secteurs de la société,
organisations de la soc
gu'avec des institutions

structures de {a société ¢

et renforcement des mé
et a la consolidation de

i\lért travaille en partenariat avec des structures communautaires et des
446 civile car acteurs principaux pour la transformation de conflit ainsi
ét%stiques Alert considére que son rdle est de soutenir la population et les
chgolalse dans 'acces 3 Finformation, dans ie renfurcement des capacités,
_aplsmes qui peuvent permettre ia participation de tous au développement
a rpalx Alert jouit d’une grande expérience dans {'analyse du co 2flit> et la

conception des programmes de transformation de conflit. Alert est partr-nanre clé de I'ISSSS et
participe 3 des ateliers sz doordmatlon avec la MONUSCO, STAREC, les agences de 'ONU et d’autres

ONG locales et internati
de stabilisation, ayant p

noyaux et cellules de paix (dans les localités et groupement

projets :

1. NMous travaillons
le projet Tufaidi
capacités et ded g
combinaison d'a
s'occupent de la

2. Le projet Tushir

promut te renfay
niveaux & travef
organisations, ce
organisations dd
les fermmes ») et
le pouvoir econg

oqales afin de soutenir la mise en ceuvre effective de 1z nouvelle stratégie
r|$ part au processus de sa révision, Alert met actuellement en ceuvre 3
l

aﬂec CARE et 1a FAC dans 15 communautés du "No[ d- et du Sud-Kivu, dans
kq Wote financé par USAID : Ce projet soutient la création d'esbaces, des
PSSIbIhtES pour les populations de ses communa.tés 3 particper a une
ct;wtes de réconciliation et de relévement économigue, en soutenant des
respective: nent} qui
reggoiution pacifigue des conflits.

fkj’ wote {financé par 'Agence suédoise de dévelcppement mtvrnational)
cgment du pouvoir civique, politique et écanomiquse des femmes a tous les
sila connaissance, le réseautage et le plaidoyer. in partenariat avec 11
projet soutient des femmes petites commergantes transfrontslieres, des
1§ société civile (unit dans la campagne nationale de plaidoyer ¢ Rien sans
Ié:s membres (hemmes et femmes) des groupes de dialogue pour renforcer
n’j;que politique et sociale des femmes.

£

35 Voir multiples rapports der;

ea_}_:‘;erche qui sent disponible sur : wwwlinternational-alert.org/cublications
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3. Le projet Pam ;m kwa Amani {financé par la Commission euroidenne) a conme objectif
d’accroitre I’ :"npact des efforts de consolidation de la paix en RDC en renforgant les acteurs
locaux de pafxigui travaillent sur les causes profondes du conflit, et en permettant a ses
acteurs d’interéi_gir avec des décideurs politiques internationauy. et des hautes instances
gouvernemert%?es. Le projet soutient I'instauration de dialogue paur fa paix menées par les
acteurs Iocaqx 'y compris dans la chefferie de Bashali et de Bvito. Le projét soutient le
réseau intitulé Réseou Congolois des Artisans de la Paix réunissant 95 acteurs {de Masisi,
Walikale, Kalé hg, Rutshuruy, ainsi gue Goma, Bukavu et Kinshasa} @vec |'objectit de renforcer
le dialogue e1ti"e ses acteurs et d’améliorer a coordination, de permettre d'élaborer des
messages et mrtlatlues conjointes, d’améliorer la synergie dans tes efforts de renforcement
de la paix et de‘fournlr un forum de discussion et d'action conjoint. :

communautés lacales, Hepuis sa création en 1997. 1l a été en 2002 l'origine de mise en place des
« noyaux de legitimite r} en territoire de Rutshuru et Masisi, en créant guatre Iaboratcires d’essai a
Myamilima (Rutshur ),\:_Goma, Minova/Bweremana {Masisi), et Kitshanga {Masisi), Ces noyaux
revendiquent les espoir% et préoccupations des populations ayant ét& 1z cible des groupes armés, Le
noyau de Goma tra |I]a|t sur la violence dans les écoles et le monde: éducatif pat le biais des
émissions radios, qui qht accouché aujourd’hui d’'une radio communau:aire qui codvre 80 % du
Nord-Kivu et une grossg partie du Sud-Kivu. Pole Institute a aussi fait un ravail de médiation entre
les populations rivera nés du Parc Nationat de Virunga et I'lCCN, qui a eu comme résultat fa mise en
place d'une cléture € o;tnque entre le parc et les champs des populatior:; et le verseraent dans les
compétences de la che&’ferle de Bwisha des terres du domaine de chasse cédées par I'ICCN. Pole
Institute accompagne dépms 2014 la dynamique « Construire Masisi avec tribus mais szns tribalisme
dans les chefferies de; Bﬁ:shah et Osso-Banyungu » {voir ici-haut) : Ce travail avec les ex-combattants
et les autres acteurs loggux a montré le potentie! des popufations locales & devenir les vrais acteurs
de paix. Un outil vidép a été produit et un débat autour se constitue doucement. A travers tous ces
travaux d’accompagn rﬂent des populations, Pole Institute a développé un saveir-faire; des outils et
des compétences mé h‘&dologiques qui pourraient contribuer a fa mise e place de ce projet. Pole
Institute a dévelop e un réseau des partenaires locaux, notamment le Pregramme de
Reconstitution, de Pa |ﬁcat|nn pour ie Développement Economique (PRFDE), les leaders religieux,
les chefs de localité ef groupement et enfin les ex combattants qui sont des atouts majeurs dans la
mise en place de ce pr o?et

Pole Institute {www. %)dje -institute.org) a une longue expérience de travsil d‘accompa’gnement des

Processus de sélectio s-des partenaires :

Durant les phases prélirnmawes de démarrage du projet, International Alert lancera un appel 2
candidatures pour des organ:satrons nationales qui travaillent dans la rone prioritaive autour de
Kitshanga afin d'ide tifier a ftravers un processus transparent, partizipatif et cnmpétltif les
erganisations nattona}e& partenaires gui pourrent nous accompagner dans la mise en ceuvre de
certaines activités sp mf:ques Etant donné que la zone Bashali-Mukoto est largement couverte par
Vinitiative Masisi sons tfibalisme, le fancement d'appel & partenaires va considérer Pirga ainsi que
Bwito (et va résulter an: ia sélection de maximum 3 organisations locaies) ‘Toute organisation locale
travailtant dans |z za ei et ayant 'expertise demandée, peut postuler. Ur dizgnostic institutionnel
fera partie di processqs He sélection. Parmi fes organisations qui certainement vont postuler, et avec
lesquelies Alert trav |Ife déja par le biais du Réseau Congolais des Artisans de Falx on peut
mentionner les suivan es :

» Dans la cheff r:é de Bwito, Fraternite Congolaise pour la Paix {FCD) vise le rapprochement

mtercommun:}autawe a travers les jnitiatives locales intégratrices. Le Rassemblement des
Jeunes pour ja; Pacification et le Progrés (RIPP} mobilise les jeunes des différentes
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communauteés
d'intervention
communautés

;}our une cohabitation padifique et ta consolidation de la pa:x le Centre
et de Promotion Sociale Porticipative [CIPSOPA) accompagne les
5 clans le renforcement de la cohésion sociale & travers les initiatives locales de
reféevement soqoeconomlque :

Dans la Cheffepe de Bashali, le Coflectif des Associations Fériinines pour fo Paix et fe
Devefoppeme{)ﬁ intégré (CAFPEDI} vise la promotion des drots de la femme et son
autonomisatior], L'Action Chrétienne pour ia Paix et le Développernent (ACPD) ravaille pour
la réinsertion;sgciale des personnes victimes des conflits. ' :

Pour {1z zone én‘tlere y compris la localité de Pinga, Action Solidairz Pour ia Pau {ASP) vise la
promotien d rapprochement intercommunautaire, ayant entame une analyse participative
de conflit avec soutlen de I'lnstitute Vie et Paix.

Cependant, hous ten ris a souligner qu'aucune organisation n'est sélectionnge d’avaince et que le
processus sera enti ré"ment transparent et compétitif. Les organisalions ici-haut. sont listées
seulement afin de f umlr un exemple des organisations qui sont activas dans cetta zone. Alert
eniamera un process s"' ransparent de sélection de ses partenaires sur hase d’'une andlyse de leurs
capacités programm ttques et organisationnelles {y compris capacité de gestion financiére), 3

travers les outils d’évaldation qu’Alert utilise régulierement. Les partenai-es seront évelués sur base
des critéres suivants ieur expérience et expertise ; leurs présence géographigue dins les zones
cibles mais aussi leu ’gapaotes de se conformer a la vision programmstique de ce arojet et aux
procédures opératio qjllles d’Alert. Tout au long de la mise en ceuvre du projet, International Alert

renforcera les capac
notamment : le nivea
stratégique, la gesti
proprement program
bonne gouvernance,
role et |a participatior]

Les organisations qui .:E}'
afin de devenir des ox]

bénéficiaires. Afin de
chaque organisation

renforcement des capagités et accompagnement.

ateliers, des réunions
Pole, la mise en place
partenaires). Des visi
organisée afin de fay
reéflexion stratégique
biannuelie de planific
{pour tout le projet)

serant fourni par soit
cette réunion, les rés
plaidoyer communs s
I'exécution du projet,

{fés des organisations partenaires, y inclut sur les aspects opérationnels,

ge démocratie interne, la délégation du pouvoir dacisionnel, {a planification

i‘m axe sur les résultats, la gestion financiére a:nsi que les ‘aspects pius

dtiques, notamment : la communication et le plaidoyer, 'analyse de genre, |a
a consolidation de la paix, les nouveaux approches dars le renforcement du
cl_@e ta femme.

ont choisies comme partenaires seront appuyés =t accompagnées par Alert
gqmsatlons plus actives et transparentes, et pius redeveables vis-a-vis de leurs
défmlr un accompagnement et un support adapté zux besoins spécifiques de
pdftenzire, Alert procédera a une évaluation de leurs besoins en termes de
: Ce renforcement seri organisée & travers des
régulleres I'accompagnement continu des chargés “es projets de Alert et de
E gj’un cadre d'dchange et coordination (qui réunit Alert, Pole =t toutes les
te% d'échanges parmi les différentes organisations partenaires seront aussi
orfser et promouvoir I'échange de bonnes pratiques mais aussi nourrir la
dé chaque partenaire avec F'avis et I'expérience des autres. Jne réunion
3tfnn sera tenue, lors de laquelle non seutement la plarification des activités
sara agréée mais ol des formations ciblées (sur base des besoins identifiés)
elstaff d'Alert ou de Pole, soit par des formateurs contracté par Alert. Lors de
u]j_;ats et Vimpact du projet fera aussi objet de discussion, et des actions de
eﬁg)nt planifiés. Il y aura aussi des réunions trimestrielies, tout au cours de

3.1 Stratégie de Péren'ni':sation

Le choix des aclivités
cette action grace a
peiitigue concernant lg
Kitshanga car tous les
clés associés a fa pré

e!,t des partenariats vise & assurer la pérennité des initiatives prtses durant
Zieur appropriation locale mais surtout permettra d'dlargir Fengagement
dmfogue démocratique et le processus de stabilisation dans la zone autour te
aeteurs du conflit : les autarités locales, les commu-autés (en tant qu'acteurs
sqnte action), les entrepreneurs du conflit et les partenaires ocuvrant dans la
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zone (en tant que -reprf»sentants de la société civile} seront plus activement impliqués et 3 tous les
niveaux. Cette actionleﬁt fondee sur des approches et des méthodologies testées qui:amélioreront

I'efficacité de l'interv

riiion et renforceront la pérennité des résultats déja acquis.

A la suite de ce projet, }es acteurs cibles seront mieux organisés et équipés pour remphr leur réte.
Grace a Pappropriatignilocale du projet les activités d'engagement et de Jialogue démocratique au
niveau communauta reg continueront a étre développées d'une mani2re ouverte et inclusive,
notamment en améljofant I'équilibre entre les sexes dans les structures ex les activités de paix
communautaires, impliguant les autorités locales et provineiales, et en c_iéveloppant des solutions
viables pour un procees’us de dialogue démeocratique pacifique. . :

Notre approche a longs ‘rterme en appuyant et travaillant directement avec les communautes cibles
eile mémes, nous pernﬁet de relever les capacités locales et d’engager tous. les acteurs du conflit
dans un véritable pr:Qessus de dialogue démocratigue et de stabilisetion qui continuera méme

aprés la fin du projet.

La pérennisation et I'appropriation locale ont été placées au coeur de ce projet, 4 travers les actions
p o "

suivantes :

1)

2)

3}

ntidre : cette action est basée principalement sur le renforcement des
capacités loc Iés a analyser le contexte et trouver des solutions durables aux différends gui
séparent les ommunautes cibles ; a travailler ensemble pour développer un cadre durable
et solide pour I3 stabilisation de 1a zene autour de Kitshanga. AucJan equlpement tourd sera
acheté par.le pQ‘OJet ni aucune construction sera effectuée. Il y aura un effort délibéré pour
éviter de créer:de nouveaux groupes ainsi que toute forme du- syndrome de I'assisté. Le
projet ne wsi pas & établir de nouvelles structures, mais plutdt 4 renforcer 1 capacité de
celles existantes, les colts futurs seront fimités. Les structures co-1munautaire; agissent sur
une base voldnaire. Alert et ses partenaires feront {a promotion de Ia nature_blenvelllante
de ce genre gd structures 3 travers le projet. Les partenaires Zirectes dans cette action
seront les cormi‘?lunautés et autorités locales, qui en tant gue telias, sont déja une garantie

Viabilité Finan

de durabilité
compétences

e renforcement des capacités mettra l'accent sur le renforcement des
e{: des connaissances, par la transmission de consgils et d'appui technigues.

Les par’tenalres formels et informels bénéficieront principalement 2u renforcement des

capacités tecH

nfques

Viabilité Insts-utmnnel!e 'appropriation locale des résultats et de Pimpact de cette action

est centrale
organisations
consolidation

c{ens la conception des activités. Le renforcernent des capacités des
gartenaires {déja travaillant dans la zone cible dars le domaine de la
dé la paix) ainsi que la redynamisation des noyaux ce paix et la rise en place

de groupes cjd$ultatifs locaux, garantie la pleine viabilité institutionnelle. Un facteur clé

dans la promc

ti'_ﬁ.m de I3 durahilité institutionnelle sera atteint grice 3 1a redynamisation des

noyaux de paiii existants et la mise en place de groupes consuliatifs qui aurent la

responsabifité
seulement les

de représenter les instances des communautés oui les ont élus devant non
dutorités gouvernementales locales, provinciales et nationales mais aussi

devant les arteurs internationaux intervenant dans le cadre des autres ailiers de la
stabilisation 'Fnj d'infltuencer leurs politigues et interventions. Le projet vise a intégrer les
femmes et le ;eunes dans les structures de gouvernance existar:es pour que ces derniers
intégrent des dynamlques genres plus équitables et appliquent une perspective « sensible
augenre»al ugs recommandations aux décideurs. Le projet vise ¢galement & répondre aux
stereotypes e re!es traditionnels et patriarcaux du genre en influzn¢ant les normes sociales
communautai es par le dialogue et la sénsibilisation. L'influence sur les normes et les
relations, mé e si elle est petite, est susceptible d'8tre & fong terme. Les résultats obtenus
en termes de enforcement de la confiance des femmes a jouer un réle public deuvent 8tre
appliquées au»dela et aprés la {fin du projet tant dans la sphére privée gue publigue.

Viabilité Politighe : les activités de plaidoyer réalisées par le projet se focalisaront sur un
certain nombﬁe de domaines pricritaires (identifiés par les parter:. aire*. et les communautés
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cibles} et enga "__eront directement tous les acteurs du conflit ainsi gque les « spoilers », Etant
tes activités de F‘hlaidoyer meneées a tous les niveaux et par tous les acteurs du confiit et étant
les sujet de plajdoyer choisi par les communautés elles-mé&mes nous croyons jue les effets
du plaidoyer ,ontmueront méme aprés la fin du projet. :

4. Mécanismes de G e_§t|on et Cogrdination

Au sein d’Internation alﬁf';?!\lert, un Chef de Projet (100% sur le projet) sera rasponsable de la mise en
ceuvre de l'intervent oﬁ, y compris de |a supervision du travail des paranaires, et supervisera un
chargé de projet. Le Chef de projet participe aux mécanismes de coordination {Groupe Constltatif,
ainsi que groupe de ﬁ_ravall sur lz transformation des conflits établic sous égide d'UAS avec
participation des autreg‘-forganisations internationales de consolidation de la paix ceuvrant en RDC)
en s'assurant que les a‘i@tivités soient exécutées selon le chronogramme u projet et atteignent les
résultats attendus, gueije rapportage et le budget soit respectés. ll/elle veille & ce gue aussi bien les
femmes gue les homrrﬁf’es, ainsi que toute frange d'dge {jeunes aussi bien que des personnes plus
dgés) participent auxs—fﬂ_i';tivités et que toutes les parties au conflit soient inclus de man ére active au

Groupe et sous-groupes consuliatifs. Le Chef de Projet collaborera aver I'équipe d’admin/finance
d’International Alert -\{é—_i:;uipe basé en RDC qui regoit 'appui technigue du siege) pour assurer la
honne gestion de I'a n’ﬂnistration des finances, et de la logistigue. Le projet pourra se servir, sefon
le bescin, de I'expergisg thématique de I'équipe « Peacebuilding Issues Programme » basée 3 son
sitge & Londres, qui foijrmt des modules de formation et des conseils zechniques en matiére de
genre, sensibilité au cohflit et suivifévaluation, Le Chef de Projet présenizra au UAS et STAREC zinsi
qu'au groupe consult _j (voir Sous-Programme 1) les activités et résultzs du projet et rendra des
rapports périodigues é|on le calendrier agréé. Le Chef de Projet sera appuyé par 1 Chargé de Projet
basé a Goma (100% shr le projet) qui travaillera avec les partenaires de mise en’ ccuvre, et il
exécutera les activité q{u projet avec les partenaires dans la zone d'intersention. Le Chef de Projet
sera supervisé par la Ditectrice des programmes d’International Alert {20%. sur le projet) qui contrdle
fa qualité de toutes les activités d’)nternational Alert en DRC. Elle velilera a ce gue lintervention
cadre avec les rewitaks ‘et les ohjectifs prévu, et qu’Alert soit redevable envers le groupe consultatif
aussi bien gu’envers A{__S/STAREC. '

International Alert e t':' Favant-garde quant aux systémes de suivi et évaluation de projets de
construction de dialo u}e durable et consolidation de (a paix. L'organisation €5t dédiée de maniére
globale & Vaméliorati r{ des outils de suivi et évaluation, et de "analyse de I":'mpact dzs projets de
construction de la pap rf\ cet effet, un Assistant de Suivi et Evaluation (502 sur le projet) s'assurera
que les activités 50|er]t én ligne avec la logique et les objectifs du projet. Il metira a disposition les
legons apprises en termes d’interventions en consclidation de fa paix pour faire en sorte que les
activités répondent ayx’ p!us hauts standards dans le domaine. II/Elle sera sous ta supervision directe
de I'Officier de Suivi li évaluatlon d’Alert (20% sur le projet) qui assurera la cohérence et gualité des
résultats tout au io g.de laction. Uintervention bénéficiera de la supervision gérérale de la
Directrice Nationale Imternat:onai Alert en RDC, qui suivra Fimplémentation du projet (20% sur le
projet} et qui est le syperviseur de la Directrice des programmes. La Directrice des programmes est
le superviseur du Che df'. projet ainsi que de I'Officier de Suivi et Evaluation. Elle fournn un ceaching
régulier & 'équipe de Emjet et assure le suivi général des partenaires.

International Alert a ideptifié Pole Institute comme partenaire principale de Iintervention. D'autres
partenaires seront seléi:tionnés {voir partenariat, ici-haut) sur base c-une évaluaton de leurs
capacités programma icﬁues et de gestion financiére. Considérant que les capacités lozales pour la
paix sont une dynamigug clés pour une stabilisation durable & I'Est de [a EDC, les partehaires locaux

¥ En ce moment, ies partic pants a ce groupe de travail comprennent; Life & peace institute, Search for Common Ground,
International Alert, IﬂterPeacé et Peace Direct. L'UAS pourra décider d'élargir le groupe.
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iclef du projet. International Alert fournira un tl-compagnerr ent & la fois
programmatique, en’ ¢onseillant les partenaires sur les bonnes pratizues de construction de
dialogue, et techmqn{e, sur la gestion administrative et financiére du projet. Les sukventions aux
partenaires seront géré'tous par International Alert, qui sera responsable du rapportage financier et
narratif au bailleur. D{é"réunions de planification seront faites entre I‘équipe Pale et Al lart une fois le

méneront les activitéss

mols, en y association dussi les 3 partenaires locaux {selon 1a zone ol is travaillent) et des missions
conjoints sur terrain seront effectués quand cela est possible. La planification tonjoirte permettra
de diminuer les tou de voyage sur terrain et assurer fa complémentzrite et synergie entre les
activités mise en eeuYré par Alert, Pole et les 3 autres partenaires locaux. Les réuniors mensuelles
du comite de gestion dy projet (Chef de projet Alert, Chef de Projet Pole, 2gints Focaux partenaires)
permettra non seule Ent de garantir une mise en ceuvre cohérente sur terrain mais aussi et surtout
d'évaluer réguligrem n; la qualité de Fintervention, identifier les points de blocage et'apporter des
réponses rapides et deg salutions adaptées et partagées. La collecte des dlonrées de suivi sera faite
par le staff d’Alert, e Pole et des partenaires locaux avec I'appui technique de 'assistant de
suivi/évaluation d’Alerti{mais qui ne sera pas la personne qui collecte ler données physiquement).
Le chargé de sum/eelxaluatlon fera I'analyse de ces données et partagera son anayse aves les
équipes du projet de Pdle et d’Alert.

Il est a noter que |3 goordmatlon opérationnelle entre les deux orgznisalions sera d’avantage
clarifiée dans Fannexe au contrat qui sera signé entre Alert et Pole Institute, suivant ube évaluation
des capacités et systé mg de gestion financiére de Pole Institute qu’Alert ertamera avant la signature
dudit contrat. | :

Pole prévoit mettre a la! dlsposmon du projet les ressources humaines suivantes :

* Un coordinateur de Pole Institute supervise et s'assure la qualité du travail de Pale. Le
thef de pro jet travaillera donc sous la supervision du coordinateur. Le projet prendra en
tharge 3036 de son szlaire _

* Un chef delprojet qui sera pris en charge & 100% par le projet. Il pilote le projet et
supervise Ie travail de terrain. Il s'assure que les rapports sont éfaborés vt transmis 3
temps a qus ‘de droit.

= Le financ et“ de Pole s‘occupera de la gestion financiére cu projet et des aspects
admini'strat;fs y relatifs ; le projet e prendra en charge 15% de son salaire. It sera
constamry] eht appuyé par un assistant admin/finance, qui sera pns en charge 100% sur
te projet. } &

* Une équi 3e{ de 1 chercheur a 50% et 1 animateur & 100% completercnt I"équipe
programmni e de Pole.

Organigramme duy prqjég: au sein d'international Alert :

i

(Directrftair\lationale (20%) J
o

[ Directrice des JProgrammes {20%)

¥

Chargé Suivi et
Evaluation {20%)

[ Chef dé Brojet (100%) J \

i

, B Assistant au -
Charge de Suivi =t
Evaluation (50%})

Cha gé de Projat
(100%)
i ' '
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5. Stratégie de com

mnication

Le projet s'appuiera
les informations app
de suivi transparent

]

i :
ug‘ une stratégie de communication claire permettarit a Ja fois, die transmettre
ogriées aux acteurs internes et externes du projet, de favoriser:un processus
ef activités, tout en contribuant  I'atteinte des objectifs SpE‘CIfIqUES du projet.

Cette stratégie aura donhc a la fois pour but d’informer, de mohiliser et l;le favoriser lés échanges a
T

différents niveaux et
de différentes natur
plusieurs niveaux, lo
dialogue qui repose tr

base risque d’échouer. :

Cest dans ce but spéc

avec Pole Institute et
élaborera de mani
accompagnée de son

ugs 3-vis d’un public diversifié. Dans ce cadre, les moyens mis en teuvre seront
es) impliquant, regroupant etfou mettant en relation des acteurs variés a
a} previncial, national et régional partant du pribcipe qu’un processus de
_oﬁ étroitement sur les leaders sans mobilisation plus large des papulations 4 fa

iﬁque gue dans la phase de lancement du projet, Alert International ensemble
ies autres partenaires, ainsi que avec les représentasits du Groupe Consuitatif,
re participative et concertée une véritable stratégiz de cammunication
pfan d’action qui sera révisée, mise a jour et enrichie tout au I(mg du projet

pour répondre effica

Tous les outils de ¢

].\

eent aux besoins et priorités des zones et populations cibles.

rﬁ"nunlcatzon pour faire connaitre les avancement: du projet, moblhser les
tion et faire passer des messages clés seront utilisés. La radio Pcle FM sera le
principal vecteur de lcdmmunication et des membres du Groupe Consultatif participeront & des
émissions radlophonlhues aussi bien sur Pole FM que sur guelques radics nationales (3 Kinshasa),
afin d’impliquer des acﬂeurs qui sont loin de Kitshanga mais qui jouent un réle |mp0rtant dans la
stabilisation de |z zo0 euat dans la réussite du dialogue démocratigue. Des émissions produites par
Pole FM seront aussi |55em|ne par des radios communautaires, afin d’assurer un large suivi de ces
messages dans tout? }a zone autour de Kitshanga. Alert s‘appuiera aussi sur ses partenaires
stratégiques, notam eht e Mouvement Rien Sans les Femmes et le Réseau Congolais des Artisans
de la Paix, pour diss?mmer a travers leurs pages Facebook et leur compte Twitter les acquis du
projet afin de prom Litfow une mobilisation et une adhésion plus large de la populatlon Des
brochures et des autr 5! }'naterlels de visihilité seront aussi produits.

décideurs et |z populé

Les plateformes d’éc a@jge et de dialogue seront aussi des autres instruments important qui seront
utilisé pour permettre §1a fois de fournir de Finformation et de faire pas;er des messages clés aux
cibles appropriés et ¢ %1 différentes échelles mais aussi de nourrir et enrichir avec les contributions
de tous les acteurs :;réctement impligués dans le processus de stabifisation de la P autour de
Kitshanga ia stratégig, rﬁi_'érne de communication de ce projet. Enfin, le re~forcement des capacités
des acteurs locaux natamment en technique de plaidoyer, et Fappui fourni pour la mise en ceuvre
de leurs actions deTnlaldoyer sont d'autres moyens sur lesguels s appuiera Ja strategie de
communication du prajet

Ces différents moyensicombinés permettront une circulation de Vinformation transparente et
inclusive favorisant la radevablllte a tous les niveaux, contribuant ainsi 3 consalider la palx et a créer
ies conditions de stab lltes souhaitées, tout en assurant un suivi participas:f de la mise 2n ceuvre du
projet. Cette approcheis’inscrit dans une logique similaire 3 celle pronés par la SPS, faisant de la
cornmunication un outil:@'information et un meyen d'intervention du projet.

1 de souligner qu’lnternational Alert dispose de ressources frumaines et
S au développement et a [a mise en ceuvre d’une stratégie de communication
pffg_ee a travers des équipes spécialisés au siége a Landres et une conseillére
3 é Kinshasa. Grace & I'appui technique et & 'accompagnement continu de la

Il est enfin importan
techniques nécessaire
et de plaidoyer appro
dédiée 2 la RDC hasée
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conseillére en plaide
continuellement revy
interviendront dans

e

syer et communication la stratégie de communization de ce projet sera
e} affinée et adaptée au fur et & mesure que des changemen:s importants

ontexte ou que le besoin se fera sentir de la »art de toutes les parties

prenantes. Cette persgnne va aussi assurer I'organisation des émissiors et des réunions qui se
tiendront a Kinshasa, dans e cadre de ce projet, et assurera un suivi cont nuel avec des acteurs basé
a Kinshasa et qui doi\.Jer?_g"t participer & ce projet, afin d’accroitre ses chances de succés.

6. Hypothéses et Ris

aql.lES
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7. Suivi, Evaluation

ei,;Production de Rapports®

Le Suivi et Evaluation
Suivi et Eveluation g
collecte des donnéeg
partenaires. L'Cfficier

suera un aspect cié dans la mise en ceuvre du proj#t et sera gers |'Officier de

i superwsera un assistant suivi & évaluation, et qui ensemble ‘organisent la

stir terrain en collaboration avec les équipes du projet d’Alert, Pole et autre
de Suivi et Evaluation basé 3 Goma et regoit I'appui technique ce 'équipe de

Suivi, Evaluation et apprentissage d'International Alert basée 3 Londres gui développe et fournit des
outils d’évaluation ety die suivi quand besoin. Pour capitaliser les acquis et legons apprises du projet,
documenter le proce si,ls de la mise en ceuvre des activités et démontrer :e changement produit par
les réalisations du pr ert un systéme de Suivi et Evaluation sera mise g1 place ensemble avec les
partenaires locaux afin; k:i’assurer Yappropriation et la praticabilité de celui-ci. Le suivi du projet sera
basé sur un mécanis, e de rapportage périodique des activités et des visites de terrain qui sera
coordonngé par I'Offi zer de Suivi et Evaluation et le staff d’Alert et das partenalre-s Une boite
d’outils qui seront u I|I$ES dans la coilecte réguliére de données sur le terrain sera développée et
validée avec les part: nh;res tors de 'atelier de démarrage du projet. Ces outils seront liés avec le
cadre logique et |'EtLTd§ de base fournira les données supplémentaires nacessaires pour monitorer
le progrés vers |'atteinte des indicateurs. L'atelier de démarrage sera organisé avant le Jébut effectif
des activités en favedr :;Iu staff d’Alert, de Pole Institute et des parienaires nationaux afin de valider
les documents clés d S'{IJIVI et évaluation ainsi que les outils de collecte de données. Laisensibilité au
genre et au conflit ferlo{ﬁt partie intégrante du plan de suivi afin de permestre d'apprécer au fur et 3
mesure e degré d'in igismn des femmes et autres catégories sociales &t aussi et surtout d’autres
sensibilités pouvant mpecher le bon parcours du projet vers I'atteinte de ses objecti’s. La collecte
de données se fera t}favers les partenaires et le chef de projet et chargé de projet d’Alert, avec
Fappui de Vassistan ‘$hivi & évaluation qui feront un rapport détaillé & I'Officier de Suivi et
Evaluation. H compilerd et analysera ensuite ces données pour mesure- réguligremant le niveau
d'atteinte des mdrcatedrs Les données serant enfin rapportées et partagses avec les autres parties
prenantes au projet, ént UAS, le STAREC et le Peacebuilding Funid & travers le PNUL, 1l y aura un
atetier annuel de pla IfI;CEItIOI'} annuel lors duguel les défis et les lecons apprises de la rise en ceuvre
du projet seront disc té afin de prendre des actions pour améliorer la qualité du travzil. Une étude
de base sera menée L: début du projet, utilisant des méthodes qualitatives et quan‘itatives pour
collecter les données| aliprés de différents groupes cibles. Les indicateurs du projet sant en phase
avec celles établit %:r F'équipe Suivifévaluation de 'UAS. Alert ptltrte - @ travars tous ses
programmes dans {e ménde - des « Everyday Peace Indicators »*° qui doivent 8tre élaboré 3 travers
une consultation aveg des bénéficiaires du projet (donc avant I'étude de zase) et qui parmettent de
comprendre comment d__;es bénéficiaires eux-mémes pergoivent « la paix » chez eux {et juels en sont
les indicateurs). Ces doﬁjnées seront collectées auprés des bénéficiaires au début, a mi-parcours et 3
la fin du projet. Les parfenaires participeront a fa mise en place des outils de ¢ollecte e les résultats
seront rapportéset p arﬁagés avec eux {ainsi que les autres parties prenarnes), Une évaluation finale
sera organisée afin d’établir clairement le changement apporté par le projet 2t les legons apprises.
Pour documenter p'ogresswement ie changement au niveau individuel et communautaire,
I'approche de « Qutcgmie Harvesting » sera utilisé par les membres de 'équipe de mise en ceuvre
du projet afin d’avoir 3&*5 éléments de changement & utiliser dans les rapports penodlques

3% 'organisme de mise en

cetrvre aura la responsabilité premiére du suivi régulier des pragrés. 1l collectera, analysera les

données des projets en. exél:utlon et les transmettra au Secrétariat Technique selon .es modalités requises pour 1a

préparation des rapports 1]
4 Pour plus d'informations
% 4 Cutcome harvesting »
les résultats produits par u
connu.

rlmestnels{annuefs et leur diffusion aux différentes parties prar.antes,

sur de type d'indicateurs, consultez: http://everydaypeaceind:citors.org/

nst un outil participatif qui permet & un évaluateur d'identifier, “armuler, vérifier et comprendre
herjntarvention donnée, dans des situations ol fa refation cause 3 effet n'est pas-entiérement
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6. ARRANGEMENTS ADM]

Le Bureau des Fond

NﬁsTRAnFs“ {PARAGRAPHE STANDARD ~ NE PAS SUPPRIDMER]

:fi!:i’affectation spéciale pluridonateurs {MPTF) du PNUD fait office d’Agent

administratif (AA) du! Fﬁ;nds de Cohérence pour la Stabilisation (FCS), et est chargé, __:é ce titre, de
recevaoir les contribu ‘dhs des donateurs, d’assurer fes transferts de fonds des entités des Nations
Unies hénéficiaires/A e\nt de Gestion ainsi que Ia consolidation des rapports narratifs et financiers

et la présentation de:
administratif, le MP
Gestion sur la base d

Fonctions de FAgent

Au nom des organis
Agent for Multi Dono
relatif & Agent adm
conjoints, et du For
approuvé par le Groy
d’affectation spéciale

Cébourser des

eiFensemble aux donateurs liés au FCS et au Fonds. En tant gu'Agent
Fg:\_transfere les fonds aux entités des Nations Unigs bénéficiaires/Agent de
Niémorandum d'accord signé par chaque entité et par le MPTF. :

di'lninistratif

T

atfons participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative

r Trust Funds and Joint Programmes, and Gne UN funds » {2008)* (Protocole
{‘stratlf des Fonds d'affeciation spéciale pluridonateurs et des Programmes
ds du programme des Nations Unies « Unis dars I‘action »}- ~ protocole
pg des Nations Unies pour le développement (GNL D) - le Bureau des Fonds
p!bripartenaires doit, en tant qu’Agent administratif du Fonds:

i

i

fdi_nds a Yintention de chaque entité des Nazvions Unies ' bénéficiaire,

conformément aux}'instructions du Conseil d'Administration du FCS (Hational ou Frovincial). En

principe, I'Agent
ouvrables aprés

de demande pertin

Consolider les ra‘pports narratifs et les états financiers (annuels et finals), sur la base des
demandes soumiseg a I’Agent administratif par I"Agent de Gestion,

a‘jﬂministratif procéde a chaque versement dans un délai de 3 & 5 jours
W.ilr recu les instructions du Conseil d’Administraticn, ainsi que ‘e Formulaire
ént et le Descriptif de projet signé par tous les participants concernds;

foumlr aux donateurs et

au PBSO les rappc]rrus d’activité consolidés;

Procéder, dans le
une fois celui-ci d
rapport narratif fi
du solde);

tout colt supplé

Information du public

Le Secrétariat Technig
fonds sur le site Inte
(http://rptf.undp.org).s

Débourser des ftI:T

‘cadre du systéme du MPTF, 3 la cléture opérationnelle et flnanc:ere du projet,

edare officiellernent achevé par I'’Agent de Gestion (en joignant ‘également le
naI I'état financier final certifié et le document spécifient le reraboursement

c{$ & l'intention de toute entité des Nations Unies biznéficiaire, a‘in de couvrir
eﬁztaire décidé par 1eFCS, conformément au statut et aux régles d Fonds.

u(a du FCS et I’Agent administratif veilleront 3 la publication des cpérations du
rqet de ce dernier {http://unpbf.org) et sur le site de Agent admmlstrat:f

Fonction de FAgent de éﬁestion {« Managing Agent »}

LU'Agent de Gestion
décaissés par 'AA et 3
réglements, régles, d
{(ONGI). Les responsab
dans manuel d’opérat

assumera I'entiére responsabiiité financiére pour les fonds qm lui seront
dmlmstrera ces fonds, comme prévu par le MoU, conformément 3 ses propres
réctives et procédures gouvernant leur travail avec les ONG internationales
|Ittes et la redevahilité concernant les aspects progr: mmathues serent deéfinis

oﬁs

4 1i ¢’agit des arrangement
unis {PNUNQ), dans quel ¢

dans le cas ol le partenaire de mise en ceuvre est une organl.,rstion participanti: non-Nations
s J& PNUD joue le role d*Agent de Gestion

5 Disponible 4 Padresse sunamc Isttp:/rwwv.undg, org/doesf9885/Protocol-on-he-role-of- the- A A - 10, 30,2008 doe
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L'AG entreprendra les

Secrétariat Technique |

: nctions fiduciaires suivantes ;

Coordonner un' systeme d‘audit des PNUNO {micro-évaluation, analysp de ta pe-rformance et
du portefeuil ej

Coordonner je;processus de contractualisation des PNUNO SuF la base dvs allocations
approuvées al‘ le{s) Conseil d’Administration ; :

Assurer le de1 a;ssement en temps opportuns des fonds aux PNUND ala recept on, en bonne
et due forme| des documents ; :

Assurer le s Ij trimestriel des rapports financiers fournis par Is's PNUNGC p.ar rapport au
budget appr U\Je :
Fournir les r onrts financiers sur les activités des PNUNO a I' I\gent Admmlstratlf et au
Secrétariat Té chmque

Coordonner | &rapports narratifs {sermestriel et final) ainsi gue le rapport flnanmer final des
PNUNO dans ierespect du calendrier défini;

Maintenir une base de données des PNUNQ, y compris I'état des Fcnas decalsnes montants
alloués, le sta’tdt du contrat et de l'utilisation des fonds. _

Partager les pésultats des évaluations des performances financ &res et des 'résultats des
audits, ainsi cutg toute autre information gui indiquerait une vielztion grave dnas obligations
contractuelles eu de I'intégrité des PNUNO ; :

fI

Le Secrétariat Techni @e se trouve sous la responsabilité de {'Unité d’appui a la stab lisation de fa
MONUSCO et du Secrétariat National et des équipes provindiales de cosrdination du Programme
STAREC. Afin de sout n; r les objectifs du FCS — notamment autour de la facilitation d'une approche
cohérente et efﬁcace1 é'?g'la stabilisation ~ la responsabilité pour fes aspec:s techniques de la gestion
du FCS, et le soutier aux structures de gouvernance du Fonds, sont ins egrms dans e Secrétariat
Technique,® -

Les fonctions du Secrg tgnat Technigue en lien avec le décaissement des ©ands et le developpement
et le suivi de la mise aniceuvre de programmes sont Jes suivantes:

Déveiopper les; ||gnes directrices générales pour 'élaboration de programmes et lancer des
appels a prop s[tlons le cas échéant ; :

Faciliter les pracessus de revue des projets/programmes dans les délais clai-ement fixés,
notamment e;ller 3 ce que foutes les exigences de soumission soient remplies et les
principes et Iefs icritéres d'évaluation respectés, fournir des recomimandations tachniques au
CA pertinent lsur chaque proposition, et e cas échéant fournir un soutien aux Organisations
Participantes {QP dans l'intégration des commentaires du Consei: d’Administration sur leur
proposition ; (L

Veiller 3 ce ue le suivi et {'évaluation des projets et prograrrmes soit su’ “fisante pour
sautenir une e\,ﬁaluatlon de leur performance par rapport aux objectifs de I'15555 et de la
qualité de la T|se en ceuvre par les OP ;

Veiller a ce que:des méthodes de travali et des standards de redf vabilité so:ent clairement
fixés avec I'A8 e,t 'AG afin de remplir les exigences de suivi, rapportage et transharence ;
Assurer i’mtegration des meilleures pratiques et legons apprises dans I'élaboration de
programme/prq;et et ajustements, 'examen et de sélection des projets ainsi que le cas
échéant dans ]Ies appels & proposition ;

4]

Paix.

% Qui agit également com nej_fsecrétariat pour le soutien fournit par le Fonds dés nations Linies pour la Consolidation de la
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ANNEXE A: RESUME DU éfROJET {A SOUMETTRE EN VERSION WORD AU MPTF-OFEI E)
Fonds de Cohérence pour ta Stabilisation (FCS)

{Njia za Makubaliano : Les chemins vers les Accords

i
i

Nt;lfhér-;i;et Tifré-.ﬂ_uﬁ Proj

Agent de Gestion - Fonds de Développement des Nations Unies (PNUD}

Organisatmn de rmse
ceuvre. SR

International Alert

Budget approuve. e
o 52,000,000

S Date de démarrage: 01 Juin 2016 Date de ci6ture: 30 Mai 2018
qu_e_e_..d_u.prmgt:_ - . :

La transformation des conflits effective nécessite que ta place centrale soit
donnée aux populations directement affectées par le confiit en leur
fournissant les opportunités, la capacité et V'appui nécessaire pour
participer activement & la recherche des solutions: Partant de ce principe, ce
projet applique une approche programrratigue participative de
transformation de conflit qui se focalise sur la recherche-action
participative, le dialogue, la communication et :a mobilisation sociale, le
plaidoyer et la mise en réseau entre acteurs clés. La théorie de changement
du projet est formulée comme suit:Si les membres des communautés
ocales {femmes et hommes), les acteurs de con?it et les entrepreneurs de
conflit ont la motivation, les capacités et les opportunités de p'articiper aun
processus de dialogue & plusieurs niveaux qui 2st inclusif et sensible au
genre - sefon le niveau gui concerne chacun {lceal, provincial, national et
régional}) - alors des solutions aux différends qui les opposent seront
développés, des relations plus équitables {de genre) de collaboration et de
confiance seront construites et des espaces inclusifs et particigatifs de prise
de décisions qui respectent les droits des ferimes vont Pmerger Les
objectifs du projet sont les suivants : :

s Objectif Spécifique 1: Les acteurs et les entrepreneurs du conflit
{hommes et femmes} s’engagent et participent au Arocessus de
stabilisation dans la zone prioritaire ;

* Objectif Spécifique 2: Les leaders communzutaires adoptent des
mesures sensibles au genre qui renforcent Finclusivité de la
Collectivité-Chefferie du Bashali ; :

¢ Objectif Spécifigue 3 : Les acteurs du conflit dans Ia ‘Chefferie du
Bwite développent une vision collective des différends qui les
opposent (prenant en compte 'aspect zenre) et proposent des
pistes de solutions ; :

*  Objectif Spécifique 4: Les hommes et femrres acteurs locaux de
Bashali, Bwito et Pinga, s'engagent et particigent au arocessus de
dialogue.

DeScfibtion ﬁu.P‘r’b}'et'::'. '
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[ U'impact attendu du projet est de contribuer  la 2alx et & |a stabilité dans la

:zone autour du Kitshanga. Ce projet permettra- d'impliquer dans le
fiprocessus de stabilisation de cette zone des actzurs de conflits opérant 3
:'dlfferents niveaux (local, provincial, national et rc‘glorlal} et de les amener a
ouer un réle actif dans ce processus de sorte qu’a moyen terme, nous
l]puissicms avoir une zone autour de Kitshanga pacifiée et stabie.

Note:sur fe Genre: (Ge

‘Marker) et justification

Le projet appligue une stratégie axée sur lg genre, gui porte sur fe
' changement des dynamiques de genre au sein des cormmunautés et groupes
E]csbles et fa promotion d'une participation active des fem‘nes ala vie
'publique et % la consolidation de la paix aiasi que le _.'enforcement
économique des femmes, Notre approche genre est retationnelle, axés sur
lcomment les hommes et les femmes coproduisent des rbles et das identités
de genre et comment la soci€te et les normes sociales sont liées avec
différentes formes didentité. International Alert considére que s’adresser
aux barrigres a Pégalité de genre permet 'amélinration de la gouvernance
et fe pluralisme dans une société post conflit. Por ce projet, un accent est
“mis sur les relations de genre dans toutes les zctivités du projet dont ia
irecherche-action sur les dynamiques de conflit {Bwito), la corrposition et le

Hfonctionnement du groupe cansuliatif, Vanalyse des interventions de
lstabilisation dans la zone, et le fonctionnement et compaosition des comités
icommunautaires (noyaux de paix). Un appui -particulier sera fourni 3

‘équipe du projet {staff d'International Alert et ce Pole Institute, ainsi que
es autres partenaires locaux) par le staff spécialisé dans lg domaine du
enre dont Alert dispose {en RDC ainsi qu’a son 5.ge), et le projet sera mise
n ceuvre en étroite coordination avec le projer tushiriki wete qui vise a
ombattre les normes socio culturelles qui placent ‘es homres dans une
osition de domination sur les femmes, leur donnant le contrdle sur les
écisions et les biens dans le ménage et la communauté, et gromouvoir la
articipation des femmes dans la prise de décisior a tous les niveaux.

Focus Thématique {en lien

avec !es p:hers du ISSSS)

Dialogue démocratigue

Localités de misé-_eﬁ_ 'qeuv'r'?

one prieritaire de stabilisation autour de Kitshanga (Mord-Kivu)

'Benéftcla:res (desagreg__

par. sexe etige).

opulation vivant dans la zone prioritaire autour de Ktt;hanga Plus
pécifiquement toutes les participatnes dans 2 processus . de dialogue
eémocratique (Pinga, Kitsanga, Bwito) et rechercre-action sur Jes causes de
onflit {Bwito) dont les membres des noyaux de Jaix, groupe= consultatifs,
{bssoc:ations locales, autorités locales.

Activ_ités dlés dut projet:

tablissement, formation et réunions réguliéres des groupes consultatifs
comprenant 50% femmes), 4 Pinga, Kitshanga et flyarzale.

|:Cartographie et analyse des entrepreneurs du coaflit et tenue des forums

‘Fégionaux :
_J{eumons regroupant les structures communautzires, structures officielles

‘et autorités locales et coutumiéres seront tenues par Fole et Ies partenaires

présents dans [a zone

e iNoyaux de paix sont étahlis et se réunissent régulierement
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¥ Organisation des Forums de dialogue

+: Ateliers sur la présence des armes

' 1Identification par noyaux de paix des priorités de slaidoyer

1V|5|tes par différentes communautés des camps des refugiés 3u Rwanda et
: «Ouganda et visites des réfugiés dans leurs milieux d’insertion future

: ‘Une analyse participative des conflits dans la Chefferie du Bwito

JiForums de débats axés sur la réconciliation l‘t processus de dialogue
' democrathue Initié a Bwito. -
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ANNEXE 4 : BUDGET

El,AILLE {VOIR FICHIER EXCEL}
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