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RAPPORT DE PROGRES DE PROJET PBF
PAYS: Mali
TYPE DE RAPPORT: SEMESTRIEL, annuEl OU FINAL : Final
ANNEE DE RAPPORT: JUIN 2020
	Titre du projet: Cellule d'Appui à la Coordination des Projets PBF au Mali
Numéro Projet / MPTF Gateway:    IRF 231/ 00108375

	Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund”): 



Fonds fiduciaire pays 



Fonds fiduciaire régional 

Nom du fonds fiduciaire:      

	Type et nom d’agence récipiendaire: 

     PNUD  (Agence coordinatrice)

          
          
          
          

	Date du premier transfert de fonds:      
Date de fin de projet: 
Le projet est-il dans ces six derniers mois de mise en œuvre? 


	Est-ce que le projet fait part d’une des fenêtres prioritaires spécifiques du PBF:

 Initiative de promotion du genre

 Initiative de promotion de la jeunesse

 Transition entre différentes configurations de l’ONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix)

 Projet transfrontalier ou régional


	Budget PBF total approuvé (par agence récipiendaire): 

Agence récipiendaire                              Budget  

PNUD                                                        $ 418 511
      FORMTEXT 

     
                                                        $ 
      FORMTEXT 

     
                                                        $ 
      FORMTEXT 

     
                                                        $ 
                                                       Total: $ 418 511 
Taux de mise en œuvre approximatif comme pourcentage du budget total du projet: 100%
*JOINDRE LE BUDGET EXCEL DU PROJET MONTRANT LES DÉPENSES APPROXIMATIVES ACTUELLES*

Budgetisation sensible au genre:

Indiquez le montant ($) du budget dans le document de projet alloué aux activités dédiées à l’égalité des sexes ou à l’autonomisation des femmes: N/A
Indiquez le montant ($) du budget dépensé jusqu’à maintenant pour les activités dédiées à l’égalité des sexes ou à l’autonomisation des femmes: N/A


	Marquer de genre du projet: 
Marquer de risque du projet: 
Domaine de priorité de l’intervention PBF (« PBF focus area »): 

	Préparation du rapport:

Rapport préparé par: Kissima SYLLA
Rapport approuvé par: Aissatou Guissé Kaspar
Le Secrétariat PBF a-t-il revu le rapport: OUI


NOTES POUR REMPLIR LE RAPPORT:

· Évitez les acronymes et le jargon des Nations Unies, utilisez un langage général / commun.

· Décrivez ce que le projet a fait dans la période de rapport, plutôt que les intentions du projet.

· Soyez aussi concret que possible. Évitez les discours théoriques, vagues ou conceptuels.

·     Veillez à ce que l'analyse et l'évaluation des progrès du projet tiennent compte des spécificités du sexe et de l'âge.

Partie 1 : Progrès global du projet 

Expliquer brièvement l'état global de mise en œuvre du projet en termes de cycle de mise en œuvre, y compris si toutes les activités préparatoires ont été achevées (par exemple, contractualisation des partenaires, recrutement du personnel etc.) (limite de 1500 caractères): 

Les activités du projet secrétariat (CACP) se sont bien déroulées. De 11 projets au démarrage du présent projet en janvier 2018, le portefeuille s’est élargi à 27 projets.Le comité de pilotage (COPIL) s’est mieux approprié son rôle de gestion et d’orientation stratégique du programme. Durant la période considérée, le COPIL s'est réuni 5 fois. Pour renforcer l’appropriation nationale et le partage de l’information au sein du Gouvernement ainsi que la prise en compte des priorités sectorielles, un Comité technique (COTEC) a été créé sur recommandation du COPIL. Il s’est réuni deux (02) fois.

Le Gouvernement du Mali a soumis sa demande de rééligibilité au PBF. Dans ce cadre, une évaluation du programme a été supporté par la CACP. Une analyse de conflit a été réalisée par une équipe comprenant des représentants du gouvernement, la MINUSMA,  UNCT et les OSC sur base entre autres des études cartographiques régionales sur les conflits réalisées en 2018 par le Ministère de la Cohésion sociale, de la Paix et de la Réconciliation nationale avec l’appui de la délégation de l’UE au Mali à travers le projet "Ensemble vers la Réconciliation pour la Paix",  des analyses réalisées pour le cadre stratégique intégré MINUSMA – UNCT (ISF) et du Common Country Assessment en mars 2019. Un atelier de restitution inclusif de validation a été organisé en juin 2019 avec un groupe de plus de 50 personnes comprenant le gouvernement, la société civile, la MINUSMA et UNCT pour dégager les thèmes prioritaires pour la nouvelle période d'éligibilité, et discuter des interventions prioritaires. 

Le PBF a accompagné les efforts de l'équipe de pays des Nations Unies pour atteindre les objectifs et les plans stratégiques du Cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable (UNSDCF), du Cadre stratégique intégré (ISF) et du plan intégré des Nations Unies pour le centre.

Par ailleurs, la CACP a mené le processus des initiatives sur le genre et la jeunesse (GYPI 2020) au Mali en engageant le COPIL. Un appui conséquent a été apporté aux AFP et OSC. 10 Notes conceptuelles ont été soumises au comité de pilotage pour la sélection et l’endossement. Aussi, le secrétariat a joué son rôle d’assurance qualité sur le rapportage des projets PBF en cours. Dans ce cadre 17 projets ont été révisés et soumis au comité de pilotage et sur la plateforme Gateway.
Veuillez indiquer tout événement important lié au projet prévu au cours des six prochains mois, par exemple : les dialogues nationaux, les congrès des jeunes, les projections de films (limite de 1000 caractères): 

Non Applicable, le projet est en phase finale.
POUR LES PROJETS DANS LES SIX DERNIERS MOIS DE MISE EN ŒUVRE :

Résumez le principal changement structurel, institutionnel ou sociétal auquel le projet a approuvé. Ceci n’est pas une anecdote ou une liste des activités individuelles accomplies, mais une description de progrès fait vers l’objectif principal du projet. (Limite de 1500 caractères): 

Le présent projet vise à assurer le fonctionnement du secrétariat du PBF. Celui-ci a joué un rôle d’appui technique et de coordination du programme PBF. Ainsi, le travail mené par la CACP contribue à la réalisation des résultats globaux du portefeuille. Nous notons que les projets PBF ont contribué, notamment à :

-
 mettre en place des mécanismes plus inclusifs et fonctionnels de prévention et de gestion de conflits (les Laboratoires de paix et d'autres cadres de dialogues constitués de toutes les sensibilités sociales, donc à mieux outiller les communautés pour prévenir et gérer les conflits ;

-
 mettre en synergie différents acteurs qui désormais se concertent sur des préoccupations communes de sécurité et de gestion des ressources naturelle, permettant ainsi une restauration progressive de la cohésion sociale ;

-
 instaurer un environnement protecteur notamment pour les femmes et des filles par le rappel des droits humains et la formation/ sensibilisation des acteurs y compris les Forces de Défense et de Sécurité ;

-
 au plan institutionnel, à renforcer les capacités techniques, matérielles et logistiques de nombreuses services déconcentrés/décentralisés améliorant ainsi que leur cadre de travail (réhabilitation de sièges, de centres culturels des organisations de jeunes mais aussi d’infrastructures communautaires : centre de santé, points d’eau...) dans le but de rapprocher et d’apaiser les communautés.
En quelques phrases, expliquez comment le projet a eu un impact humain réel. Ceci peut inclure un exemple spécifique de comment il a affecté la vie des personnes dans le pays - si possible, utilisez des citations directes des bénéficiaires ou des weblinks à la communication stratégique publiée. (Limite de 2000 caractères):
Le projet CACP a aidé à offrir des opportunités économiques, au retour de la stabilité dans plusieurs localités du pays. Cela a impacté très positivement la vie de plusieurs milliers de femmes et d'hommes. De plus, les formations aux corps de métiers offertes par certaines projets PBF a permis d'apporter un changement qualitatif dans le quotidien des bénéficiaires.

L'intervention du PBF a été clé pour faciliter la signature d'accords de paix entre des communautés en conflits et favoriser la paix et la réconciliation entre celles-ci. Aussi, les résultats obtenus en termes d'autonomisation des femmes, de promotion des jeunes, de renforcement de la confiance entre les forces de défense et de sécurité et les populations sont très encourageants. Des investissements ont été fait en matière de services sociaux de base dont le déficit criard favorisait le sentiment d'abandon de certaines communautés par l'Etat central ainsi que les tensions dans certaines localités.

Ces actions ont fortement contribué au renforcement de la cohésion sociale, au vivre ensemble et à recoudre le tissu social.
Partie II: Progrès par Résultat du projet
Décrire les principaux progrès réalisés au cours de la période considérée (pour les rapports de juin: janvier-juin ; pour les rapports de novembre: janvier-novembre ; pour les rapports finaux: durée totale du projet). Prière de ne pas énumérer toutes les activités individuelles). Si le projet commence à faire / a fait une différence au niveau des résultats, fournissez des preuves spécifiques pour les progrès (quantitatifs et qualitatifs) et expliquez comment cela a un impact sur le contexte politique et de consolidation de la paix.

. 

· “On track” – il s’agit de l'achèvement en temps voulu des produits du projet, comme indiqué dans le plan de travail annuel ;

·  “On track with peacebuilding results” - fait référence à des changements de niveau supérieur dans les facteurs de conflit ou de paix auxquels le projet est censé contribuer. Ceci est plus probable dans les projets matures que nouveaux.
Si votre projet a plus de quatre Résultats, contactez PBSO (Bureau d’Appui à la Consolidation de la Paix) pour la modification de ce canevas.
Résultat 1:  La coordination du portefeuille PBF facilite l’atteinte des résultats attendus, à travers une orientation stratégique et un cadre de suivi et évaluation renforcés.
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: On track with peacebuilding results
Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères)
Le présent projet comprend un résultat et de trois produits que sont :
Produit 1.1 : La cellule d’appui des Fonds PBF est opérationnelle

Le secrétariat reste fonctionnel et ses capacités ont été renforcées en ressources humaines. La liaison a été assurée avec les parties prenantes et une dizaine de réunions de coordination ont été organisées par la CACP pour faciliter les synergies et partage de bonnes pratiques entre l’ensemble des parties prenantes. De plus, des briefings sont faits régulièrement à l'endroit de la Coordonnatrice Résidente, des autorités nationales, de la société civile et des partenaires techniques et financiers pour assurer un positionnement stratégique du programme. Une analyse des dynamiques de conflit a été élaborée dans le cadre de la demande de rééligibilité du Mali au financement du PBF. Cela a contribué à assurer l'élaboration de documents de qualité (notes conceptuelles, documents de projets et rapports). Au cours des 6 derniers mois, la CACP a œuvré à la mobilisation des ressources à travers un nouveau paquet de 4 projets issus de la rééligibilité du Mali au financement du PBF ainsi que 2 projets transfrontaliers et 1 projet GPI soit un total de 16 millions $.

Produit 1.2 : Le suivi et l’évaluation du portefeuille PBF est efficace et facilite l’atteinte des résultats attendus des interventions financées par le PBF

Pour assurer un meilleur suivi et évaluation du portefeuille PBF, un volontaire international des Nations Unies a été recruté. Des outils de la collecte et analyse progressives des données ont été développés et 3 ateliers ont été organisés à Bamako et au niveau terrain pour faciliter la collecte des données et l’atteinte des résultats. ». Une cartographie des initiatives de consolidation de la paix a été réalisée et une mission du PBSO et du DPO a été appuyée. Les TdRs pour les visites de terrain du comité de pilotage ont été élaborés. Ces visites seront effectuées dès que le contexte de COVID 19 le permettra. 

Une évaluation du portfolio PBF de 2014 à 2018 a été menée. Les recommandations issues de cette dernière sont déjà en cours de mise en œuvre dans les activités du PBF au quotidien et a permis ainsi de nourrir la nouvelle phase de programmation du PBF dans le pays 2020/2024. Il est ressorti que le secrétariat PBF a besoin de capacités supplémentaires notamment au niveau stratégique pour faire les liens avec les cadres stratégiques ainsi que d'une meilleure communication sur l'impact du programme.

Produit 1.3 : Les partenaires nationaux, partenaires d’exécution et les bénéficiaires sont mieux familiarisés avec les acquis des projets PBF

Durant la période de rapportage, l'ensemble des acteurs impliqués dans la mise en œuvre des projets ont démontré leur engagement et se sont pleinement mobiliser en vue d'assurer une bonne exécution des activités. 

La communication et la visibilité ont été renforcées notamment à travers une couverture médiatique des rencontres du COPIL par la chaine nationale. Deux vidéos ont été réalisées sur les résultats / impacts des projets. Les TDRs de recrutement d'une agence pour la réalisation d'une autre vidéo sont disponibles. Cependant, il a été décidé reporter la réalisation de la seconde vidéo en attendant le recrutement du nouveau collègue qui sera chargé de la communication au sein de la CACP.
Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères)
     
Résultat 2:  
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: 
Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères)
     
Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères)
     
Résultat 3:  
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: 
Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères)
     
Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères)
     
Résultat 4:  
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: 
Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères)
     
Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères)
     
Partie III: Questions transversales

	Suivi: Indiquez les activités de suivi conduites dans la période du rapport (Limite de 1000 caractères)
Le projet a un plan de S&E qui définit le rôle de la CACP à l’appui du Comité de Pilotage dans sa mission d’orientation stratégique du portefeuille en tenant compte des priorités du gouvernement et des guidelines du PBF. Un plan de travail détaille les activités de l'équipe du projet pour l’atteinte des résultats attendus à travers la coordination et le suivi et l’évaluation. Un outil de collecte de données, développés en collaboration avec les partenaires (UNCT et OSC), est fréquemment renseigné sur le portefeuille. Ces données sont consolidées au niveau du portefeuille afin d'être utilisées pour l’apprentissage et des ajustements nécessaires. 3 ateliers ont été organisés au niveau de Bamako et sur le terrain pour expliquer la nouvelle approche de collecte de données. Une réflexion sur la nouvelle feuille de route de développement du cadre global des résultats du portefeuille. Par ailleurs, Une visite de terrain de M. Oscar Fernandez-Taranco et des Mme Bintou Keita du DPKO a été appuyée en décembre 2018 par la CACP. Une visite de terrain du COPIL et du COTEC est en cours de préparation et sera effectuée dès que possible. Cette visite a pour objectif d’engager des échanges directs avec les parties prenantes au niveau du terrain, pour apprécier l’état d’avancement du programme et d’affiner les principales orientations du COPIL. La visite se tiendra dès que le contexte sanitaire le permettra. Les TDRs sont disponibles. 


	Est-ce que les indicateurs des résultats ont des bases de référence? 
Le projet a-t-il lancé des enquêtes de perception ou d'autres collectes de données communautaires? 
Une réflexion est en cours consistant à la prise en compte des recommandations du rapport de l’évaluation du portefeuille commanditée par le PBSO car cette évaluation a pris en charge l’ensemble des activités du projet IRF 231. 


	Evaluation: Est-ce qu’un exercice évaluatif a été conduit pendant la période du rapport?
Une évaluation du portfolio PBF de 2014 à 2018 a été menée. Les recommandations issues de cette dernière sont déjà en cours de mise en œuvre dans les activités du PBF au quotidien et a permis ainsi de nourrir la nouvelle phase de programmation du PBF dans le pays 2020/2024. Il est ressorti que le secrétariat PBF a besoin de capacités supplémentaires notamment au niveau stratégique pour faire les liens avec les cadres stratégiques ainsi que d'une meilleure communication sur l'impact du programme. Le rapport est disponible
	Budget pour évaluation finale (réponse obligatoire):       
Si le projet se termine dans les 6 prochains mois, décrire les préparatifs pour l’évaluation (Limite de 1500 caractères): 
     


	Effets catalytiques (financiers): Indiquez le nom de l'agent de financement et le montant du soutien financier non PBF supplémentaire qui a été obtenu par le projet.
	Nom de donnateur:     Montant ($):
                                    
                                    
                                    

	Autre: Y a-t-il d'autres points concernant la mise en œuvre du projet que vous souhaitez partager, y compris sur les besoins en capacité des organisations bénéficiaires? (Limite de 1500 caractères)

	


Partie IV : ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE DU PROJET SUR LA BASE DES INDICATEURS: 

Utiliser le cadre de résultats du projet conformément au document de projet approuvé ou à toute modification et fournir une mise à jour sur la réalisation des indicateurs clés au niveau des résultats et des produits dans le tableau ci-dessous. Veuillez sélectionnez les produits et les indicateurs les plus pertinents avec les progrès les plus pertinents à mettre en évidence. S'il n'a pas été possible de collecter des données sur les indicateurs particuliers, indiquez-le et donnez des explications. Fournir des données désagrégées par sexe et par âge. (300 caractères maximum par entrée)

	
	Indicateurs
	Base de donnée
	Cible de fin de projet
	Etapes d’indicateur/ milestone
	Progrès actuel de l’indicateur
	Raisons pour les retards ou changements

	Résultat 1

La coordination du portefeuille PBF facilite l’atteinte des résultats attendus, à travers une orientation stratégique et un cadre de suivi et évaluation renforcés.


	Indicateur 1.1

# de rapports sur les orientations stratégiques et techniques du Comité de pilotage
	     
	10 rapports fournissant des recommandations stratégiques et techniques sont disponibles
	     
	8 rapports disponibles dont les Minutes des rencontres du Comité de pilotage et du Comité technique ainsi que celles des réunions de coordination
	     

	
	Indicateur 1.2

Niveau d’analyse de l’évolution des progrès du portefeuille PBF, incluant une analyse spécifique de l’impact des projets sur les femmes et les hommes.      
	     
	Niveau d’analyse élevé sur la mise en œuvre du Plan de suivi et évaluation PBF qui permet d’analyser efficacement les progrès des projets PBF, avec un focus spécifique sur l’impact des projets sur les femmes et les hommes.
	     
	Des outils de collecte et d'analyse progressives des données ont été développés et mis à la disposition des partenaires. Les indicateurs sexo-spécifiques des projets sont suivis et renseignés et inclus dans les documents de présentation de l'avancement des projets et dans les rapports périodiques.
  
	     

	
	
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.1 

L'Unité de coordination du Fonds est opérationnelle
	Indicateur  1.1.1

Qualité des rapports mandataires jugée ‘’bonne’’ par PBSO et soumis à échéance          
	     
	Tous les rapports sont de bonne qualité et soumis conformément aux exigences de PBSO
	     
	Les rapports semi-annuel et annuels des projets sont visés, commenté par le Secrétariat pour une assurance de qualité et soumis au PBSO
	     

	
	Indicateur 1.1.2

% des membres du comité de pilotage indiquant une amélioration du niveau de contrôle et capacité de mieux guider les interventions du PBF  

	     
	80% des membres du cadre de coordination indiquent un niveau élevé de contrôle de capacité à guider les interventions PBF
	     
	L'organisation d'un atelier de renforcement de capacité des membres du Comité de pilotage en termes de supervision et d’orientation stratégique des projets PBF au Mali est en cours. Un sondage a été réalisé dans ce sens a conclu un niveau satisfaisant.
	     

	Produit 1.2

Le suivi et l’évaluation du portefeuille PBF est efficace et facilite l’atteinte des résultats attendus des interventions financées par le PBF
	Indicateur  1.2.1

Niveau des résultats et des objectifs spécifiques des projets du portefeuille obtenus
	     
	Le plan de suivi-évaluation et le Groupe technique de Coordination et le Comite consultatif sont établis
	Un plan de suivi-évaluation a été mis en place et un comité technique a été établi pour préparer les rencontres du comité de pilotage. 


	     
	     

	
	Indicateur 1.2.2

Le système de S&E du portefeuille PBF est mis en place et utilisé pour les rapports de progrès auprès du comité de pilotage et PBSO
	     
	5 rapports de progrès (les membres du comité de pilotage et PBSO reçoivent régulièrement les rapports sur les progrès et les contraintes du portefeuille PBF, et apportent des ajustements)
	4 rapports sont soumis au comité de pilotage et au PBSO. L'état de l'avancement des projets est presenté lors des 4 réunions du comité de pilotage depuis le commencement de ce projet


	     
	     

	Produit 1.3

Les partenaires nationaux, partenaires d’exécution et les bénéficiaires sont mieux familiarises avec les acquis des projets PBF
	Indicateur 1.3.1

Un groupe de communication incluant les points focaux des agences et le point focal com. du siège est mis en place et fonctionnel
	     
	Deux films ont été produits sur les résultats du PBF
	La mise en place du groupe de communication est en cours.
Le recrutement d’un expert en communication est envisagé dans le projet.
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.4

     
	Indicateur 1.4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 1.4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.3

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.4

     
	Indicateur  2.4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1
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