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Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succinete de la fagon
dont le projet est rapide, catalythue et tolérant au risque / innovant :

Le projet Paix, Justice, Réconciliation et Reconstruction au Kasai Central a pour objectif principal de
renforcer la cohésion sociale entre les communautés- affectées par le conflit ai Kasai Central et de
réduire les facteurs de violence dans Ia province. Affectée par plusieurs années de conflit d’une rare
violence, il y a un besoin capital de répondre aux besoins: fondamentaux des populations et adresser les
causes structurelles du conflit dans Iobjectif de construire les fondements pour-la paix. Le projet
répond a une stratégie holistique basée sur la complémentarité de trois axes d’intervention. Les deux
premiers .r.e_prennent les piliers de fa justice transitionnelle, a savoir la lutte contre I"impunité, le droit a
la vérité, la -réparation-' et les ga‘rémties de non-tépétition. Le troisiéme axe entend réduire les
vulnérabilités socioécondmiques des individis et des communattés tout en restaurant un lien de
confiance entre les individus, les communautés et les institutions étatiques. Il s’agit ‘d’adresser les
facteurs & Porigine des violences dans la province du Kasai Central.

Ce projet est innovant en ce.qui conibine une approche de justice transitionnelle visant directement a
pacifier les relations entre les communautés-'déchi'i'ées pat les années de conflit & travers la restauration
de 'Etat dé droit, le développement de structures de prévention, médiation et transformation de conflit
et la relance: de I’économie locale. Ce projet est ainsi holistique et multidimensionnel puisqu’il
intervient aussi bien au niveau institutionnel que communautaire et individuel.

Qui a été consulté lors de Ia préparation de cette note conceptuelle

Agences Onusiennes (BCNUDH, PNUD, HCR, MONUSCO, PAM, FAO...)

Caritas Kananga

Search for Common Ground

ONGs-nationales (Organisations société civile et Association des fémmes et associations des Jjeunes)
Gouvernements provinciaux du Kasai et du Kasai Central

Police Nationale Congolaise

Institutions judicaires civiles et militaires : Cour d”Appel, Auditorat Militaire Supérieur, Cour Militaire
Ministére du Plan

Marqueur genrc du projet3: 1
Spécifiez le pourcentage et le montant du budget total du projet alloues aux activités qui ont un lieu direct
avec |’égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femmes ; 30%

Marqueur risque du projet : 1

Sélectionnez le domaine d’intervention prioritaire (« focus area »} de PBF qui résume le mieux
le sujet du -projef'(choisissez seulement un domaine?) ; (2.:3) Prévention/gestion des conflits
L cas échéant, le résultat de PUNDAF auquel le projet contribue:.

*Score 3 pour les projets qm ont J° egahte entre les sexes comme objectif principal.
Score 2 pour les projets. qui ont égalité-entre les sexes comme objectif significatif
‘Score 1 pour les projets qui contribuent dune certaine maniére a 1’ ¢galité entre les sexes, mais pas de maniére
mgmﬁmtwc

H{1L1) Réforme du Secteur de Ia Sécurité, (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique
(2.1) Réconciliation nationale ; (2.2) Gouvernance démocrat:que (2.3) Prévention/gestion des conflits
(3.1) Création d’emplois ; (3. 2) Acces equnable aux services sociaux

(4.1) Renforcement des capacités. nationales de I'Etat ; (4.2) Prolongement de 1’autorité de
I’administration locale ; (4.3) Gouvernance des ressources de consolidation dé la paik et Secrétariat PBF




Effet I - Le cadre institutionnel et fes structures citoyennes sont renforcés en vuie d’assurer ta promotion
des droits humains et le développement en RDC: le projet vise a renforcer les institutions _]ulelall‘CS'
et & assurer un accés facilité 3 une justice de qualité; ainsi I’Etat de_droit est restauré et les droits
fondamentaux de tous les citoyens sont protégés.

Lijffer- 2 - Les institutions publiques mettent en ceuvre efficacement des politiques et des programmes
concertés d’appui aux acteurs-clés ceuvrant dans les secteurs porteurs. susceptibles d’accélérer la
création d’emplois et de revenus.

Effet 3 — Les populations et en particulier les femmies et les autres groupes vilnérables bénéficient
d’une offre-accrue de services sociaux deé base -de qualité avec un intérét particulier pour la résolution
des conflits et la consolidation de la paix.

Effet 6 - Toutes les régions.de la RDC enreglstrent des progtés 31gn1ﬁcat1fs dans laprotection des civils,

le respect.des droits humains et fa réduction des tensions et conflits : le projet vise a améliorer la
connaissance diffuse des droits humains au sein des populations & travers des campagnes de
sensibilisation. En outre, il contribue & la pacification des relations entre les communautés et 3 mettre

.en ceuvre des mécanisines de prévention et de résolution de conflits.

Le cas échéant, Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue :

Objectif 2 — Eliminer la faim, assurer la sécyrité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir
I"agricylture durable ;

Objectif 5 ~ Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles';

Objectif 8 - Promouvoir une croissance économique soutenug, partagée et durable, le plein emploi
productif et un travail décent pour tous ;.
Objectif 12 - Etablir des modes de consommation et de production durables ;

- Objectif 16 — Paix, Justice et Institutions Efficaces — notamment par-son objectif de restaurer ['Etat de

droit, de pacifier les relations éntre les communatités afin de réduire le niveau de viclence.

Type de soumission : | $7il s’agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les changemenits

Nouveau projet

L

qui s’ appliquent et fournissez une justification bréve en bas :

Extension de la durée ; X| Durée additionnelle du projet en mois ; 6 mois

Révision de projet (nouvelle date de fin de projet ; 22 mai 2021)

<

Changement de résultat./sujet : [ ]

‘Changement de Pallocation budgétaire entre résultats on augmentation.
de plus de 15% par catégorie de budget : [_|

Budget PBF additionnel : {_|Budget additionnel par agence récipiendaire :
USD XXXXX |

Justification courte pour la révision :

NB 5’ s'agit d'une révision, montrez tout changement du document projet
en-rouge ouen MODE REVISION. Veuillez également inclure un nouyeau
cadre de résultat et budget ej ?ndiquanr de maniére claire les changements
apportés. Les parties sansfmodifications restent les mémes. De nouvelles
signatures seront re_qufseg.




Le projet ‘Paix, Justice, Réconciliation et Reconstruction au Kasai Central —
PAJURR’ vise¢ a renforcer la cohésion sociale entre les communautés
affectées par le conflit  travers I"appui au processus de Justice transitionnelle
et de relance de 1’économie locale. Les processus de justice transitionnelle et
de relance ‘de 1’économie locale sont dynamiques et complexes., Ainsi,
comme “mentionné dans les différents tapports semestriels soumis au
Peacebuilding Fund, plusieurs défis ont été rencontrés au cours de la mise en
ceuvre du projet, entrainant des retards dans sa mise en ceuvie et dans
["atteinte des résultats escomptés, reflétés 4 travers un taux.d’exécution global
du projet-de 62% au 15/09/2020. o

En premier licu, la mise en place d>un processus de justice transitionnelle est
particuliérement complexe et sensible en raison des. questions soulevées,
notamment liées aux responsabilités ¢t rles de certains acteurs dans le conflit
et les violations enregistrées. Cela requiert de nombreuses actions de
plaidoyer et de dialogue avec I'ensemble des parties prenantes au processus
afin d’assurer leur approbation et leur engagement. A ce jour, le cadre
1égislatif d’encadrement de la justice transitionnelle 11’ est pas encore en place.
En outre, les années 2018 et 2019 ont ét¢ largement marquées par le contexte
¢lectoral particuliérement incertain et volatile qui a eu ‘des répercussions
directes dans.la province du Kasai Central avec la mise en place tardive des
-auitorités politico-administratives. Cette période de latence combinée & une
instabilité politique chronique, incarnée a travers. plusieurs motions de
censure votées & 'encontre du Gouverneur de Province, sont des défis
majeurs:dans la mise-en ceuvre du projet. Au fil du temps, 1’équipe du projet
est parvenue & développer d'étroites relations de collaboration avecf__l'es_
autorités politiques, administratives et judiciaires provinciales afin de faire
progresser le processus ; mais ce-dernier demeure toujours particuliérement
complexe et dynamique, notamment avec la volonté exprimée par le Chef de
PEtat de développer un processus de justice transitionnelle au niveau
national. Il s’agit d’une dynamique & inscrire dans le long terme ol les
initiatives locales peuvent enrichir le processus national. La province du
Kasai Central a ét¢ affectée également par plusieurs années de violence qui
ont détruit le tissu social et fracturé les communautés. Malgré la
démobilisation spontanée de nombreux groupes de miliciens & la suite de
I"alternance politique, les tensions intra- et intercommunautaires demeurent
encore latentes dans certaines zongs ¢e qui a retardé la mise en ceuvre de
plusieurs activités (en particulier au cours de 1'année 2019).

En dernier licu, le contexte politique et sécuritaire _c_omple_xe a également
impacté le processus de sélection et de contractualisation avec' les ONG
locales en charge de:la réhabilitation des infrastructures communautaires via:
'approche 3X6. En outre, les capacités techniques et opérationnelles
(notamment en mati¢re de gestion financiére) des ONG locales” sont
relativement faibles ce qui nécessite. une grande prudence dans leur
identification et sélection ainsi‘qu’un. accompagnement rapproché.

Afin de mettre en ceuvre "ensemble des activités prévues dans Pobjectif-de
répondre aux défis de consoljdation de la paix au Kasai Central, le projet
PAJURR sollicite une ext;;égn sans: colt de sa période de mise en ceuvre
pour une durée additighnelle de six mois. Cette extension permettra
d’atteindre. les résultats 2-et 3 du projet en mettant en ceuvre les activités

principales suivantes : Af}
k|

By
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s La définition du processus provincial de justice transitionnelle via
I’exécution et le suivi de la str atégie provineiale de priorisation des
poursuites, le dialogue politique et citoyen et P’assistance techniqite
pour. établissement de la Commission Provinciale Vérité et
Réconciliation, des réflexions sur les questions de mémoire et de

téparation, la sensibilisation des acteurs sur la justice transitionnelle
(niveau provincial et nationat) ;

¢ Le renforcement des capacités techniques des acteurs judiciaires
militaites et civils, des officiers de police judiciaire et des avocats ;

¢ [Lamise en place de Conseils Locaux pour la Sécurité de Proxmute
& la suite de formation sur la doctrine de pohce de pr0x1m1te ;

¢ Le relévement communautaire 4 travers l'approche 3X6 pour la
réhabilitation des infrastructires communautaires :

¢ La retance de ’économie locale de manigre dura_ble A travers le
développement et le renforcement des capacités techniques et}
opérationnelles des coopératives agricoles et des petits élevag

L extension sans co(it n’aura pas d"impact sur le cadre de resultats

t""’“*
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présence de membres de la famille (_enf'ants- et matis) et parfoisen public, afin d’humilier les personnes
mais également de s attaquer aux valeurs. fondamentales des'communautés et des familles.

En outre, la milice Kamuina Nsapu a recruté de irés nombreux enfants, & partir de § ans, (1 220
gareons et 658 filles selon I"UNICEF) afin de combattre. Enrélés de force, ils subissent alors un rituel
d’intégration A conuotations mystigues, « baptéme », particulierement violents avant d’étre utilisé lors
des attaques contre les villages. Armés trés souvent de simples batons, beaucoup d’enfants.sont morts
pendant les combats ; les survivants font face & de graves traumatismes physiques et psychologiques.

Les exactions commises par [a milice des Kamuina Nsa_pu pourraient constituer des crimes.
contie-1"humanité et crimes.de guerre’. '

Selon I’Organisation des Nations-Unies, les Bana Mura — milices pro-gouvernementales —se
sont également rendus coupables de nombreuses exactions visant principalement les populations Luba
et Lulua, L attaque du 24 avril 2017 conire le village de Cing est trés illustrative de laviolence perpétrée
par les Bana Mura 4 I’encontre de civils'®, Le rapport révéle que les miliciens Bana Mura sont
responsables d’exécutions soimmaires; du viol, du piltage dé nombreux villages ainsi que de la réduction
en esclavage de dizaines de femmes et d’enfants. Plusieurs bairiéres ont été €érigéés sur les axes routiers
par les miliciens Bana Mura en collaboration avec les forces de sécurité, afin d’empécher la fuite des
communautés Luba'! ; certains civils fuyant les conflits ont été ainsi maltraités, arrétés et exéeutés au
niveau de ces barriéres. '

En outre, la communauté internationale a critiqué un usage disproportionné et non-discriminé
de la force par les FARDC. Alnsi, les forces de sécurité étatiques sont responsables de nombreuses
exécutions extrajudiciaires, de détentions arbitraires, de viols et de pillages™. Certains membres des
FARDC ont mené plusietirs opérations de « porte-a-porté », notathment dans Ia ville de Kananga, ol
de nombreux ¢ivils, suspectés d’appartenir aux Kamuina Nsapu, ont été arrétés, blessés ou bien
exécutés de maniére indiscriminée. Ces campagnes -ont été répétées a plusieurs reprises au cours de:
I'année 2017 dans la province du Kasai Central et du Kasai, ol des villages entiers ont été pillés et
incendiés et teurs habitants exécutés. Plusieurs fosses communes ont été découvertes dont certaines
seraient imputables aux FARDC ; plusieuts témoignages révélent que des personnes ont été anrétées et
obligées de creuser des fosses communes oi elles ont 616 probableinent exécutées. De maniére générale,
plu51eurs témoignages évoquent le transport de corps de victimes par les camions des FARDC:

Selon I"équipe des -experts internationaux- déployée au Kasa, les exactions commises par
certains membres des FARDC pendant la durée du conflit pourtaient constituer des crimes de guerre.

Les violences engendrées par ce conflit sont particuliérement cruelles puisqu’elles$’inscrivent
dans des pratiques rituelles de'sorcellerie. Cette dimenision mystique-a une forte tésonnance auprés des.
acteurs du conflits. A titre illustratif, plusieurs policiers et militaires ont fait défection, ne parvenant pas
A affronter les Kamuina Nsapu en raison des pouvoirs magiques dont ils disposent et d’avtres oot
rejoints le groupe parfageant les mémes croyances'?; Cette dimension mystique est particuliérement

¢ Rapport de I"Equipe d"experts internationaux sur i situation au Kasai, Haut-Commissariat pour les Droits de 1 Homme, fuin
20138

19 Rapport d"unc mission du Bureay du Hait-Commissariat des Nations Unies. aux Droits de I’Homme — Témoignages des
réfuglés qui orit fui 1a crisede la région du Kasaf, el RDC — Aout 2017

!} Rapport de I’ Fqulpc d’experts mternatlonaux sur la situation au Kasat, Haut: Commissariat pour les Droits dé 'Homme,
Juin 2018

'2 Rappott d"une mission-du Burean du Haut-Commissariat des Natiens Uriics aux Droits de "'Homme — T ‘Cmoignages: des.
réfugids qui'ent fui la crise de la région du Kasar; en RDC ~Aout 2017 _
B« RDE: Violenees. au Kasai — La réaction de 'Armée », Radio F vance Internationale - Iittp:/Awebdoc.efi. fr/rde-kasai-
vibIences-crimcs.—kamuina—nsapulc_hap -02/index, htm} '
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I’ensemble de la population qui ne cesse de croitre (insuffisance et manque- d’entretien des voies
touticres, insuffisance des écoles, centres de santé et d’autres infrastructures). Les conditions de: vie
sont particuliérement précaires ; nombreux sont les ménages qui ont que trés rarement accés a 1’ean
potable et a I'électricité.

En outre, les revenus economlques par menage demeurent particulierement faibles. Par
exemple, le manque_.de moyens financiers pour payer les études des enifants est largement cité comme
premier motif de I’arrét de la scolarisation. Par conséquent, le chdmage des jeunes est particuliérement
important dans la province du Kasai Central. Dans ce contexte de pauvreté généralisée; des familles
entiéres se sont vues incapables d*assurer la survie des jeunes, qui sont devenus malgré eux des cibles
pour les milices. En effet, les groupes armmés instrumentalisent la précarité des jeunes e leurs
promettant ce que leurs patents et la société ne peuvent leur offrir 4 ce jour. En’ effet, la promesse d’un
revenu ou méme d’une occupation quotidiennie a conduit plusieurs Jeunes & reJ01nd1e les rangs de
certains groupes armés,

Le.conflit-armé a profondément perturbé les activités économiques et les réseaux d’échanges
économiques dans la région du Kasai en général, la province du Kasat Central en particulier. En effet,
alors-que I’économie de la province repose essentietlement sir agricutture, le conflit a empéché les
-cornmﬁnautés de refaire 'lcs'stoc_ks. alimentaires, de faire les récoltes. et de cultiver les terres agricoles
qui ont ét¢ abandonnées pendant les périodes de violence. En effet, le conflit a largement perturbé les
saisons culturales .et a rendu inaccessibles les zones agricoles, De méme, les infrastiuctures
comimunautaires de base (routes/pistes rurales, écoles, Centres de santé, bitiments administratifs) ont
été soit détruites ou soit abandonnées. De plus, les périodes de conflit ont réduit le capital social et
affaibli les mécanismes traditionnels de résolution des conflits. Le conflit a ainsi plongé les
communautés du Kasai Central dans une trés grande précarité socicéconomique: les produtits
‘aliméntaires sont devenus rares conduisant a plusieurs cas de malnutrition sévére notamment parmi les
plus jeunes.

La pauvret¢ accrue et [’absence d’opportunités socioéeonomiques correspondent 3 des facteurs
conducteurs de conflits. En effet, en pér’iode de rareté des ressources, los tensions sociales augmentent
-avee un risque majeur de dégénérer en conflit violent.

Les inégalités sociales sont importantes ; en particulier les indgalités basées sur le genre sont
particutiérément perceptibles dans les domaines de: I’éducation, de ’emploi et de 1’accés aux services
sociaux de base. De maniére globale, les rapports entre les hommes et les femmes sont des rapports de
domination et de soumission ; ainsi la femme n’est pas consultée en maticre de relations sexuvelles, de
mariage et de fécondité mais est également discriminée quant & I'aceds aux ressources financidres,
immobiliéres et matérielles. Ces traditions et coutumes sont particuliéremént' ancrées dans les relations
socidles et sont mémes. soutenues par les leaders d’opinion et comimunautaires. Pourtant, il.existe un
édit provincial depuis mai 2015 (n°29/KOCC/20135) qui interdit toutes les coutumes avilissantes 3
I’égard de la femme. Cependant, cet édit n’est pas connu par la majorité des femmes. Ainsi, les femmes
sont particuliérement vulnérables aux violencfyasées sur le genre dont les violences domestiques, les
violences sexuelles et les mariages forcés, qui sont les formes-de VBG prévalentes au Kasai Central.
Ainsi, le conflit se déroule dans un espate oll la femme a un statut social inférieur et fait face & de
riombreux obstaclés pour accéder auxigervices socianx, aux ressources financiéres et foncidres ainsi
que pouf s*exprimer publiquement.
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B, Justificatif du projet

De maniére globale le projet a pour objectif de renforcer la cohésion sociale eritre les
communautés affectées et de réduire les facteurs de conflit-au Kasai Central, épicentre du conflit, &
ttavers une approche holistique qui visent 4 adresser les différentes dynamigues et causes structurelles
du conflit. En- effet, le projet développe une approche. & plusieurs niveaux : institutionnel,
communautaire et individuel afin de maximiser les effets des interventions et de s*inscrire dans-une
logique de pérennisation de Paction.

[approche développée par ce projet se nourrit des Interventions menées & I’Est de la RDC.
dans le cadre de la stratégie de stabilisation. En effet, ’Est de l]a RDC a été pendant de nombreuses
années le théitre de violeiits affrontéments entre différents groupes armés et les forces de sécurité
étatiques. De maniére similaire au conflit en cours dans 1a grande région du Kasaj, les conflits de I'Est
sont particuliérement complexes et fragmentés puisqu’ils trouvent leurs origines dans une multitude de:
causes. Afin de stabiliser les provinces de I'Est et-adresser I’ensemble des causes structurelles du
coirflit, un Plan de Stabilisation et de Reconstruction a été défini et mis en ccuvre. Il répond 4 une
approche holistique ; puisque les causes de conflit sont muitisectorielles et multidimensionnelles alors.
I*intervention doit I'étre également. En effet, le Plan de Stabilisation intervient aussi bien au niveau
institutionnel que cotnmunautaire q_'u’i'ndividuelbn cherchant a reconstruire des liens forts-de confiance
entre I'Etat et les communautés. Ce Plan est largement basé sur une analyse des conflits et.a décidé de
cibler des zones d’intervention prioritaire en raison des. besoins importants felevés. L’approche
multisectorielle vise a renforcer la cohésion sociale dans les provinces de I’Bst de la RDC & travers une
amélioration de I>accés aux services de sociaux de base et la relance de [*économie. Le projet « Paix,
Justice, Réconciliation et Reconstruction au Kasai Central » s’inscrit également dans cette logique de
stabilisation.

Cette approche du projet s’appuie sur la stratégie de la Politique Nationale de Réforme de la
tustice qui consiste a agir,  la fois, en soutien de la demande de justice a travers. le:développement de
I"accés au droit et 4 la justice, et en soutien de [offre de justice pour rapprocher les institutions des
Jjusticiables. Cette stratégic repose surune vision qui, d’une part, définit I’accés au droit et 4 la justice
4 la fois comme un droit fondameésital de la personne et un moyen de réduire injustices €t pauvreté et
qui, d*autre part, s’engage 2 fournir une ' réponse de qualité aux citoyens demandeurs de justice dont
beaucoup sdnt_, dans la provinee du Kasaf central, 4 la fois victimes de la pauvreté et en situation de
particuliére vulnérabilité dont notarmment les femmes et les enfants. Cefte. catégorie des valnérabies
n’est pas en mesure d’agir grice au droit car elle n’en connait pas toujours toutes les dimensions (cofits,
procédures, législation, mécanismes formels et alternatives), Les personnes vulnérables sont trés
souvent incapables de faire valoir leurs droits lorsque lés enjeux politiques ou économiques sont
importants et particuliérement dans le cas des crimes internationaux.

Afin de réaliser "objectif global de renforcer la cohésion sociale. entre les communaités
affectées par le:conflit au Kasaf Central, le projet a développé une stratégie décomposée en trois axes
d’intervention complémentaires. En effet, les deux préemiers axes d’intervention recotvrent les quatre
piliers de la justice transitionnelle (droit 4 Ia justice, garanties de non-répétition, droit i la vérité et droit
a la réparation) qui visent & accompagner la transformation de la société du conflit vers la paix et &
concrétiser [a réconciliation des individus et des communautés. Les différents mécanismes de justice
transitionnelle mis en place: sont complétés et renforcés par la relance de P’économie et le
développement d’échanges commerciaux intercommunautaires afin de- créer des interdépendance
entre les communautés et de réduire les vulnérabilités socioécoriomiques des individus ef. d
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promotion du dialogue entre les ¢ommunautés affectdes par le conflit dans un objectif de coexistence
pacifique dans un premier temps et de réconciliation sur le long terme,

Le droit & la vérité est un droit fondamental pour les victimes et les familles dés victimes de
crimes. internationaux et/ou graves ; il est consacré dans plusieurs instruments de protection des Droits
de 'Homme. Avant méme le droit 4 1a justice, il est trés souvent la premiére revendication des individus
et.des communautés qui veulent savoir ce qul est arrivé a leurs prochies ainsi.que les circonstances des
violations' commises. La divulgation d’informations spécifiques et vérifiées relatives aux crimes
commis- est un élément essentiel de la transition pacifique et correspond & un moment clé pour la.
reconstruction morale des individis et des communautés. Dans un contexte d’impunité généralisée,.
d’instabilité élevée et d’inséeurité forte, comme actuellement dans la province du Kasai Central, il
apparait nécessaire de pouvoir répondre a des questions existentielles des communautés affectées afin
de désamorcer _également certaines sources de conflit.

Ainsi, le projet vise A soutenir le processus d’établissement d’une, Commission Provinciale
Vérité & Réconciliation afin d’établir les circonstances dans lesquelles les erimes internationaux et/ou
graves et autres violations sérieuses des Droits de 'Homme ont été.comrnis et d*identifier 1a localisation
des victimes. Cette Cominission travaillerait principalement au Kasai Central, épicentre du conflit et
des violences commises. Cependant, elle pourtait également poursuivre certaines de ses missions au
niveau de-la province du Kasai afin d’obténir une image compléte de la situation. Les consultations.
avec les acteurs. provinciaux et locaux permettront de-faire I’état-des lieux dés méeanismes existants
dans la province au niveau administratif et coutumier et des besoins exprimés par les autorités
provinciales/locales et les communautés, mais également d’identifier les membres potentiels de la
Commission et leur assise et de déterminer ses objectifs / résultats, 1.e Haut-Commissariat aux Droits
de "Homme dont le BCNUDH fait partie met déja a disposition des--experts pour la réalisation,
d*activités qui §’inserivent en synergie etreriforcement de ce projet et des objectifs poursuivis ; il s’agit
de la mise en-ceuvre de la résolution du Conseil des Droits.de | Homme A/HRC/38/20 du 6 juillet 2018,
qui vise a renforcer la dynamique de justice transitionnelle:

De maniere complémentaire; le droit & la réparation correspond 4 un élément essentiel de la
justice. Les réparations s’inscrivent dans la consequence logique dés poursuites pénales entreprises —
condamnation de Iauteur de crimes & « réparer » les victimes — ainsi que dans une logique sociétale et
communautaire importante — reconnaissance publique-du préjudice subi et devoit de mémoire. Ainsi,
les réparations peuvent étre de différentes natures (individuelle ou collective, matérielle ou symboliquie)
aftn de répondre au mieux aux besoins etattentes des communautés et individus affectés par les conflits.
L’effectivité du droit 4 la réparation marque profondément la reconnaissance sociale du préjudice subi
ainsi que la restauration de I"individu ou de la communauté.comine titulaire de droits et citoyen & part
enticre, ce que trés souvent le botrreau a voulu effacer. Cette matérialisation du dioit A la réparation
est partie intégrante au processus-de reconstruction sociale des:individus et communautes affecides.

Dans le gbntexte du Kasai Central, ot les individus ont €té victimes d’atrocité principalement
du fait de leyf appartenance & un groupe ethnique particulier ou 4 une communauté spécifique, la.
dimension ¢ _llective de la réparation est particuliérement impottarite et constitue un enjen & prendre en
compte’!,

%! Cétte question s’inscrit en complémentarité avec ’axe d*intervention 3 relatifa la relance de 'économie locale,
et plus précisément avec les activités liées & laréhabilitation d’infrastructures communautaires, au développement
d’activités agricolés génératrices de revenus et 4 Ja siructuration de coopératives.
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‘En outre, dans ’objectif de metire en place les fondements dune société: paciﬁque et
démocratique, il apparait essentiel de renforcer les espaces de dialogues & différents niveaux, tant au
niveau communautaire qu’entre communautés. et institutions étatiques. En effet, I’une des sources de
conflit correspond & une-opposition entre-autorités coutumiéres et.autorités régaliennes. Lors du Forum
de Paix & Kananga, il a-été recommandé par I’ensemble des acteurs le maintien et le renforcement des
espaces de dialogues réunissant tous les acteurs parties au conflit. A ce jour, il existe trés peu.d’espaces
de dialogue permanents ainsi que de mécanismes-communautaires visant & prévenir-et transformer les
conflits.

En téponse 4 ¢e défi, le projet vise donc 4 appuyer et renforcer les mécanismes locaux ‘de
prévention et de transformation des conflits ainsi que les espaces de dlaIOgues entre les-communautés
affectées par le conflit ainsi qu’entre les chefs coutumiers et les représentants de Pautorité de IEtat. Tl
s’agit d¢ meftre-en place les bases d’un dialogue politique pac'iﬁqlie visant & réduire durablement la
violence et les conflits. Ces espaces de dialogues se nourrissent du renforcement des capacités des
institutions et de la mise-en. place-'de mécanismes de justice transitionnelle. Tf est essentiel de veiller &
la qualité des informations disponibles au.sein des communautds et retransmises an niveau-des espaces
de dialogue. Le projet contribue 3 assurer la sensibilisation des communautés, des chefs coutumiers et
des institutions 4 I'mportance de la communication et de la sensibilité des informations,
particulierement en période de. post-conflit. Afin de tenir compte de [*étendue du conflit st de sa
complexite, les activités de sensibilisation couvrent la province du Kasai Central et du Kasa¥ afin de
toucher un plus grand nombre dé communautés et d*individus.

Afin d’assurer une compréhension pluriefle et halistique de lajustice, il est important de.iettre
en-avant le réle joué par les Mécanismes Alternatifs de Résolution de Conflit (MARC). Basé sur des
pratiques scciales et coutumiéres spécifiques, les MARC renvoient'a un élément essentiel de la justice
au niveau comithunautaire. En matiére de litiges civils, particulidrement foncier, les MARC sont
particuliérement prisés par les justiciables afin de cotitourner I'enseinble des, dysfonctionnements
mentionnés au sein de la chaine pénale. Le renforcement des MARC ainsi que Finstitutionnalisation de
relations” de .collaboration entre les MARC et les ‘institutions judiciaires régaliennes. permettent
d’améliorer 1'accds & la justice pour les populations, notamment les plus reculées, et d’éviter
I"engorgement des tribunaux. Cependant, plusieurs questions et enjeux doivent étre pris en’compte
préalablement tels que la délimitation. des champs de compéterice des MARC par rapport aux
institutions judiciaires, la reconnaissance en droit des déeisions prises au sein des MARC et le respect
des droits fondamentaux de toutes les partiés prenantes, pour ne citer que ces éléments.

Puisque les MARC jouent un réle important dans la résolution de conflit au-Kasaj Central et
occupent une place pivot entre les communautés/antorités coutumiéres et les autorités régaliennes, le
projet vise & établir une cartographie de ces mécanismes et des pratiques-qui ont court dans la province.
It s’agit ensuite d’appuyerles MARC afin d’assurer que les principes fondamentauvx des droits humains
solent respectés et que les pratiques discriminatoires, notamment & ’égard des femmes-et des enfants,
-qui peuvent-encote subsister au sein de ces mécanismes, soient abolies. Le projet vise @ maximiser
I*aceés & la justice pour Pensemble des justiciables et & mettre en ceuvrg.d’ s mécdnismes de-coopération
et de coordination entre les MARC et la justice formelle. Les MARC s inscrivent & la eroisée desdeux
axes d’intervention et contribuent au renforcement de la cohésion sociale entre les communantés et-au
rétablissement de liens de confiance entre lés citoyens et l".EZtat.Q
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et le déploiement d’experts-en Droits Humains. Ces programmes permetterit airisi d’apporter un appuii
technique et financier aux acteurs judiciaires militaires congolais dans les poursnites pénales de crimes
internationaux et graves dans cette province contribyant 4 la lutte contre I'impunité et au renforcement.
de [a-chaine pénale au Kasai Central.

De maniére concidte, les deux programines euvrent conjointement lors des audiences foraines
et missions d’enquéte ainsi que sur le suivi des cas prioritaires qui bénéficient de. I'expertise- des:
membres des CAP. De méme, les experts des CAP peuvent étre mobilisés rapidement auprés des:
institutions judiciaires militaires et civils afin de les appuyer au niveau technique. Le transfert de
compétences ¢t de connaissances au hiveau des CAP contribuera au renforcement de la chaine peénale
recherché par e projet Paix, Justice et Reconstruction au Kasat Central.

Grace-au programme QIPs'de la MONUSCO, le BCNUDH a appuyé le Barreau de Kananga
afin de faciliter accés des victimes 4 [a justice. Concrétement, il s"agit de la mise en place effective de
Paide légale pour les victimes et les présumés auteurs, de mener des campagnes de sensibilisation
auprés de la population sur la lutte contre I’impunité et lés mécanismes d’accés 4 la justice et de
renforcer les capacités des avocats en matiéte de violences sexuelles et crimes internationaux. Cette
expérience est poursuivie notamment par l¢ programme conjoint JAD.

Le PAM met en ccuvre plusieurs projets au Kasai Central ¢t au Kasaf. Il s'-’:ag'it de projets
d’assistance et de sécurité alimentaite en lien avec la crise humanitaire sévére dans ces provinces ainsi
que des progtammes d’agriculture venant en-appui aux petit Au total, ces projets disposent d’un budget
de prés de 12.-millions USD. Au séin de ces projets, les activités suivantes sont mises en ceuvre dans les
territoires’ de Dibaya. €t Demba (en particulier dans les zones de santé de. Dibaya, Tshimbulu,
Lubondaive, Bunkon de, Ndekesha, Tshibale, Kalomba, Demba, Bena Tshiadi) :

e Distribution générale de vivres sous modalité In kind (Vivres-en nature) et de Cash a des fins
d’achat de nourritures, de soins médicaux et d’éducation (plus ou moins 5000 Tonnes métrigues.
de-Vivres, toute:commodités confondues, ont été distribudes) ;

o Prise en charge nutritionnelle des enfants et des femmes enceintes et atlaitantes ;

» Appui au petits producteurs (fermiers) afin de faciliter I’accés au ‘marché (en couts de
préparation)}

e Evaluation de la sécurité alimentaire et analyse des marchés.

LaFAO intervient également au Kasat Ceritral et assurer la distribution d’intrants aux ménages
constitués essentiellement des houies; des- riteaux, des brouettes et des semences. La FAO a mis en
place des jetons/vouchers pour I"achat des semences. Dans le cadre du L3, prés de 11 millions des.
dollars ont été mobilisés auprés de différents bailleurs afin de renforcer la ¢ésilience communautaire.
En outre, la FAQ intervient dans le domaine de la protection environnementale, de la structuration des
producteurs. en organisations et associations de producteurs, mais également du développement des
finaricements locaux (AVEC).

Des synergies entre les différents programmes-de la FAQ, du PAM et du PNUD sont prévues
afin c_l’a‘s_S_Ll_l‘ef ta complémentarité des interventions et de maximiser les résiltats poursuivis.

Les provinces des Kasaf et du Tanganyika ont été déclarées L2 depuis prés de six mois, ce qui
a conduit & la mobilisation d'un plan SURGE. Ce plan chiffré a prés de 10 millions de dollars dont 1,15
millions ont été apportés par le PNUD sur ses ressources propres, a permis de. planifier une série
d’action articulées autour des axes programmatiques suivants: (1) Autonomisation socio-économiqéie
/ réintégration des groupes vulnérables dans les zones de conflit et de post-conflit: Amélioration é_c%i
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Activité 2.2.3: Appuyer la mise en place d’équipes de réhiabilitation psychosociale &t
réintégration sociale des victimes ;

Activité 2:.2.3: Appuyer la mise en place de symboles physiques de mémoire collective (ériger
des monuments, placement de stéles) et -de matériels de support des archives sur les sites. des.
massdacres,

Produit 3 : Les structures locales de la prévention et transformation de conflit ont la capacité; la
crédibilité et I’opportunité de s’engager dans la transformation du conflit et la médiation.

Activité 2.3.1: Formation des. membres des 40 Comités. Locaux de Paix et Développemennt

(CLPDY;

Aetivité 2.3.2 ; Appui institutionnel et coachitig continu des 40 CLPD :

Activité 2,3.3 ; Refraites provinciales des jeunes. leadets 4 Kananga ;

Activité 2.3.4: Création de réseaux de paix (Peace hotline);

Activitg 2.3.5 » Appui 4 20 fnitiatives communautaires de jeunes (Peace Youth Lead Initiatives).

Produit 4 : L’aceés 4 'information relative & la transformation du conflit et & la médiation par les
cotnmunautés au Kasai Central est amélioig..
Activité 2.4.1 ; Formation des médias partenaires sur le journalisme sensible aux. conflits ;
Activité 2.4.2 : Dotation en équipements/matériels de production aux radios partenaires
Activité- 2.4.3: Production et diffusion des 70 tables-rondes radtophomques sur les tliémes. de
coexistence pacifique ; '
Activité 2.4.4 = Production et diffusion de 12 spots radios/TV par an
Activité 2.4.5.: Mise en place des 30 clubs d’écoute au sein des communautés avec 12 membres
chacun.

Produit 5 : Les mécanismes. alternatifs de résolution des conflits et les institutions judictaires travaillent
en complémentafité en vue d’assurer la cohésion sociale et d’améliorer I’accés 4 la justice pour les
groupes vulnérables.
Activitg 2.5.1 + Identifier, recenser et analyser les mécanismes alternatifs de- résolution de
conflit en vue de définir une stratégie de développement et de suivi des MARC?8 5
Activité 2.5.2 ; Diffuser les meilleures pratiques en matiére de régletment alternatif des conflits
au seint des CLPD et 4 tous Jes MARC® ; |
Activité 2.5.3 . Appuyer des rencontres entre les acteurs de 1a justice formelles et les animateurs
des MARC ;
Activité 2.5.4 . Appuyer la'mise-en ceuvre d’un mécanisme de suivi des activités des MAR!

816 PNUD prévoit deréaliser un'mapping des MARC au Kasai Central, Kongo C‘entral Tanganyika et Sud Kivu. Ce mapping
serd partagé avec SCEG et les autres parténaires afin de servir de bases pour ["action & mener en termes de résolution et
transformation de conflits - (Produit 5; Activité 2.5.1 & Produit 3, dctivité 1.3.1 )

2 Cette activité sera réalisée en collaboration étroite avec SCFG puisque dans.un objectif de résolntion ¢t de transformatiori
des conflits, SCFG vise & redynamiser et: accompagner les CLPD, Le PNUD et SCFG travaillent de concert sur la
redynam]satlon et I*institutionnalisation des CLPD comme mécanisme de résolution de conflit & travers ["instauration et le

maintien d’iin dialogie perinanent ¢ntre los membres. dé la ommimauts — (Produit 3 ; Activiié 2.3.1 ; Produit: 5 Activité
2.5.2; 2.5.3 & Axe d’intervention I)
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Aetivité 3.3.2; Diagnostic des filidres sélectionnées. et évaluation des solutions permettant.
f'écoulement aux marchés ;

Activité 3.3.3 ; Aménagement des ferrains et gestion des bassins versants et-des infrastructures
de .gestion.d'e' l'eau ;

Activité 3.3.4 : Accompagnement pour la diffusion des mieillevres pratiques agricotes de cultures,
de conservation et de transformation ; '

Activité 3.3.5: Dotation des matériels et intrants agricoles et dotation des outils de snrveillance
climatiques (Kit météorologiques) et pédelogiques ;.

Activité 3.3.6: Activités d’élevage au bénéfice des ménages, y inchis des jetnes au Kasai Central.

Produit 4 Les populations affectées par le conflit (en priorité les déplacés, les retournés et les victimes),
en particulier les femmes et les jeunes, ont accés aux services financiers de proximité grice  une
meilleure structuration en groupe d*épargne (MUSO/AVEC) | "

Activité 3.4.1 ; Sensibilisation communautaire pour la constitution des MUSO ;

Activité 3.4.2 : Structuration et Formation des animateurs endogenes sur les tecliniques et outils
pour la-mise en place et accompagnement de groupes d’épargne ;

Activité 3.4.3 : Appui aux radios communautaire et a la cohésion sociale™ |

Activité 3.4.4: Formation/accompagnement des MUSO sur les thématiques de Péducation
financiére, la gestion financidre, la gestion de réunions, ainsi que sur des thémes transversaux
(leadership, prévention de conflits, nutrition, etc) ;

B.. Cadre de résultat (Annexe B)

C. Théorie du chanigement du projet

La théorie du changement sous forme de schéma est jointe en annexe (cf. fichier Excell)

Niveau produit (Output)

=4

Si les eapacités institutionnelles, organisationnelies et individuelles des-acteurs de la chaine
pénale (police — justice — pénitentiaire) sont renforcées, alors les institutions et les acteurs de
la chaine pénale sont plus performants opérationnellemient et qualitativement, Une-amélioration
de _l’efﬁéa_cité conduit & I’accroissement. de la légitimité et de la confiance des citoyens -dans.
leurs institutions.

Siune large partie de la population est informée sur ses droits et les mécanismes de protection
et est appuyée pour les actiofiner, alors la réalisation et la protection des droits humains sont
améliorées et préviennent ainsi la répétition de crimies internationaux et/ou geaves.

Si les communautés et familles des victimes connaissent la vérité sur les violations commises
et bénéficient des mesures de réparations alors elles peuvent s’engager dans des dialogues
inclusifs qui contribuent a la résolution pacifique des conflits.

Si les espaces de dialogue interconimunautaire et avec les autorités étatiques sont renforcés,
alors les structires communautaires vont transformer leurs pratiques et s’engager dans la
résolution des conflits et la médiation. e

Si les opportunités économiques de la population {particuli
sont améliorées et que les bénéficiares sont mieux stryf
pratiques et assurent leur réinsertion socioéconomique.

‘ement des jeunes et des femmes)
eturés, alors ils vont modifier leurs.

2 Cette

activité est menée en synergic avec les activités de Search For Common Ground qui a des partenariats directs avee les

radios communauiaires. Lés atteurs dé cette activité communiquent avec-Search les contenus des messages a diffuser.
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Les institutions et organisations impliquées dans le projet sont formées
sur les principes/mécanismes de la justice transitionnelle et leur
adaptabilité

L’ensemble de la population bénéficie des activités de médiation et de
renforcement des espaces de dialoguie qui contribuent A faciliter la

coexistence pacifigue

Axe d’intervention 3
Relance de I'économie
lo¢ale er Péintégration
socioéconomique des
indivicus et
communauies affectés
par le conflit

5 000 ménages du Kasai Central bénéficient des activités de réinsertion
sociodconomiques et de la réhabilitation des infrastfuctires.

800 personnes affectées par le conflit bénéficient d’emplois temporaires..

Leur identification se fait en lien avec les populations ciblées dans les

activités des axes 1 et 2, ¢’est-a-dire les victimes de crimes internationaux

-et/ou sérieuses violations des droits de Phomme ainsi que les personnes

les plus vulnérables.

Les organisations de la société civile et les ministéres/ divisions
provingiaux biénéficient de formation en Droits économiques, sociaux.et
culturels (DESC) et approche basée sur Jes droits humain (ABDH) ainsi

‘que sur les techniques et mécanismes d’audit social.

Les: communautés affectées par le conflif cuveent 4 la
reconstruction/réhabilitation des infrastructures communaiitaires, en
particulier des- routes de desserte agricole. Cet engagement commun
permet de restaurer des relations sociales entre les: communautés et de
relancer |’économie locale d travers les échanges commerciaux. Le choix
des infrastructures réhabilitées s’effectue en. lien avec le processus de

réparation ct des consultations publiques afin de répondre aux besoins

exprimés ot de consolider la cohésion ‘sociale iitra- et
intercommunautaire.

2 coopératives.et [0 micro-entreprises sont appuyées afin de contribuer 4

I’augmentation des échanges commerciaux intercommunautaires. dans la
province.

1 000 petits fermiers, directément affectés par le conflit, dont'60% de
femmes, bénéficient d'un ericadrement afin  d’améliorer leur
productivite.

4 000.individus, membres des communautés affectées par le conflit, dont
60% de femmes, sont membres des MUSO et bénéficient de des
groupements. Les individus ¢iblés dat

I'axe 3 sont déja bénéficiaires de
ceraines: activités ‘mises en ceuvre fans axe | €t 2; notamiment les
victimes dé crimes internationaux,
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Il faut noter que e budget sera transféré en deux tranches, La deuxiéme tranche est sujette &
[*approbation de Peacebuilding Support Office suite 4 :
= La démonstration par les entités récipiendaires — & travers I’Entité Coordinatrice du projet.—
de la.dépense ou de ’engagement d’au moins 75% de la tranche précédente par le projet ;
» Lasoumission de tous les rapports de projet selon les régles PBF dans la période écoulée ;
& Ladisponibilité des fonds dans le compte de PBF. (W '
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Public Disclosure

The PBSQ and Administrative Agent.will.'en5ure that operations of the PBF are publicly.disclos
the PBF website (http:/unpbf.org) and the Administrative. Agent’s website (http://mptf.undp.orgy:
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Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Reciptent Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives
and procedures.

The Recipient Non-United Nations Organization will have Eu‘[il- responsibility for énsuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of
such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant a‘p‘plica’ble clauses in the.
Fund MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports:
only} with:

Type of teport. Due when Submitted by
Bi-annual project progress | 15 June Convening Agenty on behalf of all
répoit implementing  organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Amnual project progress | 15 November Conivening . Agency on behalf of all
report implementing "'organizati_ons and in
consyltation with/ quality- assurance by
PRF Secretariats, where they exist

‘End of project. report | Within three menths from | Convening -Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing  organizations  an
duration - closure (it ¢an be subinitted | consultation with/ quality assutgnce by
instead of an annval reportif | PBE Secretariats, where they exist
timing coincides)
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comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in aceordarice witlr this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities dssociated with terforism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. If, during the term of this agreement, a Recipient QOrganization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorisi as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon-as it becomes aware
of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors: as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs miust be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalizeéd project document, it is the responsihbility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as .el'ig_iblésfor
direct PBF funds.

The NUNO must provide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient
tithe to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

» Has previous'l_y received -fundin'g_ from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the couritry of project implementation

> Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission inboth-the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done
on an annual basis in the country, the organization must have the current registration
and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent
funding trafiches) '

» Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

> Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial staterents should include the legal organization
that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable)
as. well as the activities of the courtry of implementation. (NOTE: If these are not
available for the ¢ountry of proposed. project implementation, the CSO will also need
to provide the latest two audit reports for a program or project based audit in country.)
The letter from the auditor should also. state whether the auditor firm is part of the
nationally qualified audit firms.N\}]
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> Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years,-_ which is at least twice th¢ annualized budget sought.
from PBF for the project™

> Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought

» Provides a clear explanation of the CSQ’s legal structure, including the specifigZentity
which will enter into the legal agreement with the MPTE-O for the PBE gfa‘nt.

3 Annualized PBF project .bu(_iget is obtaied by dividing the PBF project budget by the iumber of project
duration months and multiplying by 12. '
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Produit 2.1 : Les individus
‘ef les commithautés
affectées par le conflit
disposent d’informations
crédibles - droit a la vérité

Indicateur 2.1.1 : % des
membres des:communautés et

% des familles qui sont

informés sur les crimes et les

victimes

Base de données: 0

Cible : 60% des membres des
communautés et 80% des
familles des victimes.

| Sondage aupres des

populations

Activité 2:1.1 : Consulter
les acteuts et analyser les:
perceptions et beésoins de
justice des communautés
affectées par le conflit
(communauiés, institutions,
leaders religieux et
traditionnels, OSC)
Activité 2.1.2 ; Soutenir le
processus d’établissement
d’une Commission
Provinciale Vérité &
Réconciliation ;

Indicateur 2.1.2: Nombre
d’acteurs nationaux et
provinciaux et % des acteurs
des.communautés dont les
perception et besoins sont
identifiés et analysés.

Base de donndes: 0

Cible : TBD et 60%

Rapport d'activité ;
Trimestriel

Indicateur 2.1.3 : Nombre de
Commission Provinciale Vérité
& Réconctliation établie

Base de données : 0

Cible : 1

Rapport d'activité & Acte d

mise en place de la

commission ; Trimestrie] -
Ui
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Activité 2.1.3 : Renforcer
les capacités techniques et
matériclles/logistiques des
membres désignés de la
Commission Provinciale &
travers [a fourniture de
matériels et d*équipements,
1"élaboration d’un plan de.
travail ayec un calendrier
déterminé, la formation des
‘membres sur les standards
internationaux en matiére de

justice fransitionnelle et leur

accompagnement ;
Activité 2.1.4: Fournir un
appui technique et
logistique au processus
d’établissement de la
Commission Provinciale
Vérité & Réconciliation ;

Indicateur 2.1.3 : Nombre de

participants au processus
d'établissement d'une
Commission Provinciale Vérité
& Réconciliation formés sur les
mandats et responsabilité de la
CVR

Base de données : 0

Cible :TBD

Rapport d'activité ;
Trimestriel

Produit 2 .2: Des
mécanismes de réparation
materielle et/ou symbolique
des préjudices subis sont
mis en place.

Indicateur 2.2.1 :
Nombre/Typologie des
mécanismes de réparations
Base de données : §

Cible : TBD

Rapport d'activité;
Trimestriel

Les mécanismes de

réparations sont d'abord
définis en collaboration avec
les communautés; la mis

ceuvre interviendra

A

probablement lors de la ™\

U
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deuxiéme année di mise en
aeuvre.

Activité 2.2.1 : Organiser
des audierices publiques en
faveur de la population ;
Activité 2.2.3: Appuyer la.
mise en place d’équipes de
réhabilitation psychosociale
et réintégration sociale des
victimes ;

Activité 2.2:3: Appuyer la
mise ent place de symboles
physiques de mémoire
collective (ériger des
monuments, placement de
stéles) et de matériels de
support-des archives sur les
sites des massacres.

Indicateur 2.2.2 : Nombre de

participants aux audiences
publiques

Base de données : 0

Cible : .1500 participants dans
la Population locale (60%
femmes et 40% jeunes)

Rapport d'activité;

Trimestriel

Au moins 10 audiences
publiques sont réalisées au
cours de 24 motis de mise en
ceuvre

Indicateur 2.2.3 + % de victimes
qui ont bénéficié d'activité de

réhabilitation psychosociale et

de réintégration-sociale
Base de données : TBD

Cible : TBD

Rapport d'activité ;
Trimestriel

Sondage lors de ['étude. de
base et & I'évaluation finale

Indicateur 2.2.4 : Nombre de
symboles physiques de
meémoire collective érigé par
province.

Base de données : 0

Cible : 2 symboles de mémoire:
collective

Rapport d'activité;.
Trimestriel

Les symboles physiques de
meémoire ¢ollective sont.
d'abord définis en
collaboration avec les..
communautés; la mise en
ceuvre interviendra a partir

du 9éme Boﬂm.@m R
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Produit 2.3: Les structures
locales de de résolution de

Indicateur 2.4.1 : % des

hommes et des femmes qui sont

Contlict scan ; Rapport
d'activité; Sondage;

conflit ont la capacité, la d’accord oufortement d’accord | Trimesitiel
crédibilité et Popportunité | que les CLPD sont compétents
de s'engager ¢effectivement | et crédibles en transformation
dans la transformation du | des conflits et médiation
conflit et la médiation Base de données : TBD
Cible : TBD
Activité 2.3.1: Formation | Indicateur_2.4.2 : % des Conflict scan ; Rapport
des membies des 40 membres des CLPDs qui d'activité avec pré et post-

Comités Locaux de Paix et
Développement (CLPD) ;
Activité 2.3.2 : Appui
institutionnel et coaching
continwdes 40 CLPD ;
Activité 2.3.3 : Retraites
provinciales des jeunes
leaders a Kananga ;
Activité 2.3.4 : Création de
réseaux de paix (Peace
hotline) ;

Activité 2.3.5 : Appui 4 20
initiatives communautaires
de jeunes (Peace Youth
Lead Initiatives).

peuvent citer au moins deux
processus de résolution des
conflits:qu’ils ont accompagnés.
Base de données : TBD

Cible : TBD

test; Trimestriel

Indicateur 2.4.3 : % des.conflits
pacifiqguement résolus avec la
facilitation des CLPD parmi les
conflits documentés.

Base de données : TBD

Cible : TBD

Rapport d'activités;
Trimestriel

-

/

Indicateur 2.4.4 : % des CLPD
qui démontrent une
connaissance accrue en
méthodes ot techniques de
transformation des conflits

Rapport d'activité;
Trimestriel. /J

U
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Base de données : TBD
Cible.: TBD:

Indicateur2.4.5 : % a.@_m.
meémbres des CLCPs qui

rapportent avoir confiance dans

les membres des autres groupes
ethniques

Base de données : TBD

Cible : TBD

Conflict scan ; Rapport
d'activité Sondage; Annuel

Indicateur 2.4.6 : Nombre-
d’initiatives implémentées de
facon collaborative grace aux
micro-subventions de paix
données aux structures-des
jeunes

Base de données : TBD
Cible : TBD

Rapport d'activité;
Trimestriel

Produit 2.4 : L’accés a
Pinformation relative & la
transformation du conflit et
@ la médiation par les
communautés dans le

Indicateur 2.5.1 = %.de
participants avec des
connaissances augmentées sur
les reportages journalistiques
sensibles aux confli

Rapport d'activité; Pré ef
Post Test; Trimestriel
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Kasai Centiral ef Kasai est
amélioré

Base de données : TBD
Cible ; TBD

Activité 2.4.1 : Formation
des médias pattenaires sur
le journalisme sensible aux
confliis ;

Activité 2.4.2 : Dotation en
équipements/matériels de
production aux radios
partenaires;

Activité 2.4.3; Production
et diffusion des 70 tables-
rondes radiophoniques sur
les‘thémes de coexistence
pacifique ;

Activité 2.4.4 : Production
et diffusion.de 12 spots
radios/TV par.an

Activité 2.4.5 : Mise en
place des 30 clubs d’écoute
au sein.des communautés
avec 12 membres chacun

Indicateur 2.5.2 : % des
auditeurs des radios enquétés

qui peuvent citer au moins un

mécanisme de fransformation
des conflits et de médiation
disponible pour eux
Base de données : TBD
Cible : TBD

Conlflict scan ;- Rapport.
d'activite; Trimestriel

Indicateur 2.5.3 : % des
auditeurs des radios enquétés
qui affirment avoir accésa
Pinformation approprié sur les
efforts de transformation des
conflits

Base de données : TBD

Cible: TBD

Conflict scan ; Rappor
d'activité; Trimestriel

*
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Produit 2.5.: Les

Indicateur 2.6.1: Nombre de

Rapport d'activité;

mécanismes alternatifs de | décisions rendues par les Trimestriel
résolution des conflits et les | MARC

Institutions judiciaives ‘Base de données = TBD

travaillent en Cible : TBD

complémentarité @ rendre

Jjustice pour les vietimes.

Activité 2.5.1 : Identifier, Indicateur 2.6.2: % de conflits | Rapport d'activité;
recerser et analyser les résolus pacifiquement par les Trimestriel
mécanismes alternatifs de | MARC — non recours aug

résolution de conflit en vue | institutions judiciaires

de définir une stratégie de Base de données : TBD

développement et de suivi Cible : TBD

des MARC . ; Indicateur 2:6.3: Nombre de Rapport d'activité;
Activité 2.52 Diffuser les | mécanismes de Trimestriel
meilleures prafiques en coopération/collaboration mis

matiere de réglement en place et opérationnel entre-

alternatif des conflits-au les acteurs de la justice formelle

sein des Comités Locaux de' | et les animateurs des MARC

Paix-et Développement Base de données : TBD o~
(CLPD} ; Cible : TBD e
Activité 2.5.3 : Appuyer des | Indicateur 2.6.4: % de décisions Rappott d'activité;

rencontres entre les acteurs
de Ia justice formelles et les
animateurs des MARC ;.
Activité 2.5.4 : Appuyer la
‘mise en ceuvre d’ un

de MARC ayant fait I’objet
d’un dép6t de dossier devant les
juridictions formelles

Base de-données : TBD

Trimestrie

mom

Cible : TBD

73




-mécanisme de suivi des
activités des MARC

Résultat 3: Les
échanges
commerciaux
entre fes
communautés
sont
redynamisés et
contribuent i Ia
réintégration

socioéconomique-

des personnes
affectées par le
conflit

Base de données: TBD
Cible : TBD

Indicateur 3 a : % des Rapport d'activité;
membies des communautés Trimestriel; Evaluation
ciblées dont les conditions finale du projet
socioéconomiques se sont

nettement améliorées (sondage)

Base de données : TBD

Cible : TBD

Indicateur 3 b : % Rapport d'activité;
d'accroisserment de la Trimestriel; Evaluation
productivité économique finale du projet

Indicateur 3.¢ : % de
confiance des communautés
dans les institutions étatiques
en charge des activités de
relance
économigue/réhabilitation des
infrastructures

Base dedonndes ; TBD

Cible : TBD (W

Sondage auprés des
‘populations; Annuel

%

—

74




Produit 3.1 : Les
communautés locale et les
institutions et autorités
locales prennent
conscience des droits
économigues sociaux et
culturels et des modalités
pour les-réaliser de
maniére démocratique

Indicateur 3.1.1: % d'andits
sociaux lancés-ayant débouché
sur des prises de décisions:
concrates en faveur des
revendications soulevées

Base de données : TBD

Cible : TBD

Rapport d'activifé;
“Trimiestriel

Activité 3.1.1 ;
Sensibilisation des autorités
provinciales et localés
{porteur d’obligations) et
_populations (détenteur de
droits) sur la mise en place
d’un écosystéme favorable
-au développement de
Iactivité économigue au
niveau local, mais
€galement sur les droits
€conomiques et sociaux
-ainsi que sur les approches
fondées sur les droits

Indicateur 3.1.2: % membres

des communantés et institutions’

ayant acquis les connaissance
¢n DESC

Base de données : TBD
Cible : TBD

Sondage auptés des
communautés; Anniel

‘Indicateur 3.1.3: Nombre de
tapports d’audit social,

d'analyse des-besoins sélon
I’ABDH et d'actions de

-

plaidoyer réalisés

Base de données 1 TBD: |
Cible : TBD

Rapport d'activité;
Trimestriel
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humains la redevabilité,
non-discrimination,
transparence, dignité
humaine, appropriation et
recours mis a la disposition
des bénéficiaires ;
Activité 3.1.2.:
Sensibilisation des
bénéficiaires sut le suivi de
la mise én ceuvre des.
politiques mises en ceuvre et
notamment 1’audit social de
la gestion des différentes
initiatives (consultation
dans I’identification des
infrastructures d’intérat
commun 2 réhabiliter,
consultation pour la
réhabilitation des routes des
dessertes agricoles pour
Pacces aux marchés, la
construction des
infrastructures de stockage:
et d'écoulement des. produits
agricoles identifiés; la
consultation et [a
participation dans la.

Indicateur 3.1.4; % des
membres des communautés
comprenant I'enjeu de audit

social.

Rase de mo..sbmmm : TBD
Cible : 40%+D58:D62

Sondage auprés des
communauiés; Annu
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structuration des
coopératives agricoles et
I’accompagnement dadns
l'aceds aux marchés aix fins
d’apptopriation ; ¢t la mise
a leur disposition d’une
inforiation compléte et de
qualité sur la création des
micros entreprises agricoles
et non agricoles locale).

Produit 3.2: L’aceessibilité
aux marchés et aux
infrastructures de base est
améliorée ef permet la

Indicateur 3.2.1 : %
d'infrascturures
communautaires réhabibilitées-
et fonctionnelles

Rappoit de conduites des
travaux, comptage des km
r¢alisés et des participants;
Mensuel

Identification des routes de.
dessertes agricoles (selon les
chaines des valeurs),
identification des

création d’emplois Base de données ; TBD participarits, acquisition des
temporaires pour les Cible: TBD matériels, conduite des
personnes affectées par le travaux €t suivi

conflit (déplacés,

retournés, et victimes de

vielences...)

Activité 3.2,1, Mobilisation

communautaire des

personnes affectées par le

conflit et identification des

infrastrizctures d’intérét

commun a réhabiliter ;
Activité 3.2.2:

Indicateur 3.2.2 : % d'habitants
des communautés déclarant
avoir un accés aisé aux:
infrastructures-communautaires
Base de données ; TBD

Cible: TBD

Rapport de conduites des
travaux, comptage des km
réalisés et des participants;
Mensuel

Identification des routes de
dessertes ‘agricoles (selon les
chaines des valeurs),
identification des.
participants, acquisitidn des
matériels, conduitedes
fravaux et suivi DA _
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Réhabilitation des routes
des dessertes agricoles pour
FPaccés aux-marchés par les
communautés affectées et
les parties prenantes au
conflit;

Activité 3.2.3 :
Réhabilitation/construction
des infrastructures de:
stockage et d'écoulement
des produits agricoles
identifiés par les
communautés affectées et
les parties prenantes au
conflit;

Activité 3.2.4 ;
Structuration des.
coopératives agricoles et
accompagnenient dang
I'acces aux marchés et mise
a contribution des
partenaires divers et appui &
I'écosystéme local et
renforcement des capagftés ;
Activité 3.2.5 : Appuiala

Indicateur 3.1.3 : Nombre de

coopératives agricoles

Rapports de construction et
visite des travaux;

Ciblage de la zone, conduite
des-travaux des constructions

fonctionnelles Mensuel et sulvi

Base de données : TBD

Cible : TBD

Indicateur 3.1.4: Nombre de Rapport d'activité; Identification des micros
micros entreprises agricoles et Trimestriel entreprises, formation,

non agricoles fonctionnelles et

rentables

Base de données : TRD
Cible : 10

accompagnement technique,
élaboration des plans
d'affaires, subvention
d'équipement et fonds de
roulement, mutualisation,
dcces-au financement

création des micros _)/ qﬁ
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entreprises agricoles et non
agricoles locale.

Produit 3.3. : La
productivité des
agriculteurs/trices est
améliorée par Padoption.
des meilleures pratiques
agricoles afin de réduire

les tensions lides & la raveté

des ressources

Indicateur 3.3.1: Nombre de
chaines des valeurs a impact sur
lerelévement focal
redynamisées’

Base de données.: TBD

Cible : 2 chaines-de valeurs
redynamisées-

Rapport dé sélection et de
diagnostic; Trimestriel

Etablissement des critéres,
afelier de validation, conduite
des diagnostics, validation
des rapports

Activité 3.3.1 :
Identification participative
des chaines des valeurs
porteuses dans les zones
ciblées en faveur des
personnes touchées par les
conflits ;

Aectivité 3.3.2: Diagnostic
des filidres sélectionnées et
évaluation des solutions

permeftant 'écoulement aux:

marchés ;
Activité 3.3.3 :

Indicateur 3.3.2 : % de gain de
productivité réalisé

Base de données : TBD

Cible : TBD

Rapport d'analyse et
d'aménagement.
Vérification 4 la fin des
travaux.

Analyse des sols et de la
topographie, et aménagement
des terrains et constructions
infrastructures d'irrigation,
installation des pépiniéres et

plantation d'arbres

Indicateur 3.3.3 : Nombre de
petits fermiers utilisant des
techniques ét des outils
innovants pour l'agriculture

Base de données : TBD'

Cible : 1000 petits fermiers m

‘Rappoit d'activité;
Trimestriel

¥

Accompagnement des
champs pilotes, renforcement
des eapacites,
accompagnement dans les

champs individuels,

distributions des outils:

dont 60% an mo1ns des mmgom@y
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Aménagement des tefrains
et _mw_mmo: des bassins
versants et des
infrastructures de gestion de
l'eau ;

Activité 3.3.4:

aratoires/ tracteurs,
installation

Accompagnement pour la
diffusion des meilleures
pratiques agricoles de
cultures; de conservation et
de transformation ;
Activité 3.3.5: Dotation des
matériels et infrants
agricoles et dotation des
outils de'surveillance
climatiques (Kit
metéorologiques) et
pédologiques ;

Activité 3.3.6: Activités
d’élevage au bénéfice des
menages, v inclus des

Indicateur 3.3.4 : Nombre

d'élevages durables appuyés

Base.de données : TBD

Cible : 100 o._.o<mm_mm

Rapport d'activité;
Trimestriel

Identification des ménages,
acquisition des vaches
laitiéres, formation en
élevage acquisition des
médicaments et
accompagnement

jeunes au Kasal Central. D;
L
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pour la mise en place et
accompagnement de

groupes d’épargne;

Activité 3.3.3 : Appui.aux
radios communautaire et a

la cohésion sociale ;
Activité 3.3.4: _
Formation/accompagnement

ceuvre et fonctionnels pai les
formateurs.

Base de données : TBD
Cible,/TBD

Produit 3.4 : Les Indicateur 3.4.1: % d'individus | Rapport d'activité;
populations affectées par le | bénéficiant de services Trimestriel
conflit (en priorité les financier de proximités

déplacés, les refournés et Base de données : TBD

les victimes), en particulier | Cible : TBD

les femmes et les jeunes,

ont acces aux services
Jinanciers de proximité

griice 4 une meillenre

sfructuration en groupe

d’épargne (MUSO/AVEC)

Activité 3.3.1 +- Indicateur 3.4.2: Nombre des Rapport d'activité;
Sensibilisation personnes ayant acquis des Trimestriel
communautaire pour la compétences en maticre de

constitution des MUSQO ; gestion financiére

Activité 3.3.2 : Basge de données : TBD

Structuration et Formation Cible :TRD

des animateurs endogénes Indicateur 3.4.3: Nombre de Rapport d'activité;
sur les techniques et.outils | groupes d'épargne mis en Trimestriel

e
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des MUSO sur les
thématiques de [’éducation
financiére, la gestion
financiére, E.mmwmob de

réunions, ainsi que sur des \

thémes transversaux
(leadership, prévention de |

conflits, nutrition, etc) ; Dt@

o
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Annex C: Liste 4 vérifier pour le Iancement du projet

l.es parienaires de mise en ceuvre ont-ils tous été identifiés 7

Les termes de référence pour le personnel clef sont-ils finalisés et préts a étre lancés ?

Les sites d'intervention du projet ont-ils été identifiés ?

R

Les communautés locales et les représentants du golivernement ont-ils été consuliés sur
Fexistence du projet ?

Une analyse préliminaire / identification des legons apprises / activités existantes a-telle &té

faite 7

Les critéres de détermination des bénéficiaires ont-ils été identifies ?

Des accords ont-ils été mis en place avec la contrepartie nationale pertinente au sujet de la
mise en ceuvre du projet entre les agences. récipiendaires ? e

_u__mmm:msmmﬁm:ﬁw.o_m_.aoai_mmﬁmnaémm_mc_._mw:mﬁmmmm_amﬁ:_mmmm_::D\ﬁmm:qm_mm
agences récipiendaires différentes ? /

Quelles sont les autres activités préparatoires doivent étre entreprise§ avant que le projet
débute et combine de temps sera nécessaire pour les-effectuer.

N/A.
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