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    RAPPORT DE PROJET PBF 

PAYS: Madagascar 
TYPE DE RAPPORT:  RAPPORT FINAL 

ANNEE DE RAPPORT: 2020 

 

Titre du projet:   Appui  aux mécanismes endogènes pour le dialogue communautaire et 

l'amélioration des conditions de vie économique des populations vulnérables      
Numéro Projet / MPTF Gateway:  00107988     

Si le financement passe par un Fonds 

Fiduciaire (“Trust fund”):  

  Fonds fiduciaire pays  

  Fonds fiduciaire régional  

 

Nom du fonds fiduciaire:       

 

Type et nom d’agence récipiendaire:  

 

Veuillez sélectionner     UNFPA  (Agence coordinatrice) 

Veuillez sélectionner     FAO 

Veuillez sélectionner     UNESCO 

Veuillez sélectionner     UNCDF 

Veuillez sélectionner           

Date du premier transfert de fonds: Novembre 2017 

Date de fin de projet: 30 Juin 2020      

Le projet est-il dans ces six derniers mois de mise en œuvre ? Non 

 

Est-ce que le projet fait part d’une des fenêtres prioritaires spécifiques du PBF: 

 Initiative de promotion du genre 

 Initiative de promotion de la jeunesse 

 Transition entre différentes configurations de l’ONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix) 

 Projet transfrontalier ou régional 

 

Budget PBF total approuvé (par agence récipiendaire):  

Agence récipiendaire                              Budget   

UNFPA                                                        $ 430140.00 

FAO                                                        $ 1197731.00 

UNESCO                                                        $ 816984.00 

UNCDF                                                        $ 555145.00 

                                                       Total: $ 3000000.00  

Taux de mise en œuvre approximatif comme pourcentage du budget total du projet: 96% 
*JOINDRE LE BUDGET EXCEL DU PROJET MONTRANT LES DÉPENSES APPROXIMATIVES 

ACTUELLES* 

 

Budgetisation sensible au genre : 

Indiquez le montant ($) du budget dans le document de projet alloué aux activités dédiées à l’égalité 

des sexes ou à l’autonomisation des femmes: 645000.00 

Indiquez le montant ($) du budget dépensé jusqu’à maintenant pour les activités dédiées à l’égalité des 

sexes ou à l’autonomisation des femmes: 952376.94 

 

Marquer de genre du projet: GM1 

Marquer de risque du projet: Moyen 

Domaine de priorité de l’intervention PBF (« PBF focus area »): 

(2.3) Prévention/gestion des conflits 
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Préparation du rapport: 

Rapport préparé par: Points focaux des quatre agences UN  

Rapport approuvé par: Miranda Tabifor, Représentante Adjointe et Chargée de Bureau UNFPA 

Le Secrétariat PBF a-t-il revu le rapport: Oui 
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NOTES POUR REMPLIR LE RAPPORT : 

- Évitez les acronymes et le jargon des Nations Unies, utilisez un langage général / 

commun. 

- Décrivez ce que le projet a fait dans la période de rapport, plutôt que les intentions du projet. 

- Soyez aussi concret que possible. Évitez les discours théoriques, vagues ou conceptuels. 

-     Veillez à ce que l'analyse et l'évaluation des progrès du projet tiennent compte des spécificités 

du sexe et de l'âge. 

 

 

Partie 1 : Progrès global du projet  
 

Expliquer brièvement l'état global de mise en œuvre du projet en termes de cycle de mise en 

œuvre, y compris si toutes les activités préparatoires ont été achevées (par exemple, 

contractualisation des partenaires, recrutement du personnel etc.) (limite de 1500 caractères) :  

 

Le projet a pris fin le 30 juin 2020.  

 

Les interventions principales suivantes ont été réalisées et sont détaillées dans la Partie II 

relative aux progrès par résultat du projet:  

(i) mise en place et opérationnalisation des plateformes mixtes de concertation, des 

messagers de paix et des mécanismes endogènes de réconciliation,  

(ii) alphabétisation des femmes et des jeunes,  

(iii) appui aux activités agro-pastorales des ménages,  

(iv) session d'éducation financière,  

(v) renforcement des acquis et interventions menées,  

(vi) mise en relation des bénéficiaires avec les institutions de microfinance,  

(vii) préparation des plateformes et partenaires à prendre le relais. 

 

Toutefois, l’exercice de collecte et d’analyse des données/des informations dont l'objectif était 

de contribuer à l’évaluation du projet en mettant à jour les données de réalisations du projet et 

de connaitre la perception des bénéficiaires sur la situation de changement en matière cohésion 

sociale et consolidation de la paix, identifier les défis et documenter les leçons apprises pour la 

capitalisation des expériences, n'a pas pu avoir lieu faute d'approbation officielle.     

 

Veuillez indiquer tout événement important lié au projet prévu au cours des six prochains 

mois, par exemple : les dialogues nationaux, les congrès des jeunes, les projections de films 

(limite de 1000 caractères):  

      
 

POUR LES PROJETS DANS LES SIX DERNIERS MOIS DE MISE EN ŒUVRE : 

Résumez le principal changement structurel, institutionnel ou sociétal auquel le projet a 

approuvé. Ceci n’est pas une anecdote ou une liste des activités individuelles accomplies, mais 

une description de progrès fait vers l’objectif principal du projet. (Limite de 1500 caractères):  

Les bénéficiaires du projet y compris les femmes et les jeunes, ainsi que les groupes 

d'autodéfense villageoise, sont membres des plateformes communautaires mixtes, disposent et 

utilisent les mécanismes endogènes inclusifs. Pour les renforcements des moyens de 

subsistance, des appuis sur les activités agro-pastorales, par les approches farmer field schools 

et business field schools, privilégiant les échanges d’expériences, l'apprentissage entre les 

membres des groupements, et l’utilisation des moyens de production collectifs ont renforcé les 

cohésions inter groupements (8 000 ménages). Afin d'améliorer leur employabilité, leur capacité 
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d'entrepreneuriat et leur culture financière, des renforcements de compétences 

techniques et professionnelles leurs ont été attribuées. De même, parmi les grands 

changements obtenus durant les derniers mois du projet, plus de jeunes femmes 

certifiées dans la coupe et couture ont pu s'installer à leur propre compte et sont plus visibles 

dans les marchés hebdomadaires. Grâce à ces résultats, le dialogue communautaire et 

intergénérationnel, la prévention et la gestion des conflits ont été instaurés dans les zones 

d'intervention du projet.  

La théorie du changement de ce projet est vérifiée et confirmée, des témoignages ont permis 

d'avoir des meilleures connaissances de ces changements (Voir Annexe 04 - Extraits des 

témoignages des bénéficiaires et réponses aux commentaires).    

 

 

En quelques phrases, expliquez comment le projet a eu un impact humain réel. Ceci peut 

inclure un exemple spécifique de comment il a affecté la vie des personnes dans le pays - si 

possible, utilisez des citations directes des bénéficiaires ou des weblinks à la communication 

stratégique publiée. (limite de 2000 caractères):  

 

Une confiance réciproque grâce aux échanges et dialogues inclusifs, des règléments pacifiques 

des conflits et une cohésion sociale ont été obtenus. 

 

Plusieurs approches innovantes, techniques et canaux axés sur la promotion du vivre ensemble 

ont été mis à profit, à savoir : 

(i) les plateformes communautaires mixtes inclusives qui harmonisent la cohésion de la 

communauté à travers les dialogues communautaires. La plateforme est considérée par la 

communauté comme un moyen de résolution de conflits sans impact sur le patrimoine (vente 

pour financer les démarches judiciaires) et mettre en cause la situation sécuritaire,  

(ii) la collaboration avec les pairs éducateurs messagers de paix, diffusion des bonnes pratiques 

par des émissions au sein des 02 radios communautaires (Beraketa et Betroka). Les 5 

thématiques de l’éducation financière y sont aussi diffusées, 

(iii) en appui viennent les foras et rencontres culturelles et sportives, l’approche chaine de 

valeur, field farmer et field business school, la promotion de la finance digitale.  

 

Plus de contacts entre les jeunes et un comportement de compréhension et de solidarité ont 

émergé suite aux rencontres des jeunes organisées par commune : culturelles, sportives, 

sensibilisation des plateformes, des pairs éducateurs en milieu scolaire et extrascolaire. 

Ainsi, par exemple les réseaux sociaux sont utilisés entre pairs afin de ramener la cohésion 

sociale et le vivre ensemble au sein de la communauté.  

 

Les forces de sécurité ont assuré la sécurisation des cours d’alphabétisation qui se sont tenues 

en début de soirée dans les communes rurales. Une bonne relation a été adoptée entre les 

apprenants et les forces de l’ordre. Ces forces aident également les communautés sur les 

urgences sociales comme l’évacuation sanitaire (commune rurale Mahabo) vers le chef-lieu du 

District. 

 

Les Forces de défense et de sécurité et certains fonctionnaires ont participé à l’organisation 

d'activités culturelles et sportives par les jeunes locaux ainsi qu'à une réhabilitation de piste 

rurale avec les jeunes. Ceci a renforcé la compréhension mutuelle.  

 

(Voir Annexe 04 - Extraits des témoignages des bénéficiaires et réponses aux commentaires)    
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Partie II: Progrès par Résultat du projet 

 

Décrire les principaux progrès réalisés au cours de la période considérée (pour les 

rapports de juin: janvier-juin ; pour les rapports de novembre: janvier-novembre ; pour les 

rapports finaux: durée totale du projet). Prière de ne pas énumérer toutes les activités 

individuelles). Si le projet commence à faire / a fait une différence au niveau des résultats, 

fournissez des preuves spécifiques pour les progrès (quantitatifs et qualitatifs) et expliquez 

comment cela a un impact sur le contexte politique et de consolidation de la paix. 

.  

 “On track” – il s’agit de l'achèvement en temps voulu des produits du projet, comme 

indiqué dans le plan de travail annuel ; 

  “On track with peacebuilding results” - fait référence à des changements de niveau 

supérieur dans les facteurs de conflit ou de paix auxquels le projet est censé 

contribuer. Ceci est plus probable dans les projets matures que nouveaux. 

 

Si votre projet a plus de quatre Résultats, contactez PBSO (Bureau d’Appui à la 

Consolidation de la Paix) pour la modification de ce canevas. 

 

Résultat 1:   La cohésion sociale et l’adhésion à la paix de la population sont renforcées à 

travers la promotion de mécanismes endogènes de dialogue communautaire     

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: 
on track with significant peacebuilding results 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

 

Dans une communauté qui n’est pas habituée à se regrouper voire désunie, la pertinence des 

plateformes a été vérifiée car elles ont pu organiser et rassembler de manière plus 

institutionnelle et habituelle les parties prenantes autour d’un intérêt commun. Basée sur des 

mécanismes endogènes existants, les plateformes ont été acceptées et considérées par la 

communauté. Toutes catégories de personnes, y compris ceux autrefois exclus du processus, 

comme les femmes, les jeunes femmes et les jeunes hommes peuvent participer au dialogues 

et sensibilisations. Le dialogue inclusif permet aux acteurs d’avoir une liberté d’exprimer leurs 

points de vue et d’inciter un dialogue entre eux.  

 

Les compétences acquises par les leaders des plateformes sur la résolution des conflits via les 

principes du Common Ground ont favorisé le changement de perception de la communauté 

quant aux participations aux dialogues. Les liens collaboratifs ont été renforcés entre 

différentes catégories d'individus et d'ethnies. En effet, les stéréotypes qui dominaient donnent 

place à d’autres valeurs et qualités suite aux différentes sessions de dialogues, rituels de paix 

et évènements de solidarité, culturelle et sportive. 

 

Les campagnes d’alphabétisation ont permis à la communauté locale d’accéder à une vie de 

quiétude. Les néo alphabétisés gèrent des conflits dans leur propre village. Les activités 

sportives et culturelles ont rapproché les communautés et les forces de défense et de sécurité 

et ont véhiculé les messages de paix. Les radios communautaires sont opérationnelles et 

diffusent des émissions  sur la thématique de la paix. 

 

Cinq campagnes agricoles ont été réalisés et 12 filières porteuses appuyés. Les 8000 ménages 

bénéficiaires ont reçu des appuis en intrants agricoles, en petit matériel agricole et des 
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renforcements sur les techniques d'agriculture. Les ménages ont reçu des appuis 

matériels et techniques pour développer l'élevage de petits ruminants et l'élevage de 

volailles, et 350 ménages ont reçu des appuis en pisciculture.  

 

Des renforcements des capacités sur les techniques de gestion simplifiée ont été transférés 

pendant les cycles de production. L’appui aux AGR a contribué à la mise en place d'un 

environnement économique, social et sécuritaire sain, a apporté des alternatives face aux 

tentations d’activités illicites, et a amélioré la vie communautaire. Selon le Maire d’Ivahona, 

"La conséquence directe de l’appui aux activités génératrices de revenu a été l’augmentation 

de la production, ce qui a augmenté la quantité des produits circulant dans la commune et a 

engendré des revenus à la commune par le recouvrement des ristournes payés par les 

collecteurs". Et selon le chef Fokontany d'Ifarantsa, "l'amélioration de la production agricole 

et leurs ventes a permis aux bénéficiaires de s'acquiter de leurs obligations citoyennes. Des 

éléments de détachement autonome de sécurité pour la ronde sécuritaire ont pu être payés grâce 

à l'argent collecté par la collectivité locale. Et le fait que tout le monde contribue financièrement 

aux activités communes apaise le climat social".  

 

Les résultats obtenus démontrent des impacts positifs, les témoignages des bénéficiaires 

prônent qu’effectivement une bonne gestion du budget familial établit la paix, et ce, à 

commencer au niveau des ménages. Une cohérence avec les deux résultats stratégiques du 

Projet conjoint consistant à l’instauration de la paix et à l’intégration des communautés, 

femmes et jeunes marginalisés dans une dynamique socio-économique est démontrée.      

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont 

été assurées dans le cadre de ce résultat : (Limite de 1000 caractères) 

 

 Une analyse des barrières à la participation des femmes et des jeunes a été réalisée au début du 

projet. Les stratégies de mise en œuvre des interventions ont tenu compte des résultats de cette 

analyse. En particulier, afin que les voix des femmes et des jeunes puissent être mieux écoutées, 

leurs capacités ont été préalablement renforcées. Par ailleurs, des groupements de femmes 

messagères de la paix et des jeunes messager de paix ont été constitués. Il est à noter que 75% 

des membres des plateformes sont des femmes et des jeunes. 

Des couples âgés se mariant civilement après avoir été alphabétisés sont devenus des 

médiateurs. L’adhésion des garçons et filles pour organiser les événements culturels, les 

demandes des établissements privés pour mettre en place des clubs de paix a été remarquée. La 

grande adhésion aux campagnes d’alphabétisations, les dialogues, l'alphabétisation, l'existence 

d'occupation, de source de revenu stable et de capacités d'épargne ont amélioré la situation 

sécuritaire. 

 

"Les terrains de cultures sont encore vastes et fertiles, et si tout le monde fait des efforts pour 

promouvoir l’agriculture et l’élevage, il n’y aurait plus d’agitation ni d’affrontement, et la 

sécurité sera améliorée" (ex-Dahalo) 

 

"Grâce à la vente des productions agricoles, j’ai pu m'acquitter de mes obligations citoyennes 

(cotisation sociale, taxes, …). Ceci a permis à la commune de payer les agents de Détachement 

Autonome de Sécurité qui font la ronde sécuritaire dans notre village" (Chef de famille 

bénéficiaire) 
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"J’ai réellement perçu les avantages d’avoir reçu l’éducation financière. L’argent est 

la force de la vie, une bonne gestion instaure la paix dans la famille" (Femme 

bénéficiaire)     

 

 

Résultat 2:    Les communautés, les femmes et les jeunes marginalisés sont intégrés dans la 

dynamique socio-économique et renforcent leur participation dans la prévention des conflits 

et la consolidation de la paix     

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: 
on track with significant peacebuilding results 

 

Resumé de progrès : (Limite de 3000 caractères) 

 

La mise en place des filières qualifiantes sur des métiers porteurs dans les centres de formation 

technique et professionnelle ont permis à 128 jeunes certifiés de s’insérer dans la vie active. 

Ces jeunes devenus autonomes ont participé à la consolidation de la paix communautaire et le 

développement de leur communauté et se sentent plus écoutés et considérés qu’avant.  

 

Les activités culturelles et sportives ont apporté plus de solidarité entre les civils et militaires. 

Une compréhension commune a été constatée par rapport à la cohésion sociale. Les 

gendarmeries ont apporté leur aide aux populations sur les activités sociales (évacuation 

sanitaire, sécurisation lors de l’organisation des cours d’alphabétisation les soirs). 

 

8 000 ménages ont bénéficié de la relance des activités agro-pastorales à travers la dotation 

d'intrants et de petits matériels agricoles. Des emplois ont été créés par ces activités et ont 

permis aux ménages de disposer des sources de revenus, notamment pour les 43% femmes 

chefs de ménage et pour les jeunes qui constituent 48% des bénéficiaires. 

 

La cohésion sociale a été améliorée grâce à l’utilisation des approches "farmer field schools" 

et "business field schools", qui privilégient les échanges d’expérience, l'apprentissage entre les 

membres des groupements, et l’utilisation des moyens de production collectifs, tels les 

parcelles et les fermes agricoles communautaires et la discussion sur la paix et agriculture. 

L’appui aux activités génératrices de revenu a contribué à la mise en place d'un environnement 

économique, social et sécuritaire sain. Il a apporté des alternatives aux bénéficiaires face à la 

tentation d’activités illicites pouvant affecter la paix et la sécurité. Grace à leur cohésion, 18 

groupements ont participé à la campagne de reboisement 2019-2020. 

Tout au long des cycles de production, les bénéficiaires ont reçu des formations sur les 

techniques de production et des appuis sur la gestion pour mieux gérer leurs revenus et 

exploitations. 

  

400 groupements ont été constitués et disposent chacun d’une parcelle communautaire pour 

expérimenter les différentes techniques de production. Les revenus issus de ces parcelles 

communautaires sont placés dans des caisses communes afin que le groupement puisse 

réinvestir dans des activités génératrices de revenu. 

Les groupements ont été accompagnés dans l’identification et le montage de projet, et des 

démarches ont été effectuées auprès du Fonds de développement Agricole pour financer leurs 

projets. Les groupements ont été sensibilisés à se formaliser afin de faciliter leur accès à 

d’éventuel projet d’assistance ou de développement, et leur accès aux services ruraux de base 
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et aux équipements, notamment les infrastructures hydrauliques et les équipements et 

intrants agricoles. 

 

L’éducation financière a apporté des changements positifs de points de vue et de 

comportements. A titre d’exemple, le souhait à ce que les époux soient tous éduqués est 

exprimé fréquemment. Ce qui a facilité la sensibilisation sur la mobilisation de l’épargne des 

bénéficiaires via un compte mobile. 259 groupements disposent ainsi de compte épargne 

mobile et ces comptes fonctionnent même malgré la situation économique due au covid-19. 

    

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont 

été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

 

Grâce au paquet holistique (social, culturel, sportif et économique) offert par projet, un 

rapprochement sensible entre les membres des communautés, une cohésion sociale et un 

sentiment de sécurité sont remarqués.  

 

Les voix des femmes et des jeunes sont écoutées permettant de mieux prévenir les conflits. Les 

populations expriment plus aisément leurs opinions sur les questions de développement et paix.  

 

Le leadership des femmes et leur estime de soi en qualité de citoyen ont vu une amélioration 

puisqu'elles ont pu voter, pour la première fois, durant la dernière élection présidentielle.  

 

Pour les jeunes, l'on note l’optimisme, une plus grande responsabilité et un sens à la vie adulte 

nantis de leurs certificats et exerçant leurs métiers de base (agriculture, couture, menuiserie…).  

 

Par ailleurs, les caisses communautaires et la promotion de ventes groupées ont instauré la 

confiance mutuelle. Les revenus issus des ventes des productions ont apporté une dynamique 

socio-économique. A entendre les témoignages des bénéficiaires, les résultats obtenus en 

matière de finance digitale sont significatifs car favorisant une meilleure gestion du budget 

familial gage de paix au niveau des ménages et par ricochet au niveau communautaire.      

 

Résultat 3:        

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: Veuillez sélectionner 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 

      

 

Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les sexes et 

l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des jeunes ont 

été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

      

 

Résultat 4:        

 

Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultat: Veuillez sélectionner 

 

Resumé de progrès: (Limite de 3000 caractères) 
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Indiquez toute analyse supplémentaire sur la manière dont l'égalité entre les 

sexes et l'autonomisation des femmes et / ou l'inclusion et la réactivité aux besoins des 

jeunes ont été assurées dans le cadre de ce résultat: (Limite de 1000 caractères) 

      

 

 

 

Partie III: Questions transversales 

 

 

Suivi: Indiquez les activités de suivi 

conduites dans la période du rapport 

(Limite de 1000 caractères) 

 

 Les suivis systématiques se sont déroulés 

lors des missions du staff sur terrain. Il 

s’agit d’assurer que la mise en œuvre des 

activités est axée sur la thématique paix et 

les ressources allouées ont permis 

l’atteinte des résultats du projet; que la 

conformité avec le PTA selon les 

stratégies adoptées par l’agence est 

respectée. Des missions conjointes ont été 

organisées. Des suivis ont également été 

assurés par les points focaux des 

partenaires. 

 

Les validations des rapports des 

partenaires ont pris en compte les 

constatations des changements sur le 

terrain, confirmées par des témoignages 

des bénéficiaires (voir annexes 1 et 2). 

Des réunions avec les bénéficiaires et les 

partenaires de mise en oeuvre (IP) ont été 

oganisées afin d'apprécier les 

avancements.  

 

Les indicateurs sont référencés sur la base 

des statistiques accumulés par chaque IP, 

qui représentent en général la 

participation et intégrations des 

bénéficiaires aux activités et finalités du 

projet.        

 

Est-ce que les indicateurs des résultats ont des bases de 

référence? Oui 

 

Le projet a-t-il lancé des enquêtes de perception ou d'autres 

collectes de données communautaires ? Oui 

Evaluation: Est-ce qu’un exercice 

évaluatif a été conduit pendant la période 

du rapport? 

Oui 

Budget pour évaluation finale (réponse obligatoire):        
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Malgré qu’aucune évaluation finale n’a 

été menée en fin de projet, un exercice 

d’évaluation des résultats des plateformes 

communautaires mixtes a été mené en 

novembre 2018, période prévue 

initialement comme fin du projet. Il 

s’agissait d’une enquête de perception 

auprès des plateformes communautaires. 

Si le projet se termine dans les 6 prochains mois, décrire 

les préparatifs pour l’évaluation (Limite de 1500 

caractères):       

 

Effets catalytiques (financiers): 
Indiquez le nom de l'agent de 

financement et le montant du soutien 

financier non PBF supplémentaire qui a 

été obtenu par le projet. 

Nom de donnateur:     Montant ($): 

                                     

 

                                     

 

                                     

Autre: Y a-t-il d'autres points concernant 

la mise en œuvre du projet que vous 

souhaitez partager, y compris sur les 

besoins en capacité des organisations 

bénéficiaires? (Limite de 1500 

caractères) 

 

Le projet a eu comme impact le renforcement des capacités 

des populations en termes de savoir-faire et savoir-être et a 

emmené une conscientisation sur l’importance d’une paix 

durable pour le développement de leur région. Ces activités 

devront être poursuivies et étendues à d’autres localités 

selon les demandes des bénéficiaires et des membres des 

plateformes. 

 

Par le biais de l'écho des activités du projet, les communes 

environnantes ont demandé aussi la mise en place des 

plateformes communautaires mixtes, de l'alphabétisation et 

de la formation technique et professionnelle. 

 

Un minimum d’infrastructures de base est nécessaire pour 

mieux viser un développement plus durable :  

le manque ou l’absence d’infrastructure de base (réseau 

routier, électrification, télécommunication, centres de santé, 

écoles …) favorise l’insécurité, limite les déplacements et 

réduit la productivité de la population.  

Cette contrainte a encore impacté sur la mise en œuvre du 

projet conjoint. Nous estimons que la mise en place d’un 

minimum d’infrastructures constitue des bases préalables 

pouvant rendre plus efficaces les interventions en vue de 

mieux garantir un développement durable.     

 

 



 

11 

 

 

 

Partie IV : ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE DU PROJET SUR LA BASE DES INDICATEURS :  

 
Utiliser le cadre de résultats du projet conformément au document de projet approuvé ou à toute modification et fournir une mise à jour sur la 
réalisation des indicateurs clés au niveau des résultats et des produits dans le tableau ci-dessous. Veuillez sélectionnez les produits et les indicateurs 
les plus pertinents avec les progrès les plus pertinents à mettre en évidence. S'il n'a pas été possible de collecter des données sur les indicateurs 
particuliers, indiquez-le et donnez des explications. Fournir des données désagrégées par sexe et par âge. (300 caractères maximum par entrée) 
 

 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

Résultat 1 

La cohésion 

sociale et 

l’adhésion à 

la paix de la 

population 

sont 

renforcées à 

travers la 

promotion de 

mécanismes 

endogènes de 

dialogue 

communautai

re      

Indicateur 1.1 

Nombre de conflits 

entre 

groupes réglés via 

les 

mécanismes 

endogènes      

 0      18            56      Voir:  

Annexe 1 - Rapport dynamique Paix et 

sécurité 03/2019. 

 

Indicateur 1.2 

  Taux de 

satisfaction des 

membres de la 

communauté sur 

les activités des 

plateformes 

relatives à la 

consolidation de la 

paix      

 0%      75%           91%      Voir Annexe 2 - Rapport d'évaluation 

des résultats 12/2018. Page 16.      
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

Indicateur 1.3 
      

                              

Produit 1.1 

 Les 

plateformes 

communautai

res et 

inclusives de 

concertation 

et de 

sensibilisatio

n sur les 

enjeux socio-

économiques 

de la paix 

sont 

fonctionnelle

s et 

permettent de 

renforcer les 

mécanismes 

endogènes de 

dialogue 

communautai

re et de 

Indicateur  1.1.1 

  Nombre 

d'initiatives 

conjointes menées 

impliquant 

différents groupes 

     

 0      50            58     A l'issue des 58 plans d'action des 

messagers de la paix qui sont invités via 

les plateformes et les groupements 

intégrés à faire des sensibilisations sur 

des thèmes relatifs à la Paix et la SRAJ. 

Ils sont aidés et encadrés dans l'activité 

SRAJ par les animateurs 

communautaires des centres de santé et 

ont reçu des formations en Common 

Ground et SRAJ. Voir Annexe 3 - 

Factsheet Oct 2018 Final. Page 07    

Indicateur 1.1.2 

  Mise en œuvre 

effective des 

mécanismes 

endogènes de 

dialogue 

communautaire 

     

Non     Oui           Oui       Les conflits communautaires sont gérés de 

manière pacifique via les mécanismes 

endogènes. Voir Annexe 1 - Rapport 

dynamique Paix et sécurité 03/2019. Page 

02.     
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

renforcer la 

cohésion 

sociale     

 

Produit 1.2 

  Des 

artisans et 

facilitateurs 

de la paix 

sont 

opérationnels 

au niveau de 

la 

communauté, 

des 

établissement

s scolaires et 

des médias 

     

Indicateur  1.2.1 

  Nombre de 

femmes dont les 

connaissances sur 

la consolidation de 

la paix sont 

améliorées grâce 

aux 

sensibilisations 

effectuées par les 

messagères de la 

paix      

 0      2000            2503       683 jeunes femmes et 1820 femmes 
Voir Annexe 2 - Rapport d'évaluation des 

résultats 12/2018. Page 16.      

Indicateur 1.2.2 

  Nombre de 

jeunes et d'hommes 

dont les 

connaissances sur 

la consolidation de 

la paix sont 

améliorées grâce 

aux 

 0      2500             2156      991 hommes, 482 jeunes hommes et 683 

jeunes femmes, Voir Annexe 2 - Rapport 

d'évaluation des résultats 12/2018. Page 

16. Les messagers ont fait des 

sensibilisations dans des fokontany hors 

zone d'intervention, témoignant de 

l'intérêt apporté par la population sur le 

projet.     
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

sensibilisations 

effectuées par les 

messagers de la 

paix      

Produit 1.3 

  Les jeunes 

(dont les 

jeunes filles) 

et groupes 

d’autodéfens

e des zones 

d’interventio

n sont 

alphabétisés 

sur la 

thématique 

de la paix et 

intégrés à la 

plateforme 

     

Indicateur 1.3.1 

  Nombre de 

jeunes alphabétisés 

sur les thématiques 

de la paix et 

intégrés      

 0      1600         1923      Les femmes et les jeunes ont vécu une 

nouvelle compétence à la vie et l'autonomie. 

Ils sont devenus plus écoutés et participent à 

des prises de décision villageoise. De 

nouvelle vision et savoir-faire ont été 

appliques dans leur vie quotidienne à savoir 

la gestion de conflit et la mission 

évangélique sur la lecture de la bible. (cf les 

bonnes pratiques) source des indicateurs : 

rapports des partenaires.     

Indicateur 1.3.2 

  Nombre de 

personnels formés 

     

 0      60            82       Les jeunes et surtout les femmes ont 

participé activement sur la campagne. Les 

jeunes locaux se mobilisent pour être 

impliqués sur le renforcement de la sécurité 

à travers l’alphabétisation. Une coordination 

avec les autorités locales a été faite ce qui 

motivait la population locale sur la dotation 

des infrastructures et mobiliers pour 

organiser les cours. (Rapport des 

partenaires)     

Produit 1.4 
      

Indicateur 1.4.1 
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

Indicateur 1.4.2 
      

                              

Résultat 2 

  Les 

communauté

s, les femmes 

et les jeunes 

marginalisés 

sont intégrés 

dans la 

dynamique 

socio-

économique 

et renforcent 

leur 

participation 

dans la 

prévention 

des conflits 

et la 

consolidation 

de la paix 

     

 

Indicateur 2.1 

  Proportion de 

jeunes anciens 

dahalo devenus 

messagers de la 

paix      

 0%      10%            40%     Pourcentage laissé à l’appréciation des 

communautés et relayé par le partenaire de 

mise en œuvre suite à des investigations sur 

terrain. En effet, demander si un bénéficiaire 

est un ex daholo ou non est très délicat.      

Indicateur 2.2 

  Proportion de 

femmes 

précédemment 

utilisées par les 

dahalo devenus 

messagers de la 

paix      

 0%      10%            38%     Pourcentage laissé à l’appréciation des 

communautés et relayé par le partenaire de 

mise en œuvre suite à des investigations sur 

terrain. En effet, demander si un 

bénéficiaire est un ex daholo ou non est très 

délicat.      

Indicateur 2.3 

  Proportion des 

femmes et jeunes 

intégrés dans les 

plateformes      

 0%      10%            75%      10835 personnes intégrées dans les 

plateformes dont 2402 femmes (22%), 

2978 jeunes femmes (27%) et 2734 

jeunes hommes (25%) et 2.721 hommes. 
Voir Annexe 2 - Rapport d'évaluation des 

résultats 12/2018. Page 16. Il est fort 

probable que des membres des différents 

groupements détenteurs d'intérêts (FAO 

et UNESCO) ne figurent pas dans la liste 
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

des participants aux dialogues 

communautaires et des focus groupe. 
Voir Annexe 2 - Rapport d'évaluation des 

résultats 12/2018. Page 27, sous titres b.  

Les producteurs dans les champs écoles des 

producteurs agricoles sont représentés dans 

les dialogues des plateformes    

Produit 2.1 

  La stabilité 

sociale sera 

améliorée à 

travers la 

relance des 

activités 

Agro 

pastorales 

     
 

Indicateur  2.1.1 

  Proportion de 

jeunes capables de 

mettre en œuvre 

une activité 

génératrice de 

revenu      

 0%      80%            100%      3798 jeunes bénéficiaires      

Indicateur  2.1.2 

  Proportion de 

femmes capables 

de mettre en œuvre 

une activité 

génératrice de 

revenu      

 0%      80%            100%      3457 femmes bénéficiaires 

Source : Tableau de suivi évaluation des 

activités de projet 

Rapport des partenaires      

 

Produit 2.2 

  Les 

bénéficiaires 

Indicateur  2.2.1 

  Proportion de 

jeunes capables 

d’améliorer leur 

 0%      80%            100%      3798 jeunes bénéficiaires  

Source : Tableau de suivi évaluation des 

activités de projet 

Rapport des partenaires      
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

acquièrent 

des 

compétences 

techniques et 

professionnel

les 

permettant 

une 

diversificatio

n des revenus 
     

revenu à travers 

une activité 

génératrice de 

revenu          

Indicateur  2.2.2 

  Proportion de 

femmes capables 

de mettre en œuvre 

une activité 

génératrice de 

revenu           

 0%      80%            100%      3457 femmes bénéficiaires 

Source : Tableau de suivi évaluation des 

activités de projet 

Rapport des partenaires      

 

Produit 2.3 

  Les 

capacités 

locales sont 

renforcées en 

matière de 

dialogue 

communautai

re, 

d’éducation 

non formelle 

et d’offre de 

services 

Indicateur  2.3.1 

  Proportion de 

jeunes ex dahalo 

disposant d'une 

source de revenu 
Niveau de référence : 

0 Cible : 50%      

 0%      50%           60%     Il est estimé qu'au moins 5 à 10% des jeunes 

bénéficiaires (40% des 8 000) du projet sont 

des ex-daholo. En effet, demander si un 

bénéficiaire est un ex daholo ou non est très 

délicat.  

 Source: Echanges durant les suivis, 

échanges pendant les rencontres 

hebdomadaires des facilitateurs et les 

bénéficiaires et les partenaires d’exécution 

     

Indicateur  2.3.2 
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

financiers, de 

développeme

nt des 

métiers 

ruraux 

consolidant 

la paix 

sociale      

 

Produit 2.4 

  Les 

capacités des 

populations 

cibles sont 

renforcées en 

matière de 

dialogue 

communautai

re, 

d’éducation 

non formelle 

et d’offre de 

services 

financiers, de 

développeme

Indicateur  2.4.1 

  Proportion de 

jeunes ex dahalo 

disposant d’une 

épargne ou 

Proportion de 

femmes disposant 

d’une épargne      

 0%      50%            43%     Proportion de femmes disposant d’une 

épargne: 400 groupements ont bénéficié de 

l’appui sur la mobilisation de l’épargne, pour 

un total de 8039 membres, parmi eux 3457 

sont des femmes soit 43%. 

 Source : Tableau de suivi évaluation des 

activités de projet 

Rapport des partenaires      

Indicateur  2.4.2 

  Taux de 

participation des 

jeunes ex dahalo 

aux évènements 

culturels      

 30%      40%            40%       Les activités organisées par les jeunes ont 

attirés les ex-dahalos qui sont également 

leur pair pour être sensibilisés. Les jeunes 

de la communauté locale se connaissent 

entre eux-mêmes ce qui a facilité leur 

identification. Le partenaire rapporte leur 

information à travers des échanges effectués 

avec eux.     
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

nt des 

métiers 

ruraux 

consolidant 

la paix 

sociale.       

Résultat 3 
      

Indicateur 3.1 
      

                              

Indicateur 3.2 
      

                              

Indicateur 3.3 
      

                              

Produit 3.1 
      

Indicateur 3.1.1 
      

                              

Indicateur 3.1.2 
      

                              

Produit 3.2 
      

Indicateur 3.2.1 
      

                              

Indicateur 3.2.2 
      

                              

Produit 3.3 
      

Indicateur 3.3.1 
      

                              

Indicateur 3.3.2 
      

                              

Produit 3.4 Indicateur 3.4.1                               
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 Indicateurs Base de 

donnée 

Cible de fin 

de projet 

Etapes 

d’indicateur/ 

milestone 

Progrès actuel de 

l’indicateur 

Raisons pour les retards ou 

changements 

            

Indicateur 3.4.2 
      

                              

Résultat 4 
      

Indicateur 4.1 
      

                              

Indicateur 4.2 
      

                              

Indicateur 4.3 
      

                              

Produit 4.1 
      

Indicateur 4.1.1 
      

                              

Indicateur 4.1.2 
      

                              

Produit 4.2 
      

Indicateur 4.2.1 
      

                              

Indicateur 4.2.2 
      

                              

Produit 4.3 
      

Indicateur 4.3.1 
      

                              

Indicateur 4.3.2 
      

                              

Produit 4.4 
      

Indicateur 4.4.1 
      

                              

Indicateur 4.4.2 
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