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FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX \‘j:'}'/fl
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET S~
Uniied Nations
DOCUMENT DE PROJET DU PBF Peacebuilding

Pays : Mali

TITRE DU PROJET : « An be gnokon bolo» (on est ensemble ) : La jéunésse unie pour un Mali stable
NUMERO da Projet / portall Gateway du MPTF-O (pour les projets en cours) :

Modalité de financement du Indiquer si tes fonds doivent étre déboursés dans un fonds d'affectation

PBF: spéclale {"Trust fund") (au lleu des comptes des organisations bénéficiaires):
O IRF Fonds d'affectation spéciale national
X PRF Fonds d‘affectation spéclale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de I'ensemble des agences bénéficiaires diractes des fonds du PBF (en commencant par I'agence chef de
file), type d'organisation (ONU, ONG afc.) :

Agence coordonnatrice : UNICEF

Agence Bénéficiaires : UNICEF/ SFCG

| Autres partenaires de fise en c2uvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux) : Ministére de la Jeunesse et
| des Sports

Date approximative de démarrage du projet*: Décembre 2019

Durée du projet en mois :* 36 mois

Zones géographlques (& I'intérieur du pays) de mise en muvre du projet : Réglons de Kayes, Slkasso, Kouilkoro et
district de Bamako

Le projet reléve-t-ll d’une des fenétres de priorité spécifiquas du PBF:
[] Initiative de promotion de I'égalité des sexes

Initiative de promotion des jeunes

Transition eatre différentes configurations de FONU (e.g. désengagement d'une mission de maintien de /a palx)
[] Projet transfrontalier ou régionat

Budget total du projet PBF* (par agence bhénéficiaire) :
UNICEF : § 2 498 450

SFCG: § 1092 470

Budget total : $3 590 920

Toute autre source de financement destinde au projet (montant et source) : N/A

"PBF 1°® tranche (_70%): PBF 2°™ tranche* (_ 30%); Total 19™ tranche® (70_%): $ 2 513 844
UNICEF: $1 748 915

SFCG: § 764,729

UNICEF: $749 535
SFCG: $ 327,741

Décrire bridvement en deux ou trois phrases le projet en expliquant succinctement son aspect urgent, son rofe
catalyseur, sa tolérance au risque et son caractére innovant:

le projet proposé contribuera au renforcement des capacités des jelines filles et gargons agées de 12-17 ans et 18-35 ans
et leur fournira des outlls de prévention st de gestion des conflits tout en changeant les perceptions des-adultes, notamment
des autorités étatiques, politiques, traditionnelles/coutumiéres et religieuses, quant & leur réle et valeur ajoutée en tant
qu'acteurs et actrices pour accompagner les processus de consolidation de la paix. |l a été développé en prenant en compte
les différents risques résiduels, les conflits latents et potentialités locales pour soutenit/ redynamiser les cadres de
concertation et renforcer le dialogue sur la prévention des conflits, la consolidation de la paix entre ies jeunes et par les
Jeunes {(gargons comme filles) avec le soutien et la participation des adultes et autorités.

Dans les régionstouchées par le conflit en raison de I'activisme des groupe armés non étatiques, les jeunes hommes et femmes
en sontles principales victimes. A cet effet, leur avenir reste hypolhéqué a cause de la déstabillisation de leurs régions, avec
pour congéquences la fermeture des écoles, la compétition autour de I'accés aux ressources économiques et naturelles, et
la perte de légitimité des autorités étatiques. Ainsi, la détérioration du climat social marqué par la double crise offre un terrain
fertile de sollicitation et de recrutement pour les groupes armés non étatiques violents et autres groupes armés criminels.
Dans le souci de prévenir ces confilts, il est donc nécessaire d'initier et de mettre en csuvre des actions de promotion de
l'inclusion des jeunes dans les processus de prévention des confiits et de consglidation de la paix. Cela s'inscrit dans la
dynamique en cours sur I'application de I'Accord de Paix et de réconclliation nationate issu du processus d'Alger, du dialogue

_national, mals aussi de la résolution 2250 des Natiens Unies. Ce projet contribuera donc a prévenir et réduire les tensions |

! Nate: ta dalo de démareage du projet sara celie du premier versoment.
2 La durée maximum dos projets IRF est de 18 mois 8t PRF de 38 mals.



| socieles qui résuitent des revendicatlons soclales, politiques et économiques et de la gestion irrationnelle das ressaurces

par les différents acteurs qul pourraient dégénérer et sa propager dans des réglons actuellament calmes et non affectées

par tes conflits _ __

Résumer le mécanisme de consultation adopté pour formuier le projet préalahlement  ia soumission 4 PBSO, y

| compris (i) via examen / consultation du Comité de pllotage duy PBF, le cas échéant, et (ii) avac les communautés
cibles et la société civile.
De Jarge congultations ont été organisées avec diverses structures nationales, dont le comité technique des projets PRF au
Mali composs du Minlstére de la Cohéslon Saciale, de fa Paix ot la Révoncliation Nationale, du Ministére de la Jeunesse et
des Spotts, du Ministére de | Promotion de ia Femme de I'Enfant et de & Famllle, du Ministére de la Sécurité et de Ja |
Protection Civile, du Minisiére de I'Administration Territoriale et de la Décentralisation, du Ministére de I'Education Nationale,
du Minislére de la Défense et das Anciens Combattants, du Ministére de la Population et de Aménagement du Territolre,
du Mintstére des Affaires religicuses et du Cuite, du Ministére de la Justice st des Drolts de PHomme, et en particulier le
MAECI DOl ains! que le raprésentant du Sacrétaire Permanent du cadre polilijue de gestion de (2 cilse du centra. Le |
systéme des Nations Unles (Misslon et agences), Ia soclété civile el lay ONGs (interpeace, Mercy corps et SFCG) ont pris |
part & ces consulfatians et concertalions. Un atelier de consultalion/priorisatinn a été organisé le 20 juin 2019 incluant les
ministérss concemés, [a société civile, les partenaires techniques et financlers, le systéme des Natlons Unies (Minusma et
ngences), ainsi que les ONGs afin diidentifier et de s'accorder sur les niches da consolidation de la paix (thématiques et
zonaes). Les Paitenairas techniques et financlers ont été aussi consullés pour identifier les manques existants en termes de
financement at d'activités mendes sur le terrain, Le comité de pifutage des projeis PBF au Mali a aussi été informé etimpliqué
tiane le processus. Les services décancentrés de |'Etat, les acteurs et siructures locaux impliqués dans la consolidation ds

la paix et Fengagemant des jeunes dans les processus de palx seront aussi sollicités dans la phase de démarrage du prolet.
Degré de contribution a la promotion da 'égallté des sexes® ; 2
Bpécifiez le pourcentage (%) at la montant ($) du budget total du projet allouss aux activités directement fiées a
'éaalité entre les soxes / la renforcement des capacités des fammes : $722,250
Degré de risque du prajet® . 1, rlaque Moyen pour Ia réalisatlon des résultats

Sélactionner le domaine de priorité de 'intervention {« focus area ») du PBF résumant au mieux I'objet du projet
{choisir un domaine seulament?) : (2.3) préventlon/gestion des confilts.

Le ¢as échéant, le résultat du PNUAD (UNDAF/ UNSDCF in Mati~ United Natlons Sustainable Development Cooperation
Framework) auguel le projet contribue : Effet 1 /Gouvernance efficace et redevable pour une société en paix, juste el
InGlusive.

Le cas échéant, Objectif de Diveloppement Durahle auquel le projet contrlbue : 00D 16 (Paix, justice et Institutions
efficaces) ODD 17 (partenarlat pour (a réalisation des ohjectifs) et ODOD § (Egallte enire les sexes).

= —

Type de demande : | Pour les ravisions ra nealat eblastinnnaz tnuie lae chengements senthenis SR une
bréve Justification & la fin du document :

Nouveau projet
Révision de projet [] | Extenston de la durée : [ Durée additionnelie du projet en mais

Changsment de résultat / sujet : [

Chanigement de 'allocation budgétaire entro résultats oy augmentation da pius de 15%
par catégorie de budgst : []

Budyget PBF supplémentaire : [] Budget supplémentaire par agence bénéficlalre :

USD XXXXX

Bréve Justification de ja révision ; N/A,

SIGNATURES DU PROJET :

IScare 3 znur lss projata qul ont Fégaiité ontra lep saxoa comma objeatl! piincinat (minian BO% du budget talel est alioud & Pégatia entra fes aexes at f ranforcement
dos cagackes des feinmes).

Score 2 pourtas prafels qui ant i'agakls entre les sexes comme chjeclf afgnlficaty (minimum 30%. ¢u budlal qul va & Fagalié anire fes aexas et ie ynfarcemant us
capecitds dos fommes),

860 1 pow lag [ojets qui conibuent duna cerlaine manidre a rdgalne antre les dexes, mais pas de mankire significative (malnn <o 30% du budget tolay).

10 = rigque falblo pous la réalkisation des réaulaly

1 =ilsqua moyon pour ia réalisstion des résullals

2 = rieque dlgvé pour fa réalisation des Tésuttals

(1.4] Rélorme dv Sectaurde la Stcurilé, (1.2) &lat de diatt, {1.3) ODR, {1.4) DElgue pollique

(2.1) Rasoncliaton nationaia ; (2.2) Gouvemnance democradque ; (2.3} Prévenlionsgestion deg confits

(3.1) Gedmtion &'empkis ; (3.2) Acces équilahle aux senicea snclux

{4.1) Renforcemant des capocibs nationales da LELAY ; (4.2) Prolangeiment de Yaulorté de |'Etatide Iadmintatration focale ; (4.3) Gouvemance das 1essources de
consotdation de la pax el Secrdlarat PBE
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L Contexte de consolidation de fa paix et justification de l'appul de PBF (4 pages max)
a) Décrire brigvement Panalyse de conflit et la relation entre les conclusions de 'analyse ot le projet.

Le Mali, et particulierement dans sa pattie nord et centre, est actusllement confronté & une recrudescence de
l'insécurité, s'expliguant entre autres par une activité accrue des mouvements armés non étatiques violents, une hausse
des conflits intercommunautaires, ainsi qu'une prolifération de milices d'autodéfense st d'acteurs non-étatiques. Ces
groupes sont principalement composés des jeunes hommes et des jeunes femmies, qui censtituent la frange de la
poputation la plus dynamique et vulnérable. Paradoxalement, les principales victimes de ces groupes armés non
étatiques sont surtout les jeunes hommes et femmes, dont Favenir reste hypothéqué 2 cause de |a déstabilisation de
leurs régions, qui entraine notamment 3 la fermeture des écoles, la compétition autour de faccés aux ressources
économiques et naturelles, et la perte de legitimité des autorités étatiques.

‘Dans ce contexte, la jeunesse malienne qui est un atout Indéniable pour le processus de paix au Mali, peut aussi étre
un facteur de risque d'aggravation du conflit et de Ia viclence si elle mest pas suffisamment responsabilisée, si son
dynamisme et ses potentialités ne sont pas blen canalisds, et sl son rdle n'est pas suffisarmment pris en compte dans
fe processus de paix. La jeunesse a besoin d’étre soutenue et entendue pour en faire le levier de la cohésion sociale
mais aussi et surtout le moteur pour la transformation sociale en vue dimpulser le changement pour une paix durable.
Aujourd’hui, 47% de la population malienne est ageé de molns de 16 ans landis que I'age moyen est de 20 ans’. Bien
que majoritaires, les jeunes sont souvent marginalisés par les élites (poliiques et coutumiéres) et ne sont pas inclus
dans les mécanismes de prise de décision pour la gouvernance locale et la prévention des conflits. En effet, en dépit
du falt que prés de 42% des jeunes de 18 & 29 ans soient affiliés & une organisation communautaire ou associative
(proportion parmi les plus élevées des pays de 'espace francophone)?, il est difficile pour €ux, et pourfes jeunes femmes
en particufier, de s'impliquer pleinement dans leg organisations de la société civile (OSC), en raison de Ja réticence des
plus &gés & prendre en cansidération leur travall et leurs capacités. Par ailleurs, 'augmentation du taux de chémage
entre 2012 et 2017 chez les jeunes de 15 & 24 ans® et I'absence de perspectives d'Intégration sotioéconomique, de
méme que le manque d'accés aux technologies de Pinformation et de la communication, sont autant de griefs
supplementaires. 10 Cette situation offre un terrain fertile au recrutement par les groupes armés non étatiques violents
qu'ils solent extrémistes et/ou criminels. Dans fes régions de Kayes cela se traduit &galement par une émigraiion
massive des jeunes 4 ['éfranger, Concernant les femmes, le taux de mariage précoce fait pariie des pius importants au
monde, entravant leur éducation et développement personnel et professionnel. Ce projet envisage de renforcer le
dialogue/plaidoyer auprés das ainés, des leaders locaux {traditionnels, religieux) et autorités 2 tous les niveaux en vue
de les amener & reconnaitre les potentialités des jeunes et susciter leQr appuifaccompagnement de leurs Initiatives et
aclivites,

W @vigte the nan damabuses de sarom ket res fegiuns du Sud du pays ciblees par ce projet, principalement en ralson
de leur refative stabilité comparativement au reste du pays. Les Maliens du Nord et du Gentre sont plus préoccupés par
les conflits Inter et intra-communautaires que les Maliens du Sud, qui sont davantage préoccupés par Ja corruption et
Iintegration économique. Ceci étant, if existe dans ces régions des conflits fiés A l'accés eta la gestion des ressources
naturelles et des tensions sociales liées au faible accés des communautés de base aux services sociaux de base {eau,
éducation, santé, infrastructures etc, Cela se manifeste plus particuliérement dans la région de Sikasso, ot des confiits
de longue date entre communautés d'agriculteurs (Malinké, Soninké, Bambara, Dogon) et pastorales (principalement
peuths) ont entrainé des dizaines de morts au cours des derniéres décennies. La concurrence au sein des
communautés agricoles pour l'acces aux terres et points d'eau augmente également et dépasse les frontidres. Dans le
cercle de Kadiolo & Sikasso par exemple, 'accés & un étang a récemmaent opposé des communautés maliennes et
ivoiriennes. 12 En outre, l'exploitation minidre (industrielle et artisanale) contribuent & exacerbation de conflis
préexistants et provoque de nouveaux conflits, en particulier dans la région de Kayes™, ot il existe un risque d'escalade
de la violence dans Ia zone frontaliére avec le Burkina Faso, la Guinée et la Sénégal comme en témoignent des incidents
violents récurrents ™. Parmi les facteurs de confiit figurent le manque de transparence dans l'actroi des titres
d'exploitation, provoquant des confiits enire communaulés, entreprises et autorités liés & la présence d'orpailleurs
artisanaux dans les zones ot des permis d'exploltations ont été actroyés & des entreprises minidres par FEtat.
L'orpaillage artisanal et 3 petite &chelle provogue également des confits enire orpailleurs, agriculteurs et autres
groupes. La dégradation des terres sous I'effet de I'exploitation miniére (2 petite ou grande achelle) affects négativement

Z hup://wmv.inslat-mall.org/conteuu/rgph/ms1r09_rgph.pdf

ibidem :

v hups://jeuncssc.fruncuphoriie.org/images/()ll?_ﬂ apport_jeuncsse_2018_web.pd(

10 hitps:/iwww.lemonde, fr/afrique/article/201 7/05/23/dans-!a—region-de-kaycs-uu-mali-Ies-hubiLants«comptcnbsur-la—diaspnra—pas-
sut-l-ctat_5132637_3212.htm]

Ul https://www.peacedirect.org/wp-content/uploads/201 8/07/P772-PD-Mali-LVP-Report-EN G_WEB,pdf

12 Stdio Tawani, Sikasso: tension entre deux villages fiomtatiers, July 2016,

Lk hups://www.inlcmmionul-alert.org/sites/dcfaulb’ﬁlcs/MaIi__lmpactMiningKayes_l-‘R_ZOlS.pdf

k) https:/lwww.jcuneaﬁ'ique.com/tw8034lpoiitiqueldes-afﬁ'ontemcms-entrc-orpailleurs-ibnt~six—mons~a-la-ﬁonticrc-cntre«la-
guince-el-le-mali/ :




les populations d’agro-pasteurs. Plus globalement, les ravenus tirés de l'orpailiage artisanal créent des inégalités et
contribuent & I'apparition d'ilot de prospérité et de phénomeénes de développement 4 deux vitesses, exacerbant
également les tensions entre orpallleurs locaux dont Forpaillage constitue Funique source de revenu, et orpailleurs
imraigrés, ou bien entre orpailleurs et autres groupes qui sont en situation de précarité et ne bénéficient pas des
_retombges économiques de I'exploitation miniére. En effet, des jeunes de toute la région et des pays limitrophes ont
quitté V'écoles ou leurs travaux agricolas afin de migrer vers les villages producteurs d'or. La population de Kéniéba,
une commune riche en or & la frontiére guinéenne, a triplé au cours de la demiére décennie. Ces mauvements de
population sont 3 la source de conflits Intercommunautaires, notamment & Sadiola, & Tabakoro.

Par ailleurs, 'urbanisation rapide et 'exode rural vers les capliales régionales (District de Bamako, Sikasso et Koulikora)
sous I'effet conjugué de la conjoncture économique at de ta détérioration de fa séeurité au Centre provoquent un vaste
molvement de populations vers les centres urbains des zones ciblées par le projet. A Bamako, qui représente 40% du
PIB du pays, la croissance urbaine a attiré de jeunes migrants de toutes les régions du pays, vivant souvent en marge
de la société. La capltate malienne est devenue le théatre d'un nombre crolssant de manifestations aux revendicafions

- diverses, cristallisants les difiérentes tensions politiques et soclales, allant de la mobilisation pour le départ des forces
élrangéres du Mali & la demande de |a cessation des violences intercommunautalres dans les zones du centre du pays.
Ce contexte tandu attise les conflits entre migrants et résidents de longue date et entre communautés d'accuefl et
personnes déplacées. En particulier, ces tensions peuvent se traduire par des conflits au niveau des écoles entre
adolescents autochtones et adolescents des régions du nord et du centre ayant trouvé refuge au Sud,

Dans les zones rurales les plus éloignées des capitales réglonales, la poresité des frontléres a facilté activité des
passeurs, des groupes armés non étatiques transnationaux et des trafiquants. Tout comme dans les régions du centre
et du nord du Mall, les dynamiques conflicluelles au sud du pays revétent également une forte dimenslon transfrontaliére
compte tenu de la situation géographique du pays en général et de la zone d'intervention en particulier, natamment
Koulikoro et Sikasso qui sont des régions frontaliéres avec le Burkina Faso ol des groupes arnmés non étatiques sont
actifs et avec la Mauritanie qui constitue pour F'instant une simple zone de retrait pour ces mémes groupes armés
compte tenu de la porosité de toutes ces frontidres avec le Mali.

Face & cette situation, les autorités fraditionnelles et les mécanismes de prévention et de résolution des conflits entrent
en concurrence avec de noluveaux acteurs. En effet, les autorités religiouses et les confréries qui jouent un réle
important dans le contrble des normes refigieuses et sociales sont concurrencées par de nouveaux acteurs, en
particulier dans la région de Kayes. Des traditions religieuses exogénes se développent, offrant des points de vue plus
divargents, dessinant de nouvelles lignes de division dans les communautés et concurrengant les institutions établies.
Ces courants religieux sont souvent amplifiés par les meédias, en particulier les radios communautaires, trés
développées au Mali; mais peu réglementées et pouvant faire partie des facteurs contribuant & la propagation des
discours menant & la violence,

Les défls précités contribuent & fa détérioration du climat social et offrent un terrain fertile de sollicitation &t de
recrutement pour les groupes armés non étatiques violents et autres groupes armés criminels. La jsunesse malienne
qui est un atout indéniable pour le processus de paix au Mali, peut aussi &tre un facteur de fisque d'aggravation du
conflit et de la violence si elle n'est pas suffisamment responsabilisée, si son dynamisme et ses potentlalités ne sont
pas bien canalisés, et si son t8le n'est pas suffisamment pris en compte dans Je processus de paix. La jeunesse a
besoin d'étre soutenue et entendue pour en faire le levier de la cohésion sociale mais aussi et surtout le moteur pour la
transformation sociale en vue d'impulser le changement pour une paix durable.

La communauté joue un réle essentiel au Mali car elle constitue une référence identitaire. Les frustrations dues aux
stigmatisations, aux lnégamés sociales et 2 l'incapacité d'assurer sa propre protection et celle de sa communauté sont
déterminantes pour que les jeunes s'engagent dans les groupes ammeés. Le sens du devoir de protection de la
communauté gulde I'engagement das jeunes femmes et des jeunas hommes dans les groupes armés hon étatiques &
défaut de pouvolr influencer les processus décisionnels pour un Etat plus protecteur. Les tensions autour de la gestion
et t'utilisation des ressources est un facteur fondamental violence et conduit & 'enrélement des jeunes dans les groupes
armés non étatiques violents, tout comme le manque de parspectives socio-économiques. Les jeunes qui rejoignent
ces groupes en particulier tendent a partager des griefs profonds nés de leurs percaplions/déceptions, de fa negltgence
et du mauvals traitement que le gouvernement aurait infligé & leurs communautés,

Il est ainsl nécessaire de développer des actions s'lnscrivant dans le cadre de la promotion de linclusion des j jeunes
dans les processus de consolidation de la palx et en droite ligne avec la résolution 2260 des Nations Unies. L'Etude
indépendante sur les jeunes, la paix et la sécurité en réponse & la résolution 2260 (2018) du Conseil de sécurité a
illustré le fait que Jes jeunes du monde entier ont indiqué avoir perdu confiance dans leurs gouvernements, la
communauté internationale et les systémes de gouvernance dont lIs se sentent exclus, ce qui alimente chez eux un
sentiment d'injustice. Il est alors important de soutenir la participation et 1a contribution des jeunes 4 la consolidation de
la paix et d'en tirer profit, mais aussi de les accompagner dans fa réalisation de leur potentiel.

b) Expliguer succinctement la maniére dont le projet est en phase avec ¢t appuie les cadres stratégiques du
Gouvernement et des Nations Unies, of promeut 'apprapriation natlonale et comment fe projet se base sur
une phase prdcddente, lo cas féohéant. ellou profite des enseignements pertinents,



L'implication, la participation et I'appropriation des activités de consolidation de la paix et de prévention des conflits par
la partie gouvernementale est nécessaire, Pour ce faire, il ost primordial de préparer et inclter l'opinion nationale
notamment les jeunes (hommes et femmes) en tant qu'acteurs clés a participer et 4 falre entendre leur voix & llssu
dialogue national en cours. Ainsl, le projet proposé s'inscrit en draite ligne avec le Cadre Stratégique Intégré des
Nations Unies (ISF}) en son approche orientée sur le renforcement de la cohésion sociale, la prévention des conflits et
de la réconcifiation nationale. Ce projet vise aussi & appuyer la mise en osuvre de la stratégie des nations unies pour le
sahel et répond - deux des cing axes du Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Dutable
{CREDD 2019-2023) & savolr: . .

o Axe stratégique 1 : Consolidation de la démocratie et amélioration de la gouvernance ;
o) Axe stratégique 2 . Restauration de Ia paix, de la sécurité et renforcement du vivre ensemble ;

Ce projet contribuera également 2 renforcer le cadre Institutionnel du Ministere de la Jeunesse et des Sports
notamment :

- Auniveau stratégique dans I'appul & {a révision e la politique nationale de la citoyenneté qui prendra en compte
les besoins, les aspirations et les préoccupations des jeunes ;

- Le développement et la mise en cauvre de projets et programmes pour les jeunes qui sont basés sur des
évidences et tirant les legons des interventions antérieures sur la gestion des conflits, batissant sur les
différentes résolutions qui seront issues du dialogue national en cours en vue de la recherche de solutions
appropriées plus inclusives a la prévention et la gestion des confiits qui sévissent au Mall.

- L'utilisation des lecons apprises de tous ces processus permeltra de donner un nouvel élan dans le réle et log
responsabllités des adolescent{e)s et des jeunes dans le pays.

¢} Un résumé des interventions existantes dans le secteur da I'intervention proposde en remplissant le tableau

ci-tessous :
Nom du projet Donateur et budget | Axes thématiques du Différence / compiémentarité avec la
(durée) projet proposition actuelle (la complémentarité

se retrouve dans les résultats attendus,
notammaent {a consolidation de la paix,
les partenariats qui seront tablis avec
les mérmes acteurs (autorités locales, les
acteurs de Ia soclété clvile, Iss jeunes,
anences du systdme doe Matinne 1iniaa
ONG nationales et Internationales).
Tous les projets PBF font intervenir les
mémes acteurs et s'adrassent aux
mémes bénéficlaires avec des
approches différentes selon la zone
d'Intervention et le contexte social,
économique et politique etc. La
différence réside dans le fait que ce
projet, contrairement aux autres projets
PBF qui ont été mis en cauvre jusque-ia
met I'accent sur les mécanismes de
prévention dans des zones relativement
calmes, mals 3 risque comple tenu de
leur attrait pour Jes Jeunes aussi bien
nationaux qu'étrangers qui sont
impliqués dans Pexploltation irréguliéres
des ressources naturelles, de la
confoncture économique et de la
porosité des frontidres avec des pays,
notamment le Burkina et la Mauritania
qul sont aujourd*hui des zones de
prédilection des groupes armés ; soit
ces groupes y sont actifs od ils en font
leur bastion pour préparer leurs attagues
Unis pour la Paixt | Affaires Mondiales [ Engager les jeunes et les | Ce projet est complémentaire avec la

Engager les jeunes, | Canada, femmes pour la promotion | proposition actuslle dans la mesure o il
femmes et leaders et consolidation de la paix | avait pour objectif de soutenir
communautaires & | CAD $775,000 et de Ja cohéslon sociale & | 'engagement  des jeunes dans Ia
promouvair une paix partir de |a base dans le | prévention et gestion des conflits.
durable  dans e nord et centre du Mall




centre ef le nord du
Mali (22 mols)

Impliquer fes jeunes
comme acteurs de la
paix au centre dy Mall
et au nord du Burkina

Ministére des
Affaires Etrangéres
des Pays-Bas

Renforcer  ['engagement
des jeunes dans les
communautés clés du
centre du Mali et du nord

Ce projet est complémentaire avec la
proposition actuelle dans la mesure o |
avait pour objectf de soutenir
Pengagement des jeunes dans fa

Faso (12 mois) EUR 400,000 du Burkina Faso afin de | prévention et gestion des conflits et de
mobiifiser la participation | transformer ia perception des adultes et
des feunes pour une paix | leaders quant au role des Jeunes dansles
ot une stabilité durable efforts de consolldation de la paix.

Béatissons ensemble | | Bureau des | Renforcer la  confiance | Bien quiil ne couvre pas la zone ciblée

(en cours depuis | Affalres étrangéres | mutuelle et ta collaboration | par 1a présente initiative, ce projet est

septembre 2017) et du | entre les forces de défense | complémentaire avec la proposition

Commonwealth du [ et de sécwité, les | actuelle dans l2 mesure ot il avait pour
Royaume-Unit communautés a la base et | objectif de renforcer les liens entre les

les autorités locales a | acteurs étatiques et les communautés
EUR 1,118,215 (ce | Mopti, Gao et Tillabéri, cibles et de promouvolr la prise en
montant couvre les compte de leurs besoins dans la
deux  premiéres gouvernance sécuritaire des zones
phases du projet) d'intervention.

Promotionde la PBF/ 1000 000 Renforcer la sécurité Ce projet est complémentaire avec fa

séaurité ush humaine au-dela des proposition actuelle dans la mesure o il

communautaire et de
la cohésion sociale
dans Ia région du
Liptako-Gourma
(Mati-Niger-Burkina-
Faso)

frontiéres et contribuer au
vivre ensemble

avait pour objectif de renforcer la
consolidation de la paix & travers Ja
gestion des ressources naiurelles et Je
renforcement de l'employabilité des
jeunes

« Jeunes et Paix »:
Une Approche
transfrontaliére ontre
fe Mali et le Burkina-
Faso"

PBF/ 1 650 000
ush

Appuyer {intégration des
jeunes et des femmes
dans les instances
décision pour éviter les
frustrations et consolider
la paix

Ce projet est compiémentaire en avec la
proposition actuelle dans la mesure o il
avait pour objectif de renforcer la
consolldation de la paix & travers
I'mplication des jeunes et des femmes
dans les instances de décisions

Projet conjoint ;
« Emplois et Jeunes
pour la paixy -
Approche pilote
intégrée de
stabilisation et de
consolidation de fa
paix par la promotion
de I'emplai et de fa
participation des
jeunes dans Ja région
de  Moaptimis  en
Geuvre par le PNUD,
fa FAO et FONU
Femmes

PBF/ 1 937 000
usp

Le projet vise & renforcer
Feffectivité des
programmes de promotion
de I'emploi des jeunes au
niveau de la région pour la
consolidation de la paix.

Ce projet est complémentaire avec Ja
proposition actuelle dans la mesure ot il
a pour objectif de renforcer la
consolidation de la paix 4 travers
l'emploi des jeunes et des femmas

Peers for Peace
building social
tohésion in Mopti
and Ségou - Les
pairs pour Ia paix
accompagnent leurs
communautés pour
la construction de la
cohésion sociale
dans les régions de
Moptl at Ségou
{UNHCR, PAM,
FAQ)

PBF/

Accompagner ia
construction de la paix st
la cohésion sociale

Ce projet est complémentaire avec ja
proposition actuelle dans la mesure o il
avait pour objectif la construction de Ia
cohésion sociale




Appui a la sécurité UNTFHS/ Laréslilence des jeunes, | La proposition actuelle va contribuer a

humaine aunord du | 2.087.409,50 USD | des autres groupes et renforcer les acquis de ce prajet a
Mali & travers le communautés visinérables | travers des Interventions de
renforcement de la sa réalisent 4 travers des | renforcement de la résilience et de
résilience des jeunes moyens d'existence prévention des conflits dans régions non
el des femmes. durables et des © | directement exposées 4 a crise actuelle,
PNUD, UNICEF, opportunités
OMS, FAQ, ILO, gconomiques,
UNFPA Les membres de ia

communauté jouissent

d’un accés améliore aux
services sociaux e hase.

Projet conjoint PBF/ 2 626 820 Promouvoir la coexistence | La propasition actuelle va contribuer &
Jeunes acteurs pour | USD et la résolution pacifique renforcer les acquis de ce projet &

la paix et la des différents travers des interventions de
réconciliation renforcement de la réstifence et de
nationale. UNICEF, prévention des conflits dans réglons non
UNESCOQ, OIM ) directement exposées 2 la crise acluelle.
Les jeunes de la PBF/1,500.000 Promouvoir la paix et Ia La proposition actuelle va contriouer a
Deuxiéme Décennie | USD cohésion soclale au sein | renforcer les acquis de ce projet &
UNICEF, FAD des communautés travers des interventions de

nomades et de pécheurs & | renforcement de la résilience et de
travers l'engagement des | prévention des confiits dans régions non
jeunes éteveurs et directement exposdes 2 la crise actuelle.
agriculteurs

. Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en wuvre (4 pages max plus
annexe du cadre des résultats)

a) Une bréve description du contenu du projet

Actant de la necessité de soutenir I'sngagement des jeunes maliens et mallennes dans a prévention et la gestion des
conflits les Impliquant et les affectant, 'UNICEF, et SFCG broposent une initiative de 36 mois visant & renforcer Ja
résilfence des jeunes au niveau das trois régions de Kayes, de Koulikoro, de Sikassn af i elicteint sta Dansnton
RIS &R Suiiiis Bl GisCUUTS menant a ia viofence, L'action proposée repose sur une mutualisation des efforts entre
le gouvernement mallen (Ministre de la Jeunsssa ot des Sports), le systéme des Nations Unies ('UNICEF) et fes
Organisations Non Gouvernementales (SFCG) en vue d'apparter des réponses approprides aux besolins et attentes de
l'ensemble des parties prenantes, De manidre plus specifique, le projet au bénsfice de diverses populations cibles (voir
la section Ciblage des bénéficialres cl-dessous) vise & produire les résultats suivants:

o Résultat 1 : Les jeunes jouent un 16le actif dans les mécanismes de prévention et de gestion des conflits au sein de
leurs communautés
o Résultat 2 : Les leaders nationaux et locaux (traditionnels, religieux) alnsi que les autorités collaborent avec les
jeunes en tant qu'acteurs clés dans les Initiatives de prévention et de gestion des conflits
Résultat 3 : Les jeunss ont aceds 2 des plateformes sires et inclusives d'échange et de promotion de bonnes
pratiques pour la prévention et [a gestion des conflits,
Les actions praposées en termes de renforcement des capacitas des Jeunes, de mise en place des cadres d'échanges
pour un dialogue inclusif, la valorisation du réle positif permetiront ainsi aux adalescents, adolescentes, jeunes hommes
of femmes, les membres des communautés de base, les personnes vivants dans les sites d'orpaillage, les enfants
descolarlsés ainsi que les personnes deplacées des localités ciblées de tisser des relations de conflance mutuelle et
de s'engager pleinement en tant qu'acteurs dans la promotion de la cohésion sociale et du dialogue au sein de laurs
communautés, de briser les préjugss et stéreotypes sur leur rdle dans la construction de la paix, et de collaborer
pacifiquement entre eux et avec les autorités locales pour la stabillté de leurs régions en ayant des cadres d'échanges
strs dans un contexte sécuritaire en constante dégradation.

b) Fournir uno théorie du changement pour le projet

L'action proposée repose sur la théorie du changement suivante: « $7 les [eunes hommes et femmes prennent
conscience de la précarité de la paix dans leurs réglons, Si His/elles sont outillés en analyse, prévention et gestion des
conflits ; Sl ils/elles développent des relations de conflance mutuelle entre eux st avec Jes Institutions locates; £t
s'ifs/elles sont reconnus comme des acteurs clés et soutenu(e)s par les leaders et autorités dans la mise an cauvre
d'activités inclusives de promotion de la cohésion sociale répondant & leurs besoins et perspectives; Ef parce
qu'ilsfelles nouent des relations de confiance et de collaboration favorisant Ia prise de décision coliective avec leurs
pairs et les autorités étatiques et coutumiéres; ils/elles seront davantage résilients et capables d'anticiper et d'éviter leg
canflits Alors les jeunes hommes et femmes se sentiront valorisé (e)s et inclus dans la prise de décision au seln de
leurs communautés, leur réle en tant qu'acteurs et actrices pour la paix sera mieux raconnu, leurs préoccupations
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(incluant celles liges au genre) seront intégrées dans les déclsions collectives et leur résillence aux confiits sera
renforcée. ». Ainsl, ils et elles contribueront, durablement, de maniére active, inclusive et participative aux actions de
préventions et de gestion des conflits dans leurs localités.

¢) Cadre des résultats du projet
aoir cads ré ' 8nn 3 du d n
d) Le ciblage des bénéficiaires el le ciblage géographique du projet

imeni

Bien que I'attention du gouvernement malien et de la communauté internationale soit tournée vers les régions du nord
et du centre du Mali, épicentres de la crise, les dynamiques conflictuelles s'étendent au reste du territoire, et notamment
dans les régions du sud, jusqu'a présent considérée comme stables. L'action vise ainsi les régions de Kayes, Koulikoro
et Sikasso, ainsi que le district de Bamako. La sélection définitive des zones d'intervention se fera suite a un processus
d'identification et d'analyse de la vulnérabilité qui sera mené en lien étroite avec les autorités maliennes, afin de cibler
des communes hautement prioritaires pour ces derniéres. Ce choix se justifie notamment par les éléments suivants :

o] La région de Sikasso : zone transfrantaliére entre la région de Mopti, le Burkina Faso et Ia Cote d'lvoire connait
des problématiques liées a la fois & des tensions sociales compte tenu du faible accés des communautés,
composées majoritairement de Jeunes, aux services sociaux de base et aux opportunités économiques avec
quelques attaques sporadiques ayant été enregistrées dans la zone liée a |'activisme des groupes armés ;

o La région de Koullkoro : sites d'orpaillages et frontalidre avec la Mauritanie, avec I'activisme des groupes armés
et des attaques qui sont perpétrées contre les communautés de base et les FAMAS ;

0 La région de Kayes : Sites d'orpalllages avec des conflits liés & 'exploitation irrationnelle des ressources et une
zone de forte migration liée & la précarité et manque d'opportunités économiques pour les jeunes ;

o Le District de Bamako ; siége des Institutions nationales, des organisations de jeunes et de la société civile a
accuellli plusieurs vagues de déplacés qui y ont trouvé refuge depuis I'avénement du confiit armé dans les régions
du Nord en Janvier dont certains ont du mal a retourner compte tenu de la détérioration de la sécurité sur le
terrain. Ce qui crée une pression sur les familles d'accueil qui se trouvent déja dans une situation économique
difficite et une forte tension sociale avec des revendications pour lesquelles le gouvernement central tarde a
trouver des solutions durables,

Le projet impliquera les jeunes hommes et femmes, les adolescents et adolescentes des communautés cibles, ainsi
que le leadership communautaire (représentants de I'Etat, chefs de villages et de quartiers, chefs traditionnels, chefs
coutumiers, chefs religieux, etc.), les professionnels des médias et les organisations locales de la société civile. De
maniére plus spécifique, l'initiative ciblera les groupes suivants :

o 1500 adolescents et adolescentes (12 — 17 ans dont 50% de filles) scolarisés, déscolarisés et non scolarisés
issus de 'ensemble de systémes éducatifs présents au sein des zones d'intervention ; dans le contexte du pays
ou de nombreuses écoles sont fermées, les enfants et les jeunes sont exposés a la déscolarisation. De ce fait
les jeunes de 12 ans et plus ont un réle important non seulement dans I'inscription de leur camarade non scolarisé
a I'école mais aussi et surtout au retour & I'école des enfants déscolarisés afin que ceux-ci ne soient des cibles
faciles d'enrdlement des groupes armés non étatiques,

o 1500 jeungs hommes et femmes des zones cibles (18-35 ans dont 50% de filles/femmes)

Plus de 1000000 bénéficiaires indirects ;

o 1000 leaders des organisations de jeunesse, leaders coutumiers et communicateurs traditionnels et ceux des
médias (chefs de village et leaders religieux) ; les autorités locales et régionales (maires, préfets et gouverneurs)

+

[¢]

A travers Peffet multiplicateur des productions médiatiques et des activités de sensibilisation et de dialogue
communautaire, 'action bénéficiera plus largement a I'ensemble des communautés des zones cibles, en réduisant leur
vuinérabilité aux rumeurs, en renforgant leur intérét a prendre part aux processus inter et intra générationnel! visant la
prévention des conflits, la cohésion sociale, la consolidation de la paix, et le renforcement des liens entre les jeunes et
les parties prenantes communautaires, notamment les leaders influents au niveau local. Dans la sélection des
participant(e)s, une attention particuliére sera portée sur l'inclusion des jeunes femmes les plus marginalisés. Pour ce
faire une identification participative des leaders au niveau local qui seront engagés a travers la réalisation du projet sera
effectuée, Ce processus d'identification des jeunes participant(e)s, mené suivant la méthodologie développée par SFCG
au fil des années dans une multitude de contextes caractérisés par insécurité et l'instabilité, permettra d'identifier des
acteurs communautaires engagés pour la paix ainsi que des acteurs ayant un potentiel important d'influence auprés de
leurs pairs. Le projet visera ainsi a identifier des personnes clés, dont le leadership n'est pas nécessairement établi
formellement ou s'exerce en dehors des structures de gouvernance existantes, et pouvant a leur tour mobiliser des
acteurs et actrices autour d'actions positives. Dans le choix de ces participants, il sera tenu compte non seulement des
considérations religieuses, politiques, sociolinguistiques mais aussi géographique (autochtones et migrants) afin
d'assurer un équilibre qui permettra de renforcer la cohésion et le vivre ensembles 4 travers des actions conjointes
planifides.

. Gestion du projet et coordination {4 pages max)
Organisations bénéficlaires et partenaires de mise en ceuvre



L'UNICEF est fagence lead du projet en raison de sa forte
dans les activités de prévention et de
techniques et administratives apte &
communication au niveau communaut
rapportage. Aussi elle dispose d'expér]
matiére. Dapuls 2017, elle a coordonné
SFCG cauvre pour prévenir et mettre fin
Mali depuis 2014, dans le cadre de sa st
les médias pour ia consolidation da la
defls auxquels ifs sont confrontés ainst qu'a promouvoir la ¢ohésion sociale. Depuis son impl

présence dans le pays et sur le terraln, elle a l'expertise
gestion des conflits au niveau communautaire. Elle regorge de capacités
supperter la coordination d'un te! projet. Elle a une solide expertise en
aire avec des compélences avérées en matidre de suivi évaluation et de
ence significative dans un tel rdle ou elle a su démontrer sa plus-value en la
avec succes rois projets inter-agences dans le cadre de financements du PBF.
aux conflits violents avant, pendant, et aprés les crises, SFCG est | mplanté au
ratégie Sahel visant & promouvoir le leadership constructif des jeunes, a soutenir
paix et & habiliter le gouvernement et la société civile & relever conjointement les
antafion au Mali, SFCG

ceuvre principalement dans le domaine de la gouvernance et de la transformation des conflits au sein des régions de

Bamako, Ségou, Mopti, Tombouctou, Gao et Ménaka,
renforcer et consotider les liens entre communautés & |
ainsi gue des initiatives a
paix et pour la cohésion socialg. Les partenaires de mise en
des régions d'intervention, fes Ministéres de la Jeunesse ot d
media, des agences de communication ot des organisation

ciblées,

Au niveau du gouvernement, le Ministére de |
leurs services technigues rattachés conforma
Par allleurs, les DRDES et certaines ONG qui
conflits en Afrique et particuliérement au Mali .

a hase,
yant pour objectif de soutenir Pengage

Dans ce cadre, SFCG développe des programmes visant a
autorités locales, et forces de défense et de sécurita,
ment des Jeunas et des femmes dans le processus de

ceuvre seront les DRDES, les ONGS locales au niveau
es Spont, de la Communication ainsi que les réseaux de

8 de jeunesses actives sur le terrain dans les localités

a Jeunesse et dos Sports, ls Ministéres de la Communication ainsi que
ment & leur mandat seront les principaux partenaires de mise en ceuvre,
ont une forte expérience dans le cadre de la
De méme, des réseaux de media,

prévention et Ia gestion des
des agences de communication ainsi

que des organisations de jeunasses actives sur le terrain dans les localités ciblées. Le démarrage du projet se fera &

travers l'enquéte Baseline mais aussi ldentifi
compris I'élaboration des modules de formation,

calion et la formation des jeunes dans les communes priorilaires, y
Ces trois derniéres activités seront faites de maniére conjointes par les

deux organisations. Une fols réalisées, les autres activités des différents résultats seront enclenchées. Il est imporiant

de noter qu'aucun résultat n'est propre a une orl
différents résultats a travers deg activités spéct

ganisation mais que chacune sera amener a contribuer & Vatteinte das
fiques a mettre en cauvre.

Organisation | Budget Sources principales du | Emplacement | Nombre de Experts
bénéficialre | total dans budget (donateurs etc) | des bureaux | personnel techniques
Pannée dans le pays | existant {et existants
précédente tombien dans pertinents au
les zones du nroiet
projet}
SFCG 3519 Nationat Endowment for ~ | Bamaka, 3t(12dansles |8
156,86 USD | Democracy; Dutch Mopti, Gao zones du projet)
{ce montant | Government; Canadian
comprend Foreign Affairs; British
des projets | Forelgn Commonwaalth
quise sont | Office, MINUSMA,
étendus UNICEF, PNUD
enire 2017
et 2019)
PNUD, 38M USD | UNTFHS, Pays Bas, Bamako, 80 (0) 04
UNICEF, Suede, Trac Funds, GEF | Sikasso,
UNFPA, Kayas, Mopti,
FAQ, BIT, Tombouctou,
oms Gao,
UNICEF 82M $ USD | Canada, USAID, Suéde, Bamako, 189 (188) 02
Danemark, GAVI, Union | Sikasso,
Européenne, France, Kayes, Moptl,
Belgique, Norvége, Tombaouctou,
Allemagne, Coréeg 15 Gao,

a) Gestien du projot et coordination - présenter 'équipe de mise en cyvre du
rdles, et indiquer quels postes seront financés 4
caordination envisagée pour le projet et les méca
s'if existe. Remplissez Pannexe C ! liste de

paur les postes principaux du projat.

'* La liste nest pas exhaustive

ar le projel, et le pourcentag

projet, y compris les postes et
e du budget total. Expliquer la
nismes de contrdle, y compris le lien avec le Secrétariat PBF
vérillcation pour le fancement du projet et vauillez attacher les TDRs

10




L'UNICEF fera un recrutement de niveau NOB pour la réglon de Kayes. Cependant, le chargé de la Communication
pour le développement (C4D) NOA basé & Sikasso et le chargé de la C4D NOC basé 4 Bamako {et qui couvre Koulikoro)
velliaront & la mise en cauvre des activités. lis veilleront aussi ats monitorage et & I'évaluation des activités afin de
renseigner les indicateurs des résultats et prodults du profet. 50% de leurs salalres seront déduits des fonds allouds au
projet. 11§ seront appuyés par ls Chef C4D de Bamako. 30% du salaire du spécialiste U-report seront £galement couverts
sur les fonds recus de ce financement. L'UNICEF assurera la coordination et la consolidation de Ja planification et du
suivi de la mise en osuvre des interventions du projet & travers l'organisation de rencontres conjointes, de mission de
suivi conjolnts ainsi que la consolidation et assurance qualité des rapports.

SFCG sera responsable du suivi et de la mise en ceuvre d'un certain nombre d'initiatives. Afin d'assurer une gestion
adéquate de f'action, un chargé de prajet, basé & Bamako, sera recruté pour assurer la gestion programmatique et
financiére quotidienne du projet, sous i supervision du directeur des programmes. Le chargé de profet, appuyé par 4
assistants qul seront également recrutés, et P'ensemble de 'équipe de SFCG Maii (Directeur Fays, Finance Manager,
Coordonnatrice Sulvi et Evaluation, Program Développent and Grants Manager), soutiendra les participants au projet
dans la mobilisation, l'organisation et la facilitation des différentes activités de I'action. Dans le cadre de la composante
communlcation du projet, 'équipe médla de SFCG Mali sera fortement mise & contribution, notamement la coordonnatrice
média ainsi que nos 2 producteurs radio basées & 8amako.

Des réunions de coordination réguliéres seront tenues avec la participation des représentants du Ministére de la
Jeunesse, de 'UNICEF et de SFCG, des coordinations nationales de Jeunesse, des représentants des bénéficialres et
des représentants des collectivités territoriales. Ces rencontres permattront de valider les plans de travail régionaux,
assurer le suivi de la mise en ceuvre des activités du projet & travers I'organisation des missions sur le terrain, la
validation des différents rapports d’avancement avant leur soumission & Punité de coordination nationale du projet. i
convient de préciser qu'un Comité de Pilotage unique pour ensemble du portefeuille de projets PBF existe déja au Mali,
Ce Comité donnera fes orientations stratégies & la mise en ceuvre du projet, assurera je contréle qualité, l'orientation
stratégique et Ia prise de décision.

Mécanismes de contréle : Le contréle qualité de la mise en osuvre du projet sera assuré 2 différents niveaux pour en
garantir fimpact, notamment au niveau technique et stratégique/politique. Au niveau tachnigue, le contrdle sera assuré
par les équipes en charge de la mise en ceuvre qui représente 'Unité de Coordination qui sera placée sous le lead de
I'UNICEF ;

Au niveau stratégique, le contrdle sera assuré par le Comité de Pilotage présidé par le Gouvernement et le SNU a
travers le secrétariat PBF et dont le réle consiste & valider les rapports de mise en ceuvre y comprls les rapports
d'évaluations quf lul seront soumis. La visibilité du PBF séra assurée non seulement durant la mise en ceuvre des
actlvités mais aussl et surtout lors des &vénements spéciaux organisés dans les localltés cancerndes auxquels nos
organisations prendront part. L'implication des aulorités locales va jouer un role important dans le renforcement de cette
visibilité.

b) Gestion du risque - identifier le niveau de risque pour la mise en ceuvre du projot et établir une liste des
risques spécifiques en indiquant la manigre dont is seront mitigés, y compris lapproche proposée pour metire
& jour las risques ot fajustement des activités du projet. Inclure le principe “ne pas nuire” et de mitigation des

rsques.

N | Risque Catégorie Proba | Impact Mesures de Sensibilité aux

o hifité gestion/mitigation conflits

1. | La détérioration du Sécuritaire et | Moyen | Fort Recourir aux sarvices L'éclatemant des
climat social liée a politique techniques de I'Etat, aux tensions en conflits
Pexploitation et a organisations et acteurs de [a ajouteront une
gestion des société civile qui sont moins nouvelle dimension
ressources soumis aux contraintes de complexité, ca
naturelies dans fa sécuritaires. Mettre 'accent sur | qui risque, de
zone pendant la la sensibillsation des ralgntir 1a mise en
mise en ceuvre du communautés locales sur les osuvre du projet.
projet peut objectifs du projet liés & fa
compliguer 'accés prévention. Renforcer la
aux communes régularité des renconires de
d'interverition coordination au niveau local
(attaques, coupeurs afin que toutes les Informations
de route, solent remontées a temps pour
enlévements, etc.) que des mesures de mitigation

soient prises lorsque le climat
social se détériore.

2. | Récupération Poliique Forte | Moyen Au regard de la durée de la -Perte de confiance
politique du projet et ] mise en cauvre du projet, il est | des bénéficiaires,
de ses résultats par a prendre en compte les et le sentiment
ceralnes parties périodes pré-électorales et d'avolr été
prenantes dans le post- électorale qui sont le plus | manipulé peuvent
cadre des souvent des moments de

H




campagnes
électorales & venir

tensions, surtout dans un
comdexte de crise sécuritaire,
politique et économique. De ce
falt, l'engagement des parties
prenantes a la neufralite,
{'utilisation d'un cadre neutre
pour la tenuse des dialogues et
sengibiligation, la transparence
el large communication auprés
de toutes les parties prenantes
sur les objectifs visés sont un
gage pour la réussite des
interventions

accroitre les
tensions sotiales

Faible implication Genre Faible | Fort La prévention des conflits Une falble ou une
des Jeunes femmas Intégre un aspect impostant sur | forte Implication
entrainant un faible le genre et les prablématiques | des Jeunes femmes
impact des résultats intergénérationnelies. A cet dans le projet
du projet en ce qui sffet, un plaidoyer avec les pourrait &re vu
concerne Ia leaders communautaires surfe | comme un parti pris
transformation des rble important de la femmeffille | des acteurs de
refations liées au dans les activités de prévention | mise en ceuvre dus
genre qui est tout & des conflits est nécessaire. De | projet.
fait nécessaire pour méme, il est important de
la préventlon et prévoir des activités de
résolution des renfarcement des capacités
conflits des jeunes femmes en vue de

les Intégrer davantage au sein

des cadres d'échanges et

accroltre ainsi teur

appropriation et participation

dans tout le processus.
Le mangque Politique/pro | Faible | Moyen Sessions de sensibilisation et Un faible
d'appropristion de la | grammatique de plaidoyer auprés des engagemsnt des
part des autorités a tous les niveaux acteurs neut
SSiniiTiauies alnsi qu'auprés des représenter un
hénéficiaires et des communautés sur le projet a manque de
services techniques travers Ja mise en place et confiance dang le
nationaux met & mal Farimation effective des cadres | processus
la mise en csuvre et d'échanges, dont les d'analyse de confiif,
la durabilité du projet rencontres de coordination, le au Ia stratégie du

Comité da Pilotage pour projet.

orienter et accompagner le

processus de mise en cauvre

afin de garantir cefte

appropiiation,
Déception de la part { Politique / Falble | Moyen Assurer une bonne Une grande
des |ocalités non 1 Programme communication sur e déception pourrait
couvertes, y compris processus de clblage des renforeer la
les jeunes qui ne zones et des bénéficiaires, et perception que
seront pas réaliser 'exercice de maniére I'Etat favorise
sélecltionnés conmme Inclusive en se basant sur des | certaines
bénéficiaires directs critéres objectifs et sensibles zones/groupes par
lors du ciblage qui aux germes du conflit. rapport aux autres
pourrait alimenter les » dans un contexte
tensions vis-a-vis de ol les défis sont
I'Etat et des villages presque identiques
voising ciblés par le sur 'ensemble du
projet : territoire national.
Tensions Contexte Forte | Moyen L'analyse des conflits initiale et | Des confiits latents
communautaires le monitoring devront faire non resolus liés &

pendant la mise en
ceuvre du projet
notamment liées
lorpaillage et 'accas
aux services sociaux

ressortir les différents facteurs
de tenslon pouvant entrainer
les confiits. Le profet mobilisera
ses différents volets pour
apaiser ces facteurs 4 travers

laccés aux
services sociaux de
base et la gestion
des ressources
naturelles risquent
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tle base (sanié,
éducation, santé,
emplols décents,
infrastructuras ete...)

le dialogue inclusif et établira
des synergles avec d'autres
initistives tant du gouvernement
que d'autres partenaires qui
sont en lien avec la prévention.
L'approche participative at
inclusive développée par fe
projet est essentielle pour
assurer le sulvl de ces facteurs
de tension et prévenir un
dclatement de conflits latents

d'accantuer la
tension saciale au
seln des
communautds de
base et
compromettre
'adhésion, la
participation et
lappropriation des
hénéficialres 4 la
mise en oceuvre du

et/ou Pexpansion du conflit du projet en vue de
centre vers le Sud l'afteinte de ses
objectifs.
8 | Une faible capaclté Opératlonnel | Moyen | Moyen Implication des acteurs parties | Stratégie de
des acteurs locaux prenantes durant toides les reriforcement des
responsables de la phases du projet (formulation, capacités at de
mise en ceuvre du élaboration des plans de travail, | pérennisation sur ta
projet ciblage des bénéficiaires et des | prévention des
zZones, mise en csuvre, mise en | condlits.
place et Panimation des cadres
etc,,.)
2 | Faible coordination | Opérationnel | Faible Moyen I'expérience dans la La coordination
de la mise en ceuvre conrdinatign de profet similaire | peut étre affectée
iy ; ainsi que de travall avec las en cas de survenuy
vanjaliitedisojet organisations et structures de conflit dans les
gouvernementales impliquées | zones '
rends aisée la collaboration. d'intervention.
Aussi, I'existence du cadre de
concertation avec les
partenaires du gouvernement
ainsi que les acteurs locaux, de
clusters sectoriels visant le
ranforcement de la coordination
des interventions paurraient
naus aider & ia stabiliser et/ou
renforeer.
10 | Une augmentation Sécuritaire et | Moyen | Fort Dans ce contexte, une forte L'éclatement des
de la violence et des | politique sensibllisation en vue de conflits dans les

Iinclusion de toutes les parties
pranantes, notamment les
acteurs locaux, les leaders de
Jeunes et les acteurs étatiques
permettra de prévenir/gérer les
tensions et minimiser les
risques de blocage de Ja mise
en cauvre du projet.

attaques dans la
zone visée

zones
d'intervention

résultant de la

mauvaise
gouvernance
séouritaire et des
revendications
d'ordre politiques
affecteront la mise
en ocsuvre du projet.

¢) Suivie / évaluation - Quelle sera Papproche de suivi / évaluation du projet, y compris Pexpertise en suivi /
' évaluation de I'squipe ot les moyens et Ia chronologle pour 'analyse des donnges. Inclure le détail dy budget
alloué au suivi / évaluation, y compris pour la collecte de données de base et les données de fin de projet, et
pour 'évaluation indépendante, et un calendrier approximatif du suivi/ évaluation. Allouer au.minimum 5 & 7%

du budget du projet aux activités de suivi/ évaluation, y compris les fonds adéquats.

Une matrice de résuitats communs avec des indicateurs a &té développé et guldera la mise en cauvre des activités pour
atteindre las 3 résulfats définles dans cefte proposition. Au début du projet, une analyse de base sera réalisée
conjointement par les 2 organisations récipiendaires et servira de référence de base. Les deux organisations disposent
d’équipes pour assurer les activités de S&E. Un pourcentage de 6% a &té alloué pour couvrir les actlvités de S&E,

Sulvi : Les activités de suivi/supervision seront conduites en vue de g'assurer que Jes Interventions planifites sont en
cours de bonne exécution. Il y aura non seulement des sulvis par organisation, par partanaire de mise en ceuvre mais
aussi et surtout des missions de suivi canjoints avec le gouvernement et ses services déconcentrés et décentralisés.
Des outils de suivi seront développés avec I'appul des speclalistes des deux organisations pour assurer Ja cohérence
et I'harmonie dans la colleste des données liges aux indicateurs du projet. Aussi, la plateforme U-report sera utilisée
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pour recevoir des faedbacks des jeunes sur la mise en ceuvre du projet & travers une série de sondage visant 4 guider
le projet. Ce sondages U-report parmettront également de capturer durant la mise en ceuvre du projet e niveau de
connaissance des jeunes en matiére de consolidation de Ia paix et de la cohésion sociale.

Evaluation : A la fin du projet, une évaluation finale, qui couvrira Pensemble des Interventions du projet sera réalisée
conjointement. Cette évaluation permetira de mesurer le niveau d'atteinte des résultats en matiére de consolidation de
la paix et de la cohésion sociale mais aussi collecter des lecons apprises qui permetira d'accompagner divers
prejetsiprogrammes similaires dans les zones d'intervention

Stratégie de fin de projet / durabilité - Expliquez Ia stratégie de sortle du projet et comment fe prajet cltturara ses
activités, y compris les mesures de ia durabilits, des accords avec d'autres ballleurs de fonds pour une mobilisation des
ressources, et indiquer les activités qui n'auront plus besoin de financement. S est prévu que d'autres baillaurs de
fonds soutlennent le projet 4 sa conclusion, expliquez comment le projet assurera ce soutlen de manisre pro-active dés
le debut du projet, Le cas dohéant, quel sonl les liens avec dos plateformes ou partenariats existants ?

Le projet accompagnera les jeunes et les communautés cibles dans le développement d'une vision commune pour un
€ngagement acoru des adolescent(e)s, des jeunes hammes ot femmes dans la prévention et gestion des canflits, ainsi
que dans la définition d'une feullle de route a adopter pour la mise en ceuvre d'initiatives conjointes et de rapprochement,
prenant sn compte les perspectives et besoins fondamentaux de tous, L'action contribuera également 3 changer Jes
perceptions des parties prenantes quant & Ia nécessitd d'impliquer les adolescent(e)s , les jeunes hommes ot femmes
tenant en compte leurs spécificités et Inégalités de genre dans les processus de paix. Afin de promouvoir 'engagement
des toutes les parties prenantes & la base, une apprache Inclugive sera développse, impliguant 4 Ia fois les principaux
leaders communautaires, les preneurs de décision cles, les organisations de la sociégté civile ainsi que les
communautés. Les activités impliquant ces dlfférents groupes mettront de l'avant les voix locales, et contribuerant a 1 .
définition de solutions locales aux défis collectivement identifiés durant activits de planification conjointe. Le projet
créera des cadres Inclusifs de planification et d'échange, a la base, entre les différents acteurs qui favoriseront le
rapprochement st 'appropriation de action par les parties prenantes. L'ensemble des activités seront élaborées en
prenant en compte la nécessité d'assurer Ja durabillté de lengagement et Pappropriation des outils du projet par les
parties prenanies.

La durabliité de action sera assurée par le développement des capacités des acteurs locauy, Finclusion de toutes les
parties prenantes & la base, la mobilisation des acteurs du paysage médiatique des zones clbles, et Vimplication de
Fensemble des communautés & travers des activités inclusives. En termes de collaboration, les liens étroits tissés par
les parties prenantes dans le cadre des différentes activités et cadres d’échanges assureront la poursuite des
panenariats au-dela de la durée du prajet. Gréce & des collaborations entre les jeunes participants & finitiative et les
autorités locales, de nouvelles possibilites de collaboration pourront étre amenées & s‘ouvrir pour ‘poursuivre
l'engagement au-delé du profet, at assurer un soufien eanting 2w nartlas nronanias

Les connaissances et compétences développées par les participants dans la cadre des ateliers de formatian permettront

a ces acteurs d'appliquer des méthodes de transformation pacifique des confiits au-dela de la durée dy projet,
contribuant & transformer les pratiques locales de gestion des conflits de manidre durable. Les activités de renforcement
des capacités viseront des jeunes influents au fort potentiel multiplicateur au niveau communautaire, et seront suivies
de plusieurs initiatives qui seront congues st mendes par ces leaders, leur permettant de tester et ameliorer lsurs
compétences pratiques, et de les transférer a leurs pairs de maniére continue tout au long du projet. Parmi les jeunes
formeés, des points focaux seront désignés pour effectuer le suivi des activités qu'ils seront amenés & metire en muvre,
Ce sulvi selra realisé en collaboration avec fes mairies des zones d'intervention, permetiant une appropriation de Faction
au niveau local, '

En outre, la programmation multimadia du projet permetira 4 des jeunes hommes et femmes de développer des
compétences journalistiques, et aura un effet multiplicateur en atteignant un public plus large, au-delé des localités
cibles. En travalllant avec un réseau de radios communautaires pour ameéliorer durablement la qualité des informations
disponibles & travers fes régions d'intervention, et notamment dans Jes zanes éloignées des principaux centres urbains,
le projet contribuera & durablement réduire les rumeurs et & contrer la désinformation, qui alimentant les préjugés et la
méflance entre groupes. Les programmes radiophoniques produits au cours du projet permettront & I'équipe du projet
-de partager les résultats obtenus au niveau local auprés d'autres communautés. Les médias constituent en effet un
outil puissant pour transformer les connalssances, les attiiudes et les comportements, permettant ainsi un impact
durable de l'action. . .

Sur la base das acquis du projet, las communes d'intervention comprendrerit Ja nécessité de renforeer les actions de
prévention et pourront d'une part planifier ces types d'action dans les plans d'actions communaux mais aussi
rechercherons des partenalres pour le financement de telles activités, De méme, les Jeunes outillés dans le cadre de
ce projet pourront s'organiser en association pour accompagner la mise des projets locaux de prévention et de geastion
des confiits. .

v, Budget du projet
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A toutes fins utiles, veulliez fournir une bréve justification du budget proposé, Indiquer les choix effectués lors de la
preparation du budget, en particulier pour e personnel, les voyages, ou tout autre soutisn indirect du profet afin de
metire en évidence I'approche visant Poptimisation des ressources (value for money).

Indiquez clairement en combien de tranches le budget sera transféré et quelles sont les conditions pour fe transfert de
la deuxiéme tranche ou d'une franche suivante. L'approche standard consiste en deux tranches pour les bénéficiairas
de I'ONU et trois pour les bénéficlaires qui ne sont pas ies agences de FONU. La deuxiéme tranche requiert que le
projet alt dépensé ou engagé au moing 75% du budget de Ia tranche préalable et que les rapports PBF dus au cours
de Ia pérlode écoulée alent été soumls. Des tranches ou des conditions supplémentaires peuvent étre ajoutSes en
fonction du contexte du projet, de la capacité de mise en ceuvre et du niveau de tisque,

Remplissez les daux tableaux du budget en annexe D {document Excel & part).

i ::.3 . ’l‘ntafs N TN e

- Reciplont Agency i:

| Hecipient Afency2

iNieF -

3 Statfarid ot personinel
.2-Supgliés; Conmianl
Materials . -0
3. Bquipirient, Vehiclés,
Fumiture {inclidlng
“Duprecistion}.

$3i0,000.00

-éisoio;jd;ob, L

: Sub Tt

7 et Costs $i63450.00

Total | LU oemasien L skieaenene. . e

2. ‘Peiiorinance-Based Tranchy Breakdown |
Rep Aieney 1| elp Agenty 2 -
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Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizauons
{This seclion uses standard wording — please do not remove)

The LUNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for the receipt of donor
contributions, the transfer of funds to Reciplent UN Organizations, the consolidation of narrative and financlal reports
and the submisslon of these to the PBSO and the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office
transfers funds to RUNOS on the basls of the signed Memorandum of Understanding between each RUNOQ and the
MPTF Offica. ’

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UN DG-approved "Protocol on the Administrative
Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds” {2008), the MPTF Office as the AA of
the PBF wilk

* Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The AA will normally make
each disbursement within three (3) to five (5) business days after having received instructions from the PBSO along
with the relevant Submission form and Project document signed by all participants goncerned;

» Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to the AA by RUNOS and
provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors and the PBSO:

e Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once the completion is
completed by the RUNO. A project will be considered as operationally closed upon submission of a jolnt final
narrative report. In order for the MPTF Office to financlally closed a project, each RUNO must refund unspent
balance of over 250 USD, indirect cost (BMS) should not exceed 7% and submission of a certified final financial
statement by the recipient organizations’ headquarters);

e Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in accordance with the PRF rules
& regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations Qrganizations

Recipient United Nations Organizations will assume full brorammatic and finannial anceintahility for the finds

disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each RUNO In accordance with its
own regulations, rules, directives and procedures. '

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds disbursed to it by
the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger account shall be administered by each RUNOQ In
accordance with its own regulations, rules, direclives and procedures, including those relating to interest. The separate
ledger account shall be subject exclusively to the intemal and external auditing procedures laid down In the financial’
regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Submitted by
Semi-annual project 16 June . Convening Agency on behalf of all
progress report implementing  organizations and  in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress 15 November Convening Agency on behalf of all
report ' implementing  organizations and  in
' consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

&nd of projsct report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can be submitted | consultation with/ quallty assurance by
instead of an annual report if | PBF Secretarlats, where they exist
timing coincides)
Annual strategic 1 December PBF Secretarial on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
pragress report (for PRF Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not.




may cantain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it

Financia! reporting and timsline

Timeline ‘1'Event )

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar yoar after project
closure

UNEX also opens for voluntary financlal reporting for UN recipisnt organizations the following dates
3 July Voluntary Q2 expenses (January to June)
31 October Voluntary Q3 expenses {January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded and a notification sent
to the MPTF Office, no later than six months (30 June) of the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the RUNQ undertaking the
activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be determined in accordance with its own
applicable policles and procedures.

Public Disclosure-

The PB'SO and Administrative Agent wilt ensure that operations of the PBF are publicly disclosed on the PBF website
(hitp://unpbf.org) and the Administrative Agent's website (http:/fmptf.undp.org).

Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wordling - please do not remove}

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations Organization:

The Recipfent Non-United Nations Organization will assume fult programmatic and financial accountability for the
funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each reciplent in accordance
with its own regulations, rules, directives and procedures,

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that the Activity is
implemented In accordance with the signed Project Document:

In the event of a financial review, audit or evaluation recommanded by PBSO, the cost of such activity should be
included in the project budget:

Ensure professional management of the Activity, including performance monioring and reporting activities in
accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliancs with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund MOU.,
Reporting:

Each Recelpt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reporis only) with:

Type of repoit Due when Submitted by
Bi-annual project progress | 15 June Convening Agency on hehalf of alf
report Implementing organizations and In

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretarlats, where they axist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
{ report implementing  organizations and in
consulfation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, whare they exist
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End of project report
covering entire  project
duration

Within three months from
the operational  project
closure (it can be submitted
instead of an annual report if
timing coincides)

Convening Agency on behalf of alf
implementing  organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual strategic

1 Detember

PBF Secretariat on behalf of the PBF

peacebuilding and PBF
progress report (for PRF
| allocations enly), which
may contain a request for
additional PBF allocation if
the context requires it

Steering Committee, where It exists or
Head of UN Country Team where It does
not.

Financlal reports and timeline

Timeline Event

28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)
30 April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 October Report Q3 expenses (January to Septemben)

| Certifled final financial report to be provided at the quarter following the project financial closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to beeh refunded and a notification sent
to the Administrative Agent, no later than three months (31 March) of the year following the completion of the
activities,

Ownership of Equipment, Supplies and Qther Property

Matters relafing to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Reclpient Qrganlzation will ba determined in
accordance with applicable policles and procedures defined by the PBSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that onerations of the BRF ara nithlicdy dieslnaad an tha DD ownati
(napiunpbf.org) and the Administrative Agent website (http:www.miptf.undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the praject. The audit report needs to be attached to the
final narrative project report. The cost of such activity must be included in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrerism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrarism, including UN Security Council Resolution 1373
(2001) and 1267 (1999) and related resclutions, the Participants are firmly commiitted to the international fight against
terrorism, and in particular, against the financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize thelr
abligation to comply with any applicable sanctions Imposed by the UN Securlty Council. Each of the Reciplent
Organizations will use all reasonable afforts fo ensure that the funds transferred to it In accordance with this agreement
are not used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as designated by any
UN Security Council sanctions regime, If, during the 1erm of this agreement, a Recipient Organization determines that
there are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been used to provide
support or assistance to Individuals or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council
sanctions regime It will as soon as it becomes aware of it inform the head of PB8Q, the Administrative Agent and the
donor(s) and, in consultation with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipient organization (NUNO} eligibility:

In order to be declared eliglble 1o receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as technically, financially and
legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund Office (MPTFQ). Prior to submitting a finailzed
project document, it is the responsibility of each NUNO to liaise with PBSOQ and MPTFO and provide all the necessary
documents (see below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eliglble for direct
PBF funds. .
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The NUNO must grovide (in a timely fashion, ensuring PBSO and MPTFO have sufficient time to review the packaqe)

the documentation demonstrating that the NUNO:

s

>

\ 7

¥

Has praviously received funding from the UN, the PBF, or any of the conlributors to the PBF, in the country of
project implementation

Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social based mission in both the
country where headquarter is located and in country of project implemenitation for the duration of the proposed
grant. (NOTE: If regisiration is done on an annual basls in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subsequent funding tranches)
Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

Commissions audited financial statements, available for the last two years, including the auditor opinion letter,
The financial statements should include the legal organization that will sign the agreement (and oversee the
country of implementation, If applicable) as well as the activities of the country of implementation. (NOTE: If
these are not available for the country of proposed praject implementation, the CSO will also need to provide
the latest two audit reports for a program or project based audit in cauntry.) The letter from the auditor should
also state whether the auditor fim is part of the nationally qualified audit firms.

Demonstrates an annuat budget in the country of proposed project Implementation for the previous two calendar
years, which is at least twice the annuallzed budget sought from PBF for the project!®

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is saught

Provides a clear explanation of the CSO's legal structure, including the specific entity which will enter into the
legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

 Annunlzed PBF projact budget is obtained by dividing the PBF project budgel by the number of project duration months and multiplying by 12,
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Annexe B: Cadre de résultats du projet (doit inclure les données ventilées par sexe et agek

Obysetf giedead - Renforeer la résilience
dos jeunes des régions du sud du Mali
anx conflits et discours menant 4 la
violence,

Resutal 1

! Les Jeunes jouent un rile sctif dans les
miécanismes de prévention ef de
gestion des conflits au sein de leurs

{ communsutés,

Indicateur 1 2 % des perseones infanogles qui estment qua ies
Opnias o jeunss seal peses en comple dans la geston ds
woalts du sein de leur communauté (gerve, bancha dége,
Commune, région)

Nrveau de réfeenze NA
Cle. 60%

fastlre
Evabation fnale

Indicateur | Y% des perseanes mfenoghes rappodant que
lirchusion des jeunes dans b gestion des confs ef les processus
de consoldaton o2 b paix @ conribué & renfereer la réstienca
s communatiés el Kegrbmet les instaunons elatgues (gene,
banche ddge, communa, régicn)

Nivezu do télirence NA
Cible: 60%

Evaliaton fnle

Indeatenr 12 Proportion de structures de prévention ¢t
de gestion des contlits qui inclucnt les jeuncs

Neveau da rétéence THD
Oble 70%

Iadzateer b Proportion des jeunes bénéficiaires qui

pensent quie leurs opinions sont considérées dans
prévention et La gestion des conllits dans leurs
communautés (par genre, tranche d'dge. commune,
fegion)

taveau 02 FurEnce |10
Chie bl

Syslems dinfomaben &y
peganme

Systime dinomaten dy
programme (U report)

Prog 1.1 It 1.1 Nombre de jeunes fomés dansla | Smme dmbrmaton s
Les capicités f connrissances des gestion pacifique des conflits ot P"engagencnt S
jeunes hommes o femmeg surla | OO0 (o gnre, e d'ige,commune, égion)
*gestion pacifique des conMits @ | Nveau e rebvesce:0
| Pengagenent citoyen son! Chis: 3000
reaforces
Prodit12 Indicateur 1.2 : Nombre d'activités de mobilisation m:mww
 Les jeunes méncatdesacivigs do | BISES o lesouncs,
| mobilisation communautaires surla | nvesy de rikience: TE0
prévention et la gestion des conflts | Cble:72000
Indicatrur 122: Nombees de personnos (geure, lranche | Sistme diformaton da
d'dge, commune, région) touchdes par les activiigs | 9™
de mobilisation communaulaires
' Niveau de rérance: TBD
. Clle: 1 000,000
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rnesum 2

Les leaders nationaux et locany

iraditionnels, religienx) et sutorités
collaborent avee les jeanes on tant
qu'acteurs clés dans les initiatives de
prévention et do gestion des conflits

|
|

bty
I Les jeunes ont nects & des plateformes
| sfires et inclusives d'échange et de

| promotion de banaes pratiques pour
|1 prévention et In gestion des conflits

Indicateur 20 La polilique nationale de la eitovenneté

révisée intdgre un cadre de concertation pour les
jeunes

Miveau de téfirence | NON
ble YES

| Spstmadinfornatonds

programme

Inscalesr2b " dnugmentation du budget du | ;’“ﬂim dinfermaton des
Miristére de In cohésion social dédié au financement | "7 Pibéges
des iniliatives des jeunes
Mevezade référence - TBD
Cibde. 2%
Prodat 2.1 Indeataur2:1.1: Nombre de communes o au moins | Systems dindomatinda
un mécanisme de dialogue est mis en place 2l
Des mécanismes de dialopueentre {0 e on
les jeunes et les leaders locanx Cible: 50
(traditionnels, religicux) et mutorités .
A tous les niveaux sont mis en p|m< Ingesteur2.1.2: Nombres d'aclions conjointes entre Sﬂ’mmm du
aulorités et jeunes de promotion de I coiésion e
sociale menées dans 8 communes (commune,
région) '
HKiveau do titérence : 0
Cibia: 80
Produl22 Indieater 221 Nombre de comitds PNCD qui %mfﬂm‘“
Les leaders nationaux et locaig ot | S00tICARENt Toginiiatves dos jones
leurs capacités renforcdes ponr Neveaa do riférensa: TBD
intégrer les jeunes dans los Citie: 4
mécanismes de prévention et gestion
dos conflits =3
Indessur 30, Proportion des jeunes qui ulilisent les | Syéme dinfomatien du
services offerts par los maisons des jeuncs (penre, l::r;m\wnm e
tranchie d'dge, commune, région)
Nvedu de réfirence: TRD
Cibin 0%
Indeatow 3b: Proportion de jeunes des zoncs Syitina dinfamaton dy e
d'intervention cotverts par la diffusion de messages | oo ¢ (500
médias relatifs 4 I'implication des jeuncs dans [a
prévention des conflits (genre, tranche d'dge,
commung, région)
INiveau da réfirence: BD
Cible: T0%
Prodit 3| Indicateur3.1.1 : Nombre de maisons ct centres de Systéma dinformaton du
2 j i 1 d'intervention du PR
Les maisons ef centres des jeuncs. | J°U1¢ fonctionnels dans la zone
sont équipés pour promouvoir les projet (commure, région)
tchanges el dialogues Hveau de référence |0
Calecd
Indicateur 31,2 Nembre de meson el conbie des jeuncs Systbma dinfomation du -
ouipdes én matériels suhovausls ol plagues stiares. Prograrmma
(commane, région)
Li Neveau de riféence : 0
Citle 2 12 i
Prodit32 Indeateur 32,8 ¢ Nombre de radios diffusant les Syiléme dinfomaton 04
messages sur | coliésion sociale (commune, région) |
Niveau de rédérmice 1 0
Citle 12
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Annex C: Liste de vérification pour le 1ancement du projet

Une base de

identifiés ? 8i non, quelles étapes restent et le potentiels de mise en csuvre existe déj

chronogramime qui reste cependant & peaufiner en
fonction de leur présence effective dans
les zones/localités qui seront couverles
par le projet

2. Les termes de référence pour le personnel clef sont Les TDRs pour les nouveaux staffs a
lIs finalisés et préts a étre lancés ? Veulllez attache recruter ne sont pas encore disponibles

3. Les sites d'intervantion du projet ont-ils été X Les régions sont déja connues et las
identifiés ? Si non, quelles étapes restent et le communes d'interventlons au niveau de
chronogramme chague région seront identifides de

maniére conjainte avec les autorités
locales

4. l.es communautés locales et les représentants du [ x Une large concertation avec les autorité
gouvernement ont-lls ét¢ consultés sur l'existence d nationales, notamment avec le Ministére
projet ? Veuillez expliquer quand cela a été fait ou de la Jeunesse et des Sports qui
quand ce sera fait, assurera la tutelle du projet. Ces

concertations se poursuivront pendant
toute |a phase de formulation pour
garantir Fadhésion et I'appropriation de
toutes {es parties prenantes.

5. Une analyse préliminaire / identification des legons Une revue documentaire est prévue au
apprises / activités existantes a-t-elle 616 effectuée 1 démarrage du projet afin de soutenir la

planification des futures interventions,

6. Les criteres de détermination des bénéficiaires ont-j x Les critéres d'identification des
¢€té identifiés 7 Si non, quelles étapes restent et le bénéficialres ont été établis et seront
chronogramme validés de commun accord entre toutes

les parties prenantes en charge de la
mise en ceuvre du projet '

7. Des accords ont-ils été mis en place avec la Aucun accord formel n'a été mis en plad
contrepartie nationale pertinente au sujet de la mise avec la contrepartie nationale dans le
en ceuvre du projet enire les agences bénéficialres cadre de la mise en cauvre de ce projet

dont a formulation est en cours.
Cependant, les activités planifiées
cofrespondent parfaitement aux attente
des partenaires gouvernementauy.

8. Des arrangements clairs ont-ils été prévus concernd Des arrangements clairs sont prévus
la stratégie de mise en ceuvre entre les différentes antre les agences /structures non
agences bénéficiaires ? gouvernementales de mise en cauvre

basés sur les expériences antérieures
dans la gestion des projets PBF

9. Quelles sont les autres activités de préparation N/A Le choix des communes d'intervention,
devant étre entreprises avant que le projet ne mise en place des cadres de
démarre et combien de temps sera-t-il nécessaire concertations (Comité Technique de
pour les effectuer ? Suivi, commissions locales auprés des

collectivités territoriales), les accords de
partenariats avec les structures locales
les services techniques de P'Etat selon |
cas etc.

22





