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ACERCA DEL PROPONENTE

1.1 informacion basica

Proponente(s)

Ubicacion —~ Municipio(s) donde se
desarrolla el proyecto

Monto solicitado (en USD)

Duracion del Programa (meses)
Fecha inicio / Fecha Fin

Nro. Beneficiarios {Directos e
indirectos)

Resumen ejecutivo del proyecto —
{(Mdximo 250 palabras)

Principal: Mercy Corps

Secundarios:

Cooperativa de Caficultores del Cauca - CAFICAUCA
WeGrou SAS

El Tambo, Cauca (Municipio incluido en el Plan de Accién para la
Transformacién Regional del Alto Patia y Norte de Cauca, PDET).

USD$300.000. El monto de la inversién con fondos privados sera
de USDS 600.000 (Contrapartida 1 - 1)

24 meses

15 septiembre de 2019 a 14 de septiembre de 2021

150 personas. Serdn 50 mujeres beneficiarias directas y 100
beneficiarios indirectos, que conforman los nicleos familiares.

El proyecto mejorara la autonomia y empoderamiento econdmico
de 50 mujeres cabeza de familia con unidades productivas de café
entre 1/1.6 HA. La autonomia se mejorara a través del aumento de
los ingresos econdmicos, resultado de la venta del 10 % de su
produccidn total, transformada en el origen y con selfo arganico,
comercializada en mercados competitivos y con el apoyo técnico de
WeGrou. El empoderamiento viene con los procesos de educacién
financiera y administrativa, que cualificard sus decisiones sobre el
gasto de sus ingresos y la disposicién de sus activos productivos. El
90 % de los excedentes de cosecha se comercializardn con
CAFICAUCA, en CPS con sobreprecios FLO Fairtrade. Este modelo de
negocios inclusivo aumentard los ingresos de las mujeres en un 35%.
CAFICAUCA, prestard la asistencia técnica y los servicios de
extension agricola a las mujeres. Garantizard la trazabilidad del café
en su laboratorio de calidad y la agencia de compra de Tambo.
Facilitard los permisos de exportacién y su unidad de tostado
ubicada en Popayan. El suministro de la materia prima, tostado,
empaque, envio del café serd responsabilidad de las mujeres y
WeGrou establecera las alianzas con clientes usando herramientas
conceptuales, metodoldgicas y tecnoldgicas. MC, serd responsable
de las regulaciones financieras del donante, M&E vy calidad en la
gestion programdtica. MC coordinard con actores claves
gubernamentales; la formalizacion de la propiedad rural, la
sustitucion de cultivos ilicitos, formacidn técnica y la articulacién
con la politica publica de mujeres del Cauca y las estrategias de
prevencion de VBG.




1.2 Organizaciones receptoras y aliadas

En la tabla abajo listar todas las entidades que participaran del proyecto (las que recibiran recursos
y las que no reciben). Incluir el rol de cada entidad y los datos de contacto del lider del proyecto
dentro de cada entidad.

La siguiente imagen resume los roles y responsabilidades de Mercy Corps, WeGrou y CAFICAUCA en
fa implementacion del proyecto de inversion Caficuitora 2.0.

Courdinacidn, medicidn v evaluacidn, (A% Trarsparencta, credibilidad
relacionamiento. v trazabddad.
CORPS
A X w
> * Asistensia técnica agricola, Respalda y confianza en
calidad y logistica velumenes de production
s e e e e
W o
COMUNIDAD Incremento en ingreses v Gestion comercial, mercaden MERCADO
conexion con el mercado W/ el o I ¥ tecnologha.

Expe Datos contacto
Monto a rienc Persona
Entidad er{iltjrse::r Rol + Know how : al:o en:rga Email Teléfono
s)
MERCY usDsS Rol: Coordinacién administrativay | Mds | Hugh Hugh Aprile | 57 1
CORPS 156.153 financiera, monitoreo Y| de Aprile <haprile@m | 2150200
evaluacién, coordinacién  con | 19 ercycorps.or | 57 312

actores locales.
Responsabilidades:
1) Realizar la coordinacion

afios g> 298 8036

administrativa y financiera del Hugo 57
proyecto. Gamez 32086533
2) Monitoreo, seguimiento vy 37

evaluacion del impacto social,
econdémico y ambiental.

3} Realizar actividades de
transferencia de capacidades con
la comunidad.

4) Asegurar la calidad en la gestion
del proyecto.

S) Realizar la coordinacion
interinstitucional con  actores
locales claves tales como:
Gobernacion del Cauca, Alcaldia de
Tambo, ANT, SENA.

Mercy Corps desde 2008 viene
desarrollando programas rurales
con 5.200 familias cafeteras en
Tolima y Cauca; financiado por
Keurig Green Mountain, Starbucks
y Unién Europea, Ahora, trabaja
con 3.000 familias rurales del




Cauca que sustituyen cultivos
illcltos por varledades agricolas
como café y frutales, y promueve
el acceso a activos productivos
como los derechos de propiedad
de |a tierra, formacion técnica y
acceso a  blenes y  servicios
piblicos, la accldn es financlada
por fa fundaclén Howard G Buffett
ytiene un presupuesto de USb57.8
millones para 5 afios (2018/2023)

CAFICAUCA

UsDS
3.333

Ral: Asistencla técnica y servicios
de extensién agricala, calidad y
trazabilldad. aslstencia técnica:
agricola para sellos de calidad
orgdnico v FLO, procesamiento
{unidad de tostion) y logistica
(almacenamienta, empaque v
exportacién).

Responsabilidades:

1} Asistencia téenica  agricola
{sellos de calidad orgdnico, FLO).
2} Alistamiento del producto
{tostidn).

3) Despacho - empaque y envio de
ordenes.

4) Planes de abastecimlento de
cara 3l cliente.

5) Trazabilldad del café y pagoa las
mujeres praductoras.

Caficauca, tiene una experiencla de
54 afios comercializando café,
presta asistancla  téenica vy
extenslén agricola a eaficultores en
24 municiplos del Cauta vy cuenta
con 12 afies de experiencia
mejorando los ingrasos
ecandomicos de las  mujeres
caficultoras, Caficauca
comercializd en 2018 35,6 millones
de kilos de café, tiene relaclones
comerclales con 60 mif cafeteros, v
cuenta con 35 agencias de compra
y 7 almacenes agropecuarios.
Caficauca tiene las centificaclones;
i50 9001 2015, 150 14001 2015 v
OHSAS 18001 2007,

Mis
de
50
afios

Edgar
Meneses

edgar.mene
sas@caficau
ca.com

57 313
791 0649

WEGROU

usD$
140.514

Rol: Gestian comercial, mercadeo
y tecnologfa,

Respansabliidades;

i1} Desarvallar la demanda v
adgulrir nuevos clientes.

2) Implementar las actividades
claves del proyecto enfocadas en
comunicacicn, mercadeo  y
comercial.

3} Transferir el conocimiento vy
capacidades a fa comunldad.

afios

Alejandr
o
Vizcaino

alefandro@
wegrou.com

31687528
92




4) Desarrollar los recursos
tecnoldgicos (plataforma web).

5) Asegurar el pago de las ardenes
del cliente a |a cooperativa.
WEGROU, trabaja en un modeio de
negocios disruptive y escalable
dirigido a mejorar y dar
transparencia a la cadena de valor
del café e incrementar el ingreso
de los productores a través del uso
de tecnologia. Su representante
legal cuenta con  amplia
experiencia en la creacidn de
negocios  digitales  liderando
programas de aceleracion de
emprendimientos tecnolégicos de
entidades como MinTIC (Apps.co),
CESA y Connect Bogota. Ademds,
desarrolla el prototipo Koffietapp
logrando exportar mds de 1.300
libras de café tostado de pequefios
productores a EE.UU., Canadd y
China entre 2017 y 2018.

Presupuesto (debe formularse en délares estadounidenses)

Fuentes de Presupuesto ] ; Maonto USD

Los datos desagregados por
1. UN MPTF | $ 300.000 actividad se encuentran en la
seccion 2.1.

Apalancamiento con recursos
de origen privado:
CAFICAUCA:S 208.459

WeGrou: § 131.940

Total, contrapartida obligatoria:
$ 340.399

2. Otras Fuentes

; Los datos desagregados por
(Apalancamiento)

actividad se encuentran en la

Apalancamiento de recursos de seccion 2.1.

cooperacion:

Mercy Corps: $ 9.375

(Fondos exclusivamente para
formalizacién de derechos de
propiedad rural de las mujeres
del proyecto)

Presupuesto Total | $ 649.774




1.3. Informacion para Due Diligence

En esta seccion adjuntar documentacion adicional que permitirda hacer una validacién del
proponente y de los proyectos propuestos, para ratificar que se encuentran libres de controversias
(reputacidn en medios, procesos legales abiertos, denuncias publicas). Los documentos adicionales
por adjuntar son:
e Certificado de antecedentes judiciales del representante legal de la entidad proponente. Se
descarga del sitio web de antecedentes de la Policia Nacional.
e Informacion de las organizaciones que apoyara el proyecto, cuando aplique, adjuntar: (i)
Certificados de CAmara y Comercio y (i} Composicidn accionaria.
Una vez definidas las organizaciones elegidas se realizara un proceso de Due Diligence. Durante este
proceso, tanto Deloitte como Naciones Unidas aplicardn sus politicas de Debida Diligencia, basadas
en los pardmetros de trabajo con organizaciones del sector privado.

Ver Carpeta 2. Documentos Due Dilligence

Nombres y firmas de la(s) organizacion(es) participante(s)

Organizacion/es implementadoras
Mercy Corps Colombia
Hugh Aprile

Firma:
Fecha y sello’

Caficauca — Cooperativa de Caficultores del
Cauca

Fecha y sello | \

Wegrou SAS
Alejandr

Firma:




2. ACERCA DEL PROYECTO
2.1. Estructura del Fondeo, Manejo de la inversion v Apalancamiento

La alianza estratégica de Mercy Corps, Caficauca, WeGrou, utilizard el mecanismo de asistencia
técnica (99%) y adquisicién de magquinaria (1%) del Blended Finance para instalar capacidades
locales en las caficultoras del Tambo, Cauca y escalar sus porcentajes de comercializacién de café
tostado en el origen para aumentar sus ingresos econémicos propios y por consiguiente su
autonomia y empoderamiento econdmico.

CAFICULTORA 2.0 Presupuesto

ENTIDAD DESCRIPCION VALOR USD$
CAFICAUCA 1) Compra de trilladora de café para asegurar trazabilidad en el $

praceso.

1) Actividades programaticas para implementar estrategia de
comunicaciones, desarrollo de producto, mercadeo y comercial.
Ver Punto 2.9 Linea de Tiempo.
2) Viajes a campo para trabajar con la comunidad. Alrededor de
30 viajes para los 24 meses.
3) Persanal: Costos de personal del Gerente/Gestor Comercial, ¥
Coordinadora de Comunidades y Contador por 22 meses. 100%
dedicacién al proyecto.
4) Otros: Valor para cubrir otros costos tales como solicitud de
documentacién, materiales, etc.
1) Coordinacidn administrativa y financiera del proyecto.
2) Personal: costos del Oficial de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion y del Coordinador del Proyecto en Popayén.
Dedicacion 100%. S
3) Viajes a campo por parte del personal de Mercy Corps Bogotd
para el monitoreo y evaluacién del proyecto, comunicaciones,
soporte en la gestién financiera y administrativa.
5) Otros gastos administrativos e indirectos.
Monto solicitado al Fondo Multidonante ONU $ 300.000

3.333

WEGROU 140.514

MERCY CORPS 156.153

Respecto al valor de contrapartida, las instituciones de caracter privado bajo la iniciativa del
mecanismo de inversion Blended Finance plantean un proceso de acompafiamiento de 48 meses ya
que se requiere de un acompafiamiento posterior para la consolidacién de la cadena de suministro
por parte del grupo de mujeres caficultoras, asegurando la continuidad procesos claves tales como
la asistencia técnica, la transferencia de capacidades a las mujeres productoras y el mantenimiento
de la confianza con el cliente para la sostenibilidad de la comercializacién. A su vez, este proceso
garantiza que las unidades productivas comprendan los procesos de renovacion del cultivo para
garantizar la calidad del café a largo plazo.



CAFICULTORA 2.0 Contrapartida- Apalancamiento

ENTIDAD DESCRIPCION VALOR USD$
Personal - asistencia técnica y coordinacion en produccion S 172.003
CAFICAUCA Alquiler - espacio almacenamiento del café S 25479
Magquinaria y Equipos - uso de equipos de laboratorio y tostién S 10.977

Persanal - gestién comercial y monitoreo y evaluacién (a partir del 3er

in

93.024
afio)
WEGROU Alquiler - oficinas en Bogotd $ 33972
Desarrollo de Tecnologia s 4,304
Equipos - computadores $ 640
Monto Total Contrapartida Entidades Privadas $ 340.399
5
$
$

MERCY CORPS Formalizacién derechos propiedad rural de las mujeres del proyecto 9.375
Monto Total Contrapartida Origen Recursos de Cooperacién 9.375
Monto Total Fuentes de Apalancamiento 349.774

Para mas informacién por favor ver el archivo 4. Caficultora 2.0 Presupuesto

Contrapartida
| Blended Finance

De acuerdo con el indice Departamental de Competitividad 2018, realizado por el Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del Rosario, el departamento de Cauca se perfila como una
ecohomia con un nivel de desarrollo medio. Los factores que influyen en esta categorizacion de baja
confiabilidad que inspiran las instituciones en la region, se da principalmente por la existencia de
una deficiente infraestructura vial, una baja eficiencia de los mercados (destacindose una amplia
brecha laboral entre hombres y mujeres, y su alta carga laboral no remunerada), y bajos niveles en
densidad empresarial, lo cual, hace que el riesgo percibido en la regidn sea alto para la inversion del
capital privado. Esta situacion se agrava atin mas para los municipios PDET, que se caracterizan por
sus altas tasas de pobreza multidimensional derivadas de un elevado grado de afectacidn por el
conflicto armado, la expansion de los cultivos de uso ilicito, y la débil presencia estatal. A raiz, de
este contexto se hace necesario la implementaciéon de mecanismos innovadores de inversion y
diversificacidn del riesgo, para asi dar un impulso a la base econémica y social licita y al desarrollo
rural inclusivo del Cauca.

A través de! mecanismo del Blended Finance seleccionado para el proyecto de inversién: Caficultora
2.0, Mercy Corps apalanca recursos técnicos y financieros de dos entidades privadas colombianas,
WeGrou y CAFICAUCA, bajo una visién integral de negocios inclusivo?, se promovera la participacion
de S0 mujeres productoras de café con sellos de calidad orgénico del Municipio del Tambo, Caucaa
la etapa siguiente de la venta de café verde dentro de la cadena de valor del café. WeGrou, a través

. Consejo Privado de Competitividad, Indice Departamental de Competitividad, 2018. Disponible en:

2 Los Negocios Inclusivos son una iniciativa empresarial econémicamente rentable, ambiental y socialinente responsable, de mutuo
beneficio para el sector empresarial y las comunidades de bajos ingresos que mejora su calidad de vida y garantiza la sostenibilidad del
negocio. Se requiere de una empresa ancla que incorpore a personas de bajos ingresos como: socios empresariales, proveedores de
materia prima o de servicios, distribuidores o consumidores. Este (iltimo se considera cuando la empresa ancla pone en el mercado
productos y servicios que satisfacen las necesidades de las personas de bajos ingresos en condiciones accesibles a ellas



de la provision de asistencia técnica a nivel administrativo, empresarial y tecnoldgico a las mujeres
productoras agricolas, complementado por CAFICAUCA, quien prestara asistencia técnica y servicios
de extension agricola que se prestaran por 48 meses. Entretanto, se construirdn capacidades y
competencias dentro del grupo de mujeres, con el fin de asegurar la sostenibilidad de la cadena de
suministro de café tostado a largo plazo. Esta dptica holistica propia de la iniciativa sélo cobra
sentido a través del establecimiento de relaciones estratégicas con roles diferenciados entre los
aliados (punto 1.2 de este documento). Dado que cada entidad se encuentra enfocada en un drea
especifica del proyecto (comercializacién, productividad, trazabilidad y calidad, y transparencia y
M&E), debe asumir una proporcidn de los riesgos asociados a su dimensién de especialidad, lo que
le permite enfocarse en el desarrollo de herramientas especificas para la mitigacién de los mismos,
lo cual en si es una estrategia para el manejo de contingencias.

La alianza de una organizacidn del sector del desarrollo con dos entidades del sector privado se da
en el marco de la creacidn de las condiciones necesarias para que la inversion provista por el Fondo
Multidonante de la ONU para el posconflicto, tenga el mayor impacto posible, dentro de los
parametros definidos por la convocatoria. De tal forma, que los recursos proporcionados por el
Fondo Multidonante, cobran suma importancia, ya que, por un lado, aceleran ampliamente la
viabilidad de un emprendimiento empresarial inclusivo en el corto plazo y, por el otro, constituye
un voto de confianza para la futura escalabilidad de la iniciativa, y para la implementacién de nuevos
programas con fondos del sector privado en municipios PDET.

Asi mismo, es relevante mencionar que Caficultora 2.0 se enfoca en mejorar el clima econdmico
local a través de la reduccidn de brechas de conocimientos, capacidades y comercializacidn,
existentes en las mujeres productoras agricolas del Cauca y los clientes especializados del mercado
internacional de cafés tostados. Simultdneamente, construye capacidades comunitarias, mejora la
calidad de vida de sus beneficiarias, propicia el liderazgo, autonomia y empoderamiento econdémico
de las mujeres, y monitorea las practicas agricolas y comerciales con el fin de asegurar que sean
sostenibles y escalables. Estos aspectos son claves en el desarrollo del proyecto y se alinean con los
ejes; social, econdmico, territorial y ambiental del Plan de Desarrollo 2016-2019 “Por el Tambo que
queremos”?, asi como con iniciativas subregionales consignadas en el Plan de Accién para la
Transformacion Regional del Alto Patia y Norte de Cauca® relacionadas con el capitulo nimero seis,
denominado: Reactivacidn econdmica y produccidn agropecuaria, lo que se traduce en un alto nivel
de armonizacion con los objetivos de desarrollo delineados para las entidades territoriales.

2.3. Objetivos

Objetivo General. El objetivo general del proyecto de inversién es mejorar la autonomia y
empoderamiento econdmico de 50 mujeres caficultoras cabeza de familia a través de la
comercializacion de café tostado y pergamino seco con certificacién de calidad organico y FLO, en
mercados especializados y competitivos.

2 Alcaldia Municipal de El Tambo, Cauca, Plan de Desarrollo 2016-2019 “Por el Tambo que Queremos”, 2016. Disponible en:

* Agencia de Renovacion del Territorio, PATR subregion Alto Patia v Norte del Cauca, 2018. Disponible en:



Objetivo Especifico 1. Transferir conocimientas y capacidades a 50 caficultoras para que asuman
unha posicidn activa en la comercializacién y suministro de café tostado y empacado en el origen.
Objetivo Especifico 2. Comercializar el café tostado con certificacion FLO Orgénico FAIRTRADE de
50 mujeres caficultoras, llegando a 2.500 libras de café tostado de calidad y con trazabilidad,
vendidas en el mes 24 de implementacion.

Objetivo Especifico 3. Aumentar los ingresos econémicos netos en un 35%° como resultado de la
comercializacidn del café tostado en el origen y de café pergamino seco con certificacion de calidad
FLO Organico FAIRTRADE.

El marco de accién que fundamenta Caficultora 2.0 ha sido disefiado bajo el criterio de pertinencia
y se alinea a directrices territoriales, nacionales y supranacionales, como el plan de desarrollo
municipal de Tambo Cauca, el Plan de Accidn para la Transformacién Regional del Alto Patia y el
Norte del Cauca, el Plan Nacional de Desarrollo y, por supuesto, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Tal como se puede apreciar en la siguiente ilustracién, cada objetivo de la presente
propuesta esta encaminado a fortalecer los indicadores regionales de determinados ODS, que
coinciden con puntos en los que el departamento del Cauca debe avanzar®.

Objetivo General ‘ ) e
Fortalecimiento en la autonomia y empoderamiento b@
econdmico de 50 mujeres en El Tambo, Cauca

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 §
Transferencia de Comeraializacion Aumento de ;
conocimientos y de café con sellos ingresos netos en
capacidades FLO y organico un 35%

A través del aumento de la autonomia y empoderamiento econdmico de mujeres caficultoras
cabeza de familia del Tambo, Cauca, aportamos a la consecuciéon de la Agenda 2030,
particularmente en los objetivos {ODS 5) Igualdad de Género, (ODS 10). Reduccidén de
Desigualdades, y (ODS 16). Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas. Adicionalmente, dado que el
municipio de El Tambo es el mayor productor de hoja de coca del departamento del Cauca,
Caficultora 2.0 busca ser un referente de una base econdmica licita y sostenible en la zona. Asi
mismo, el proceso de transferencia de conocimientos y capacidades para la apropiacion por parte
de la poblacidn beneficiaria frente a la cadena de suministro de café contribuye a la creacién de un
ambiente propicio para la Innovacion, Industria e Infraestructura (ODS 9). La optimizacion de la
cadena de suministro de café de alta calidad, con certificacién de calidad FLO exige normas sociales
alineadas con el trabajo justo, la no contratacion de menores e igualdad salarial para mujeres, y
ambientales como produccion orgénica, y con dptimos niveles de trazabilidad, lo que contribuye a
la mejora de los indicadores de Produccién y Consumo Sostenible {ODS 12). De igual manera, el

3 Es importante aclarar que el incremento del ingreso se ve reflejado por el incremento en el precio, el cual serd de aproximadamente del
500%, al pasar de $1,9 USD / libra (incluye sobreprecios, primas y beneficios totales) a $9 USD / libra. El modelo planteado permite
nicanzar una alta escalabilidad toda vez que Caficauca cuenta un volumen de 1 millén de kilos de caté orgénico certificado disponible.

Depaﬂamenw Nacional de Planeacion, ;Cémo avanza Cauca en los ODS?, s/f. Disponible en:



incremento en el ingreso neto de las mujeres que hacen parte del proyecto las acerca al Fin de Ia
Pobreza (ODS 1), asi mismo, se fortalece el Trabajo Decente y el Crecimiento Econdmico (ODS 8).

Se debe sefialar que la articulacion entre el Fondo Muitidonante de las Naciones Unidas, Mercy
Corps, CAFICAUCA, y WeGrou es una apuesta por establecer una alianza alineada con el ODS 17, a
través de la ejecucion de la iniciativa se contribuye a las metas establecidas por las Naciones Unidas
en los frentes de finanzas, tecnologia, creacidn de capacidad, comercio, y alianzas entre muiltiples
interesados. Adicionalmente, se debe destacar la cooperacién para avanzar en el cumplimiento de
la Agenda 2030 por parte de la iniciativa de inversién Caficultora 2.0 se hace evidente a lo largo de
toda su cadena de valor, como se representa a continuacion:

y \ Almacenamiento N Desarrolic de N Despacho y I S
Cultivo >> y Trillgje >) Producto > Exportacion /> e

Eje Transversal

La asistencia técnica y capacitaciones previstas para la mejora de las practicas agricolas en la
poblacion beneficiaria contribuyen al objetivo Produccién y Consumo Responsables (ODS 12), al
reducir la cantidad de agroquimicos empleados en el proceso de produccidn; asi como en la etapa
de almacenamiento y trilla, donde se adquirira maquinaria para la optimizacién del proceso. Por
otro lado, fases como almacenamiento vy trilla, desarrollo de producto, despacho y exportacion
requieren de personal calificado para la ejecucion de diversas actividades encaminadas a la garantia
de calidad del producto terminado, razén por la que aportan a la generacién de Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico {ODS 8). Adicionalmente, procesos como el despacho y exportacién,
ademds de la gestion comercial, dependen de la vinculacién de diversos stakeholders presentes en
el entorno que faciliten sus servicios a tarifas mas bajas que las tradicionales con el fin de tener un
impacto significativo en la comunidad de enfoque, lo que lleva a la iniciativa a la constitucidén de
Alianzas para Lograr los Objetivos (ODS 17). los procesos y productos acogidos por la dimension de
gestidn comercial, mercadeo y tecnologia contribuyen a la Reduccién de Desigualdades (ODS 10) al
incrementar los ingresos de la poblacidn beneficiaria, mientras se propende por la Produccién y
Consumo Responsables (ODS 12}, esta vez desde la perspectiva del consumidor. A esto, se suma que
las operaciones diarias de Caficultora 2.0 tendran impacto en los ODS1 Fin de la Pobreza, (ODS 5)
Igualdad de Género, y (ODS 16) Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, desde una dptica transversal,
integrada a cada uno de los procesos.
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En la industria colombiana, hay 550 mil familias productoras de café y 2.2 millones de personas
dependen de esta actividad, el 30% son mujeres productoras y el 90% cultivan en predios menores
a 2 hectareas. Actualmente el precio efectivo que recibe el pequefio productor es de USD$0.80 /
libra, situacion que afecta directamente la sostenibilidad de la actividad agricola, generando una
crisis que pone en riesgo el suministro de café y enfrenta a las familias a abandonar el cultivo
ejerciendo actividades ilicitas o migrando y por supuesto aumenta la probabilidad de que no se dé

el relevo generacional en el mundo rural por parte de la poblacion juvenil.

Segun la Declaracién del Foro Mundial de Productores de Café en marzo de 2019”:

1. La actual crisis social y econdmica creada por los extremadamente bajos precios
internacionales del café ha llegado a un punto en el que la cadena de valor del café, como
un todo, no puede seguir hablando de ello sin tomar medidas serias e inmediatas.

2. En 1982, el precio del café fluctud entre USDS 1.18 y USDS 1.41 en el mercado internacional;
el pasado 22 de marzo de 2018, el precio cerrd por debajo de los USD$ 0,95. Los productores
de café han perdido mas del 80% de su capacidad de compra en las ultimas décadas.

3. La sostenibilidad econdmica, el ingreso mismo de los caficultores, ha sido descuidado por la
cadena de valor del café bajo la premisa de que “el mercado es el mercado” y debemos
dejarlo gobernar.

4. Elactual proceso de empobrecimiento de los productores de café esta destruyendo el tejido
social en las areas rurales de mds de 40 paises en Africa, Asia y América Latina, lo que lieva
a un aumento de la criminalidad en las naciones productoras, a una mayor pobreza en las
ciudades y a migraciones masivas. la crisis actual se ha convertido en un incentivo para
cambiar a cultivos ilegales porque los agricultores no pueden vivir solo del café.

5. Los productores de café de todo el mundo han estado buscando durante afios al resto de la
cadena de valor con la esperanza de un enfoque colectivo, constructivo, realista e inclusivo
para asegurar la sostenibilidad econémica de los productores agricolas.

Es precisamente en el dltimo punto donde se presenta la oportunidad para esta iniciativa de
inversion e implementar un modelo de negocio inclusivo que permita que las productoras de café
avancen dentro de la cadena de valor compartida y dependan menos de los precios internacionales
del café y por supuesto puedan trascender de vender de su café a USD$0.80 /libra (pergamino seco)
a UsDS15/libra {café tostado) (ver abajo imagen - Cadena de valor del café). Para el caso especifico
del proyecto Caficultora 2.0, el valor base actual de venta del café de las mujeres del Tambo, Cauca
es de USDS$1,9/libra (debido a que su calidad es superior y esta certificado FLO y orgdnico), y el
precio base de venta del café tostado sera de USD$9/libra (para tener la flexibilidad para negociar
mayores volimenes de venta).
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Desde la perspectiva de la demanda, |la oportunidad se presenta debido a que las tendencias del
mercado vienen cambiando, dado que los consumidores, principalmente de la generacion Millenial,
han cambiado sus habitos de consumo; buscando alimentos organicos debido a su interés en salud
personal y en su bienestar, y ademas se informan sobre el origen y los beneficios para el medio
ambiente y las comunidades. Respecto al mercado corporativo, las empresas han comenzado a
instaurar politicas de compras que promueven la inclusividad y la diversidad con especial interés en
apoyar negocios de mujeres y minorias étnicas.

Finalmente, la oportunidad se consolida en el uso de nuevas tecnologias para tener acceso con
clientes internacionales y conectarlos con las pequefias productoras. A su vez, contar con el respaldo
de CAFICAUCA permite la escalabilidad del negocio garantiza los volimenes y la calidad que requiere
el sector corporativo. Para mas informacion ver el punto 2.8 Descripcion del mercado.

2.5. Teoria de Cambio

[ —

Si las mujeres reciben asistencia Mejoraran los rendimientos y la La generacién de ingresos economicos
técnica agricola en finca. calidad del café pergamino seco, propios y su aumento, en la produccién
obteniendo mejores ingresos agricola de café, estd sujeto al
econdmicos, esto a su vez mejora la conocimiento técnico sobre el proceso
autonomia econdémica de las 50 productivo y de calidad que debe
mujeres productoras agricolas de implementar cada mujer productora en su
café. unidad productiva. Este conocimiento es

resultado de la asistencia técnica agricola
en finca brindada por profesionales
agricolas de CAFICAUCA vy las préicticas
culturales propias que aplica cada mujer
en su unidad productiva

Si la produccion agricola de café 50 mujeres productoras agricolas, Los canales formales de comercializacién

se vende en canales formales mejoran los ingresos econémicos no solo garantizan ingresos para las

de comercializacién, propios, dado que en estos canales productoras agricolas segtin los
formales se aplican sobreprecios voliimenes de produccion vendidas, sino

gue aplican sobreprecios por la calidad



dada la calidad del café pergamine del café, Caficauca, aplica sobreprecios
seco por sellos o certificaciones de calidad y
- por factor de rendimiento. Esto se
demuestra en las facturas de venta de

cada mujer.
| Silas mujeres venden el café Mejoraran losingresos econdmicos  Esto, dado que se eliminaran de Iz cadena
. tostado al consumidor final. propios, la empleahilidad y la toma de valor del café a varlos intermediarios,
j de decisiones sobre Ia Con el trabajo técnico comercial de
: comercializacién de café de lag50 WeGrou, se estima que fas mujeres al
: mujeres productaras agricolas. tostar el café y venderlo al consumidor

final, mejoraran losingresas econdmicos
en un 35% de las 50 mujeres.

i 51 las mujeres reciben Me]oraré |a capacidad de toma de Lz formacién sociopolitica en género y
formacién en género y nuevas declslones sobre los ingresos . huevas masculinidades posibllita la toma
! masculinidades. econdmlcos propios, de decisiones sobre la distribucidn de los

ingresos econdmicos propios, dado que
fas mujeres y su nlcleo familiar al reciblr
dicha formacién, estan en la capacidad de
reconocer 12 funcidn econdmica de cada
sujetn dentro del hogar y mejorar la
equidad de género.

Mercy Corps, identificé en el marco de la implementacidn de sus programas de desarrollo en el
Cauca, financiados por la Unién Europea y donantes privados de EE.UU, como principal
problemética de las mujeres productoras agricolas y trabajadoras rurales del Cauca, su precaria
situacién y dependencia econdmica, sumado a una alta carga laboral total que sutma 176,6 horas
mensuales; de las cuales mas del 88 % son horas de trabajo no remuneradas, esto hace que tengan
limitaciones para generar ingresos propios y sostenibles, exacerbada por las disparidades entre el
valor del jornal en el ambito rural para mujeres respecto a lo gue reciben los hombres o frente a los
salarios que reciben en las zanas urbanas de municipios intermedios. Es evidente, la inequidad en
el pago por el trabajo agricola de [as mujeres, pues, en la ifnea base de MCy CAFICAUCA, se encontrd
que la media de {os ingresos mensuales de las mujeres productoras agricolas gue reportaron estar
ocupadas corresponde a § 654.360 COP; ingresos inferiores al salario minimo legal vigente en
Colombia. Otro aspecto que agrava la precaria situacién de las mujeres es el bajo acceso 2 la
educacion formal. De acuerdo con la Ilmea base de MC; el nivel educativo del 75% de Jas mujeres
participantes en programas de desarrollo rural, es de bdsica primaria. A esto se suma la violencia
basada en género (VBG) a Ia que se ven sometidas a diario en el ambito privado y piblico.

Es asi, que Mercy Corps, WeGrou y CAFICAUCA, han establecido para este plan de inversion una
tearia de cambio con &l fin de aumentar la autonomia y empoderamiento econdmico de las mujeres
rurales, bajo la premisa de que, en el &mbito rural del Tambo, existen cuatro tipologias de cardcter
econdmico de acuerdo trabajo que desempefian las mujeres rurales participantes en los programas
de desarrolio, a saber: i. praductaras agricolas, ii. asalariadas agricalas, iii. empleadas rurales no
agricolas y; iv. trabajadoras rurales no remuneradas. Bajo el lente de la autonomia econdmica, la
peor situacion es la de estas Gitimas, que tienen mayor carga laboral no remunerada y son victimas
de diversos tipos de violencias, de hecho, constituyen un universo desconocido en el marco de las
respuestas institucionales del sector ptblico ¥ privado, A su vez, las mujeres gue son asalariadas



agricolas o empleadas rurales no agricolas tienen empleos que significan un paso adelante con
respecto a su autonomia econdmica, pues, generan ingresos econémicos propios, Actualmente, en
el Cauca, hay un creciente proceso de incursidon de mujeres en estos tipos de empleo, insertdndose
en empleos temporales como recolectoras de café o frutas y/o en cooperativas o asociaciones de
productores agricolas o pecuarios. Se presenta también, un crecimiento importante de puestos de
trabajos a nivel administrativo y en servicios dentro de la cadena de valor del café, la
hortofruticultura y otras cadenas de suministro agricola con niveles organizativos eficientes. Sin
embargo, debido al aumento de los niveles de pobreza rural es recurrente Ja vinculacidn de mujeres
a actividades en la produccidn y transformacidn de cultivos ilicitos u otras economlas ilegales,
aumentando su vulnerabilidad y Jas afectaciones por viclencia basada en género.

Otra variable para resaltar se da a raiz de las dindmicas migratarias de las mujeres rurales, por no
contar con derechos de propiedad y uso de [a tierra y Iz limitacidn para generar recursos propios,
aunque tienen cargas laborales altas. Se debe sefialar que el departamento del Cauca presenta una
informalidad en la tenencia de la propiedad rural del 68% cuestidn que genera inestabilidad sobre
fa inversién por parte de las mujeres en actividades productivas y limita el acceso a crédito y bienes
plblicos, per ello la posibilidad de convertirse titular de los derechos de propiedad de la tierra es un
mecanismo de freno y contrapeso frente a la migracién econdmica y un mecanismo idéneo para
frenary disminuir la pobreza rural. Las familias hormalmente alcanzan a proveerla tierra a una parte
de los hijos, pero sigue siendo recurrente la exclusidn de las mujeres, Para ellas, el (inico camino o
alternativa es la migracion -ya sea migracidn estacional o por largos periodos- o asumir
responsabilidades o trabajo na remunerado en el hogar o trabajo reproductivo en el hogar o vender
su mano de obra en negocios o actividades ilicitas. Esta situacion también afecta a las cooperativas
y asociaciones de productores necesitados de asegurar el relevo de liderazgo generaclonal en las
cadenas de suministros agricolas. De no ser as, en el proximo lustro se presentard una erisis en la
produccién agricola del Cauca que afectard a la economia local y departamental; cuestion
evidenciada en la linea base de MC, dado que el 80% de los encuestados (1093 de 1377 - afio 201E)
indicé que su nicleo familiar estaba integrado por hasta dos personas, ademads el 81% reportd una
edad superior a los 45 afios, Formalizar los derechos de propiedad sobre la tierra de mujeres rurales,
promover el acceso a la educacidén técnica y el mejoramiento de sus unidades productivas para
articularlas a mercados especializados a través de sus cooperativas y asociaciones son mecanismos
iddneos para que [as mujeres generen ingresos propios, aumenten su autonomia y
empoderamiento econdmico y se mantengan en el campo. Esta iniciativa se configura también
como una propuesta escalable de construccién de {a paz territorial y de la reconciliacién con un
grupo poblacional altamente afectado por el conflicto armado vy la pobreza, el Tambo, Cauca, hace
parte de los municipios PDET y es actualmente el municipio con mavyor presencia de cultivas ilicitos
con mds 5.600 Ha de cultivos de coca, ubicindose entre los cinco municipios con mayor niimero de
hectdreas de coca del pais. La iniclativa comprende que el grupo destinatario por ser asociadas a
CAFICAUCA, tendrdn mayores garantias de participacidn en la definicidn de politicas y programas
complementarios de CAFICAUCA v de [as asociaciones de productores agricolas gue coadyuvard ala
Iniciativa. Contar con al apoyo de la Gobernacidn del Cauca, del DNP, SENA, Agencia Nacional de
Tierras y Ministerio de Agricultura permite articular la iniciativa con [a politica ptblica de desarrollo
rural e iniciativas para la mujer rural v las respuestas institucionales de economia del cuidado. Con
el apoyo de las Alcaldias Municipales se podra articular Ja iniciativa con la planeacién del desarrolio
municipal a nivel agrario y permitird mejorar los niveles de gobernanza local.



TEORIA DE CAMBIO

Autonomia Economica de las Mujeres Rurales

e Empoderamiento Economico &

+Tama de decisiones sobre los ingresos
+ Disposicion de los actives productivos
+ Formacién politica y nuevas masculinidades

_> Generacion de Ingresos Acceso a Activos Z—’
Econémicos Propios Productivos:

Mercy Corps, CAFICAUCA y WeGrou, buscan que la produccion de café sea sostenible y rentable a
través de un modelo de comercializacién que incremente los ingresos econémicos de las mujeres y
que genere mayor transparencia en la cadena de valor. La metodologia de las actividades se
sustenta en el aprendizaje experiencial “learning by doing”. En la fase inicial se obtiene una visién
individual y colectiva de las mujeres y con ellas, se desarrolla la estrategia de comunicaciones;
creacion de su historia {storytelling) y de su marca colectiva, alinedndose con las expectativas y el
conacimiento del cliente objetivo. La trazabilidad y el origen del café serd de alta relevancia debido
al interés de la nueva generacién de consumidores y empresas por conocer data de las productoras
y el impacto detras del producto que consumen. Luego se realiza el disefio y desarrollo del producto
a través de procesos de tostado y empaque que garantiza la calidad del producto. WeGrou
desplegara una estrategia de mercadeo y comercial para desarrollar una demanda de mayor
volumen enfocada en adquirir clientes corporativos a través de la plataforma web; el cliente recibira
el café cinco dias después de la tostion en el origen. Los resultados se compartiran con las mujeres
para educarlas en el uso de canales digitales de promocidn, involucrédndose en la economia digital.
WeGrou y CAFICAUCA disefian una ruta logistica eficiente que garantice la calidad y trazabilidad de!
café. CAFICAUCA dara asistencia técnica en buenas pricticas agricolas organicas y en planes de
manejo ambiental para que las fincas sean mds resilientes frente al cambio y variabilidad climdtica,



se mejore la gestion de suelos, recursos naturales como el agua y de los ecosistemas flora y fauna
estratégicos.

Finalmente, se confirma que el proyecto Caficultora 2.0 cuenta con un marcador de género 2B
soportado por la estructuracidn y direccionamiento que enmarca la presente teoria del cambio,
cuyo andlisis incluye informacién que permite diferenciar las afectaciones de la comunidad
compuesta por mujeres en su totalidad. La intervencién basada en la teoria del cambio vy las
actividades programadas en el proyecto permiten evidenciar la promocién de manera positiva de la
igualdad de género en sus resultados e impacto, teniendo en cuenta que las mujeres van a aumentar
y fortalecer su participacion en todas las fases del proyecto y en avanzar en la cadena de valor hacia
la comercializacion de su propio producto, lo que finalmente tendrd un impacto positivo en sus
ingresos, autonomia y calidad de vida. Adicionalmente, el presupuesto destinado para promover la
igualdad de las mujeres en su contexto social y econdmico es superior al 30%, ya que
metodoldgicamente el proyecto estd planteado para impactar positivamente a las mujeres en cada
una de sus fases (técnica por parte de Caficauca, social por parte de Mercy Corps y econémica por
parte de Wegrou) y que el resultado final esperado busca beneficiar a Ia comunidad principalmente
(ver cronograma de actividades). Adicionalmente, a través de la definicion de los objetivos
especificos del proyecto planteados en el presente documento y el uso de metodologias de
evaluacién y seguimiento por parte de Mercy Corps se podra evidenciar el impacto a través de los
indicadores correspondientes. Asi, el objetivo estratégico del proyecto Caficultora 2.0 se centra en
mejorar la autonomia y empoderamiento econdmico de 50 mujeres caficultoras cabeza de familia
a través de la comercializacion de café en mercados especializados y competitivos, lo que significa
un avance importante hacia la igualdad de género.
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Ver anexo 1 con esta informacion

2.7. Impacto Social

Conforme a las Dimensiones del Progreso Social, el proyecto tendra influencia en:

® Contribucion a incrementar el bienestar de la poblacion beneficiada.

Calidad ambiental

Tratamiento de aguas residuales: El proyecto impartira capacitaciones en buenas précticas agricolas
y manejo de desechos organicos y bioquimicos.

® Contribucidn a incrementar las oportunidades de progreso de la poblacién beneficiada.
Derechos individuales

Derechos politicos: Las mujeres beneficiarias del proyecto, pasaran de producir commodities (Café
en este caso) a la participacién en la cadena de valor del café, mejorando sus précticas y técnicas
agricolas con el fin de comercializar café tostado a los Estados Unidos.

Derechos de propiedad para mujeres: Las mujeres beneficiarias formalizaran sus derechos de
propiedad rural, en el marco del programa desarrollo rural inclusivo.

inclusion

Igualdad de poder politico por género: En este caso el proyecto no aborda poder politico, pero si
enfatiza en el mejoramiento de la toma de decisiones de las mujeres beneficiarias en su hogar, de
forma que les permita aumentar su empoderamiento. Esto serd medido a través del Decision
Making Index.

Acceso a educacién avanzada



Afios de educaciodn terciaria: El proyecto a través de convenios con el SENA, brindarad formacion
técnica a las beneficiarias.
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.8. Descripcion del
El presente andlisis plantea la estrategia de mercado para el proyecto Caficultora 2.0 basado en
criterios claves tales como: 1. Dénde competir? — enmarca informacion del mercado incluyendo la
problemética a solucionar, el tamafio del mercado, los segmentos de clientes y la competencia.
2.Con qué competir? — definida por la propuesta de valor del proyecto, la cual es el factor para
competir en el mercado, y 3. Coémo competir? — que incluye los recursos y actividades claves en la
penetracién del mercado, asi como los canales para lograr la conexion con el mercado. De esta
manera toda la estrategia y sus posteriores actividades estdn focalizadas en alcanzar los objetivos

planteados para el proyecto.

ESTRATEGIA - CAFICULTORA 2.0
1 Problema a solucionar 2.1 Propuesta de valor 3.1 Recursos claves .31 Objetivos / KPis

La #ctividad die cultivo de café no es sostenible para loy |
pequefios productores. Al venderia comao un I

. . {
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El problema que Caficultora 2.0 enfrenta la premisa de que la actividad cafetera en Colombia no es
sostenible econdmicamente para los pequefios productores. Esta situacion ocurre porque en la
cadena de valor del café, los pequefios productores no tienen acceso al mercado y venden su
producto como un commodity (café pergamino) a un precio muy bajo {US$0.83/libra)®. Esta
situacién no permite que los productores cubran sus costos de produccién, generando pérdidas y
llevandolos a reemplazar el café por cultivos ilicitos o migrar. La Declaracién de marzo de 2019 del
Foro de Mundial de Productores de Café concluye que "la actual crisis de sostenibilidad econdmica
de los productores de café debe abordarse inmediatamente antes de que se convierta en una crisis
humanitaria™.

Respecto al mercado, segtn el estudio U.S. Coffee Market Overview 2017 de la Asociacién de Cafés
Especiales SCA, el valor del mercado de café en EE. UU. asciende a USS80 billones, donde el 56%
corresponden a café especiales’®. Asi mismo, el tamafio del mercado en Canada asciende a US$6.2

0.



billones!. A pesar de que el mercado norteamericano es maduro con un crecimiento anual
proyectado del 4.5%'%, los habitos de consumo estdan cambiando por los intereses de la generacién
millennial. De acuerdo con la National Coffee Association, el 48% de la demanda de café proviene
de esta generacion, que busca alimentos orgdnicos debido a su interés en salud personal y bienestar,
y se informan sobre el origen y los beneficios al medio ambiente y las comunidades®. Desde la
perspectiva corporativa, Accenture en su estudio “La inclusion de proveedores y la diversidad
impulsan la innovacién social’", afirma que la oportunidad radica en que la innovacién social
implica a todos los grupos e individuos que pueden experimentar una distancia del mercado laboral
y las oportunidades comerciales. Segun el estudio: “Las mujeres representan aproximadamente la
mitad de la poblacién mundial, pero ganan menos del 1 por ciento del dinero gastado en proveedores
por grandes corpordciones y gobiernos”. Adicionalmente, Bloomberg expande la elegibilidad para
el indice de igualdad de género (GEI) de 2020 para incluir a casi 6,000 empresas en 84 paises. El
marco de informacién estandarizado de GEl permite a los inversionistas comparar cémo las
empresas de todo el mundo estdn invirtiendo en mujeres en el lugar de trabajo, la cadena de
suministro y las comunidades en las que operan®®. Por este motivo, las corporaciones en el mundo
han comenzado a crear politicas de proveedores inclusivas que promuevan la diversidad para
apoyar negocios de mujeres, minorias étnicas, LGBTI y personas con discapacidades.

Respecto a la competencia, el mercado esta liderado principalmente por Nestlé (Nespresso y
Nescafé), Starbucks, JAB Holding Company (Keurig Green Mountain, Peet’s Coffee), The Coca-Cola
Company, Kraft Heinz inc., y Dunkin 'Donuts, quienes agrupan mds del 75% de participacion del
mercado. La ultima década se caracterizd por su estrategia de mercado en la adquisicion de
empresas existentes, y las asociaciones y colaboraciones con otros actores emergentes en el
mercado para el lanzamiento de nuevos productos, tales como los “pods” de café. Por otro lado,
desde hace unos afios, se han creado un gran grupo de empresas tostadoras de café independientes
que han resaltado en el mercado la promocién de cafés de especialidad y ciertos factores de
sostenibilidad, principalmente basados en esquemas de compra directa al productor de café.

Dada la experiencia gue tiene el equipo de WeGrou exportando café tostado de pequefios
productores a Estados Unidos, Canadé y China’®, vamos que hay una oportunidad para competir en
estos mercados a través de una propuesta de valor diferente y competitiva basada en calidad,
transparencia, trazabilidad e impacto social, econdmico y ambiental en comunidades de mujeres
(igualdad de género). De tal manera, la propuesta de valor para Caficultora 2.0 esta compuesta por
cuatro principales factores de valor:

1) Calidad del café - el café de las mujeres de Tambo, Cauca es de alta calidad y esta cubierto por
sellos organico, FLO y Fairtrade. El café organico es altamente demandado en estos paises,
especialmente por las nuevas generaciones. El proyecto cuenta con el respaldo de Caficauca quien
proporcionara las respectivas asesorias técnicas para mantener y mejorar la trazabilidad y la calidad
del café.
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2) Género - desarrollar el concepto de café de mujeres bajo el concepto igualdad de género y
empoderamiento femenino. Actualmente en el mercado no hay oferta de café tostado que le dé
visibilidad a las mujeres productoras y que se ajuste al creciente mercado de igualdad género en
Estados Unidos y Canada. Mercy Corps cuenta con una politica de igualdad de género que facilitara
e implementara con CAFICAUCA y WeGrou, en el marco de este proyecto de inversion y con el
objetivo de mejorar el cumplimiento y efectividad de los derechos de las mujeres y mejorar su
participacidn en los espacios de decisidn plblico y privado.

3) Modelo de impacto econdmico, social y ambiental — al establecer la cadena de valor desde
origen, contamos con la informacidn para darle toda la transparencia y trazabilidad a cada bolsa de
café vendida. Bajo el modelo de Caficultora 2.0, el cliente no sélo podra saber el origen de su café
{nombre caficultora, finca, tipo de café, etc), sino también el impacto que esta teniendo su compra
en el empoderamiento y autonomia de las mujeres. Es importante mencionar que actualmente en
la industria el modelo de impacto social y econémico que trae WeGrou, tipo “marketplace”,
transfiere directamente al productor alrededor del 75-80% de la venta final.

4) Café recién tostado desde el origen a la mesa en cinco dias (farm to table) — para poder ser
competitivos la experiencia del cliente debe ser excelente, es decir, que el producto que reciban los
clientes esté “fresco” (recién tostado) y que su entrega sea rapida y confiable.

Con base en esta propuesta de valor, se identificaron cinco segmentos de clientes claves
compuestos por corporaciones y empresas que:

i. Han implementado politicas de compra a proveedores basados en inclusién y diversidad. Por
ejemplo, Google y las compaiiias “Big Tech” cuentan con politicas de alimentacion sostenible, como
la obtencién de alimentos locales, organicos y con trazabilidad y transparencia®’.

ii. Cuentan con esténdares de compra prioritaria a género "Women Business Enterprise (WBE)”
programa de diversidad e inclusién de proveedores aplicado por grandes cadenas de hoteles tales
como Hilton y Hyatt',

iii. Donde el impacto social, econédmico y ambiental estd dentro de su propdsito principal (B Corps,
Fundaciones, ONGs)

iv. Son liderados o enfocados en Millennials, tales como: Startups tecnoldgicos (Airbnb), espacios
de co-working (Wework), y restaurantes.

v. Cadenas de retail enfocadas en productos orgénicos con modelos innovadores. Por ejemplo,
Whole Foods continuamente esta buscando proveedores que tengan productos organicos.

La estrategia de entrada al mercado estad enfocada en identificar y cerrar clientes Early Adopters
(clientes que estén dispuestos a probar el modelo de manera temprana) de una manera articulada
y diversificada, permitiendo encontrar empresas grandes, medianas y pequefas que puedan
demandar los volimenes de café esperados para el proyecto.

Para implementar la estrategia de negocio se requiere contar con un producto de alta calidad,
donde los sellos y la asistencia técnica agricola juegan un papel fundamental. Adicionalmente, estos
recursos permitiran desarrollar actividades de comunicacién, mercadeo y ventas para adquirir
nuevos clientes, como también desarrollar actividades en campo para involucrar a la comunidad en
cada etapa del proceso (ver punto 2.9 Actividades). La alianza entre Mercy Corps, Caficauca y
WeGrou permitird crear credibilidad y confianza de cara al cliente en términos de calidad,




trazabilidad, capacidad de proveeduria (Caficauca y Mercy Corps han desarrollado programas
sociales durante los Gltimos cuatro afios lo que le permite al proyecto contar con una escalabilidad
de la produccion de café con grupo potencial de 1.000 mujeres productoras agricolas de Cauca
(aproximadamente 1 millén de kilos de café pergamino seco con certificacion de calidad organico).
Adicionalmente esta alianza cuenta con los roles y responsabilidades claramente establecidos,
donde Mercy Corps estara encargado del monitoreo y evaluacién del impacto social, Caficauca de
la asistencia técnica y la cadena de abastecimiento y WeGrou de fa gestién comercial. Cada una de
las entidades estara directamente relacionada con las mujeres para la transferencia de capacidades
y toma de decisiones inclusiva segln su enfoque de trabajo.

Los canales de venta estan planteados que principalmente sean a través de la plataforma web
soportado por diferentes estrategias de comunicacién y promocién en redes sociales {Google e
Instagram). Sin embargo, se requerird hacer un trabajo de gestién comercial “offline” que incluye
visitas a clientes y agendas comerciales para crear la credibilidad y confianza necesaria para
establecer relaciones comerciales a largo plazo. Adicionalmente, con el objetivo de ser mas
eficientes en la construccion de credibilidad, buscaremos que aliados estratégicos nos puedan
conectar y referenciar con clientes potenciales. Actualmente contamos con el apoyo de entidades
como Concordia, quien tiene como objetivo crear una comunidad global del sector piblico y privado
donde los desafios se resuelven de manera colaborativa e inclusiva'®.

2.9. Linea de tiempo del proyecto y cronograma de desembolsos

El proyecto Caficultora 2.0 plantea el trabajo integral en cada una de las etapas de la cadena de
valor del café para alcanzar los objetivos propuestos. A continuacion, describimos todas las
actividades programadas de acuerdo con las fases claves de la cadena de valor del café identificando
cada uno de los aliados postulantes del proyecto {Mercy Corps, Caficauca y Wegrou).
Adicionalmente, se incluye el cronograma de actividades a 24 meses y el cronograma de
desembolsos.

Etapa Cadena de
Responsable ripcién
Valor / Actividad P Vasclipg
1. Relacionamiento con fa comunidad
1.0 Formalizacidn
b LRgioany Todos Documentar y caracterizar cada una de las 50 familias participantes en el proyecto.
acuerdos
Sesion de trabajo para alinear las expectativas con la comunidad e informarles sobre
1.1 Kickoff del Mercy Corps / el trabajo a realizar. Se crearan también compromisos por parte de la comunidad
s —— para el desarrollo del proyecto. Incluye taller para trabajar sobre el papel de las
Hreve g mujeres en la comunidad y reconocerse dentro del proyecto como agentes de cambio
en su entorno.
2. Cultivo
Capacitaciones para reforzar los procesos para mejorar la calidad (beneficiadero,
2.1 Capacitaciones Productoras / secac!o) Ma,njejo adecuado del seca'de.ro de café .tlpo :merna::lero‘ Dt‘a‘fiermlnacmn de
iy N la calidad fisica del grano. Caracteristicas sensoriales del café. Catacién y prueba de
Vs taza. Incluye capacitaciones presenciales con el grupo de mujeres sobre cada uno de
los temas.
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2.2
Acompafiamiento
técnico

Productoras /
Caflcauca

Acompafiamiento técnico en campo para la sostenibilidad v calidad, Revisiones en [a
Implamentacidn ¥ sostenimiento de los estdndares de calidad para sellos orgdnico v
FLO. incluye visitas a las unidades praductivas para realizar recomendaclones y
revlsar implementacidn de las practicas.

3. Almacenaje y trillado

Almacenamients del café pergamino de las mujeres en fas instalaciones de Caficauca.

. u . .
3.1 Productaras / Cada café tendrd un cédigo que Identifica a la mujer productors, la finca y el lote de
Almacenamlento Caficauca i
produccién.
El proyecta requiere una mdquina trilladora de café pergamine con una capacidad
2.2 Trillado Productoras/ | aproximada de 150 kilos por hora, Esto permitirs mantener la trazabilidad v la
- Caflcauca transparencia de la cadena devaler del café mantenlendo el café separado de la

groduccidn en masa de Caficauca.

4. Desarrollo de producto - valor agregado

Con ef apoyo de expertos en catacidn y calidad se realizardn pruebas continuas a la

4, alisis
";'I;'\n d Isis de I;?Tductoras / calidad del café de fas mujeres, Este rubro contempla visitas de Jas mujeres a los
callca cauca labaratorios de calidad de Caficauca.
S, Asesoramiento técnico de un experto certificado para la evaluacién de los cafés y la
4,2 Tostfon 1: .
Productoras/ | generacléin de la hofa técnica del café. Asasoramiento en la definicidn de perfiles de
determinar curvas " . .
d 6 Caflcauca tostado en funcin del cansumo de ¢lientes potencizles. Esta actividad Incluye un
e tostlon taller con mujeres.
Proceso continuo de tostién del café de las mujeres del Tambo, Cauca de acuerdo con
4.3 Tostidn 2: Productoras / | las rdenes de los clientes. Se realiza en las instalaciones de Caficauca, y se busea que
tostion de] cafa, Caficauca l2 persona que coording la actividad genere las capacidades de tostidn en las mujeres
del proyecto parz gue af final sean ellas qufenes realizan el procese de tostién.
Asesoramlentc en disefio en la elaboracidn de la marca de café y empaque de los
4.4 Creaclén de Productoras / | praductos de las mujeres, El proceso es inclusivo e ineluye trabajar con la comunidad.
marca y empaque Wegrau Adicionalmente incluye la impresian de empaques de café para las primeras ventas,
aproximadamenta 1.500 bolsas.
5. Despacho / exportacién
5.1 Acuerdos con .
empresas Caficauca / Caflcauca actuslmente cuenta can acuerdas can las principales transportadoras para
los envios de café.
transportadoras. Wegrou oS enviosda caie
5.2 Proceso
Caficauca f Coordinacion del procese logistico de exportacich entre la recepritn de rdenes por
loglstico de .
) Wegrou parte de Wegrau y la unidad de procesamiento def praducto Caficauca.
exportacion.
s cking en
.'3 Tracking Caficauca / A través de los sistemas de rastreo de Srdenes, Wegrou informara en tiempo real el
tiempo real de .
cada orden Wegrou estado de los pedidos de los cilentes.

6. Gestion comercial, mercadeo y tecnologia

6.1 Tecnologla - Wesrou Disefio y programacion de la plataforma Web donde se publicarén los contenidos y

Plataforma Web e los cllentes podrin comprar el café de las mujeres del Tamba, Catca.
Asesoramiento técnico por un experto en comunicaciones para la preparacidn dela

6.1 Comunlcacidn Wegrou estrategia de comunicacién y la estructuracion de ¢dmo se contardn las historias de

1: Storytelling

[as mujeres productoras. Esto sa raaliza a través de una sesién de trabajo con las
mujeres productoras.




Produccién de videos promocionales. Realizacién de un video promaocional de fa
comunidad de mujeres cafeteras del Tamhbo, Cauca (preparacidn del storyhoard,
produccidn, ediclén y gastos de transferencla de personal al drea). Es un video que se
promocienara y buscard sensibilizar y adquirlr nuevos clientes. Se utilizara en Ia
6.2 Comunicaclon aplicacién web y en las redes sacjales, Objetivo del video: sensibilizacién y
2: Producclén Wegrou promotién.
audlovisual {video) Realizacidn de un video en realidad virtual 360 grados para sensibilizar a clientes
potenciales a través de una experiencia innovadora, interactiva y realista sobre cémo
es el pracesa desde |2 cosecha hasta la praduccidn final de café, Este tipe de videos
son claves en las visitas comerciales, Video obJetlva: sensibilizacién y educacidn sobre
problemas.
Blog de produccién de textos escritos (25) que permiten contar las historias:
6.3 Comunlcacién situacidn, calldad del café, lugar, edmo preparar el café, etc, Creacldn de artfculos
a: Produccign escritos par un blogger estadounidense experto en temas de café para documentar e
. Wegrou Informar a clientes potenciales sobre el proceso del café desde la granfa hasta la taza,
contenfdo escrito Incluldas las historias de las mujeres cafeteras. Adiclonaltente, estos textos escritos
{blog) permiten que [a pigina web aparezca en los primeros lugares en Google cuando las
personas hagan hisquedas sobre café (SEO).
6.4 Marketing 1 -
Creacién de Wegrou Disefio gréfico para crear contenida digital para redes sociales,
contenido
6.5 Marketing 2 - ) )
Estrategias Creacidn de estrategtas digitales claves para adquirir nuevos clientes a través de los
. canales de redes sociales (Instagram / Google). £s una actividad clave, ya que permite
promocian en Wegrou . . .
posicionar la oferta de eafé en los motores de bisqueda digital de acuerdo con las
soclal media / bisquedas realizadas por ¢lientes potenciales,
Google ads
6.6 Comercial 1 - Trabajo interno de caordinacién entre las mujeras productoras, Caficauca y Wegrau
Determinar planes | Wegrou para determinar |os tie.mpus y capacidades de p'roduccldn a ofertar a2 los clientes
potenciales. Es una actividad elave ya qgue permite darle el raspaldo y seguridad a Ia
de abastecimiento demanda de altos volimenes.
6.7 Comercial 2 -
Praspecclon de Actividad clave contintia realizada por Wegrou para Identificar constantemente
clientes Wegrou clientes potenciales de 2cuerdn a los segmantos determinados,
potenciales,
6.8 Comercial 3 - Actividad clave para recibir el apoyo de los aliadoes en la estructuracidn de agendas de
Construccién Wegrau
negocios ¥y conexiones comerciales,
agenda comercial
6.9 Comercial 4 - W Actividad presupuestada para enviar muestras comerciales a los clientes potenciales
Envios de muestras cgrou més grandes {aproximadamente 100 envios)
6.10 Comerclal 5 - Reuniones cara a cara con clientes potenciales en los Estados Unidos ¥ Canada, Se
Visitas comerciales | Wegrou . .
estima que se realizardn 3 o 4 visitas a diferentes civdades durante el proyecto.
en USA vy Canadd
Visita exploratoria a una ferfa internacional de café f hotel-catering para pramccionar
o] caf@ para mujeres def Tambo, Cauca y adqultir nuevos clientes que permitan
£.11 Camercial 6 - aumentar los valurnenes de venta. Se dard priorirdad a aquellas ferias de negoclo
Aslstencla auna Wegrou donde se encuentren ellentes finales como por ejemplo la ferla de provesdores y
feria de negocios catering para cadenas hioteleras, por enciima de las fertas internacionales de café, ya
que se desea promocionar la compra de café tostado, v no fa venta de café
pergamine o verde.
7. Medicién y evaluacién
7.1 Diagnéstico de Este diagndstico se realizara a cada unidad productiva de fas 50 mujeres beneficlarias.
las unidades Mercy Corps Estd enfocado en realizar un detallado andlisis de la situaclon productiva de la UPA.
productivas de las Este diagndstico lo aplicar4 Caficauca bajo el apoyo y coordinacién de Merey Corps.




50 mujeres

beneflciarias,
El plan de menitareo y evaluacion es la hoja de ruta a través de la que se realiza
segulmienta ¥ monitoreo a las actividades definldas en el proyecto y se evaltian los
7.2 Construccidn logros e impactos del mismo. Este plan sera concertado con Caficauca y Wegrou y se

del plan de M&E y

construira en el primer mes de implementacion.
Tados los Instrumentos de seguimlento y menitoreo serédn digitales y se

de los instrumentos | Mercy Corps administrardn en la aplicacidn gratuita de ODK, La recaleccién de estos datos se hard
de segulmiento y en la plataforma ONA.IO; plataforma gratuita y administrada por MC. Esto permitir
monitarea. el raparte de datas en tiempo real para [a tama de declsfones. £ sistema de SM&E
serd a balo casto v estard a cargo del Oficial de Monitorea y Evaluacion, Esta actividad
se llevard a cabo en ¢l primer mes de implementacién del proyecto,
Cada unidad productiva sera Identificada con un cidlgo QR que contendrs los
grincipales datos resultados de [a fase de diagndstico; esto permitira hacer una
7.3 Seguimiento y aststencla téenlca ajustada a bas necesidades de la UPA y hacer segulmiento al
monitareo a [as proceso productivo del café de cada UPA. Para hacer segulmiento al proceso de venta
. Mercy Corps y calidad def café, cada lote vendido por las mujeres serd marcado con un cédige
actividades del plan Gnico; o que permitira hacer trazabilidad al proceso de compra y verificacién de ia
de trabajo ealidad de cada lote. Se entregaran reportes sobre ef avance de las actividades
definidas en el cronograma de trabajo para la toma de decislones, Para el disefio de
estos reportes se utilizard el software Tableau.
7.4 Evaluacién de ia evalu‘acil:'m de resultados del proyecto, asociados al avance d.e Tos indimdaf&s‘, se
resultados del Mercy Carps realizafa trim&':n?lmente; esta evaluacidn se prﬁ‘entaré en un informe descriptivo,
Ademds, en el iiltimo semestre de implementaclon del proyecto se realizard una
proyecto evaluacion final que se presentard a modo de Sistematizacién de la Experiencia.
8. Viajes a campo
Visitas de Bogota a Popayén, Cauca, Viajes del personal durante la vida del proyecto.
8.1 Viajes a campo Mercy Corps / ICOS:IOT rel:lld;nadt:; con I::s viajesﬂdel :l:erso?altcle Wfa‘gt;ou v MercrfCo;ps' cor; sede;n
€| Tambo, Cauca Wegrou a oficina de Bogotd para transporte, alofamiento y vidticos, con el fin de implementar

las actividades, Ja supervisidn y el monitorep del proyecto. El costo unitario se calcula
mensualmente y tna estadia de 3 dias para cada viaje como promedio.

Cronograma de actividades:




Yi-qi Yi-qz Y1-Q3 Yi-Q4 Yz2-Q1 Y2-ag2 ¥2-Q3 Y2-Q4
Etapa Cadena de Valor / Actividad 12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1. Relacionamiento con la comunidad
1.0 Formalizacion y acuerdos
1.1 KRickoff del proyecto
2. Cultivo
2.1 Capacitaciones y asesorias

2.2 Acompafiamiento técnico
3. Almacenaje y trillado
3.1 Almacenamiento

3.2 Trillado

4. Desarrollo de producto - valor agregado
4.1 Andlisis de calidad

4.2 Tostidn 1: determinar curvas de tostion
4.3 Tostion 2: tostidn del café.

4.4 Creacion de marca y empaque

5. Despacho / exportacion

5.1 Acuerdos con empresas transporte.
5.2 Proceso logistico de exportacian.

5.3 Tracking en tiempo real de cada orden
6. Gestion comercial, mercadeo y tecnologia
6.1 Tecnologla - Plataforma Web

6.2 Comu 1: Storytelling

6.3 Comu 2: Produccién audiovisual

6.4 Comu 3: Produccidn contenido escrito
6.5 Mkt 1 - Creacidn de contenido

6.6 Mkt 2 - Social media / Google ads

6.7 Com 1 - Planes de abastecimiento

6.8 Com 2 - Prospeccion de clientes

6.9 Com 3 - Construccidn agenda comercial

6.10 Com 4 - Envios de muestras

6.11 Com 5 - Visitas comerciales USA y CAN
6.12 Com 6 - Feria de negocios

7. Medicion y evaluacién

7.1 Diagndstico de las UP 50 mujeres.

7.2 Construccion del plan/finstrumentos,
7.3 Seguirmiento y monitoreo

7.4 Evaluacion de resultados del proyecto
8. Viajes a campo

[8:1 Viaes a campo El Tambo, Cauca 2 2E B B EEERERBN

Cronograma de desembolsos:

De acuerdo con el cronograma y planeacion, teniendo la mayoria de las actividades programiticas
durante el primer afio del proyecto, se plantea un esquema de dos (2) desembolsos: 65% al
comienzo del proyecto para las actividades planeadas, y un segundo desembolso por el 35%
restante cuando se ejecute el 90% del primer desembolso.

2.10. Equipo de Implementacion
El equipo requerido destinado para la ejecucién del proyecto Caficultora 2.0 se compone de 7
personas distribuidas en las entidades de |a siguiente manera:

1. Mercy Corps - Coordinacion, monitoreo y evaluacién, relacionamiento.
Oficial de Monitoreo y Evaluacion: Serd el responsable de la gestién del sistema de informacién del
proyecto y de la implementacion del plan de seguimiento, monitoreo y evaluacién del proyecto,



responsable de la calidad de la base de datos, informes técnicos y de indicadores del proyecto a
nivel territorial, trabajard de manera coordinada con el equipo interdisciplinario del proyecto, socios
locales y actores claves del proyecto. Sera responsable de la supervisién del archivo fisico y digital,
medios de verificacidn y data de los indicadores del proyecto.

2. Caficauca - Asistencia técnica agricola, calidad y logistica.
Coordinador de produccion y tostion - Responsable de coordinar todas las actividades de recepcion
del café en estado pergamino, registrar los lotes y datos de cada productora, almacenamiento,
trillado, tostion y empaque. Asi mismo, debe coordinar y velar por la transferencia de los recursos
a cada mujer productora. A medida que se incremente la actividad, debe transferir los
conocimientos a las mujeres de la comunidad para que en un futuro las mujeres realicen la tostidn
y empague de su propio café. 100% de dedicacién a este proyecto.

Técnico agricola - Acompafiamiento técnico para la implementacién y sostenimiento de normas de
calidad para certificaciones de sellos organicos y FLO. Capacitaciones para reforzar los procesos para
mejorar la calidad (beneficiadero, secado). 100% de dedicacion al proyecto.

Anilisis de calidad y catacién- Anilisis y aseguramiento de la calidad del café a realizarse de manera
continua en las instalaciones de los laboratorios de Caficauca. 2 personas - 20% de dedicacion al

proyecto.
3. Wegrou - Gestion comercial, mercadeo y tecnologia.

Director del proyecto - Responsable de disefiar, dirigir € implementar estrategias comerciales y de
mercadeo para adquirir clientes, coordinar el asesoramiento en la estrategia comunicacional
(marca, empaque, video, blog), desarrollar e implementar recursos tecnoldgicos (plataforma Web)
y garantizar la transferencia de recursos econdmicos a Caficauca para su posterior entrega a la
comunidad. Coordinar de la mano con Caficauca el proceso logistico de despacho y envio. Debe
asegurarse de que la experiencia del cliente en términos de calidad, suministro y servicio sean
excelente. 100% de dedicacion a este proyecto.

Coordinadora y relacionamiento con comunidad - Responsable de coordinar y organizar todas las
actividades y talleres relacionados con la comunidad. Soporte de actividades comerciales, de
marketing y cadena de suministro {logistica). 100% de dedicacidn a este proyecto.

Contador - Responsable de la contabilidad a nivel de transaccién y la conciliacién de efectivo y otras
cuentas de balance. 100% de dedicacion a este proyecto.

2.11. Segmento objetivo / Poblacion

La poblacién objetivo de la iniciativa, serdn 50 mujeres cabeza de familia, productoras agricolas de
café asociadas a la cooperativa de caficultores del Cauca CAFICAUCA. Cuentan con 3 personas por
unidad familiar; en este sentido serdn 50 beneficiarias directas y cerca de 150 beneficiarios
indirectos. Estas mujeres cuentan con promedio de edad de 48 afios. Las mujeres, también, hacen
parte de la Asociacion de Mujeres Caficultoras del Cauca, AMUCC, organizacién de mujeres
conformada y acompafiada por CAFICAUCA. Las mujeres estdn ubicadas en la zona rural de El



Tambo, Cauca, en la zona dptima cafetera en los corregimientos de Alto del Rey, Cuatro Esquinas,
Los Anayes, San loaquin y Uribe.

2.12. Evaluacion y Monitoreo

Mercy Corps tiene un riguroso sistema de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) basados en
las mejores précticas globales para garantizar la medicion oportuna y de calidad de los indicadores
de actividad, productos y resultados de los proyectos durante su implementacion. La Unidad de MEL
proporciona apoyo técnico en el disefio y pilotaje de instrumentos; capacita al personal regional en
instrumentos de monitoreo, procesamiento y anélisis de los datos recopilados; y hace seguimiento
in situ a lo largo del ciclo de vida de los proyectos.

Las siguientes herramientas de M&E se utilizan para garantizar una gestidn rigurosa de la
informacidn: a) Hojas de referencia de indicadores (PIRS por sus siglas en ingiés) con definiciones
conceptuales, métodos de medicidn, niveles de desagregacion (sexo, edad y etnia), frecuencias,
medios y fuentes de verificacidn y canales de comunicacion; b) Linea de base (pretest) y linea final
(postest) para medir, analizar y documentar los resultados de mediano y largo plazo; c) Visitas de
seguimiento a los participantes, eventos relacionados con el programa y evaluaciones de la calidad
de los datos; y d) Un sistema de gestién de datos que utiliza la recopilacién de datos méviles y web,
usando la aplicacion ODK collect para la recoleccion de datos moviles con tablets o smartphones, el
software Caspio para el ingreso de datos en formularios digitales basados en la nube y el software
Tableau en la visualizacion de graficos dindmicos de avance de indicadores y datos especializados.

El uso combinado de ODK collect, Caspio y Tableau, permiten engranar los procesos de M&E de
forma rapida, eficiente y util para la toma de decisiones.

A continuacion, se establece que el proyecto dedica més de un 30% de sus recursos en actividades
que promueven la equidad de género:

Actividad y su relacién al Efecto en la igualdad de género Monto
marco de resultados (a qué
producto/resultado
corresponde)
Capacitacion técnica La asistencia técnica agricola al estar 5172.000
agricolas en finca. Esta dirigida a mujeres productoras de café,
capacitacion se brindard o mejora la capacidad de toma de
50 mujeres en sus unidades decisiones sobre los procesos
productivas, para mejorar el  productivos y de calidad, de las mujeres,
rendimiento y calidad de su  sobre sus cultivos de café. Haciéndolas
café. Esto, se asocia a lo mds competitivas comercialmente.
planteado en el resultado 1,
y los indicadores 1.1.3.1 -
1.1.2.1.
Desarrollo de producto, Trasferir conocimiento y capacidades §143.847
despacho y exportacion, para que asuman una posicion activa en

gestién comercial, mercadeo
y tecnologia, medicién y
evaluacion. Se asocia a lo

la comercializacion de su café y que
gumenten sus ingresos en un 35 % por
razén de dicha comercializacién



plenteado en el resultado 1,
y los indfcadores 1.1.1,
1.1.1.1y1.1.2,y1.12.1

Copacltacién en género,
participactén polftica y
empoderamiento
econdmico. Esta actividad se
relaciona con el resultado 3
v los indlcadores G.1.3.1 —
G.1.34-113.2

Formalizacidn de derechos
de prapiedad. Esto, se
asocla a lo planteado en el
resultado 1, y los
indicadores 2.1,3.1 ~1.1.2.1.

La capacitaclén en género, participacién 5 4.250
politica y empoderamiento econdémico,
posibliita que fos mujeres productoras
agricolas de café tomen mefores
decisiones sobre los ingresos econdmicos
proplos, mejoren su particlpaclion
politica en organizaciones solidarios y se
generen redistribuciones en fas cargas
de trabofo praductivo,

La formalizaclén es un activo productive 5 5.375
que como lateral facilita el acceso a

bienes y servicios piiblicos, crédito y

respuestas institucionales piblicos,

empodera o las muferes y garantiza la

proteccion jurfdica de meforas y vivienda

af nidcleo famillar

Total, USD § 329.472 (50,7 %)

Para dar cuents de la estructura de indicadores, y su periodo de reporte, ver el sigufente cuadro:



0G Accién Preparatoria: Autonomia y Empoderamiento Econémico de las Mujeres Rurales del Cauca.
Resultado 1.1: Apoyados los procesos de reactivacién econdmica ; :
e POYACH ; P . : i ,_ | Resultado 1.3: Manejada de forma constructiva y
productiva de los territorios PDET, incluyendo acciones de sustitucion W ; -
RESULTADOS A . ; ; . transformadora la conflictividad social en los territorios
de cultivos ilicitos, a través de intervenciones integrales que generen ’ . , ;
PMI : e a través de intervenciones proactivas que prevengan la
mercados transparentes y accesibles, con la participacidon de la ; i : :
: 2 inestabilidad y violencia.
ciudadania.
PMI: Programas de
PMI: Municipios PMI: Alianzas PMI: Organizaciones formacion sobre los PMI: Porcentaje de
INDICADORES PDET con circuitos | productivas y solidarias fortalecidas en | derechos politicos y organizaciones solidarias
PMI cortos de acuerdos comerciales | capacidades productivas |formas de participacion de mujeres fortalecidas en
comercializacion implementados en y administrativas en politica y ciudadana de la | capacidades productivas y
fortalecidos municipios PDET municipios PDET mujer creados y en administrativas,
implementacion
5 1.1.2 Numer .
1.1.1 Numero de .u. S am. J G.1.3.4 Porcentaje de
= ing alianzas productivas | 1.1.3 NUmero de :
circuitos de St e mujeres que conforman las
e y acuerdos organizaciones solidarias ' Eey O
comercializacion . . G.1.3.1 Numero de organizaciones solidarias
; comerciales fortalecidas en ‘ : ’ p
fortalecidos en : . ; mujeres capacitadas en fortalecidas en capacidades
INDICADORES =Ly implementados en capacidades productivas it b ’
municipios PDET a i s j derechos y participacion | productivas y
DEL FONDO \ municipios PDET a y administrativas en = g il :
través de los ; okt . | politica a través de administrativas en
través de los municipios PDET a través g -
proyectos proyectos del MPTF. municipios PDET a través
. { proyectos de los proyectos
fingrciatos porel financiados por el financiados por el MPTF 9% Jos proyectos
MPTE. P P : financiados por el MPTF.
MPTF
Numero de mujeres
Ndmero de umero de libras de : : Nuimero xpedientes
INGICADORES nﬂm:mmnnmzmm ara n”mm om_.. M:.MO tostado Sixisxs ARt nojmoﬂamnwo“ ﬂm.m«m Mmﬂm
DE PROCESO P & que reciben capacitacion P

la compra de café

por las mujeres.

en calidad de café

viabilidad técnica juridica




organico tostado
realizadas.

Numero de mujeres
capacitadas en gestion
comercial para la
comercializacidn de café
tostado.

Nimero de mujeres que
reciben capacitacion
técnica agricola en finca.

a la formalizacidn de la
propiedad rural.

INDICADORES
DE
PRODUCTO

Nidmero de libras
de café organico
tostado
exportadas.

Numero de kilos de
café organico
vendido en las
agencias de compra
por las mujeres
productoras

NUmero de mujeres
que aumentan sus
ingresos econdmicos
netos.

Porcentaje de mujeres
que mejoran su
capacidad de toma de
decision sobre el gasto
de los ingresos
economicos, medido por
el Decision Making
Index.

Porcentaje de horas de
trabajo remunerado y no
remunerado identificados
en las mujeres
productoras de café.

Indicadores reportados Trimestralmente
Indicadores reportados Semestralmente
indicadores reportados Anualmente




3 17 “crratmasoia e ealidl Aol nreviarta v enctranithilidad
2.13. Esti dlegla de s4alidd ael proyecd fo Y SO stenibiligad

F.

El proyecto Caficultora 2.0 estd planeado para encontrar su sostenibilidad basada en la creacion de
relaciones comerciales con clientes a largo plazo a través del incremento en la demanda vy la
capacidad de contar con una oferta sostenida de un producto agricola sostenible, de valor agregado
y de alta calidad. Al finalizar el segundo afio, el cierre del proyecto no requerira soporte adicional
por parte del Fondo Multidonante. En la medida que la propuesta de valor basada en transparencia,
trazabilidad, calidad e impacto en la equidad de género se consolide como un factor competitivo,
se podrén sumar mas mujeres sin tener que realizar esfuerzos adicionales, dado que la alianza Mercy
Corps y Caficauca cuentan con el relacionamiento y caracterizacion de diferentes comunidades de
mujeres productoras de café.

Respecto a WeGrow, la visidn del equipo emprendedor es alcanzar un modelo replicable y escalable
para atender grandes vollimenes de demanda basados en la inclusién de pequefos productores de
café y otras cadenas productivas tanto en Colombia como en Latinoamérica. A través de la
consolidacion del modelo de negocio y de impacto de WeGrow creando una disrupcion en la
industria de la agricultura con el uso de tecnologia, se estructurard una ronda de inversién entre
US$500k - USS1m con diferentes fondos de inversién de impacto con los cuales ya se han tenido los
primeros acercamientos. Desde la perspectiva de la inversidn sostenible, responsable y de impacto
{SRI) en los Estados Unidos, la US SIF Foundation afirma que esta contintia expandiéndose a un ritmo
saludable. El total de activos en los Estados Unidos bajo administracién con estrategias de SRI
auments de USDS8.7 trillones al inicio de 2016 a USD$12.0 trillones al inicio de 2018, un aumento
del 38 por ciento. Esto representa el 26 por ciento, o 1 en 4 délares, de los § 46.6 trillones en activos
totales de los Estados Unidos bajo administracién profesional®. Sin embargo, actualmente para
muchos inversionistas realizar inversiones en Latinoamérica representa alin un gran desafio,
aspecto que representa una oportunidad para una empresa como Wegrou al no haber muchas
startups de impacto social en la regidn.

20 Report on US Sustainable, Responsible and Impact Investing Trends 2018 (Washington, D.C: US SIF Foundation, 2018),



3. ENFOQUES TRANSVERSALES Y METRICAS

El objetivo de esta seccién es mostrar cémo el proyecto se relaciona con criterios de ética, impacto
social, género y sostenibilidad. Se debe completar la tabla a continuacién y aportar los soportes que
demuestren que la organizacién cumple con la medicién de los criterios que le apliquen. Sefiale si
la métrica es actual o planeada. En caso de que uno o mas criterios no apliquen, justifiquelo.

Observacion: Ver archivo adjuntado 3. Enfoques transversales y métricas

4. INFORMACION FINANCIERA, PRESUPUESTO Y PROYECCIONES

Observacion: Ver archivo adjuntado - 4. Caficultora 2.0 Modelo Financiero

Final



Anexo 1 — Marco de Resultados Fondo Fase Il

ANEXOS

AMBITO 1: ESTABILIZACION

Resultado 1.1: Apoyados los procesos de reactivacién econdémica y productiva de los territorios PDET, incluyendo acciones de sustitucién de cultivos ilicitos, a través
de intervenciones integrales que generen mercados transparentes y accesibles, con la participacién de la ciudadania.

Beneficiari
Areas 9 Informa Organizacién
Indicador i . (Hombres, | ci6n de i g § Contraparte
PMI Indicadores del Fondo: ngnm“g Mideres;: | lies de Metas finales Medios de verificacion Poude R%Q_MWWH para el
Niiias y base [1]
Niiios)
* Registro nacional de
exportadores de café
*Certificado de
contribucion cafetera
P
1.1.1 Numero de circuitos 1 circuito de Certificad aw fee
d N . | Gula de transito
e comercializacion El comercializacio *Certificado d
fortalecidos en municipios Pl L 0 n internacional E %A %nw‘ w},% Por Defini Agencia de
PMI: PDET a través de los mips,: |2diamenes de café SAporiei NV orDEHr | Degarolle Rurel
i ; Cauca, : Certificado fitosanitario
Municipios proyectos financiados por orgdnico —IcA
Nz_”.um...m con - el MPTF. Wostoa: * Facturas de compra de
M MRS FO0s café pergamino seco de
" ializaci las muyjeres.
mo__mﬁo__u _mmo_ * Facturas de venta de
o lorgeonios cqfé orgdnico tostado.
* Facturas de compra de
1.1.1.1 Numero de libras El café pergamino seco de
de café organico tostado Tambo, | 50 mujeres | 0 2.500 libras las mujeres. Por Definir Por definir
exportadas. Cauca. * Facturas de venta de
café organico tostado.
, El * Facturas de compra de
11,12 Numiero 4o Tambo, | 50 mijeres | 0 o _ café pergamino seco de Por Definir Por definir
transacciones para la o transacciones levnaicess




compra de café orgdnico * Facturas de venta de
tostado realizadas, café orgdnico tostado.
, . * Facturas de compra
mm.w.mm Z%Bn_d de E%:E 30 miferes de cafg pergamino seco
MQEM_HMMHMV. aenerdos El utilizan canales | de las nmyjeres. Ministerio do
> *
implementados en Tambo, 30 muferes Jormales de Carta aval del Comitd Por Definir | Comercio, Industriay
icipios PDET a través | C comercializoeld | de CafeterosMuntcipal Turismo
Tunieiplos 4ty auca. n paravender certificando la existencia
M._.n los .uwH%v.ooSm 1 MPTF suCPS Yoperatividad de las
inanciados por agencias de compra.
* Facturas de compra de
1.1.2 1Nimero de libras El 50 muferes café pergaming seco dz Ministerio de
PMI: Alianzas | do café orgdniso tostado Tambo, 2.500 las muferes. Par Definir | Comercto, Industriay
u.dm”%mqﬁ y | porilas mujercs, Cauca, * m._‘waﬁmm% w.mﬂ:w de Turismo
ncuerdos caft argdnice lostado.
comerciales 1.1.2.2 Niimero de kilos * Faciuras de compra de
implementados | de café orgdnico vendido  { El café pergamino seco de Ministerio do
en municipios | cn las agencias de compra | Tambo, 30 mugeres 1.200 las muferes, Por Definir  { Comercio, Industriay
PDET por las mujeres Caouca. * Facturas de venta de Turismo
productoras. calé orvdmico fostagb.
30 muferes
ﬂ%ﬂﬁa sus * Facturas de compra de
1.1.2.3 Nimero do El econdmicos .mm_.m a%m.%hw_?é seco de .
MM.“.M qwmm MMMMMMMMW# S5 | Tambo, | 50 myferes Mw%ﬂﬂﬂﬂmwmww * Facluras de venta de Por dofinir Por definir
Coce. e | Sl ot
Jormales de
comercializacig | PEresos personales
B
1,1,3 Niimero de
PMI: PR N inisterio del
oaﬂ.ﬁ.ﬁomouo Mw%“ﬂ%ﬁ soliduios €l ; M&Aﬁ%ﬁw %m wq.e.a ._,Mﬂ.w,m._%ama
s solidarias : s e asistencia técnlca en AP
fortalccidos en “mﬁ__ﬂmﬁ_ﬂh %nu.momhncém ¥ Tambag, arganizaciones | UPA. Por Definir >MHHWMH_%¢§
- . ,
Sqwﬁ“n%ﬁnm municipios PDET a través Cauca. 30 Mujeres soltdarlas &M%ﬂwmﬂ%ﬁ:ﬂa%mg Organizaciones
PIOCUCBYASY | do los proyectos Solidarias (UAEOS)
admiristrativas proy

financiados por ol MPTF.




€n municipios
PDET

1.1.3.1 Numero de
mujeres asociadas a El * Planillas de asistencia
Caficauca que reciben Tambo, | 350 mujeres | 0 30 mujeres a los procesos de Por definir Por definir
capacitacion en calidad de | Cauca. capacitacion.
café
* Planillas de asistencia
1.1.3.2 Niimero de a los procesos de
mujeres capacitadas en El capacitacion,
gestion comercial para la Tambo, | 50 mujeres | 0 50 mujeres *Test de entrada y salida Por definir Por definir
comercializacion de café Cauca. para evaluar los
tostado. conocimientos
adguiridos.
1.1.3.3Namero de mujeres | El *Memorando de visita
que reciben capacitacion Tambo, 0 50 mujeres de asistencia técnica en Por Definir Por definir
técnica agricola en finca. Cauca. 50 Mujeres UPA.
1.1.3.4 Porcentaje de
mujeres que mejoran su 80% de las * Balance de gastos e
capacidad de toma de El mujeres toman ingresos personales
decision sobre el gasto de | Tambo, 30 muyjeres | 0 decisiones sobre | *Test de entrada y salida Por definir Por definir
los ingresos econdmicos, Cauca. el gasto de sus sobre Decision Making
medido por el Decision ingresos Index.?!
Making Index.

violencia.

Resultado 1.3: Manejada de forma constructiva y transformadora la conflictividad social en los territorios a través de infervenciones proactivas que prevengan la inestabilidad v

?! A través de esta medicion se identificaré si las mujeres productoras agricolas se quedan con los ingresos econémicos propios y como los distribuyen en sus
actividades productivas, comerciales y familiares. Esta medicion permitira tomar decisiones programaticas rapidas si se encuentran casos en los que las ujeres no
deciden sobre sus ingresos.




30 mujeres
reciben * Planillas de =sistencia
. fomincidn en a los procesas de

(.1.3.1 Niimero de " e

mujeres capacitadas en El WMHH pacis mmﬂ%ﬁﬂoﬂﬁnnn salida Ministerio del

derechos y participacion Tambo, | 30 mniferes i P aluar] y Por definir Tntes
PMI: politica a través de Cauca, politicay pata cvauarlos ntertor.
Propramas de cctos dol MPTE emoderamiento | conocimicntos
fo nm acion peoy : ceondmico®y | adquiridos,
sabro Tos nuevas * Historias do vida,
derechos mascilinidades.
politicos y Ni de expedint
formas de imero de expedicntes " R
participacign | conformados para dar El wowaw”_ﬂ_.m_uﬁum“n para la Agencin Nacional do
politicay viabilidod técnica juridica | Tambo, | 50 muyjeres 30 expedientes | Informe ¢ m&._moo Por definir Ticreas
citdadona de a la formolizacidn de la Couca. ¢ sridico
la mujer propicdad rural, JUAITICO.
creados y en
implementacié
R Porcentajo de horas de Se espern " .

trabajo remunerado ¥ no El reduciren un HMMMM”H_%&M%M

remunerado identificados | Tambo, | 50 mujeres 10%la carga mﬁg.o aaﬁwmawﬁ vao | Fordefinir Par definir

cn las mujeres productoras | Cauca, total do trabajo ren _._._una dos, 3

de café, no remunerado
PMI: G.1.3.4 Porcentaje de
Porcentgjode | tnujeres que conforman Una . N
organizaciones | Ins orpanizaciones organizacidn o%m“ﬂw“mmﬁ“ do comilé .H.Mﬁ_.w_mﬁnﬁ” d
solidarias do solidaring fortalecidnsen | El solidarin cuyo dircclivo dola A &..m_ istrativa
mujeres capacidades productivasy | Tambo, | 30 ngeres cuctpo direcliva orpanizacién solidart Por definir mmm__Hm ad
fortelecidas en | administrativas en Cauca. esté conformado _.__.Wﬁgm vama de | & Orzani . ce
capacidades municipios PDET a través 80% por organi uam.mms m_w_.m m.m mo_mmmhn_ﬂﬁwﬁmwmu
productivasy | dolos proyecias mujeres, 8 ana. s y
administrativas | financiados par ¢l MPTF.

* En estos talleres participarfin 50 mujeres productoras agricolas y los compafieros hombres, que conforman los nicleos familiares de las mujeres. Se estima que
participen 50 hombres en talleres de género y masculinidades corresponsables. La participacién de hombres y mujeres en estos espacios formativos y el
seguimiento que se realice luego de estas formaciones, posibilitard 1a redistribucién de las cargas de trabajo en el Ambito productivo y de participacion
sociopolitica de las mujeres.




CATEGORIAS

{Mercy Corps / Wegrou]

[nombre de organizacién participante]

TOTAL

A

B

A+B

1. Costos de personal (incluir costos asociados a persanal que se requiere para
efecutar el contrato)

108.828

2. Suministros, comodidades, materiales (costos requeridos en Ia
ejecucidn del proyecta, por efemplo, talleres, materiales ete. )

3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién fvalor
de compras que se convertirdn en activos del proyecto y su depreciacién.)

3.702

4. Servicios contractuales (costos asaciados a lineas de adquisiciones tales
como cantratos de consultorfas, contrataciones de empresas etc.)

5. Viajes (Todos los costos asociados a viajes que se requieran por el proyecto
incluyen transporte por todos los medios, vidticos, etc.

8.802

6. Transferencias y grants a contrapartes (costos asociados a
transferencias a terceros actores Involucrados en el proyecto para cumplir tareas
especificas y que no san implementadores directos del proyecto, por ejemplo, atras
organizaciones de la sociedad civil.)

143,847

7. Costos generales de operacidn y otros costos directos (aquelios
costos que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriares pero que son
indispensables y estdn directamente relacionadas con la ejecucidn del proyecto. No
hay un porcentaje limite para esta categaoria, pero no debe ser un rubro representativo
en el proyecto.}

15.195

8. Sub-total de costos del proyecto

280.374

9. Costos indirectos de soporte** (costos de administracion y otras castos
indirectos del proyecto como costas bancarios, no pueden superar el 7% del sub-total
de costos del proyecto.)

19.626

10. TOTAL  Serd jo sumatoria de 8+9

300.000




Riesgo 1: El cambio climatico
estd generando variaciones en
los periodos de cosecha del café;
entre los meses de mayo y junio
{primera cosecha), y noviembre
y diciembre {segunda cosecha)
se presentan lluvias intercaladas
con sequias, esto hace que el
tamafio del grano de café
disminuya, afectando su
rendimiento y calidad. Lo que
redunda en el pago de menores
precios por cada arroba vendida
por las productoras de café. Esta
situacién estd socavando la
capacidad de resiliencia de
comunidades rurales dedicadas a
la cadena productiva y de valor
del café.

Riesgo 2: El precio de la libra de
café pergamino seco cotizado en
bolsa, no garantiza la
sostenibilidad del proceso
productivo del café, que estd en
manos de pequefios productores
{quienes tienen menos de 5h)
que representan al 95% de los
productores totales de café en
Colombia. Las mayores
ganancias de la cadena
productiva y de valor del café se
encuentran en su procesc de
tostion, existe una diferencia de
casi 8 délares la libra entre la
venta del CPS y el café tostado.

Anexo 2 - Modelo Matriz riesgos

En la siguiente tabla listar los principales riesgos que pueden llegar a afectar la ejecucién
del proyecto con éxito para cada criterio indicado, clasificando su impacto, probabilidad y
evaluando el nivel de riesgo de cada item entre bajo, medio y alto e indicando cual seré su
respectiva mitigacion, incluir temas de accién sin dafio.

Resultado 1.1:
Apoyados los
procesos de
reactivacion
economica y
productiva de los
territorios PDET,
incluyendo acciones
de sustitucion de
cultivos ilicitos, a
través de
intervenciones
integrales que
generen mercados
transparentes y
accesibles, con la
participacion de la
ciudadania.

La asistencia técnica agricola
que se brindard en el marco
del proyecto, permitira que las
mujeres productoras de café
tengan mayor capacidad de
resiliencia ante el cambio
climdtico, dado que tendra
como enfoque las Buenas
Précticas Agricolas. Todos los
sellos o certificaciones de
calidad exigen el cumplimiento
de estas précticas. Este
enfoque tiene una serie de
practicas que ralentizan el
impacto negativo del cambio
climatico; como: el manejoy
conservacién de suelos, aguas
y de flora y fauna nativa.

| El proyecto enfocara sus

| participen en todo el proceso

| calidad, catacidn y tostién de

| economicos netos en cerca del

esfuerzos en que 50 mujeres
productoras agricolas de café,

de la cadena productiva y de
valor del café. Para ello, se
capacitaran a través de
asistencia técnica agricola y

café. Garantizando un
aumento de sus ingresos

35%, dado que venderdn en
mercados internacionales café
tostado.

Riesgo 3: La violencia de género
en las zonas rurales dispersas
esta relacionada con la violencia
ecandmica, que implica la

Para garantizar
empoderamiento econdmico,
primero se debe garantizar
autonomia econdémica. Si las




administracion de los ingresos
producidos por actividades
agricolas asociadas al café, por
parte de los hombres sin la
participacion de las mujeres.
Esta carencia de autonomia
econdmico ha generado
dependencia de las mujeres
productoras de café. Cuestion
que redunda en un desarrollo
desigual de los derechos
economicos y sociales de las
mujeres campesinas.

mujeres reciben asistencia
técnica agricola en finca,
capacitacion en calidad,
catacion y tostion de caféy
ademds, participan en la
cadena de exportacion de café
tostado, aumentaran sus
ingresos econdmicos en un
35%, esto generara autonomia
econdmica, que resultard en la
toma de decisiones sobre los
ingresos.

Riesgo 4: La edad promedio de
los productores agricolas de café
es de 48 afios. Esto indica un
escaso relevo generacional en la
cadena productiva del café,
situacién que pone en riesgo la
sostenibilidad de esta cadena
productiva minifundista.

El proyecto priorizara a
mujeres praductoras agricolas

| que se encuentren en edades
inferiores a los 45 afios o
mujeres con edades superiores
gue cuenten en su cadena
productiva y de valor del café
con el apoyo de mujeres de su
nticleo familiar con edades
inferiores a los 45 afios.

Por favor usar los colores de la siguiente figura para la clasificacion de los riesgos.

Risk analysis: please use the foll

High

LIKELIHOOD

Low

Anexo 3 ~ Excel Modelo Financiero

Low

El archivo Excel enviado en por correo es un documento que puede servir de base para la

informacion solicitada en la seccién 4.

informacion financiera, presupuesto y proyecciones. Si el

proponente cuenta con un modelo diferente donde pueda soportar la informacién solicitada en esta

seccién puede hacer uso de este.

Ver archivo adjuntado -

4. Caficultora 2.0 Modelo Financiero Final

Anexo 4 - Lista de Fuentes y Variables Macroeconémicas
La siguiente es una lista de fuentes recomendadas.
Indicadores macroeconémicos
e Producto Interno Bruto (PIB)
® Producto Interno Bruto per capita (PIB per cédpita)
e indice de Precios al Consumidor (IPC)




¢ Tasa Representativa del Mercado (TRM)
e Tasz de desempleo
® Tasa deinterés
Principales fuentes aceptadas para el programa
® The Economist
DANE
Bloomberg
Banco de la Repiblica
Banco Mundial
Cepal ~ Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
Nota: es posible adicionar nuevos indicadores o utilizar fuentes de informacién adicionales.



