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AcronymesAcronymesAcronymesAcronymes    

ACP/CAP Couple année protection 

ADBC Agent de distribution à base communautaire de contraception 

AT Aménagement du Territoire 

Asbl Association sans but lucratif 

C4D Communication pour le développement 

CAFPIK Centre Agroforestier Pilote de KABA 

CCPF Conseil Consultatif Provincial des Forêts 

CSub Convention De Subsides 

CLD Comité local du développement 

CLIP Consentement Libre Informé et Préalable 

CPEDD Coordination Provinciale de l’Environnement et du Développement Durable 

CPSR Coordination provinciale de Santé de la Reproduction  

CTCS Comité Technique de Concentration et de Suivi 

CTMP Comité technique multisectoriel permanent de planification familiale 

DBC Distributeur à base communautaire de contraception 

DEL Développement Local 

ECT Expert coopération technique (Expert sectoriel) 

EIES Etude d’Impact environnemental et Social 

FFOM Force Faiblesse, Opportunité et Menace 

FIN Finances 

FONAREDD Fonds National REDD+  

FOSA Formation sanitaire 

IPA Inspection Provinciale de l’Agriculture 

IPDR Inspection Provinciale du Développement Rural 

ITA Institut Technique Agricole 

ITAV Institut Technique Agricole et vétérinaire 

MPTF Fonds fiduciaire multipartenaire (Multi-partner trust fund office) 

N/A Non applicable 

ONAPAC Office National des Produits Agricoles du Congo.  

OPS Opérationnel 

PARRSA Programme d’appui à la réhabilitation et à la relance agricole 

PDD Plan de Développement Durable 

PC Prestaires cliniques 

PF Planning familial 

PFNL Produits Forestiers Non Ligneux 

PIF Plant issu de la fragmentation des tiges  

PIREDD Projet intégré de réduction des émissions dues à la déforestation et à la dégradation des forets 

PIREDD_MO Projet intégré de réduction des émissions dues à la déforestation et à la dégradation des forêts 
dans la Province de MONGALA 

PNR Programme National Riz 

PPAT Plan Provincial d’Aménagement du Territoire 

PSAT Plan Simple d’Aménagement du Territoire 

PSG Plan Simple de Gestion 

RAFI Responsable Administratif et Financier International 

RDC République Démocratique du Congo 

REDD+  Réduction des Emissions liées à la Déforestation et à la Dégradation des forêts, gestion durable 
des forêts et stocks de carbone 
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1.1.1.1. Données clés du programmeDonnées clés du programmeDonnées clés du programmeDonnées clés du programme    REDD+REDD+REDD+REDD+    

Titre du Programme & Référence PIREDD MONGALA 

Numéro de référence du Programme/MPTF  N° 0017080 

Localité, Secteur/Thème(s) du Programme Province de la Mongala 

3 territoires : Lisala, Bumba et Bongandanga 

Partenaires de mise en œuvre Province de la Mongala 

Coordination Provinciale de l’Environnement 

Services Techniques Déconcentrés 
Acteurs locaux de développement 

Organisations participantes Enabel 

Budget du Programme (USD) 12 000 000 $USD 

Durée totale programme (mois):   54 mois (48 mois de mise en œuvre et 6 mois maximum 
de clôture) 

Date d’approbation du programme en COPIL FONAREDD 
(dd.mm.yyyy): 

22 mai 2019 

Date de transfert de fonds par MPTF (dd.mm.yyyy): 09 août 2019 

Date de lancement officiel/Démarrage effectif 
(dd.mm.yyyy):  

21 mars 2020 

Date de clôture originale (dd.mm.yyyy)   08/08/2023 

Date de clôture actuelle (dd.mm.yyyy) 08/08/2023 

Décaissements au 31/12/2021 3 206 370 EUR (3 596 136 USD) 

Dépenses globales (USD) au 31/12/2021 3 206 370 EUR (3 596 136 USD) 

Taux de consommation de la 1ère tranche 89,90 % (4 000 000 $USD) 

Taux de consommation total 30 % (12 000 000 $USD) 

Date d’évaluation à mi-parcours le cas échéant Février 2022 

Contact (Nom, titre, organisation participante et adresse 
mail : 

Nom : Philippe Serge DEGERNIER 
Titre : Représentant résident 
Organisation participante : Enabel  
Adresse e-mail : philippe.degernier@enabel.be 
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2.2.2.2. Résumé exécutif Résumé exécutif Résumé exécutif Résumé exécutif (maximum (maximum (maximum (maximum 1 1 1 1 page)page)page)page)    

L’Agence Belge de Développement, Enabel, a été sélectionnée pour mettre en œuvre le Programme Intégré 
de Réduction des Emissions dues à la Déforestation et à la Dégradation des Forêts dans la Province de la 
Mongala « PIREDD_MO ». 

Dans un contexte de l’aide marqué par un changement de paradigme pour ne plus « faire pour » mais bien 
appuyer les acteurs à porter le développement de leur territoire, Enabel privilégie une approche territoriale 
du développement local dans ses interventions. Ces approches et postures sont bien appliquées dans le projet 
PIREDD mis en œuvre par Enabel dans la province de la Mongala, qui repose notamment sur des mécanismes 
de conscientisation communautaire et sur une approche participative de gouvernance et d’aménagement du 
territoire pour une utilisation durable des terres. 

Le contexte d’enclavement important et de faible cohésion sociale de la Mongala (voir partie contexte) a 

continué de poser des défis importants en 2021 pour la conduite des activités prévues dans la planification 

opérationnelle. Comme l’année précédente, la pandémie de Covid 19, avec l’arrivée des premiers cas positifs 

à Lisala et couplé à une épidémie de MonkeyPox dans le territoire de Bongandanga, a continué d’occasionner 

des retards non seulement dans la constitution de l’équipe opérationnelle, mais aussi dans la réalisation des 

activités planifiées. Enfin, en 2021, l’instabilité politique de la Mongala a été particulièrement exacerbé. Dans 

ce contexte, le PIREDD-MO a ainsi été amené à faire des choix, notamment géographiques et territoriaux, à 

définir des priorités et à dimensionner de façon la plus réaliste possible les moyens mis en œuvre. En définitive, 

le décaissement enregistré en 2021 a été similaire à celui de 2020. Bien qu’ayant cumulé un certain retard, le 

PIREDD-MO est parvenu en 2021 à atteindre des résultats encourageants, en particulier de par ses approches 

innovantes qu’il peut désormais commencer à capitaliser. 

Principaux résultats atteints en 2021 : 
 Les structures multi-acteurs mises en place (1 CCPF, 1 CTMP, 60 CLD, 13 CARG secteur) sont 

opérationnelles (à différents degrés de qualité) et ont été renforcées en compétences pour assurer 
leurs responsabilités ; 

 Plusieurs CLD ont commencé se prendre en charge avec l’organisation d’actions communautaires ; 
 Les services techniques appuyés ont gagné en indépendance dans l’exercice de leurs fonctions, ont 

vu leur synergie accrue, et ont été renforcés pour mener à bien leurs activités régaliennes ; 
 La synergie entre ces services renforcée entre les partenaires impliqués dans la mise en œuvre des 

différentes conventions de subsides (tenue des réunions de coordinations à trois niveaux dont 
Province, Territoire et secteur) ; 

 20 aires de santés ont été dynamisées avec augmentation de l’accès aux méthodes contraceptives 
avec pour résultat 3148 grossesses indésirables évitées grâce aux intrants PF ; 

 69 éveilleurs de conscience disposent de notions et d’outils de sensibilisation et se déploient dans 
les communautés ; 

 Les communautés comprennent les causes et conséquences de la déforestation et connaissent les 
freins au développement de leur groupement. Elles émettent désormais, d’elles-mêmes le souhait 
de s’engager dans diverses activités du PIREDD_MO ; 

 Ces activités de sensibilisation ont débouché sur un engagement des groupements dans le processus 
d’aménagement du territoire avec 09 groupements qui ont élaborés leurs plans d’affectation de 
leurs terres et des règles de gestion durable de leurs ressources naturelles ; 06 autres groupements 
ont validés leurs cartes participatives ; 

 Ces activités de sensibilisation ont également débouché sur le souhait émis par des communautés 
d’établir des CFCL dans leurs groupements. Cela s’est concrétisé par la signature de 06 CLIP et 03 
autres groupements ont défini une zone à dédier au CFCL dans leur affectation des terres (PSAT) ;  

 Finalisation des travaux de réhabilitation des bureaux des STD dans le territoire de Bumba avec suivi 
digitalisés du chantier avec l’outil KoboCollect ; 
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 Les 150 champs-école-paysan (CEP) sur la thématique « fertilité » ont permis de démontrer la 
pertinence de l’utilisation de plantes de services en couloirs et en association décalée dans le temps 
ou l’espace pour fertiliser les sols ; 

 4500 bénéficiaires ont renforcé leurs capacités à améliorer la fertilité des sols avec les ITK promus 
par le PIREDD ; 

 50 bénéficiaires (principalement des femmes) démontrent de meilleures capacités dans la conduite 
de cultures maraîchères ; 

 159 ménages démontrent de meilleures capacités dans la conduite et la gestion de leurs vergers 
fruitiers (à 80% sous système agroforestier) ; 

 Les résultats obtenus ont créé l’intérêt auprès des communautés qui sollicitent l’appui de CAFPIK ; 
 50 dans la culture d’ananas ont multipliés leur rendement par 5 (avec densité moyenne passée de 

10.000 à 50.000 pieds à l’ha) ; 
 Ces producteurs d’ananas se sont organisés, de leur propre initiative en 2 associations (Lisala et 

Bumba) avec programme de concertation et d’entraide ; 
 Structuration de la filière ananas avec 2 producteurs de semence (1 à Bumba, 1 à Lisala), 50 

producteurs de fruits accompagnés par le PIREDD_MO et 1 transformateur d’ananas (CAFPIK) 
présent à Lisala et Bumba. En complément  

 Prise de conscience des producteurs sur l’importance de sécuriser leur foncier par acquisition de 
documents officiels ; 

    

3.3.3.3. Brève présentation du programme Brève présentation du programme Brève présentation du programme Brève présentation du programme     

3.1. Objectif Général 

Le PIREDD MONGALA, s’inscrit dans la stratégie nationale REDD+ et vise à réduire durablement la 
déforestation et dégradation des forêts et à améliorer les conditions de vie et de revenus des habitants de la 
province de la MONGALA (y compris les femmes, les jeunes et les peuples autochtones). 
 

3.2. Objectifs spécifiques et résultats attendus du programme 
Réduire l’impact des activités humaines et des dynamiques démographiques existantes sur les forêts dans les 

zones ciblées et améliorer la gouvernance des ressources naturelles (forêts et terres) dans les zones ciblées. 

 

Résultat 1Résultat 1Résultat 1Résultat 1 : Les habitants des zones ciblées sont conscientisés sur les problématiques liées aux enjeux de 

gestion durable des espaces forestiers. 

Résultats 2Résultats 2Résultats 2Résultats 2 : Des pratiques de gestion et de restauration des forêts communautaires, ainsi que des pratiques 

familiales et agricoles durables et respectueuses des espaces forestiers sont promues expérimentées et 

adoptées. 

Résultat 3Résultat 3Résultat 3Résultat 3 : Les capacités des institutions et administrations publiques concernées par la gestion durable de 

l’espace forestier sont renforcées. 

Résultat 4Résultat 4Résultat 4Résultat 4 : Des instruments provinciaux, territoriaux et locaux de pilotage et de gestion durable du système 

agro forestier sont disponibles et utilisés. 

 

3.3. Contexte2 du rapport 
Au cours de cette année de mise en œuvre du PIREDD_MO, le projet a fait face à différentes difficultés de 

mise en œuvre et donc d’atteinte de ses résultats. 

1. L’enclavement important et l’immensité de la province qui entrainent des contraintes importantes de 

mobilité des biens et des personnes, de recrutements et de mobilisation de consultances. 

 
2 Contexte lié à la période sous-examen (semestre/année). 
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2. Le manque de références disponibles sur la mise en œuvre de projets de développement dans la 

province : la Mongala est une nouvelle province qui n’a vu que trop peu de projet de développement être 

mis en œuvre sur son territoire. Le PIREDD_MO manque donc de données et d’expériences (réussites 

comme échecs) capitalisées sur lesquelles s’appuyer pour concevoir ses approches. 
 

3. Une économie et une cohésion sociale fragile avec des communautés qui peinent à s’engager 

collectivement et à coopérer pour porter leur propre développement. 
 

Par ailleurs, l’absence d’autre projet de développement dans la province signifie que tous les regards sont 

tournés vers le PIREDD qui se doit de gagner la confiance des communautés avec des approches 

innovantes, ménager leurs attentes, dissiper leurs doutes. L’adoption d’une approche « développement 

local » et les postures d’accompagnement des acteurs prônées par Enabel, bien que davantage 

consommatrices de temps et d’énergie pour aboutir, apparaissent essentielles à la pérennité des 

résultats. 
 

Les risques de conflit d’intérêt ont également posé des problèmes. Suite à une investigation de son bureau 

intégrité, Enabel a dû en conséquence annuler l’Appel à Manifestation d’Intérêt lancé en 2021 pour la 

sélection de pépiniéristes dans le cadre de ses activités de reboisement. 
 

Des difficultés particulières ont été rencontrées avec la structure du GTCRR, organe de suivi constitué de 

membres de la société civile, qui ont diffusé une lettre accablante sur le projet PIREDD_MO. 
 

4. Le contexte politique : le projet a également dû faire face à des turbulences sur le plan politique qui ont 

continué de secouer le bon déroulement des activités du projet. 
 

Le Vice-Gouverneur déchu par l’assemblée provinciale s’est vu réhabilité pour assumer l’intérim jusqu’à 

la tenue de nouvelles élections. Au même moment, son prédécesseur, Gouverneur ai de l’obédience de 

l’assemblée Provinciale, bloqué à Kinshasa, se considère toujours responsable de l’exécutif provincial et 

aurait été en parallèle réhabilité par le Conseil d’Etat. 
 

La collaboration entre les autorités décentralisées et déconcentrés n’a pas été au rendez-vous, en 

particulier au ministère provincial de l’environnement. En 2021, nombreux chefs de divisions dont celles 

de l’environnement et de l’agriculture, signataires de conventions de subsides, ont été suspendus par les 

autorités provinciales. Ces fonctions sont aujourd’hui assurées par des intérimaires. Depuis septembre 

2021, l’ensemble des agents de la Coordination Provinciale de l’Environnement et du Développement 

Durable, sont interdits de déploiement dans la province. En conséquence, Enabel a dû geler le 
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décaissement des fonds. Tous ces dysfonctionnements ont impacté négativement la mise en œuvre 

d’activités planifiées lors du semestre écoulé et présentent donc des risques de non atteinte des résultats. 
 

Il convient également de mentionner les difficultés récurrentes de dialogue avec les autorités provinciales 

et la confusion dans les attributions de chacun, engendrant des questionnements sur l’engagement de 

certains acteurs dans l’atteinte des résultats REDD+. 
 

5. Le contexte sanitaire : comme en 2020, la planification opérationnelle de l’année 2021 s’est poursuivie 

dans le contexte particulier de la pandémie de Covid 19 avec la RDC qui connait une 3e vague et l’arrivée 

des premiers cas positifs à Lisala. Cela a continué d’occasionner des retards pour mobiliser les consultances 

nationales et internationales, exécuter les marchés publics et finaliser la constitution de l’équipe 

opérationnelle. 
 

Toujours sur le plan sanitaire, l’épidémie de Monkeypox a forcé Enabel à interdire les déplacements et les 

missions dans le territoire de Bongandanga au premier semestre 2021. 
 

Par ailleurs, les difficultés d’accès aux soins de santé pour les équipes dans un territoire où les maladies et 

les accidents sont fréquents impactent également la bonne tenue des activités avec des allers-retours 

réguliers à Kinshasa. 
 

Sur le plan sécuritaire, les barrages routiers informels se sont multipliés sur les routes de la province. 
 

 

     



 

4.4.4.4. Etat d’avancement des Etat d’avancement des Etat d’avancement des Etat d’avancement des activités prévues dans le PTBA activités prévues dans le PTBA activités prévues dans le PTBA activités prévues dans le PTBA pour la période de rapportage pour la période de rapportage pour la période de rapportage pour la période de rapportage (semestre 1 ou année entière)(semestre 1 ou année entière)(semestre 1 ou année entière)(semestre 1 ou année entière)    

Résumé des principales activités du plan de travail du programme, menées au cours de la période sous examen (semestre ou année entière) et de comment elles ont 

contribué à faire avancer les résultats attendus du programme. 

 
Tableau 1 - Activités prévues et réalisées, résultats attendus et atteints au bout de la période sous examen. 

Activités prévues dans le 

PTBA 

Activités réalisées Résultats attendus Résultats atteints Degré 

de 

réalisa

tion 

en % 

Sources de vérification  Commentaires 

Résultat 1 : Les habitants des zones ciblées sont conscientisés sur les problématiques liées aux enjeux de gestion durable des espaces forestiers. 

Identification des « éveilleurs de conscience » / relais communautaires 

Suivi et 

accompagnement de la 

mise en œuvre des 

actions des éveilleurs de 

conscience "Cds CPEDD"  

 

- Deux missions d’évaluation 

conjointes réalisées dans 30 

groupements avec les 

partenaires 

- Formation-action pour (i) 

compréhension des rôles et 

missions (ii) connaissance sur 

les objectifs PIREDD (iii) outils 

de communication 

- Les éveilleurs sont 

intégrés dans les actions 

de CLD, CARG et CEP 

- Les éveilleurs de 

conscience maitrisent 

leurs missions et rôles et 

disposent de 

connaissances de base 

pour mener leur mission ; 

- 69 éveilleurs formés et 

déployés dans les CLD, 

CARG, CEP 

- La synergie entre 

éveilleurs renforcée dans 

les groupements de 

catégorie 1 

60% Rapport de mission et de suivi 

opérationnel des partenaires ; 

Rapport de mission de formation. 

Le PIREDD_Mo doit désormais 

évaluer en T1 2022 la qualité de 

déploiement des éveilleurs, 

sélectionner les meilleurs pour 

poursuivre formations et 

accompagnement. 

Elaborer des messages, des modalités et des outils de communication adaptés pour accompagner les changements de comportements et de représentations. 

Etude socio-

anthropologique sur les 

représentations sociales 

à la forêt et le rapport à 

l’espace 

Mise en œuvre de l’accord de 

coopération avec l’université de 

Gent avec une étude terrain 

réalisée par l’Université de Gent 

- Meilleure compréhension 

du contexte 

d’intervention, des 

leviers et défis au 

changement ; 

- Adaptation de nos 

messages de 

communication aux 

représentations sociales 

de la forêt.  

 

- Meilleure compréhension 

du contexte 

d’intervention, des leviers 

et défis au changement ; 

- Intégration des 

conclusions dans les 

approches. 

 

80% Rapport final et dépliants ad hoc 

disponibles. 

Les recommandations du rapport 

doivent être intégrées à la stratégie 

de communication et des messages 

spécifiques doivent être élaborés. 

Formalisation de la 

stratégie et du plan C4D 

- Recrutement d’une 

personne dédiée à la 

communication et la C4D 

Stratégie et plan définitifs 

formalisés et adaptés au 

contexte PIREDD_MO 

Version améliorée de la 

stratégie et du plan C4D 

75% Document de stratégie et plan C4D TDR de recrutement consultance 

sont finalisés et seront publiés en 

T1 2022. 
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Elaboration des 

contenus et outils de 

communication 

- Recrutement d’une 

consultance chargée de 

(i) finaliser la stratégie et du 

Plan C4D, (ii) élaborer les 

messages C4D, (iii) produire 

des outils/supports C4D 

- Des messages de 

changement sur les 

différentes thématiques 

REDD+ et en appui aux 

activités sont élaborés ; 

- Des outils C4D adaptés 

aux messages sont 

produits ; 

Messages adaptés grâce à 

l’étude socio-

anthropologique 

10% Outils de sensibilisation 

Célébration de la 

journée internationale 

de la femme dans la 

province. 

Journée de sensibilisation sur la 

femme. 

Sensibilisation de masse de 

la population sur la place de 

la femme dans les activités 

PIREDD_MO 

Plantation de 1,6 ha d’arbres 

fruitiers par les femmes 

 Rapport de l’activité du 08 Mars 

 

L’activité n’a pas eu lieu comme 

prévu suite à l’annulation des 

événements du jour J par la 

gouverneure ai 

Diffusion de messages 

dans les radios locales 

05 Emissions pré-enregistrées 

et diffusées pendant une 

semaine en marge du mois de 

la femme 

 

Sensibilisation de masse de 

la population sur la place de 

la femme dans les activités 

PIREDD_MO 

Sensibilisation de masse de 

la population sur la place de 

la femme dans les activités 

PIREDD_MO 

100 % 

 

Audios des émissions pré-

enregistrées  

 

Enquête audimat auprès des 

radios dans les zones 

PIREDD_MO. 

Contractualisation avec 6 

radios locales : 2 à Lisala, 2 à 

Bumba et 1 à Binga ; 

Radios pertinentes 

identifiées mais pas encore 

contractualisées 

50% Le rapport d’audience radio produit 

et disponible et réalisé dans les 

groupements prioritaires du projet 

en territoire de Lisala, Bumba et 

Bongandanga 

 

8 Emissions radio enregistrées et 

diffusées à partir de Lisala sur la 

promotion des arbres fruitiers 

Accroissement de l’intérêt 

pour l’arboriculture fruitière 

et pour la production 

d’ananas dans la province 

de la Mongala 

70 demandes d’intégrer la 

filière ont été enregistrées 

au niveau de CAFPIK. Plus de 

100 paysans observateurs 

ont participés aux 

formations de CAFPIK (Lisala 

– Bumba). 50 producteurs 

d’ananas accompagnés par 

le PIREDD MO maîtrisent les 

trois principales méthodes 

de multiplication de 

l’ananas : gougeage, PIF et 

entretien des souches. 

 

 

 

 

100 % Audios des émissions pré-

enregistrées 
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Déployer les équipes « éveilleurs de conscience » et relais communautaires dans les zones concernées. 

Déploiement des 

éveilleurs de conscience 

et relais 

communautaires dans 

les zones concernées 

Equipements des éveilleurs de 

conscience en moyens de 

déplacement et outils de travail 

Formation-action des éveilleurs 

Les éveilleurs disposent de 

notions sur les causes et 

conséquences de la 

déforestation, ainsi que les 

solutions. 

- 69 

éveilleurs formés 

et déployés 

33 % Rapport de formation, les différents 

modules, base de données des 

éveilleurs formés 

La première phase des formations a 

eu lieu dans les groupements de 

catégorie 1 et 2. 

Résultat 2 :  Des pratiques de gestion et de restauration des forêts communautaires, ainsi que des pratiques familiales et agricoles durables et respectueuses des espaces forestiers sont promues expérimentées et 

adoptées. 

Appuyer la mise en réseau entre les producteurs organisés et les acheteurs ; soutenir la commercialisation des produits agricoles 

CdS CAFPIK Promouvoir la 

commercialisation des produits 

liquides (jus de fruit) à CAFPIK 

Formuler un modèle 

économique à CAFPIK ; 

Structurer la gestion, la 

production, la 

commercialisation et 

impulser l'innovation. 

Le modèle économique 

permet à CAFPIK de clarifier 

l’action commercialisation de 

ses jus de fruits  

90% Rapport d’activité L’activité reste continuelle en vue 

de renforcer les capacités du 

partenaire. La CdS signée contribue 

à cette fin. 

Suivi des activités de la 

commercialisation des produits 

liquides (jus de fruit) et de 

l'utilisation des outils de gestion 

à CAFPIK 

• Le niveau de performance 

sur la commercialisation des 

jus de fruit à CAFPIK est 

apprécié                                                                                                                     

• Des corrections pratiques 

sont apportées dans les 

erreurs de gestion observées                                                                                                                        

• Un coaching est fait pour 

permettre à CAFPIK de bien 

utiliser les outils de gestion 

et de bien commercialiser sa 

production liquide (jus de 

fruit) 

L’innovation dans le 

conditionnement permet à 

CAFPIK d’atteindre d’autres 

segments de clientèle. 

L’utilisation des outils de 

gestion se fait au jour le jour. 

90% Rapport d’activité L’activité reste continuelle en vue 

de renforcer les capacités du 

partenaire. La CdS signée contribue 

à cette fin. 

Appui au réseau de pépiniéristes 

fruiticulteurs 

Des pépiniéristes ont été 

identifiés, ont reçu des 

plantules et ont été formés 

Des pépiniéristes 

fruiticulteurs ont été formés 

par CAFPIK ; 

Structurations endogènes 

observées 

100%  Cette activité devrait être 

davantage valorisée et une note 

stratégique est à rédiger. 

Appuyer la diffusion d’itinéraires techniques agricoles durables : jachère améliorée, sédentarisation des exploitations, amélioration de la qualité du matériel végétal, promotion des arbres fruitiers 

Accompagnement des 

ménages qui ont reçus 

des plantules fruitières 

Coaching continue des 159 

bénéficiaires (95 fruiticulteurs à 

Lisala et 64 fruiticulteurs à 

Bumba) via la CdS CAFPIK 

(agronomes) et à travers les 

visites sur le terrain du projet.  

Amélioration des itinéraires 

techniques au sein des 

vergers.  

Début de structuration de la 

filière fruitière avec : 2 

associations de producteurs 

d’ananas (1 à Lisala et 1 à 

Bumba), 10 associations de 

fruiticulteurs (5 à Lisala et 5 à 

Bumba) ; 

80% Rapport CAFPIK, rapport de visite, 

rapport de mission 

Augmentation du nombre de 

producteurs non appuyé par le 

PIREDD MO. 
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Amélioration des soins que 

les producteurs apportent 

aux plantes dans les vergers. 

Augmentation de la 

production de rejets 

d’ananas et de bananier. 

Promotion des arbres 

fruitiers 

8 Emissions radio enregistrées et 

diffusées à partir de Lisala, 

Participation à la journée 

mondiale de l’arbre (à Lisala et à 

Bumba). Edition de feuillets 

pour la promotion des fruits (en 

français et en lingala). 

Multiplication accrue du 

bananier et de l’ananas 

Accroissement de l’intérêt 

pour l’arboriculture fruitière 

et pour la production 

d’ananas dans la province de 

la Mongala 

70 demandes d’intégrer la 

filière ont été enregistrées au 

niveau de CAFPIK. Plus de 

100 paysans observateurs 

ont participés aux formations 

de CAFPIK (Lisala – Bumba). 

50 producteurs d’ananas 

accompagnés par le PIREDD 

MO maîtrisent les trois 

principales méthodes de 

multiplication de l’ananas : 

gougeage, PIF et entretien 

des souches. 

80% Rapport CAFPIK (mission, mensuel)  

Amélioration de la 

qualité du matériel 

végétal 

Mise en place de parcelle de 

maintenance (riz, maïs) 

Amélioration de la qualité 

des semences disponibles. 

Disponibilité de matériel 

Résultat de saison B non 

convainquant. Pureté 

variétale non respectée. 

5% Rapport d’activité Activité à refaire en régie sous la 

supervision de l’agronome PIREDD 

MO. 

Identification et diffusion 

d’itinéraires techniques 

agricoles durables pour 

la Mongala 

Suivi – Accompagnement de 150 

CEP fertilité 

Appropriation de la pratique 

de l’agriculture en couloir 

par les membres des CEP 

fertilité 

3.750 paysans (moyenne) 

membres des CEP ont une 

bonne connaissance des 

technologies proposées dans 

les CEP : cultures fertilitaires 

(pois cajan, tephrosia, 

vétiver, mucuna). 

Augmentation de la 

biomasse. Changement de 

coloration du sol. 

100% Rapport de l’IPA, Rapport de mission 

PIREDD MO 

Efforts à fournir pour une meilleure 

application de l’AAES (Analyse de 

l’agroécosystème) par les 

moniteurs agricoles et les membres 

des CEP. 

Appui à la mise en œuvre 

des CdS avec IPA pour 

l’accompagnement des 

partenaires/bénéficiaires 

Renforcement des moniteurs 

agricoles à l’accompagnement 

des CEP-Fertilité et CEP-

Maraîcher 

Les moniteurs agricoles 

accompagnent efficacement 

les membres des CEP 

3 Superviseurs et 24 

moniteurs de l’IPA maîtrisent 

le processus CEP et ont une 

bonne connaissance du 

dispositif en couloir par les 

moniteurs agricoles et des 

plantes fertilitaires. 

90% Rapport de l’IPA, Rapport de 

mission, rapport des superviseurs 

(Lisala – Bumba) 

Nécessité de plus de pratiques de 

l’AAES (Analyse de 

l’agroécosystème) par les 

MONAGRIS afin d’acquérir 

l’aptitude indispensable à une 

maîtrise de la méthode. 

Formalisation de la 

stratégie cultures 

pérennes 

Mise en place de pépinière, mise 

en place de parcelles 

pédagogiques (CEP), entretien 

d’anciennes plantations 

La note stratégique est 

finalisée et les activités 

« cultures pérennes » 

démarrent. 

Retard dans l’acquisition des 

plantules 

20%  Activité à relancer au courant de la 

saison agricole 2022 
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Identification de sites 

potentiels pour les CEP 

cultures pérennes. 

Identification de sites 

potentiels pour les CEP 

cultures pérennes. 

Cultures maraîchères Identification des sites pour 

CEPM,  

Formation de 50 membres des 4 

CEPM (24 à Lisala et 24 à 

Bumba), mise en place des site 

CEPM 

4 sites identifiés en 

périphérie urbaine 

Les maraîchers améliorent 

leurs pratiques 

Amélioration des pratiques 

et de la qualité (présentation) 

des planches maraîchères 

(largeur standard 1,20 m) ; 

Amélioration de la fertilité 

des planches à l’aide 

d’engrais vert, amélioration 

du revenu des maraîchers 

grâce à la quantité de 

légumes produits et vendus. 

100% Rapport des visites, rapports de 

formation (activités) 

 

Appuyer la production et la valorisation des produits forestiers non ligneux 

PFNL Apiculture Formation de Ibi Village de 14 

Agents de la CPEDD sur 

l’apiculture 

Renforcement des capacités 

des STD en vue d’une 

promotion de l’apiculture 

dans la province. 

STD renforcés et installation 

de ruchers (initiative propre). 

100% Rapport de formation  

Appui à la diversification 

agricole à travers la 

commercialisation du 

PFNL fumbwa dans les 

groupements priorisés 

de Bumba 

Sensibilisation des 

communautés à la 

consommation et 

commercialisation du Fumbwa 

Diversifier l’alimentation des 

communautés, faciliter et 

permettre de retirer un 

revenu significatif à travers 

sa commercialisation 

Certaines communautés de 

Bumba ont commencé à 

cueillir, transformer et 

consommer le fumbwa 

25% Rapport d’activité   

PFNL Elaboration des Termes de 

Référence d’un Appel à 

Proposition pour recruter une 

structure avérée dans la 

promotion et la diffusion des 

filières porteuses des PFNL 

identifiées dans la Mongala  

 

 

 

 

 

 

Une structure compétente 

est recrutée 

La structure a été recrutée 

pour la Myciculture. Pas de 

résultat pour l’apiculture et la 

culture des arbres à chenilles 

33% PV de sélection Structure sélectionnée pour la 

diffusion de la myciculture  

Accompagner les initiatives de reboisement pour un usage à terme de bois d’œuvre et de production d’énergie. 

Actions de préparation 

pour reboisement 

Identification participative 

(PIREDD, CCPF et CPEDD) de 10 

groupements potentiels où les 

activités forestières seront 

10 groupements pilotes 

potentiels identifiés 

10 groupements pilotes 

potentiels identifiés 

100 % Rapports de mission La réflexion sur le choix des 

groupements potentiels sera plus 

approfondie 
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conduites (reboisement, MD et 

AGF) 

 Elaboration des Termes de 

Référence (TDR) d’un Appel à 

Proposition pour recruter une 

structure avérée dans les 

activités forestières 

(Reboisement, Mise en défens 

et AGF)  

Une structure compétente 

est recrutée. 

Echec de l’AP, mais structure 

identifiée pour un octroi 

direct 

70 % PV de clôture de l’AP  La clôture de l’AP sans pouvoir 

attribuer le marché a généré un 

retard mais le passage par un octroi 

direct donne davantage de 

flexibilité sur la négociation des 

actions à mener.  

 Vérification des conflits 

communautaires (inter/intra) 

dans 10 groupements pilotes 

potentiels où les activités 

forestières seront conduites 

(reboisement, MD et AGF) 

Les conflits communautaires 

sont vérifiés dans les 10 

groupements cibles  

Les conflits communautaires 

sont vérifiés dans les 10 

groupements cibles 

100 % Rapports de mission Cette activité a permis de connaitre 

les principaux groupements à faible 

risque de conflits où conduire les 

activités forestières 

Actions d’économisation 

du bois énergie (foyers 

améliorés, etc..) 

Elaboration des Termes de 

Référence (TDR) d’un Appel à 

Proposition pour recruter une 

structure avérée dans la 

promotion et diffusion des 

foyers améliorés 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Une structure compétente 

est recrutée 

Echec de l’AP : aucune 

structure pertinente n’’a 

répondu à l’AP 

0 % Termes de Référence et PV de 

clôture de l’AP 

Conduite par les équipes via marché 

public. 
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Renforcer l'accès aux intrants et à l'information sur la planification familiale 

Promotion et 

communication du 

planning familial 

Mise en place du comité 

multisectoriel permanent en PF 

(CTMP) pour promouvoir et 

communiquer sur le planning 

familial 

Le comité technique 

multisectoriel permanent 

provincial de planning 

familial est opérationnel et 

conscientisé sur le PF. 

- Le comité CTMP 

Mongala est 

installé  

- Les capacités 

de 20 

membres du 

CTMP ont 

été 

renforcées 

en plaidoyer, 

planification 

familiale et 

quantificatio

n des 

médicament

s ; 

- 2 Réunions 

organisées 

(sur 4 

prévues) qui 

ont porté 

sur 

l’élaboration 

du plan de 

plaidoyer du 

CTMPP_PF 

et suivi de 

mise en 

œuvre du 

plan 

- 50 autorités 

politico administratives et de 

la société civile ont été 

conscientisées sur le PF 

100% Termes de Référence ; Rapport 

d’installation du CTMP ; Comptes-

rendus des réunions 

L’activité a connu le concours du 

CTMP National, PROMIS/Tulane 

University et PIREDD_Mo. 

Les membres du CTMPP/PF installé 

par le Gouverneur de Province 

Renforcement des capacités 

(formation) de prestataires 

cliniques et non cliniques dans la 

prise en charge en méthode PF 

au profit des femmes et 

hommes en âge de procréation 

33 Prestataires cliniques et 

20 Distributeurs à base 

communautaire sont formés 

et capables d’appliquer les 

méthodes PF 

- 28 DBC formés sur la PF 

et l’administration de 

méthodes non-

cliniques ; 

- 42 prestataires 

cliniques formés sur la prise 

en charge d’acceptantes en 

PF 

140 % 

 

 

127% 

Rapport mission de formation Des participants volontaires ont 

participé à l’activité 
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Offre communautaire de 

méthodes contraceptives au 

profit des femmes et hommes 

en âge de procréation 

- Contractualisation avec 

les zones santé ciblées 

et formations 

sanitaires (FOSA) ; 

- Admini

stration des 

méthodes 

contraceptives 

- 23 contrats 

conclus 

entre la 

CPSR avec 3 

zones de 

santés et 20 

FOSA ; 

- Information PF via les 

ADBC et administration 

des méthodes 

contraceptives aux 

acceptants (3148 ACP 

atteint) 

 

 

100% 

 

 

75% 

Rapport de mission de 

contractualisation et de Monitoring, 

Rapport de suivi opérationnel, 

contrat de performance 

- Le couple année 

protection (APC/CAP) 

sera l’indicateur à 

surveiller. Les premières 

informations sont en 

cours d’analyse 

- Besoin de travailler davantage 

avec les hommes ; 

- Faible 

approvisionnement en intrant PF 

créant des carences d’intrants PF 

dans les 20 formations sanitaires 

appuyés 

Résultat 3 :  Les capacités des institutions et administrations publiques concernées par la gestion durable de l’espace forestier sont renforcées. 

Identifier et sélectionner les agents des services techniques (environnement, agriculture, développement rural) qui seront mobilisés pour accompagner les dynamiques de changement dans les zones ciblées 

Elaboration d’une feuille 

de route pour les agents 

des STD 

Elaboration de feuilles de route 

des agents mobilisés ainsi que la 

planification de mise en œuvre 

des activités 

Un dispositif de pilotage de 

CSUB est fonctionnel pour 

assurer la bonne mise en 

œuvre des activités 

La planification est 

correctement élaborée et les 

fiches de postes sont 

régulièrement actualisées 

pour tenir compte des 

priorités opérationnelles. 

La supervision demande 

cependant encore à être 

améliorée. 

80% Procès-verbaux des ateliers de 

planification détaillés. 

 

Difficultés liées aux suspensions de 

plusieurs agents par les autorités 

provinciales. 

Sensibiliser, former, et accompagner les agents dans leurs fonctions, missions, rôles, responsabilités, postures. 

Sensibilisation et 

accompagnement des 

agents 

Appui des 3 STD à la production 

et vulgarisation de leur mission, 

attributions et cadre organique 

avec la contribution des 

différents secrétariats généraux 

au niveau national 

- L’IPA a son cadre et 

structure organique 

adaptés à la réalité de 

la province 

- Les 

agents sont 

informés sur leur 

« jobs 

description » et 

mission 

conformément 

au cadre 

organique 

existant avec le 

concours des 

experts du niveau 

national 

- Le cadre organique est 

adapté à la réalité de la 

Mongala ; 

80% 

 

 

 

0% 

 

 

Compte rendu de l’Atelier 

(Partenaire) ; Cadre organique 

adapté disponible ; 

 

Termes de Référence (en cours de 

validation) 
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Renforcement des 

capacités des agents 

Diverses formations 

(bureautique, adminfin et 

technique) des agents (Voir 

CSUB) 

Les capacités des agents sont 

renforcées afin de fluidifier le 

fonctionnement de leurs 

services et de mener à bien 

leurs missions respectives. 

16 formations ont été 

dispensées.  

Les services techniques 

appuyés ont gagné en 

indépendance dans 

l’exercice de leurs fonctions, 

ont vu leur synergie accrue, 

et ont été renforcés pour 

mener à bien leurs activités 

régaliennes ; 

La synergie entre ces services 

renforcée entre les 

partenaires impliqués dans la 

mise en œuvre des 

différentes conventions de 

subsides (tenue des réunions 

de coordinations à trois 

niveaux dont Province, 

Territoire et secteur) 

60% Termes de Référence ; rapport de 

Mission ; compte-rendu des 

formations 

D’autres formations-action 

thématiques seront dispensées en 

fonction des besoins identifiés. 

Apporter les moyens aux administrations publiques pour leur déploiement et leur re légitimation. 

Extension du bâtiment 

de la Coordination 

Provinciale de 

l'Environnement 

- Contrat-cadre 

infrastructure pour mener 

les études techniques et 

architecturales 

- Préparatio

n du dossier 

technique relatif à la 

construction d’un 

bureau écologique 

de l’administration 

des services 

déconcentrés de 

l’environnement 

DAO prêt pour lancer le MP 

de construction des bureaux 

Première version du DAO 

proposée. 

90% Contrat cadre infrastructure 

disponible ; 

Rapports de mission ; 

Draft du DAO. 

 

Réhabilitation des 

bureaux des services 

techniques dans les 

territoires 

Réhabilitation des bâtiments de 

STD à BUMBA 

Fin des travaux. Travaux achevés mais 

quelques travaux 

complémentaires sont 

prévus. 

95% Rapports de suivi de chantier, 

Rapport de réception définitive et 

suivi digitalisé avec KoboCollect 

D’autres travaux sont à réaliser 

avant la remise officielle du 

bâtiment 

Equipement mobilier et 

bureautique 

Achat d’équipements de 

bureautiques pour la mise en 

œuvre des activités de CdS avec 

les partenaires (contrat-cadre) 

Les partenaires sont dotés en 

équipements bureautiques 

pour la mise en œuvre des 

activités CSUB. 

Ordinateurs distribués aux 

partenaires 

90% Contrat-cadre ; 

Bon de livraison 

 

Résultat 4 :  Des instruments provinciaux, territoriaux et locaux de pilotage et de gestion durable du système agro forestier sont disponibles et utilisés. 
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Accompagner la Province dans l’élaboration de son schéma provincial d’aménagement durable, sa stratégie de Gestion Durable des Ressources Naturelles et à adresser au moins trois priorités de gestion durable 

des systèmes agro forestiers en s’appuyant sur son budget et sur les ressources internes au territoire 

Appui à la concertation 

provinciale  

Appui à la tenue de réunions 

trimestrielles du Conseil 

Consultatif Provincial des Forêts 

(CCPF) (CdS Environnement)  

04 réunions du CCPF 

organisées conformément à 

son plan d’action 

Une réunion organisée  25% PV de la réunion et rapport de 

mission 

Difficultés liées aux suspensions de 

plusieurs agents par les autorités 

provinciales. 

Appui à la l'élaboration 

du schéma provincial 

d'AT   

 

Pré-diagnostic pour dégager des 

projets prioritaires à cofinancer 

par la province et le PIREDD_MO 

- Diagnostic des 

priorités de 

développement 

de la province ; 

- Constitutio

n d’un 

panel 

d’experts 

sélectionné

s pour 

l’élaboratio

n du PPAT 

(arrêté du 

Gouverneur

) ; 

- Définition des 

priorités à co-financer par le 

projet et la province. 

- Panel 

d’experts 

constitué ; 

- Les autorités 

provinciales en cours de 

sensibilisation sur la 

démarche pour l’obtention 

de la vision commune 

10%  Retard lié à l’instabilité politique. 

Cette activité sera une priorité en 

2022. 

Appuyer l’élaboration, le pilotage et le suivi de plans de développement de territoire incluant la dimension Gestion Durables des Ressources Naturelles. 

Formation des agents de 

l'environnement au 

diagnostic de territoire et 

à la planification locale 

Formation en élaboration des 

PSAT de la phase du diagnostic 

jusqu’à la rédaction des 

documents. 

- 17 agents 

capables de 

mettre en 

œuvre le 

processus 

d’AT 

- 17 agents 

fonctionnels 

sur le 

contenu des 

formations 

dispensées 

100% Les rapports des formations. La 

qualité des documents produits sur 

terrain. 

 

Appui aux plateformes 

pluri-acteurs de territoire 

(CARG) pour suivi du plan 

AT 

Redynamisation des CARG 

secteur avec appui des CARG 

territoire 

-  Etat des lieux 

des CARG à tous 

les niveaux ; 

- Mise en place et 

dynamisation 

des 13 CARG 

secteur ; 

- Dynamisati

on des 3 

CARG 

territoire ; 

- Appui 

au 

- Etat des 

lieux 

organisés au 

chef-lieu 

des 3 

territoires ; 

- 3 CARG Territoire 

dynamisés ; 

- 13 

CARG Secteur 

fonctionnels 

  90% 

 

 

 

Rapport d’activité conduit par les 

agents de l’IPA ; 

Compte-rendu réunion constitutive 

et élective ; 

Règlement intérieur ; 

Compte-rendu réunion de 

capitalisation 

Analyse FFOM ; Suivi de 

concertation pour le choix de 

délégués par corporation, ; 

Amendement du RI ; élection des 

membres du comité directeur ; 

Développement des plans d’action 

CARG et renforcement de leurs 

capacités au plaidoyer et à la 

concertation à faire 
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développement 

du plan d’action 

de CARG 

Soutenir la mise en place ou la dynamisation des Comités Locaux de Développement à l’échelle des secteurs 

Appui à la mise en place 

et redynamisation des 

CLD 

- Formation des agents de 

l’IPDR sur la mise en place 

de CLD ; 

- Appui à la 

planification et au 

déploiement des 

agents dans les 

groupements. 

- Les agents de l’IPDR 

maitrisent le processus 

de mise en place de 

CLD ; 

- 10 CLD 

supplémentaires 

à mettre en place 

dans les 

groupements 

vastes 

- 21 Agents de l’IPDR ont 

maitrisé la démarche ; 

- 10 CLD 

supplémentaires 

ajoutés (nombre 

de CLD passe de 

50 à 60). 

100% Rapport Mensuel de mise en œuvre 

de CdS ; 

Rapport technique de mise en place 

de CLD 

L’objectif a été de rapprocher les 

CLD des communautés pour 

collecter les besoins de la 

population. 

Le travail de sensibilisation et 

dynamisation doit être poursuivi. 

Soutenir les ETD et les Comités Locaux de Développement dans leur planification et dans l’identification et la mise en œuvre de réponses collectives aux priorités identifiées. 

Appui à l'élaboration des 

PSAT   

 

Formation-action des agents 

CPEDD (Superviseurs de 

secteurs et territoires) sur la 

collecte de données et la 

cartographie participative à 

l’aide tablettes dotées de 

Kobocollect et GPS. 

Les agents sont capables 

d’utiliser des outils de 

collecte de données et 

d’accompagner les 

communautés au diagnostic 

de leurs terroirs 

17 agents sont capables 

d’utiliser des outils de 

collecte de données et 

d’accompagner les 

communautés au diagnostic 

de leurs terroirs 

100 % Rapports, modules de formation, 

données disponibles sur la 

plateforme Kobotoolbox 

(https://kobo.humanitarianrespons

e.info)  

Les agents formés ont déjà procédé 

à la collecte de données de plus de 

17 groupements avec succès. A 

chaque mission de suivi, les 

difficultés rencontrées sont 

épluchées. 

Formation sur le traitement de 

données de cartographie 

participative et la rédaction de la 

première partie du PSAT 

Les agents sont capables de 

traiter les données de 

cartographie participative 

17 agents sont capables de 

traiter les données de 

cartographie participative 

100% Rapports et modules de formation  Cette formation a été réalisée en 

faisant quelques simulations à 

partir de données disponibles. La 

phase pratique a été planifiée sur 

terrain sur quelques groupements 

prioritaires ciblés. 

Formation-action des agents de 

la CPEDD au zonage participatif 

(affectation de terre) et à 

l’élaboration de plan d’action 

des activités sur 10 ans. 

Les agents sont capables de 

conduire les activités de 

zonage participatif sur 

terrain et l’élaboration de 

plans d’action.  

11 agents sont capables de 

conduire les activités de 

zonage participatif sur terrain 

et l’élaboration de plans 

d’action. 

66% Rapport Cette activité n’a pas été réalisée à 

Lisala pour de raisons de temps 

et/ou de priorisation de l’activité de 

sensibilisation. 

Cartographie de groupements 

de peuples autochtones (PA) 

Les sites de peuples 

autochtones sont identifiés 

et géolocalisés dans le 

territoire de Bongandanga 

(région de Yakata).  

3 principaux sites 

d’identification de peuples 

autochtones ont été 

cartographiés dans le 

territoire de Bongandanga 

100% Rapport, données spatiales et carte Au cours de cette mission, un bon 

nombre de données socio-

économiques ont été collectées. 

Sensibilisation des 

communautés à l’importance 

de l’affectation des terres 

Les communautés locales 

comprennent les tenants de 

l’affectation des terres et 

souhaitent s’engager dans le 

processus. 

Les communautés locales de 

10 groupements 

comprennent les tenants de 

l’affectation des terres et 

20% Rapport, messages de sensibilisation 

et questionnaires d’évaluation de 

CLD 

La sensibilisation a été menée dans 

10 groupements prioritaires, ce qui 

représente donc 20% par rapport 

au total de groupements ciblés. 
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souhaitent s’engager dans le 

processus. 

Zonage participatif  Les communautés locales 

sont accompagnées dans 

l’affectation des terres dans 

leurs groupements. 

9 groupements ont été 

accompagnés aux 

affectations de terres. 

18% Cartes d’affectation des terres. Pour des raisons de temps, 

l’affectation de terres n’a pas été 

réalisée dans le groupement de 

Yambila.  

Elaboration de PSAT Les PSAT sont validés. 9 PSAT sont en cours 

d’élaboration 

0%  L’élaboration de PSAT est en cours  

Favoriser l’émergence et la formalisation de Concessions Forestières des Communautés Locales (CFCL), et appuyer la mise en œuvre de leur gestion. 

Soutien à la mise en 

place de CCFL 

Identification participative 

(PIREDD, CCPF et CPEDD) de 

groupements pilotes potentiels 

à dédier à la CFCL 

Groupements pilotes 

potentiels identifiés 

Une liste de groupements 

potentiels est disponible 

100% PV de pré-sélection de six (06) CFCL  La réflexion sur le choix des 6 CFCL 

n’est pas encore aboutie et 

demande une réflexion plus 

approfondie 

Vérification des conflits 

inter/intracommunautaires au 

sein des groupements pilotes 

potentiels au processus de CFCL 

Les conflits communautaires 

sont vérifiés dans les 

groupements cibles  

Vérification des conflits dans 

10 groupements potentiels 

CFCL 

40% Rapport de mission   

Elaboration des Termes de 

Référence d’un Appel à 

Proposition pour recruter une 

structure avérée dans 

l’accompagnement à la mise en 

place de CFCL 

Echec de l’AP, mais structure 

identifiée pour un octroi 

direct 

Ap01 structure avérée est 

identifiée pour conduire le 

processus CFCL 

70% PV de clôture de l’AP La clôture de l’AP sans pouvoir 

attribuer le marché a généré un 

retard mais le passage par un octroi 

direct donne davantage de 

flexibilité sur la négociation des 

actions à mener.  

    

     



 

5.5.5.5. RRRRésultats ésultats ésultats ésultats du Pdu Pdu Pdu Programmerogrammerogrammerogramme    

5.1 5.1 5.1 5.1 Contribution aux impacts duContribution aux impacts duContribution aux impacts duContribution aux impacts du    cadre de cadre de cadre de cadre de résultats de résultats de résultats de résultats de CAFICAFICAFICAFI        

    
Décrire la contribution du programme aux deux impacts du plan d’investissement national REDD+ , 
de CAFI et du FONAREDD, soit 
 
i) réduction des émissions et augmentation des absorptions, en précisant les hypothèses utilisées et 
les cibles, le cas échéant, telles que décrites dans le document de programme. Préciser le cas 
échéant le nombre d’hectares de déforestation évitée attribuable aux activités du programme.  
 

Les affectations des terres reprises dans le document PSAT définies par les communautés eux-

mêmes mettent en évidence un certain type d’espaces qui augmentent l’absorption de carbone :  

 
Affectation  Situations actuelles Solution ou Décisions prises Intérêt pour la REDD+ 

Zone de protection 

(berges et source de 

cours d’eau, sites 

culturels et zone de 

forte pentes, forêt 

marécageuses)  

• Construction des 

campements pour la 

fabrication des 

boissons 

alcooliques « Agené » ; 

• Application des 

pratiques agricoles non 

durables (agriculture 

itinérante sur brulis) ;  

• Reboisement des sites 

de construction des 

campements pour la 

fabrication des 

boissons 

alcooliques « Agené » ; 

• Interdiction formelle 

de défricher les 

champs dans les 

berges et sources 

d’eau 

• Prise de conscience des 

communautés locales à 

restaurer les espaces 

déboisés 

• La décision d’interdire 

vient des communautés 

elles-mêmes.  

Zone agricole  Application des pratiques 

agricoles non durables  

• Durée de jachère 

raccourcie de 1 à 4 

ans ; 

• Diminution de la 

fertilité du sol 

motivant la migration 

vers les zones de forêt 

primaire.   

Adoption de pratiques 

agricoles durables et 

respectueuses de 

l’environnement écologique 

• Rallonge de la durée 

de jachère de 5 à 15 

ans, voir (mise en 

défens) ; 

• Application des 

espèces fertilisantes 

dans les 

jachères actuelles 

pour sédentariser 

l’agriculture ; 

• Séquestration de 

carbone atmosphérique 

pour une durée un peu 

plus longue qu’avant et 

augmentation de la 

biomasse ; 

• Diminution de la vitesse 

de déforestation dans la 

forêt primaire ; 

Concessions de Forêt 

de Communauté 

Locale (CFCL) 

• Pas de CFCL dans 

les groupements 

• Présence 

d’espaces où le bois 

d’œuvre est exploité 

anarchiquement par les 

exploitants artisanaux. 

• Acquisition de 

CFCL. 

• Elaboration de 

PSG. 

• Interdiction des 

activités agricoles sur cet 

espace. 

Gestion durable de cette 

concession et maintien de 

l’absorption de carbone 

atmosphérique.  
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5.5.5.5.2222    Progrès par Progrès par Progrès par Progrès par effet effet effet effet et produits et produits et produits et produits du programmedu programmedu programmedu programme    

    

Résultat 1Résultat 1Résultat 1Résultat 1 : Les habitants des zones ciblées sont conscientisés sur les problématiques liées aux enjeux de 

gestion durable des espaces forestiers. 

 

Opérationnalisation du dispositif d’éveil des consciences 

Activités de formation-action des éveilleurs. Les résultatsrésultatsrésultatsrésultats de l’activité sont les suivants : 

• Les éveilleurs des groupements de catégorie 1 et 2 connaissent les objectifs du projet PIREDD_MO 

• Les éveilleurs disposent de notions de base sur les enjeux environnementaux de la province de la 

Mongala: les causes et les conséquences de la déforestation et dégradation des forêts 

• Les éveilleurs de conscience maîtrisent des techniques d’animation rurale pour diffuser aux 

populations les connaissances acquises sur les enjeux environnementaux dans la province de la 

Mongala 

 QuiQuiQuiQui    ????    HHHH    FFFF    GroupementsGroupementsGroupementsGroupements    

Éveilleurs Éveilleurs Éveilleurs Éveilleurs 

conscientisés, conscientisés, conscientisés, conscientisés, 

formés et déployés formés et déployés formés et déployés formés et déployés 

pour sensibiliser les pour sensibiliser les pour sensibiliser les pour sensibiliser les 

communautéscommunautéscommunautéscommunautés    

Éveilleurs de conscience étatiques 

(CPEDD, IPA, MonAgri, IPDR, animateurs 

ruraux) 

15 4 LISALA 
1. Mbata 
2. Diobo 
3. Mombangi 
4. Bokutu 
5. Boso Ngumoni 
6. Ndeke 
7. Mondingili 
BUMBA 

8. Ekango 
9. Yamongo 
10. Yamisiko 
11. Budja 
12. Manga 

13. Wasalaka 

Éveilleurs de conscience de la société civile 

(enseignants, pasteurs, agriculteurs, …) 

34 7 

Présidents de CLD 11 0 

Chefs de groupement/localité 9 0 

ITAV Mondongo 

(Direction, enseignants, ouvriers, COGES, …) 

8 2 

DBC/Animateur communautaire Santé 3 0 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    80808080    13131313    11113333    
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Les éveilleurs sont désormais déployés sur terrain et sensibilisent les communautés dans le lieu de 

rassemblement habituel : réunions CLD, réunions CARG, églises, champs, écoles, ... Les résultats de cette 

sensibilisation seront mesurés à l’avenir lors d’enquêtes auprès des ménages. Une mission de suivi sera 

réalisée début 2022 pour évaluer leur déploiement ainsi que la qualité et l’impact de leurs activités. 

 

Sensibilisation des communautés aux thématiques REDD+ 

Outre le dispositif d’éveilleurs, les communautés sont également sensibilisées au sein des activités menées 

par le projet, toujours en partenariat avec les agents des services techniques, en particulier lors des activités 

d’aménagement du territoire. 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• Les communautés comprennent les causes et conséquences des difficultés rencontrées pour le 
développement de leur groupement ; 

• Les communautés connaissent différents types d’affectation de terre et en particulier l’importance 
des zones forestières et agricoles promues par le PIREDD_MO ; 

• Les communautés comprennent les risques potentiels (risques communautaires) d’affectation de 
terre ; 

• Les communautés des groupements d’intervention du projet PIREDD_MO souhaitent s’engager dans 
le processus d’élaboration des PSAT ; 

• Les communautés sont sensibilisées aux différentes affectations agricoles et forestières. 

De ces activités et de l’étude socio-anthropologique, il est apparu que les habitants de la Mongala sont bien 

conscients de la destruction de leurs paysage forestier. Ils sont par ailleurs en mesure d’identifier les éléments 

qui démontrent l’impact sur les écosystèmes (type de végétation, qualité du sol, espèces envahissantes, …).  

Il est également intéressant de noter que la recherche de rendement du sol n’est pas l’unique mobile de 

déforestation mentionné par les ménages agricoles. Ils cherchent également à obtenir de nouveaux espaces 

à léguer à la postérité. Ainsi, le premier à défricher un champ dans la forêt en devient automatiquement le 

prioritaire. 

Enfin, les populations, sauf celles du territoire de Bumba où la majorité des forêts ont disparu, continuent de 

croire que leurs forêts sont inépuisables. 

Suite aux sensibilisations, elles en identifient désormais les causes : agriculture sur brûlis, versement dans les 

rivières de résidus, la coupe des forêts primaires, établissement de champs sur de fortes pentes ou près des 

berges, … Enfin, elles posent des questions et réfléchissent à des solutions, notamment en lien avec 

l’affectation des terres prévue dans les zonages et la sédentarisation de leurs parcelles.  
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Ces communautés présentent également d’elles-mêmes les conséquences de la déforestation dans leurs 

groupements respectifs : pertes en PFNL et bois d’œuvre, perturbation des saisons culturales, la dégradation 

de la qualité de l’eau, l’érosion des rivières, la perte de fertilité des sols, …  

Les discussions engagées avec les communautés ont déclenché des réflexions, première étape pour initier des 

changements dans les comportements. 

 

Etude sur les représentations sociales de la forêt 

Afin de renforcer sa compréhension du territoire, d’identifier les leviers de changement et d’affiner sa 

stratégie de communication avec des messages adaptés au contexte de la Mongala, Enabel a réalisé, avec le 

concours de l’université de Ghent, une étude sur les représentations sociales de la forêt dans la Mongala. 

Cette étude constitue un inventaire des représentations et idées des populations sur les forêts qui les 

entourent. 

 

Recommandations de l’étudeRecommandations de l’étudeRecommandations de l’étudeRecommandations de l’étude    ::::    

Stratégies de communication 

- Bien que la spiritualité animiste traditionnelle soit fortement taboue et étroitement liée à la foi 

chrétienne, la présence de parties de forêt protégées pour des raisons spirituelles ou pour leur 

utilisation traditionnelle offre des opportunités pour la sensibilisation à la préservation de la forêt. 

Les valeurs spirituelles et les utilisations traditiovaleurs spirituelles et les utilisations traditiovaleurs spirituelles et les utilisations traditiovaleurs spirituelles et les utilisations traditionnelles de ressources devraient être intégrées nnelles de ressources devraient être intégrées nnelles de ressources devraient être intégrées nnelles de ressources devraient être intégrées 

subtilement dans la communicationsubtilement dans la communicationsubtilement dans la communicationsubtilement dans la communication et la sensibilisation en rapport avec la protection des forêts. 

- L’autorité des chefs de villagechefs de villagechefs de villagechefs de village par rapport à la gestion (durable) de la forêt devrait être restaurée.devrait être restaurée.devrait être restaurée.devrait être restaurée. 

- La prise de conscience de la déforestation ne peut conduire à une meilleure protection des forêts 

que si les agriculteurs se voient proposer des innovationsdes innovationsdes innovationsdes innovations (intensification durable de la production 

agricole, alternatives économiques à l'agriculture) qui réduisent les causes fondamentales de la 

déforestation. 

Contenu de la communication 

- Les habitants ont conscience de l'importance de la forêt pour les diverses valeurspour les diverses valeurspour les diverses valeurspour les diverses valeurs----usagesusagesusagesusages. La 

sensibilisation doit clairement présenter la déforestation comme étant une menace pour 

l'approvisionnement de ces valeurs-usages. Il s’agit : 

o Des ressources en bois ressources en bois ressources en bois ressources en bois (pour chauffage, construction, production de charbon de bois) ;    

o Des    ressources en eau ressources en eau ressources en eau ressources en eau (pour la pêche, lessives, baignades) ; 
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o Des animaux sauvages animaux sauvages animaux sauvages animaux sauvages qui sont chassés et qui contribuent significativement à la sécurité 

alimentaire de la population ; 

o Des plantes alimentairesplantes alimentairesplantes alimentairesplantes alimentaires et médicinales.médicinales.médicinales.médicinales. 

- Il est nécessaire de prendre davantage conscience de la nature destructrice de l'agriculture sur agriculture sur agriculture sur agriculture sur 

brûlisbrûlisbrûlisbrûlis. 

Groupes-cibles  

- Des programmes de sensibilisation doivent être adaptés aux différents groupes ciblesadaptés aux différents groupes ciblesadaptés aux différents groupes ciblesadaptés aux différents groupes cibles. Comme ce 

sont principalement les femmesfemmesfemmesfemmes qui brûlent les champs et effectuent la majorité des travaux 

agricoles, une approche « genre » devra être intégrée. 

- Puisque les églisesles églisesles églisesles églises ont un impact majeur sur les communautés, elles peuvent être un levier majeur 

pour la sensibilisation à la déforestation et à l'adaptation comportementale vis-à-vis (des 

ressources) de la forêt. 

Les communautés autochtonescommunautés autochtonescommunautés autochtonescommunautés autochtones et les agriculteurs bantous sont fortement dépendants les uns des autres. Il 

faut veiller à ce que les actions résultant de la sensibilisation des communautés agricoles ne marginalisent pas 

davantage les communautés autochtones. 

 

Défis pour l’atteinte des objectifs du résultat 1 

• Les changements de comportement ne sont pas en un jour, ils demandent du temps… ; 

• La cohésion sociale fragile ; 

• L’attentisme de certains éveilleurs de conscience identifiés ; 

• Le manque de synergie entre éveilleurs, CLD, société civile, STD et CARG ; 

• La difficulté de mobiliser des communautés sans argent. 

 

Résultats 2Résultats 2Résultats 2Résultats 2 : Des pratiques de gestion et de restauration des forêts communautaires, ainsi que des pratiques 

familiales et agricoles durables et respectueuses des espaces forestiers sont promues expérimentées et 

adoptées. 

Diffusion des innovations et du matériel végétal 

L’agriculture est désormais nationalement reconnue comme 1er facteur de la déforestation. Le canal retenu 

par le PIREDD_MO pour assurer la diffusion des innovations à même de contribuer à la réduction de la 

déforestation est le champ école paysan (CEP). Ensemble avec l’IPA et les CLD, plusieurs formes de CEP sont 

mises en place pour que les paysans expérimentent les itinéraires techniques, les cultures innovantes 

permettant de lutter la déforestation et la dégradation des forêts. Pour atteindre ces résultats, les agents de 

l’IPA (24 moniteurs agricoles, 3 superviseurs et 2 chargés des opérations) ont été formés sur les postures 

d’accompagnement, sur les approches CEP, sur les ITK ainsi que sur les plantes utilisées dans ces ITK. Les 

résultats de ces formations sont :  

• Les agents de l’IPA sont capables de mettre en place un CEP ; 

• Les agents de l’IPA maîtrisent et appliquent les ITK d’agroécologie en couloir à l’aide des plantes 
fertilitaires à cycle court ; 
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DispositifDispositifDispositifDispositif    Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «    FertilitéFertilitéFertilitéFertilité    » (CEP» (CEP» (CEP» (CEP----F)F)F)F)    

Dispositif d’appui conseil Dispositif d’appui conseil Dispositif d’appui conseil Dispositif d’appui conseil     

1 Agronome PIREDD Mo 
2 Chargés des opérations 
3 superviseurs 
24 moniteurs agricoles 

• 150 dispositifs agroécologiques en couloirs (pois cajan, tephrosia, 
tithonia) et pour certains en plantes de couverture (mucuna, pueraria) 
sont opérationnels dans les 150 CEP ; 

 

• Augmentation de la biomasse sur le sol (constatée par les paysans), 
changement de la coloration du sol devenant de plus en plus noir, 
prélude à l’amélioration de la fertilité ; 

 

• Augmentation de la taille et du nombre d’épis par pied de maïs : de 2 à 
3 épis par pied. 

• Réduction des attaques des chenilles légionnaires sur maïs dans les 
couloirs de pois cajan. 

• Les membres des CEP-F ont multiplié les semences des essences 
fertilitaires en quantité suffisante pour que chacun des membres puisse, 
s’il en est convaincu, dupliquer l’expérience dans leurs propres champs. 

Territoires concernésTerritoires concernésTerritoires concernésTerritoires concernés    

1. Bongandanga (8 
monagris) 
2. Bumba (9 monagris) 
3. Lisala (7 monagris) 

Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de 
bénéficiairesbénéficiairesbénéficiairesbénéficiaires    

3750 ménages 

Plantes de servicesPlantes de servicesPlantes de servicesPlantes de services 
utiliséesutiliséesutiliséesutilisées :  

- Pois cajan 
- Tephrosia 
- Tithonia 
- Leucaena 
- Chromolaena odorata 
- Mucuna 
- Pueraria 
- Vétiver 
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DispositifDispositifDispositifDispositif    Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «    cultures maraîchèrescultures maraîchèrescultures maraîchèrescultures maraîchères    » (CEP» (CEP» (CEP» (CEP----M)M)M)M)    

Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui 

conseil conseil conseil conseil     

1 Agronome PIREDD 

Mo 

2 Chargés des 

opérations 

2 superviseurs 

2 moniteurs 

agricoles 

• 50 maraîchers (maraichères) (25 de Bumba et 25 de Lisala) ont été formés ; 

 

• Renforcement des capacités de 4 CEP-M grâce à la dotation en équipement 

améliorant la qualité du travail du sol et d’arrosage 

 

• Amélioration des pratiques dans 4 Champs Ecoles Paysans – Maraîchers CEP-
M ; 

 

Territoires Territoires Territoires Territoires 

concernésconcernésconcernésconcernés    

1. Bumba (1 

monagris) 

2. Lisala (1 

monagris) 

Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de 
bénéficiairesbénéficiairesbénéficiairesbénéficiaires    

50 ménages 

Equipement reçuEquipement reçuEquipement reçuEquipement reçu :  

- Arrosoirs 
- Machettes 
- Houes 
- Bêche 
- Touque 
- Seau 
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DispositifDispositifDispositifDispositif    Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «Résultats CEP «    cultures maraîchèrescultures maraîchèrescultures maraîchèrescultures maraîchères    » (CEP» (CEP» (CEP» (CEP----M)M)M)M)    

Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui 
conseil conseil conseil conseil     

1 Agronome PIREDD 
Mo 
2 Chargés des 
opérations 
2 superviseurs 
2 moniteurs agricoles 

• Amélioration des pratiques et des rendements en légumes ; 

                       

• Amélioration de la fertilité des planches grâce à la pratique d’enfouissement des 
engrais vert (Jacinthe d’eau, Chromolaena) ; 

               

 

• Amélioration du revenu de la maraîchère à travers la baisse du coût de 
production inhérent à la substitution de l’amendement à base de son de riz 
(Coût 3.000 Fc/planche, pour une recette de 10.000 Fc/planche) par un 
amendement à base de la jacinthe d’eau (gratuite) ; 

Territoires concernésTerritoires concernésTerritoires concernésTerritoires concernés    

1. Bumba (1 
monagris) 
2. Lisala (1 monagris) 

Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de Nombre moyen de 
bénéficiairesbénéficiairesbénéficiairesbénéficiaires    

50 maraîcher(e)s 

Plantes de servicesPlantes de servicesPlantes de servicesPlantes de services 
utiliséesutiliséesutiliséesutilisées :  

- Jacinthe d’eau 
- Tephrosia 
- Tithonia 
- Mucuna 
- Vétiver 
- Piment 
- Papayer 
-Chromolaena 
Odorata 
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DispositifDispositifDispositifDispositif    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    fruiticulturefruiticulturefruiticulturefruiticulture    

Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui Dispositif d’appui 
conseil conseil conseil conseil     

1 Agronome PIREDD 
Mo 
1 Coordonnateur 
CAFPIK 
1 Chargé de 
Programme CAFPIK 
1 ingénieur agro de 
CAFPIK 
1 ing. tech. de 
CAFPIK 

• Structuration de la filière fruitière : les producteurs de plus en plus conscients 
du métier de fruiticulteurs. Ils se visitent sur le terrain et se concertent 
régulièrement. Deux associations de producteurs d’ananas (1 à Lisala et 1 à 
Bumba) et 10 associations de fruiticulteurs (5 à Lisala et 5 à Bumba) initiatives 
propres des paysans. 

 

• Amélioration des soins que les producteurs apportent aux plantes dans les 
vergers 

        

• Augmentation du nombre de producteurs (non appuyés par le projet) et 
recherche de solution locales pour l’évacuation des plantules d’une pépinière 
vers un verger.  

• Augmentation de la vente des fruits avec augmentation des revenus grâce à 
une baisse des prix de vente. 

• Augmentation de la production des rejets d’ananas et bananier. Les 
producteurs appliquent les méthodes de multiplication rapide des ananas. 

           

• Les producteurs soignent précieusement les couronnes d’ananas, autrefois 
considérées comme des déchets. 

• Augmentation significative de la densité moyenne des ananas, passée de 
10.000 à 50.000 pieds à l’ha. 

• L’ananas est passé d’une culture secondaire à une culture de rente avec des 
producteurs qui ont décidé de se focaliser sur sa production. 

Territoires Territoires Territoires Territoires 
concernésconcernésconcernésconcernés    

1. Bumba 
2. Lisala 

 Arboriculture Arboriculture Arboriculture Arboriculture 

fruitièrefruitièrefruitièrefruitière    

Superficie exploitéeSuperficie exploitéeSuperficie exploitéeSuperficie exploitée    : : : : 
159 ha159 ha159 ha159 ha    
105 ha à Lisala  
54 ha à Bumba 
 
Nbre moyen de Nbre moyen de Nbre moyen de Nbre moyen de 
bénéficiairesbénéficiairesbénéficiairesbénéficiaires    

95 ménages à Lisala 
(=verger) 
64 ménages à 
Bumba(=verger) 
 

 Verger d’ananasVerger d’ananasVerger d’ananasVerger d’ananas    

Superficie Superficie Superficie Superficie exploitéeexploitéeexploitéeexploitée    : : : : 
25252525    hahahaha    

15 ha à Lisala 
10 ha à Bumba    

Nbre moyen de Nbre moyen de Nbre moyen de Nbre moyen de 
bénéficiairesbénéficiairesbénéficiairesbénéficiaires    

25 ménages à Lisala 
(=verger) 
25 ménages à 
Bumba(=verger) 

Equipement reçuEquipement reçuEquipement reçuEquipement reçu :  

- une serre pour la 
multiplication rapide 
des ananas 
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La saison agricole A 2022 est capitale pour le projet car c’est celle de l’éventuelle mise en œuvre ou pas de 

l’innovation par les paysans. Au regard de la cible finale de 500 exploitations, l’objectif peut être formulé de 

la manière suivante : Au moins 13% des ménages ayant pris connaissance de l’innovation l’on mise en œuvre 

et l’on adoptée. 

DéfisDéfisDéfisDéfis    ::::    

• Le long chemin pour aboutir à la sédentarisation des exploitants demandant un changement de 
comportement ancré dans leur ADN ; 

• Difficultés pour le projet à accompagner tous les CEP et leurs monagri au vu du nombre de CEP et 
des distances ; 

• La méfiance des paysans désillusionnés par le projet PARRSA ; 

• La cohésion sociale extrêmement faible des paysans se mettant régulièrement des bâtons dans les 
roues ; 

• Consolider le dispositif d’appui-conseil agricole ; 

• Renforcer l’esprit entrepreneurial et l’esprit coopératif des membres de CEP ;  

• Démarrer les CEP « cultures pérennes » avec des pépinières mises en place par les CLD ; 

• Le manque d’entretien (bien qu’en progrès) des vergers fruitiers par les fruiticulteurs ; 

• Retards dans la mise en place des pépinières : AMI annulé après investigation du bureau intégrité 

Enabel pour conflits d’intérêt et candidatures inadaptées ; 

• Retards dans les décaissements des CSub générant la démotivation des monagris. 

Mise en réseau et commercialisation 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• Augmentation significative des revenus de CAFPIK grâce à la mise en réseau avec des producteurs 
auprès desquels ils achètent la production fruitière ; 

• Les producteurs de plus en plus conscients du métier de fruiticulteurs. Ils se visitent sur le terrain et 
se concertent régulièrement ; 

• Structuration de la filière fruitière : deux associations de producteurs d’ananas (1 à Lisala et 1 à 
Bumba) et 10 associations de fruiticulteurs (5 à Lisala et 5 à Bumba) sont formées de leurs propres 
initiatives ; 

• Augmentation du nombre de producteurs (non appuyés par le projet) et recherche de solution locales 
pour l’évacuation des plantules d’une pépinière vers un verger ; 

• Identification participative (PIREDD, CCPF, CPEDD) des 10 groupements potentiels où les activités 
forestières seront conduites (reboisement, MD et AGF) ; 

• Vérification des conflits communautaires (inter et intra) dans ces groupements ; 

• Identification d’une structure avérée chargée d’accompagner les communautés locales dans la mise 
en œuvre des activités de reboisement ; 

• Sensibilisation des communautés à la consommation et commercialisation du fumbwa ; 

• Octroi de subsides à une structure pour développer la myciculture dans la province. 

DéfiDéfiDéfiDéfissss    ::::    

• La cohésion sociale extrêmement faible des paysans se mettant régulièrement des bâtons dans les 
roues lors du développement de certaines structures ; 

• La difficulté pour les communautés de se mettre ensemble et de collaborer ; 

• L’enclavement important de la province et l’état désastreux des routes ; 

• La difficulté de recruter des structures souhaitant conduire des activités dans la Mongala : plusieurs 
Appel à Proposition ont échoué faute de candidatures pertinentes. 
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Reboisement, PFNL et bois énergie 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• Identification participative (PIREDD, CCPF, CPEDD) des 10 groupements potentiels où les activités 
forestières seront conduites (reboisement, MD et AGF) ; 

• Vérification des conflits communautaires (inter et intra) dans ces groupements ; 

• Identification d’une structure avérée chargée d’accompagner les communautés locales dans la mise 
en œuvre des activités de reboisement ; 

• Sensibilisation des communautés à la consommation et commercialisation du fumbwa ; 

• Octroi de subsides à une structure pour développer la myciculture dans la province. 

DéfiDéfiDéfiDéfissss    ::::    

• La cohésion sociale extrêmement faible des communautés présentant des risques importants pour 
la mise en œuvre de ces activités ; 

• La difficulté de recruter des structures souhaitant conduire des activités dans la Mongala : plusieurs 
Appel à Proposition ont échoué faute de candidatures pertinentes. 
 

Planning familial 

En 2021, la Coordination Provinciale de la Santé de la Reproduction, via sa lettre d’entente avec Enabel, a 

contractualisé avec 3 zones de santé (Lisala, Bumba et Binga) et 20 formations sanitaires.  

 

Le tableau suivant présente l’évolution des indicateurs des activités menées en partenariat avec la 

Coordination Provinciale de la Santé de la Reproduction : 

 

Suivi des indicateurs de la lettre d’ententeSuivi des indicateurs de la lettre d’ententeSuivi des indicateurs de la lettre d’ententeSuivi des indicateurs de la lettre d’entente    au 3au 3au 3au 31 Décembre 1 Décembre 1 Décembre 1 Décembre 2021202120212021  

Indicateurs  IOV  
Valeur de 
base  Cibles  Atteint  

Taux de 
réalisation  

Source de 
vérification  

R1 L’Offre de services de planning familial (PF) est opérationnelle dans les zones de santé cibléesR1 L’Offre de services de planning familial (PF) est opérationnelle dans les zones de santé cibléesR1 L’Offre de services de planning familial (PF) est opérationnelle dans les zones de santé cibléesR1 L’Offre de services de planning familial (PF) est opérationnelle dans les zones de santé ciblées  

Nombre de FOSA offrant les 
méthodes PF  

Nbre FOSA avec 
services PF  20  20  20   100%  

Rapport 
statistique 
FOSA  

Couples protégés contre les 
grossesses indésirables  

Année protection 
couplée (CAP)  0  7350  3148 43% 

Rapport 
consolidé ZS  

Couverture PF  
Taux attendus du 
mois/pop PF (21%)  0  18%   9%   50%  

Rapport 
Coordination  

R2 Le système d’approvisionnement et R2 Le système d’approvisionnement et R2 Le système d’approvisionnement et R2 Le système d’approvisionnement et distribution des intrants en PF est améliorédistribution des intrants en PF est améliorédistribution des intrants en PF est améliorédistribution des intrants en PF est amélioré  

Disponibilité de stock des 
méthodes PF dans les FOSA  

Présence des méthodes 
PF  25%  75%  30%   60%  

Rapport 
statistique 
FOSA  

Approvisionnement en 
intrant PF au FOSA  

Nbre 
d'approvisionnement 
l'an  0  4  1   25%  

Rapport 
statistique 
FOSA  

R3 Les initiatives communautaires d'information et d'offre des services PF non cliniques renforcés dans les aires R3 Les initiatives communautaires d'information et d'offre des services PF non cliniques renforcés dans les aires R3 Les initiatives communautaires d'information et d'offre des services PF non cliniques renforcés dans les aires R3 Les initiatives communautaires d'information et d'offre des services PF non cliniques renforcés dans les aires 
de santé cibléesde santé cibléesde santé cibléesde santé ciblées  

Nbre des personnes 
sensibilisées sur le PF  

21 % de la population 
de la zone de santé  6223   17782  9375   53%  

Rapport de 
supervision  

R4 Les capacités des partenaires impliqués dans le planning familial sont renforcéesR4 Les capacités des partenaires impliqués dans le planning familial sont renforcéesR4 Les capacités des partenaires impliqués dans le planning familial sont renforcéesR4 Les capacités des partenaires impliqués dans le planning familial sont renforcées      

CTMP opérationnel  
Fréquence des réunions 
CTMP  0  4  2   50%  

Compte rendu 
CTMP 
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Nbres prestataires (PC et 
ADBC) formés  

Nbre PC et ADBC 
formés  

40  
  

100%   
  

 100%  
  

 100%  
  

Rapport de 
formation  

 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• Acceptation des intrants de courte durée ; 

• Disponibilité de services PF dans les FOAS appuyés ; 

• Bonne participation des leaders provinciaux aux réunions du CTMP ; 

• Appui technique du niveau national et du gouvernement provincial ; 

• Adhésion de clientes en PF lors de la sensibilisation et des formations. 

DéfisDéfisDéfisDéfis    ::::    

• Attentisme et faiblesse de la CPSR ; 

• Indisponibilité de l’entièreté des méthodes contraceptives modernes nécessaires pour la prise en 

charge des acceptantes ; 

• Difficulté dans la finalisation des rapports de prestataire, en particulier à Bumba ; 

• Mise en place des clubs des femmes ; 

• Transport des intrants PF vers les zones de santé ; 

• Faible fréquence des réunions du CTMP (2/4 prévues), notamment en raison de la suspension de 6 

chefs de division par les autorités provinciales ; 

 

Résultat 3Résultat 3Résultat 3Résultat 3 : Les capacités des institutions et administrations publiques concernées par la gestion durable de 

l’espace forestier sont renforcées. 

Renforcement des capacités : liste des formations dispensées aux STD 

Les tableaux suivants présentent les formations dispensées aux partenaires des STD : 

StructureStructureStructureStructure    Formations dispenséesFormations dispenséesFormations dispenséesFormations dispensées    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

personnespersonnespersonnespersonnes    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    

HHHH    FFFF    TotalTotalTotalTotal    

CPEDD CPEDD CPEDD CPEDD 

dont dont dont dont 

membres membres membres membres 

CCPFCCPFCCPFCCPF    

Collecte de données 

digitalisées (KoboCollect) 

15 2 17 Renforcer les capacités des agents pour 

mener leur mission d’élaboration des PSAT 

dans les groupements ciblés. 

• Maîtrise du processus de diagnostic de 

territoire : objectifs, étapes et méthodes 

Collecte de données socio-

économiques et spatiale 

Cartographie participative 
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Traitement de données de 

diagnostic territorial 

• Maîtrise du diagnostic participatif 

• Posture de terrain : observation et 

communication 

• Maîtrise des techniques d’enquête et 

collecte de données sur terrain 

• Maîtrise de méthodes de traitement et 

présentation de données collectées. 

Introduction SIG 

Zonage participatif 

Mise en défens, 

agroforesterie et apiculture 

12 2 14 Formation réalisée à Ibi village 

    

StructureStructureStructureStructure    Formations dispenséesFormations dispenséesFormations dispenséesFormations dispensées    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

personnespersonnespersonnespersonnes    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    

HHHH    FFFF    TotalTotalTotalTotal    

IPAIPAIPAIPA    Initiation aux CEP 28 1 29 • Renforcer les capacités des moniteurs 

agricoles et de leurs superviseurs en 

matière d’implantation des Champs 

Ecoles Paysans (CEP) 

Formation-action sur la 

conduite des activités 

d’Analyse de 

l’Agroécosystème 

28 1 29 • Renforcer les capacités des moniteurs 

agricoles et de leurs superviseurs en 

matière de suivi des activités des Champs 

Ecoles Paysans (CEP) 

Formation sur le plaidoyer, 

communication sociale, 

gouvernance locale et 

notions sur la sauvegarde 

environnementale 

27

4 

3

4 

308 • Renforcer les capacités des membres du 

CARG sur les notions de base en 

gouvernance locale et communication 

sociale ; 

• Renforcer les capacités des membres de 

l’IPA et du CARG de concertation et de 

plaidoyer communautaire. 

 

StructureStructureStructureStructure    Formations Formations Formations Formations dispenséesdispenséesdispenséesdispensées    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

personnespersonnespersonnespersonnes    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    

HHHH    FFFF    TotalTotalTotalTotal    

IPDRIPDRIPDRIPDR    Structuration du milieu : 

formalisation de Comités 

Locaux de Développement 

(CLD) 

19 3 22 • Sensibilisation en vue d’une mise en 

place de structures de la gouvernance 

locale (CLD) 

• Information des communautés sur les 

activités du projet 

• Obtention de Consentement Libre, 

informé et Préalable (CLIP) d’où un 

module de formation était focalisé sur 

ce concept. 

Formation des animateurs 

ruraux en animation 

territoriale, planification 

locale et plaidoyer 

8 3 11  
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StructureStructureStructureStructure    Formations dispenséesFormations dispenséesFormations dispenséesFormations dispensées    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

personnespersonnespersonnespersonnes    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    

HHHH    FFFF    TotalTotalTotalTotal    

CPSRCPSRCPSRCPSR    Planning familial pour 

prestataires cliniques et 

distributeurs de 

contraception à base 

communautaire (3 zones de 

santé de Lisala, Bumba, 

Binga) 

59 11 70 • Mise en œuvre de méthodes cliniques 

et non cliniques de planning familial 

• Counseling en planning familial 

• Communication pour le changement 

de comportement 

• Prévention des infections 

sexuellement transmissibles 

• Prise en charge des effets secondaires 

• Droits des clientes 

 

StructureStructureStructureStructure    Formations dispenséesFormations dispenséesFormations dispenséesFormations dispensées    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

personnespersonnespersonnespersonnes    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    

HHHH    FFFF    TotalTotalTotalTotal    

IPA, IPDR,IPA, IPDR,IPA, IPDR,IPA, IPDR,    

CPSRCPSRCPSRCPSR    

Bureautique 8 2 10 • Agents capables de produire des 

rapport et données numériques 

exploitables 

• Mise à niveau numérique 

Remarque : tous les agents de CPEDD sont 

suspendus et n’ont pu participer. 

CPEDD, CPEDD, CPEDD, CPEDD, 

IPA, IPDR,IPA, IPDR,IPA, IPDR,IPA, IPDR,    

CPSRCPSRCPSRCPSR    

Admin-Fin 24 5 29 • Améliorer la tenue de la comptabilité 

du partenaire ; 

• Faciliter le décaissement des tranches 

de subsides 

Renforcement des capacités 

administratives, financières 

et logistiques 

19 4 23 Formation organisée à deux reprises en 

2021 pour poursuivre le renforcement de 

capacité 
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Formation à ibi village 

 

Formation Planning Familial 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    
Les résultats du PIREDD_MO ont été atteints avec la contribution des agents des différents services mobilisés 
sur l’ensemble de ses activités : accompagnement des CEP, CLD, CARG, centres de santé, de l’AT, la 
conscientisation, …  Cette méthodologie innovante de formation-accompagnement-responsabilisation a 
permis au projet d’observer des résultats appréciables à l’issue de l’exécution des trois premières tranches 
des différents subsides. Les formations, missions d’appui et terrain conjointes dans lesquels un coaching est 
assuré ont montré un réel progrès des STD dans leurs capacités à assurer les responsabilités de leurs services 
respectifs.  

Outre le renforcement de capacité, cette méthodologie permet de renforcer la synergie entre ces différents 
services, de créer des cadres d’échange inter-STD, de renforcer leurs liens et d’harmoniser les actions 
entreprises.  

Enfin, le fonctionnement par CSUB responsabilise leurs services de pilotage, administratifs et financiers. Ainsi, 
tous ces services disposent désormais d’une comptabilité et sont capables de préparer des dossiers de 
paiement, de gérer leurs comptes bancaires, de tenir des classements de dossier ainsi que de produire des 
rapports opérationnels et financiers.  
 

Défis pour l’autonomisation des services techniques appuyés 

Pour une véritable autonomisation, il reste cependant encore du chemin à parcourir. Le projet est notamment 
confronté à l’attentisme de certains, en particulier lorsque les experts ne sont pas derrière pour porter les 
activités ou pourvoir le financement. 
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Le projet reste également confronté à l’attentisme de plusieurs agents partenaires, en particulier lorsque les 
experts du projet ne sont pas derrières pour porter les activités ou pourvoir le financement. 

Les difficultés sont particulièrement importantes au niveau des décaissements de subsides, notamment en 
raison de retards de remise des rapports opérationnels et surtout financiers. La préparation de justification 
de paiement, la compilation de dossier complet et la qualité de rapportage restent problématiques, en 
particulier au niveau des coordinations provinciales. Ces retards récurrents de décaissement engendrent à 
leur tour la démotivation de certains agents. Le PIREDD_MO adresse ce défi par la mobilisation permanente 
d’un gestionnaire de subsides chargé de l’accompagnement administratif et financier de ces services. La 
mobilisation d’un chargé des CSUB par le PIREDD-MO permet progressivement de fluidifier le rapportage et 
de progressivement rattraper le retard enregistré. 
 

Infrastructures 

Le PIREDD_MO investit dans les infrastructures étatiques de la province avec, notamment, la construction et 

l’aménagement des services techniques décentralisés de l’Administration de Bumba et ceux des services de 

l’Environnement de Lisala. 

La conception architecturale de ces bâtiments se veut adaptée au contexte climatique de la province dans le 

respect des normes environnementales. Il s’agit de promouvoir une architecture durable, des matériaux 

locaux, sensible à l’environnement culturel et naturel dans lequel ces bâtiments s’insèrent, tout en répondant 

aux attentes fonctionnelles pour assurer le confort de ses usagers. 

En 2021, le projet a clôturé la réhabilitation et la construction des bureaux des services techniques de Bumba. 
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Le projet prévoit également la construction de bureaux modèles pour la CPEDD à Lisala. Pour ce dossier, 

Enabel a contracté avec des bureaux d’étude internationaux et nations reconnus pour : 

• Renforcer les capacités de maitrise d‘ouvrage des administrations ; 

• Renforcer les capacités techniques des prestataires privés dans le domaine de la construction ; 

• Améliorer la qualité des constructions ; 

• Promouvoir les approches HIMO et chantier école ; 

• Promouvoir le travail sûr avec des normes et règlementations relatives à la sécurité ; 

• Promouvoir les principes du travail décent ; 

Suite à l’analyse fonctionnelle réalisée en Juin 2021, les bureaux d’étude finalisent maintenant le DAO du 

projet en prévision de lancement du marché public pour la construction des bureaux début 2022. 
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Résultat 4Résultat 4Résultat 4Résultat 4 : Des instruments provinciaux, territoriaux et locaux de pilotage et de gestion durable du système 

agro forestier sont disponibles et utilisés. 

 

Comités Locaux de Développement 

Avec les agents de l’IPDR et en particulier les animateurs ruraux, le PIREDD_MO a poursuivi la formalisation 

et l’accompagnement des Comités Locaux de Développement de ses groupements cibles. Pour rappel, le rôle 

du CLD est : 

• La concertation des acteurs pour assurer une cohésion communautaire et aboutir à l’auto-prise en 

charge par les communautés : identification des problèmes, identification des solutions, mobilisation 

communautaire et résolution des problèmes. 

• Le CLD est l’organe de gouvernance central du PIREDD_MO : il est l’interface entre le PIREDD_MO et 

les communautés. Il a donc à charge de porter les Plans d’Aménagement et les Concessions 

Forestières des Communautés Locales (CFCL). 
 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• 60 CLD formalisés avec légalisation de documents, instruction des CLD à la liste des associations 

reconnues par la Division Provinciale de la Justice, obtention d’autorisations provinciales de 

fonctionnement par le Gouverneur et obtention de certificats d’enregistrement par la Division 

Provinciale du Plan ; 

• La majorité des CLD se réunissent désormais mensuellement pour échanger sur les problèmes des 

communautés et résoudre des problèmes. Un véritable progrès est mesuré au niveau du volet 

« auto-prise en charge ». Un témoignage est partagé ci-dessous ; 

•  Les CLD jouent également un rôle de plaidoyer auprès des sociétés d’exploitation et d’intermédiaire 

pour la résolution de conflits ; 

• Amélioration de la représentativité des femmes dans ces CLD. 
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 TerritoireTerritoireTerritoireTerritoire    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 

comités éluscomités éluscomités éluscomités élus    

Nombre de femmes Nombre de femmes Nombre de femmes Nombre de femmes 

dans ces comitésdans ces comitésdans ces comitésdans ces comités    

Nombre Nombre Nombre Nombre 

formalisésformalisésformalisésformalisés    

Nombre Nombre Nombre Nombre 

actifsactifsactifsactifs    

CLDCLDCLDCLD    Lisala 22 51 22 22 

Bumba 23 42 23 23 

Bongandanga 15 53 15 15 

 

TémoignageTémoignageTémoignageTémoignage    : CLD de Mondingili: CLD de Mondingili: CLD de Mondingili: CLD de Mondingili    

 

Avant l’accompagnement de ce CLD, nombreuses expériences visant à favoriser la concertation du monde 
rural avaient été soldées par des échecs. . . . A l’arrivée du PIREDD_MO, la communauté émettait nombreuses 
réserves : 
 

« Des initiatives comme les Organisation Paysanne (OP) ont vu le jour dans notre groupement. Ils ont 

fonctionné au cours de la période de mise en œuvre des projets précédents, mais aujourd’hui il ne reste aucune 

trace visible de ces initiatives dans nos communautés. Concrètement, rien n’a changé dans notre vie de tout le 

jour. » 
 

« A quoi bon ajouter une nouvelle structure ? » insista un habitant de Mondingili à Mme Dida ALOMO, 

Animatrice de l’IPDR en charge de l’animation communautaire ». 
    

Ces attentes et craintes d’abandon sont malheureusement fréquentes dans la province. Les animateurs de 
développement rural ont ainsi dû multiplier les actions de sensibilisation en mettant en avant la nécessité 
pour la communauté de se prendre en charge elle-même. 
    

« Le CLD ne s’oppose pas à vos traditions coutumières, mais au contraire vient les renforcer en favorisant la 

collaboration entre les communautés et l’implication des autorités établies. » 
    

Après plusieurs rencontres avec différentes couches de la population, la communauté décida de s’engager 
par la signature du procès-verbal du Consentement Libre et Informé Préalable (CLIP). L’assemblée générale 
constitutive et élective fut organisée au mois de janvier 2021 pour doter le CLD de ses structures de 
gouvernances (Comité Directeur et conseil de surveillance). 
    

Depuis, une nouvelle dynamique de développement a vu le jour dans le groupement de Mondingili où le 
comité se réunit mensuellement. Suite à ces réunions, plusieurs actions communautaires de développement 
ont été organisées : des sentiers d’évacuation des produits agricoles ainsi que les sources d’eau sont 
entretenues. En particulier, la toiture de l’école Primaire Mondingili à Boso-libondo a été rénovée et sa 
capacité d’accueil augmentée (photos ci-jointes).  
 

Du témoignage du chef de Groupement Pierre NDJUMBU (débout devant l’école en rénovation), nous 
retenons : « L’école Primaire a été créée en 1979. Jusque récemment, cette école contenait sept salles de classe 

avec une toiture très délabrée. Grâce au concours du CLD, l’école est passée de 07 à 14 classes et les toitures 

en pailles ont été rénovées. Beaucoup de travaux reste à faire mais aujourd’hui les enfants et leurs matériels 

scolaires sont protégés contre les intempéries. C’était une fierté pour moi et l’ensemble du CLD de porter cette 

initiative. »  
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DéfisDéfisDéfisDéfis    ::::    

• Communication et mobilisation des communautés ; 

• Mauvaise représentativité des communautés (femmes, jeunes et chefs de village éloignés du chef-
lieu du groupement) ; 

• Absence de certains membres aux réunions de CLD ; 

• Comportement réfractaire de certains chefs de groupement ; 

• Conflits de pouvoir entre certains chefs de groupement et présidents de CLD ; 

• Manque de suivi par les animateurs ruraux de l’IPDR, toujours conditionné par une pression du 
projet ; 

• Retards dans la livraison de statuts juridiques et de transmission des documents de gouvernance ; 

• Renforcer la participation des femmes. 

 
Les agents de l’IPDR manquent encore d’autonomie pour accompagner eux-mêmes ces structures de 
gouvernance. L’accompagnement du PIREDD_MO aux agents et en particulier aux animateurs ruraux doit se 
poursuivre pour atteindre des résultats durables. Par ailleurs les services de l’IPDR doivent également être 
renforcés pour améliorer la reconnaissance des CLD comme organes de structures et de mobilisation 
communautaire auprès des autorités provinciales. 

 

Conseils Agricoles Ruraux de Gestion (CARG) 

Chaque CARG dispose de son plan d’action pour faciliter l’évaluation axée sur les résultats. Il s’agit des 
matières (problèmes non résolus dans différentes corporations) qui font partie des réunions de concertation 
à l’échelle du secteur. Ce plan constitue un outil de plaidoyer et de suivi et évaluation des activités de 
mobilisation entreprises par les CARG. 
 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    ::::    

• 13 CARG secteur sont opérationnelles (à différents degrés de qualité) et ont été renforcés en 
compétences pour assurer leurs responsabilités ; 

• Amélioration de l’interaction entre les CARG et les CLD de leur secteur ; 

 

Diagnostic de territoire 

Comme mentionné précédemment, la MONGALA est une province nouvelle restant encore relativement 

ignorée des grands organismes de développement. La Province manque donc de références disponibles, de 

données et d’expériences capitalisées. L’un des héritages clés de cette première phase du PIREDD_MO est la 

réalisation de diagnostics territoriaux qui faciliteront la prise de décision, l’élaboration de schémas de 

développement, la priorisation et la mise en œuvre d’actions pour les autorités locales, le projet PIREDD et 

d’éventuels futurs PTF. 

Les deux premières années du projet ont ainsi permis d’étendre progressivement les connaissances d’Enabel, 

mais aussi celles des partenaires des services étatiques et des communautés elles-mêmes sur les 

groupements prioritaires du projet. Outre les données socio-économiques (enquêtes) et spatiales (GPS et 

cartographie participative) collectées dans le cadre de l’élaboration des PSAT, chaque activité mise en œuvre 

par le projet permet d’échanger avec les acteurs locaux et de porter des observations sur le terrain.  
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Exemple 1 : synthèse de diagnostic de conflits communautaires dans 10 groupements 
    

GroupementGroupementGroupementGroupement    TerritoireTerritoireTerritoireTerritoire    Existence des conflitsExistence des conflitsExistence des conflitsExistence des conflits    Sources des conflitsSources des conflitsSources des conflitsSources des conflits    Degré du Degré du Degré du Degré du 

conflitconflitconflitconflit    

Mode de Mode de Mode de Mode de 

gestion gestion gestion gestion     

EKANGO Bumba Intracommunautaire Travaux champêtres, non-

respect des limites de propriété 

des terres agricoles entre clans 

de même village ; entre villages 

du même groupement et avec 

groupements voisins 

Mineur Coutumier 

YAMISSIKO Intracommunautaire Mineur  Coutumier 

WASALAKA Intracommunautaire Mineur Coutumier 

YAMBILA 
Intra et 

intercommunautaire 

Outrepassement des limites en 

quête des terres forestières par 

les groupements voisins en 

quête des bois pour travaux 

champêtres, la cueillette des 

PFNL, la chasse et autres 

mésententes. 

Mineur Coutumier 

YANZELA 
Intra et 

intercommunautaire 
Mineur Coutumier 

Exemple 2 : synthèse de causes et conséquences de déforestation identifiées par les communautés dans 5 
groupements cibles 
 

GptsGptsGptsGpts    Conséquences remarqués Conséquences remarqués Conséquences remarqués Conséquences remarqués     CausesCausesCausesCauses    

Dans les 5 

gpts 

- Perte de PFNL dans les berges et sources 
d’eau 

- Perte de bois d’œuvres 
- Perturbation des saisons culturales 

- Etablissement de campement de fabrication de boisson 
alcoolique traditionnelle locale appelé « Agene » 

- Agriculture itinérante sur brûlis 

- Destruction de la qualité d’eau et frayeur 
des boissons 

- Sédimentation des lits des rivières 
- Perte des poissons dans les rivières 
- Insécurité alimentaire 

- Versement dans les rivières des résidus issus de la 
fabrication de boissons alcoolique localement appelé 
« Agene » 

- Perte de fertilité du sol 
- Apparition des mauvaises herbes 

(Chromolaena Odorata, Panicum 
Maximum, fougères, …) 

- Agriculture itinérante sur brûlis 
- Pratiques culturales non durable ou non sédentaire 
- Coupe rase de la forêt primaire sans semer pour 

marquer l’appartenance de terrain 

Les cas spécifiques de chaque groupement sensibiliséLes cas spécifiques de chaque groupement sensibiliséLes cas spécifiques de chaque groupement sensibiliséLes cas spécifiques de chaque groupement sensibilisé    

Ngbele Apparition des Erosions Etablissement des champs sur les fortes pentes sans aucune 

précaution. 

Bobi Disparition des essences à chenilles  Exploitation des bois d’œuvres par les habitants des 
groupements voisins dans la forêt primaire (Ngonda) 
Récolte des chenilles par abattage des bois. 

Ndeke - Perte des bois d’œuvres 
- Erosion du sol dans les berges et source 

d’eau (Mondongo, Mafoko, Nzoto, 
Egbango, Malenge, Awolo) 

Corruption des services de l’état 
Agriculture itinérante sur brûlis 

- Perte des poissons dans la rivière 
Mombwa 

- Perte de ressource en eau pour les 
poissons 

- Population de Ndeke en colère de la 
situation de barrage ou digue 

L’installation de digue par le groupement voisin (BWELA Est 
à la localité Bosamboda) 

Boso-

Ngumoni 

- Erosion du sol des berges et source d’eau 
(Rivière Mondonga au village Bongenga, 
Libombo, Mombilanga) 

- Ensablement des lits des rivières 

L’installation des habitations à moins de 100 m le long des 
rivières précitées 
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GptsGptsGptsGpts    Conséquences remarqués Conséquences remarqués Conséquences remarqués Conséquences remarqués     CausesCausesCausesCauses    

- Insalubrité accrue des rivières 
- Présence des excréments humain dans 

les rivières 

- Perte de PFNL dans la forêt primaire 
- Perte des bois d’œuvres 

L’exploitation forestière artisanale 

Mombangi - Perte de la forêt primaire 
- Perte des PFNL  
- Perte des bois d’œuvres 

L’exploitation agricole par les anciens travailleurs de la 

société agroindustrielle de Binga et l’exploitation forestière 

artisanale. 

- Perte des gros arbres 
- Perte d’effet de brise vent 
- Destruction des toitures des maisons et 

des salles de classe par le vent violant 

Exploitation forestière de bois d’œuvre derrière les maisons 

Agriculture sur brulis derrière les maisons 

 

PSAT 

Le tableau suivant présente l’état d’avancement des activités devant aboutir à l’élaboration des PSAT. Des 

exemples de cartographies participatives sont présentées en annexe. 

 

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    TerritoireTerritoireTerritoireTerritoire    Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 
groupementgroupementgroupementgroupement    

Collecte de données 
socio-économiques et 
spatiales 

Lisala 7 

Bumba 8 

Bongandanga 6 

Cartographie 
participative 

Lisala 7 

Bumba 5 

Bongandanga 6 

Identification des 
conflits inter/intra-
communautaires 

Lisala 5 

Bumba 5 

Bongandanga 3 

Zonage participatif (carte 
affectation de terre) et 
plan d’action 

Lisala 5 

Bumba 4 

Bongandanga 0 
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Résultats avec les agents de la CPEDD en charge de porter le processusRésultats avec les agents de la CPEDD en charge de porter le processusRésultats avec les agents de la CPEDD en charge de porter le processusRésultats avec les agents de la CPEDD en charge de porter le processus    ::::    

• Les agents comprennent le processus d’AT ; 

• Les agents sont capables de collecter des données sur tablette (kobotoolbox) et GPS ; 

• Les agents sont capables de conduire des réunions de concertation avec les CLD, autorités 

coutumières et villageois ; 

• Le coordinateur de la CPEDD et les superviseurs territoire sont renforcer dans le pilotage des 

agents sur terrain. 

    

DéfiDéfiDéfiDéfissss    ::::    

• L’appropriation du processus par les communautés prend du temps ; 

• Difficultés des communautés à s’engager dans l’aménagement à travers des actions ; 

• Difficultés d’assurer l’harmonisation des visions à l’échelle d’un groupement ; 

• L’étendue et l’enclavement des groupements ; 

• L’absence de données officielles et mises à jour sur les limites des groupements. 

    

Peuples Autochtones 

Les peuples autochtones sont au cœur des activités que le FONAREDD et le CAFI souhaitent voir promues au 

sein du PIREDD_MO. 

Lors de l’atelier du PIREDD_MO de sélection des groupements prioritaires du projet, l’un des critères de 

sélection était la présence de peuples autochtones. Ainsi, deux groupements (YAKON0 et NSENI) du territoire 

de Bongandanga ont été identifiés par les représentants des autorités politico-administratives de la province 

et de la société civile (GTCRR, représentant des peuples autochtones, …). 

En septembre 2021, une mission a été organisée dans les groupements où se trouvent des peuples 

autochtones pour faire le suivi des missions réalisées par les agents de la Coordination Provinciale de 

l’Environnement suite à la formation-action sur la collecte de données et la cartographie participative. 

Lors de cette mission, le projet a pu évaluer la présence des PA dans les groupements ciblés. La conclusion 

malheureuse est l’absence de PA dans ces groupements. Une enquête sur le terrain a alors été menée pour 

identifier précisément s’il existe des groupements où des peuples autochtones sont présents et y collecter des 

données cartographiques. 
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Ainsi, les groupements Yaofanga, Boonga et Yayolo ont été identifiés avec l’accompagnement du coordinateur 

de l’ADIPAB. Les informations collectées sont disponibles dans le tableau suivant : 

 

N°N°N°N°    Nom du Nom du Nom du Nom du 

groupementgroupementgroupementgroupement    

Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)    Nb total localitésNb total localitésNb total localitésNb total localités    Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de 

peuples autochtonespeuples autochtonespeuples autochtonespeuples autochtones    

Sites géolocalisésSites géolocalisésSites géolocalisésSites géolocalisés    

01 Yaofanga 34417,32 6 3 Bomba (Lifanga) 

02 Yayolo 9328,24 5 1 Yaimbo 

03 Boonga 59264,43 19 2 Baanga, Bambu 

 

Dans ces groupements les données spatiales (villages et limites) et quelques données socio-économiques de 

base ont été collectées pour une représentation géographique des sites de peuples autochtones. Il y apparaît 

également la présence marquée de concessions forestières industrielles dans lesquelles le projet n’est pas 

mandaté pour intervenir.  

Arrivé à mi-projet et en alignement avec sa stratégie de concentration accrue d’activités, le PIREDD_MO a jugé 

ne plus pouvoir ajouter de nouveaux groupements prioritaires. Le projet, valorisant cependant la question des 

peuples autochtones, a décidé d’allouer un budget dédié à la question des peuples autochtones. Ce budget 

servira à : 

- Lancer un marché public pour réaliser une étude socio-anthropologique et socio-économique sur les 

peuples autochtones à Bongandanga. Cette étude inclura également un diagnostic de territoire pour 

comprendre leur implantation dans le territoire. Le coordinateur national des PA a, à cet égard, été 

contacté pour valider la stratégie et inclure ses contributions. 

- Sur base de cette étude et de données objectives collectées, un appui sera apporté aux autorités 

provinciales par le PIREDD_MO pour établir un plan d’actions spécifiques pour les peuples 

autochtones. Certaines de ces actions pourront être mises en œuvre par le PIREDD_MO (si 

prolongation) ou d’autres projets de développement. 

    



 

5.2 Evaluation de la performance du programme sur base des indicateurs du cadre des résultats5.2 Evaluation de la performance du programme sur base des indicateurs du cadre des résultats5.2 Evaluation de la performance du programme sur base des indicateurs du cadre des résultats5.2 Evaluation de la performance du programme sur base des indicateurs du cadre des résultats 
 

 

Tableau 2 - Cadre de résultats du programme 
 

CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

    Objectif global : La déforestation et la dégradation forestière sont réduites    

IMP1IMP1IMP1IMP1    
Emissions réduites et 
absorption augmentée 

Impact 
2 

Objectif 
global 

1 % Baisse de 
10% sur la 
durée du 
projet 

Images satellite NC ND N   

IMP2IMP2IMP2IMP2    
Atténuation de la 
déforestation en hectare 

Impact 
1 

 
0 Ha 1910 Fiches terrain + 

Rapports IPA 
94 ND N   

IMP3IMP3IMP3IMP3    
Augmentation des revenus 
des bénéficiaires directs 

Impact 
4 

Objectif 
Global 

Étude 
socio-
éco 

% Augmentat
ion 10% 

Enquête Enquê
te 

ND O Retard dans le MP pour la 
conduite d’une étude 
socio-économique 

 

    Objectif spécifique : Réduire l’impact des activités humaines et des dynamiques démographiques existantes sur les forêts dans les zones ciblées et améliorer la gouvernance des 
ressources naturelles (forêts et terres) dans les zones ciblées    

EFF1EFF1EFF1EFF1    

% des habitants des zones 
ciblées ayant adopter de 
meilleures pratiques 
d’agroforesterie, de 
restauration des forêts et 
familiale 

Impact 
3 

 

0 % 15 000 
ménages 

Fiches terrain ND ND O   

EFF2EFF2EFF2EFF2    
% d’espace forestier géré 
durablement dans les zones 
ciblées par le programme  

  
0 % À définir 

avec CFCL 
Arrêté 
d’attribution 

0 ND N   

EFF3EFF3EFF3EFF3    

Existence d’une politique 
publique provinciale de 
gestion durable de 
l’environnement  

  

Non O/N 1 édit 
provincial 
sur la 
planificatio
n et 

Édit  Non ND N   
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CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

gestion 
des RN 

    Résultat 1 : Conscientisation des habitants des zones ciblées sur les problématiques liées aux enjeux de gestion durable des espaces forestiers    

R1R1R1R1----1111    

Nbre d’Eveilleurs de 
consciences du secteur 
public et communautaires 
actifs dans les 50 
groupements prioritaires de 
la zone d’intervention 
ciblées. 

  

0 Nb 264 (40 
étatiques + 
224 
communa
utaires) 

Fiches terrain 100 ND O Suspension des activités 
liées à la CSUB avec 
CPEDD par le ministre de 
l’environnement. 
Évaluation à mener en T1 
2022. 

 

R1R1R1R1----2222    

Nombre de thèmes clés sur 
lesquels des approches et 
outils C4D sont produits et 
utilisés 

  

0 Nb ND Stratégie C4D 07 ND N Retard pour le 
recrutement d’une 
consultance spécialisée en 
C4D 

 
 

R1R1R1R1----3333    

% de la population ciblée 
(gpmt) conscients des 
enjeux et problématiques 
environnementaux 

  

0 % 75% à 
confirmer. 

Fiches terrain + 
enquête 

ND ND O Évaluer en T1 2022  
 

    Résultat 2 : 
Promotion et expérimentation et adoption des pratiques de gestion et de restauration des forêts communautaires, ainsi que des pratiques familiales et agricoles durables et 
respectueuses des espaces forestiers    

R2R2R2R2----1111    
Surfaces dédiées à la 
production de bois énergie 
durable 

Energie 
1 et 
Energie 
2 

Agricultur
e 

0 Ha Jachères 
améliorées 
500 ha + 
Mise en 
défens 
20 000 ha 

Fiches terrain + 
Rapports 
CPEDD 

ND ND N   

R2R2R2R2----2222    
Surface de Reboisement - 
bois œuvre 

  

0 Ha 750 ha Fiches terrain + 
Rapports 
CPEDD 

ND ND N   
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CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

R2R2R2R2----3333    
Surface de nouveaux 
système agro forestiers 

Impact 
1 
Agricult
ure 1, 2, 
3 et 4 

Agricultur
e 

0 Ha Cultures 
pérennes 
500 ha + 
vivrières 
améliorées 
750 + 
vergers 
160 
Total : 
1410 ha 

Fiches terrain + 
Rapports IPA 

Verger
s 94 
ha 

ND N   

R2R2R2R2----4444    

Production des surfaces 
appuyées par le projet par 
type de culture (avec obj 
+x%) 

Agricult
ure 6 

 

? T ND Fiches terrain + 
Rapports IPA 

ND ND N   

R2R2R2R2----5555    
Nombre de ventes 
organisées 

  
0 Nb 50 Rapports IPA + 

CAFPIK 
0 02 N Changement d’approche 30 

R2R2R2R2----6666    

Nombre de ménages ayant 
adopté de bonnes pratiques 
de valorisation des 3 filières 
PFNL - chenilles, apiculture, 
myciculture (par rapport au 
nombre total de ménages 
dans la zone d’intervention)  

 
Agricultur
e 

0 Nb Chenilles : 
ND 
Apiculture 
400 
Mycicultur
e 1000 

Fiches terrain + 
Rapports IPA 

0 0 O Difficultés d’attribution 
d’octroi de CSUB via 
Appels à Proposition 

 

R2R2R2R2----7777    
Ménages qui ont changé 
leurs pratiques agricoles 

Agricult
ure 5 

 
0 Nb Hors PFNL 

1500 
Rapports IPA + 
CPEDD 

ND ND O   

R2R2R2R2----8888    
Année de protection couple 
OU Taux de prévalence 
contraceptive 

 Démogr. 
1,8 % 8% 

(+2%/an) 
Fiches et 
registres PF / 
DHSD 

ND 3148 O Insuffisance des stocks 
d’intrants PF dans les 
FOSA 

 

R2R2R2R2----9999    
Proportion des priorités du 
plan de plaidoyer du CTMP 
mises en œuvre / finalisées 

  

0 % Mise en 
œuvre : 
75% 
Finalisées : 
50% 

CR de réunion 
du CTMP 

ND 1 plan 
de 
plaido
yer ; 
résolu

O Instabilité politique avec 
suspension régulière des 
chefs des STD (membres 
du CTMP) 
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CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

tion 
d’une 
priorit
é 

R2R2R2R2----10101010    Taux de natalité   
? % Proposition

 : -2%/an 
Fiches et 
registres PF / 
DHSD 

ND ND N Manque de donnée dans 
la province. 

 

    Résultat 3 : Renforcement des capacités des institutions et administrations publiques concernées par la gestion durable de l’espace forestier    

R3R3R3R3----1111    
Nombre d'agent des 4 STD 
actifs dans les zones ciblés 

  

0 Nb Env : 40 
Agri : 24 
Dev Rural : 
16 
Santé : 23 

Feuilles de 
temps des 
agents 

139 139 O Evaluation à mener en 
T12022 

 

R3R3R3R3----2222    

Nbre de dispositif de 
pilotage et de supervision 
mis en place et utilisé dans 
les administrations 
publiques  

  

0 Nb 4 Suivi des CdS 4 4 N   

R3R3R3R3----3333    

% de connaissance et 
d'appropriation des enjeux 
par les agents des STD (AT, 
GDRN, planification) 

 
Agricultur
e 

ND % Propositio
n : 80% 

Évaluation des 
agents 

ND 50% O   

R3R3R3R3----4444    

Taux de participation des 
représentants des STD aux 
réunions des organes des 
institutions de gouvernance 

  

ND % 100% CR des 
réunions 

ND 70% O   

    Résultat 4 : Disponibilité et utilisation des instruments provinciaux, territoriaux et locaux de pilotage et de gestion durable du système agro forestier    

R4R4R4R4----1111    CCPF fonctionnel  Gouv. 

Non O/N Oui CR des 
réunions 

Oui Oui O Réunions peut fréquentes 
car Attentisme des 
membres 
Instabilité politique 
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CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

R4R4R4R4----2222    CARG fonctionnels  Gouv. 
0 Nb 13 + 3 CR des 

réunions 
1 13 + 3 O À différents degrés de 

qualité 
 

R4R4R4R4----3333    CLD fonctionnels 
Am. 
Terr. 1 

Gouv. / 

Agricultu
re 

0 Nb 50 (ou 
28%) 

CR des 
réunions 

0 60 O À différents degrés de qualité  

R4R4R4R4----4444    

Taux de respect des 
fréquences statutaires des 
réunions des organes des 
institutions de gouvernance 
(CLD, CARG) 

Gouv. 3 Gouv. 

0 % CARG : 
100% 
CLD : 100% 

CR des 
réunions 

0 
0 

75% 

CLD et 

50 % 

CARG 

O En moyenne les CLD se 

réunissent une fois le 

mois malgré que 

l’inclusivité et la 

participation de certains 

acteurs reste à désirer. 

 

R4R4R4R4----5555    
Activités budgétisées et 
engagées avec co-
financement du PIREDD 

 Gouv. 

0 % Min 3 
actions 
prioritaires 
pour 
gestion 
des forêts  
 

CR des 
réunions 

0 0 N   

R4R4R4R4----6666    
Schéma prov - validé 
promulgué 

A.T. 2 & 
3 

Am. 
Terr. 

Non O/N Phase 
diagnostic 
= oui 
Phase 
planif. = 
oui 

Édit provincial Oui Oui N    

R4R4R4R4----7777    PSAT groupement - validé  
Am. 
Terr. 

0 Nb Phase 
gestion 
coutumièr
e = 50 
Phase 
zonage = 
50 

CR des 
réunions / 
Arrêté 

0 
0 

0 N   
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CodeCodeCodeCode     IntituléIntituléIntituléIntitulé    
FONAREFONAREFONAREFONARE

DDDDDDDD    
Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI Jalon LoI 

CAFICAFICAFICAFI    

BaselineBaselineBaselineBaseline    RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    GGGG
eeee
nnnn
rrrr
e e e e     

Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards Raisons pour les retards 
ou changementsou changementsou changementsou changements    

Ajustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cibleAjustement de la cible    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
BaseBaseBaseBase    

UnitéUnitéUnitéUnité    Valeur Valeur Valeur Valeur 
CibleCibleCibleCible    SourceSourceSourceSource    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2020202020202020    

Déc. Déc. Déc. Déc. 
2021202120212021        

R4R4R4R4----8888    
CFCL avec Arrêté 
d'attribution et Comité de 
Gestion Forestière actif 

A.T. 5 
Forêt 3 

Gouv. et 
Foncier 

0 Nb CLIP = 6 
Arrêté = 6 
PSG = 6 
Comité 
gestion 
forestière 
= 6 

CR des 
réunions / 
Arrêté 

0 
0 
0 
0 

6 
0 
0 
0 
 

N Difficulté de recrutement 
d’une structure 
compétente pour porter 
le processus. 

Recrutement d’une structure par octroi 
direct. 



 

6.6.6.6. Contribution du programme à l’atteinte des Contribution du programme à l’atteinte des Contribution du programme à l’atteinte des Contribution du programme à l’atteinte des Indicateurs harmonisés Indicateurs harmonisés Indicateurs harmonisés Indicateurs harmonisés FONAREDDFONAREDDFONAREDDFONAREDD----CAFICAFICAFICAFI    

Au premier semestre de l’année 2021, le PIREDD_Mo a mobilisé la consultance française TERREA pour 
formaliser son cadre de résultat et son système de suivi-évaluation. Cette mobilisation a inclus deux missions 
sur terrain pour rencontrer et échanger avec les experts du projet. 

Les résultats principaux de la mission sont les suivants : 
- La sélection et la validation des indicateurs ; 
- La définition des valeurs de base et l’objectif de ces indicateurs (lorsque possible) ; 
- L’identification des besoins en données complémentaires ; 

 
Les indicateurs ont été définis de manière à directement intégrer les principaux indicateurs harmonisés 
FONAREDD-CAFI pertinents pour le PIREDD-MO. Lorsque ces indicateurs ne sont pas déjà compris dans le 
cadre du résultat PIREDD-MO (voir tableau 2, partie 5.2), ils sont présentés dans une matrice complémentaire 
(en annexe) qui permettra au PIREDD-Mo de répondre aux demandes FONAREDD-CAFI en termes de suivi des 
performances du PIREDD-MO. 
 
En 2022, une étude socio-économique dans la province sera réalisée pour remplir la Baseline de cette matrice 
en collectant non seulement des données quantitatives, mais également qualitatives. Le marché public a été 
attribué et finalisé en T4 2021 pour un démarrage en T1 2022. 

7.7.7.7. Contribution du Contribution du Contribution du Contribution du programmeprogrammeprogrammeprogramme    à l’atteinte des jalons de la à l’atteinte des jalons de la à l’atteinte des jalons de la à l’atteinte des jalons de la Lettre Lettre Lettre Lettre d’intentiond’intentiond’intentiond’intention    

Tableau 4 - Progrès vers les Jalons de la LOI     

Période de Janvier 2021 à Juin 2021Période de Janvier 2021 à Juin 2021Période de Janvier 2021 à Juin 2021Période de Janvier 2021 à Juin 2021    

N°N°N°N°    Descriptif du JalonDescriptif du JalonDescriptif du JalonDescriptif du Jalon    ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    Progrès accomplis Progrès accomplis Progrès accomplis Progrès accomplis     

01 Jalon Gouvernance 

Renforcer la gestion de l’espace 
et des ressources naturelles aux 
divers niveaux de gouvernance 
territoriale appropriés, au 
travers de l’opérationnalisation 
des plateformes pertinentes de 
concertation multi-acteurs et 
multisectorielles (telles que les 
CARG), au mandat élargi, dans 
le cadre des programmes 
intégrés. 

60 CLD opérationnels dans 50 groupements, 

formalisés administrativement et obtenus 

l’autorisation provisoire de fonctionnement 

attribué par le Gouverneur 

16 CARG opérationnels à l’échelle de 

territoire (3) et secteurs (13)  et leurs 

membres ont acquis des capacités 

nécessaires pour le pilotage des activités de 

concertation et de mobilisation 

communautaire 

Les comités locaux de développement 

mobilisent les communautés dans l’auto 

prise en charge des problèmes prioritaires 

(plan d’actions disponibles et plusieurs 

problèmes portés dont l’entretien des 

tronçons routiers et des points d’eau) 

Les membres de comités locaux 

accompagnés et sont impliqués dans la 

réalisation du diagnostic territoriale et le 

développement des outils de planification 

spatiale 

Un cadre de collaboration et d’échanges 

instauré entre les structures de concertation 

CLD + CARG + CCPF 

CCPF a son plan d’actions 

02 Jalon Agriculture  Dispositif d’encadrement 
agricole et de 
production/distribution 

Deux réseaux des acteurs de 

commercialisation mise en place dans le 

territoire de Bumba (riz & café) 
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d’intrants en place dans chaque 
PIREDD, pour une large 
diffusion de techniques 
agricoles durables allant dans le 
sens de la sédentarisation et 
respectant les plans de zonage. 

Diversification agricole à travers le PFNL 

Mfumbwa (cueillette, transformation, 

consommation puis commercialisation) dans 

les cinq groupements ciblés à Bumba 

Au moins 3750 paysans et paysannes réunis 

au sein des CEP-fertilité (150 CEP-F 

composés en moyenne de 25 membres) 

appliquent les itinéraires agroécologiques 

d'agriculture en couloirs avec des haies vives 

et plantes de couvertures composées de 

plantes fertilisantes (pois cajan, tithonia, 

leucaena, tephrosia, mucuna) et de plantes 

captant le ruissellement (vétiver). 

L’amélioration de la qualité du sol est de plus 

en plus perceptible à l’œil nu. 

Au moins 100 maraîchers membres de 4 

CEPM (CEP-maraîchers) : 2 à Lisala et 2 à 

Bumba ont adopté au sein des CEPM des 

pratiques permettant l’augmentation de la 

productivité de leurs plates-bandes de plus 

de 100%. 

159 ménages agricoles ont implanté (95 

Lisala et 64 Bumba) 154 ha de vergers 

fruitiers selon SAF (Système AgroForestier), 

associant selon les cas arbres fruitiers, 

bananiers, ananas et cultures vivrières. Ce 

qui représente un grand pas vers la 

sédentarisation des ménages. 

50 producteurs d’ananas formés et 

accompagnés par le PIREDD MO ont adopté 

des ITK permettant de multiplier par 5 la 

densité de plantation de leurs parcelles 

d’ananas passant d’une moyenne de 10.000 

pieds à l’ha à 50.000 pieds à l’ha, assurant 

ainsi une forte augmentation de la 

rentabilité à l’ha. Pour y parvenir ces 

producteurs maîtrisent et pratiquent les 

techniques de multiplication rapide de 

l’ananas. 

03 Jalon Aménagement du 
territoire  

Politique d'aménagement du 
territoire respectueuse de la 
ressource forestière et des 
droits et besoins des 
communautés locales et 
peuples autochtones, et 
schémas directeurs provinciaux 
d'aménagement du territoire 
développés dans toutes les 
zones des programmes. 

L’élaboration du PSAT de groupement, a 

intégré une sensibilisation-diagnostic dans 

les villages des groupements cibles, c'est ce 

qui a permis l'identification des types de 

forêts à protéger (forêt marécageuse, forêt 

sur les sources et berges des cours d'eaux, 

forêt sur le site de valeur culturelle et sur les 

zones à forte pente). Les zones de forêt 

marécageuses et les berges des cours d'eau 

sont mises en protection par les 

communautés locales de la Mongala dans les 

plans simples d'aménagement du territoire 

(PSAT) encours de rédaction 10/25 plans de 

groupements prévus avec varient. 

04 Jalon Foncier  Appuyer les communautés 
locales dans les procédures de 
requête de divers modèles 
locaux et communautaires de 
gestion durable des forêts et 
dans la sécurisation des droits 

05 communautés locales de la zone du projet 

ont donné leur accord (CLIP) pour lancer le 

processus de formalisation de leurs forêts en 

CFCL 
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8.8.8.8. Exécution financièreExécution financièreExécution financièreExécution financière    

a) Sur les transferts reçus, indiquer le niveau de décaissement global ainsi que le niveau de décaissement 

annuel en incluant le budget prévisionnel pour l’année et le décaissement effectif.  

 

Tableau 5 - Taux de delivery du Programme. 

 

Résultats  
 Budget Total 

(USD)  

Budget prévu 

2021 

Dépenses 

annuelles 2021 

Solde au 

31/12/2021 

Taux de 

décaissement 

sur la période 

de rapportage 

Dépenses 

cumulées 

depuis le 

début du 

programme 

Résultat 1-5    6.712.393     1.856.007         691.531     5.435.152  10,3%    1.277.241  

Résultat 1        478.450         105.500           36.480         394.146  7,6%          84.304  

Résultat 1.1          50.000                    -                   511           37.440  1,0%          12.560  

Résultat 1.2        148.450           89.500           32.580           95.077  21,9%          53.373  

Résultat 1.3        280.000           16.000             3.389         261.629  1,2%          18.371  

Résultat 2    2.462.000         951.039         281.725     1.862.852  11,4%        599.148  

Résultat 2.1        455.000         272.000             2.255         440.707  0,5%          14.293  

Résultat 2.2    1.092.000         412.539         233.247         594.944  21,4%        497.056  

Résultat 2.3        178.000           76.000                 235         173.760  0,1%            4.240  

Résultat 2.4        500.000           81.500           19.646         449.465  3,9%          50.535  

Résultat 2.5        157.000           39.000                    -           157.000  0,0%                   -   

Résultat 2.6          80.000           70.000           26.341           46.976  32,9%          33.024  

Résultat 3    1.020.600         356.668         218.556         620.419  21,4%        400.181  

Résultat 3.1          35.000                    -                   128           21.047  0,4%          13.953  

Résultat 3.2        200.000             8.000             4.166         195.728  2,1%            4.272  

fonciers, en particulier dans le 
cadre des programmes 
intégrés. 

Renforcement des capacités de 17 agents de 

la CPEDD dans l’aménagement du territoire 

pour intégrer les aspects fonciers dans les 

PSAT 

05 Jalon Energie Action d’économisation de bois 
énergie. 

/ 

06 Jalon Démographie Mise en œuvre de la stratégie 
nationale de communication 
sur la planification familiale en 
prenant en compte les objectifs 
exprimés dans le plan 
stratégique national à vision 
multisectorielle pour la 
planification familiale 2014-
2020 et les objectifs du 
gouvernement vers une 
économie émergente d'ici 
2030. 

20 FOSA offrant les métodes PF 

3148 couples protégés contre les 
grossesses indésirables 

9% de couverture PF 

30% des méthodes PF disponibles dans 
les FOSA 

9375 personnes sensibilisées sur le PF 

2 réunions du CTMP organisées en 2021 

Formations de PC et ADBC 



Canevas de rapport des AE – Programmes du FONAREDD/CAFI - 2021 

54 

 

Résultat 3.3        120.000                    -                   166         101.453  0,1%          18.547  

Résultat 3.4        615.600         348.668         213.889         263.554  34,7%        352.046  

Résultat 3.5          50.000                    -                   207           38.636  0,4%          11.364  

Résultat 4    2.519.343         329.800           45.594     2.463.674  1,8%          55.669  

Résultat 4.1        212.000                    -             13.435         194.748  6,3%          17.252  

Résultat 4.2        496.000         167.000                    -           496.000  0,0%                   -   

Résultat 4.3        190.800                    -                     58         188.459  0,0%            2.341  

Résultat 4.4        250.000           20.000             5.113         241.081  2,0%            8.919  

Résultat 4.5        190.000                    -                      -           190.000  0,0%                   -   

Résultat 4.6    1.030.543           97.800           16.245     1.014.129  1,6%          16.414  

Résultat 4.7        150.000           45.000           10.743         139.257  7,2%          10.743  

Résultat 5        232.000         113.000         109.177           94.062  47,1%        137.938  

Résultat 5.1        232.000         113.000         109.177           94.062  47,1%        137.938  

Moyens Généraux    4.502.560     1.004.338         958.254     2.183.665  21,3%    2.318.895  

Ressources humaines     3.718.054         871.616         752.847     2.171.531  20,2%    1.546.523  

Déplacements          62.250             2.850           28.572           19.168  45,9%          43.082  

Investissements        355.000           15.000             1.314          -17.768  0,4%        372.768  

Fonctionnement        367.256         114.872         175.521           10.734  47,8%        356.522  

Total   11.214.953     2.860.344    1.649.785    7.618.817  14,7% 3.596.136 

 

NB : Le modèle en Excel est disponible ici et doit être complété et annexé à ce rapport :   

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16NkDn5xcgQEmpFFyjPt_2J3PDFoudVtD/edit?usp=sharing&

ouid=108442690432788652504&rtpof=true&sd=true  

 

Le rapport financier certifié sur base des lignes budgétaires UNSDG sera envoyé directement par les services 

financiers au MPTF via le système UNEX, avec une copie électronique au Secrétariat du FONAREDD.  
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b) Lister les ALE ou PLE avec lesquelles des contrats ont été signés, indiquer la thématique, la responsabilité 

et le budget assigné à chacune d’elle. Si les procédures de l’agence le permettent, joindre une copie du 

contrat.  

 

Tableau 7 - Suivi des contrats des ALE/PLE. 

 

N° du Contrat Intitulé et thématique Montant 
Date 
signature 
contrat 

Date début 
des travaux 

Date fin 
Contrat 

Délai 
Exécution 
Prévu 

Commentaires 

RDC182081T-

10009 

 Développer des systèmes 

agroforestiers durables, et à 

restaurer les forêts à travers une 

approche territoriale de 

développement durable  292 182 20/10/2020   20/10/2020  20/10/2022  30 mois 

 Coordination 

Provinciale de 

l'Environnement 

(CPE) 

RDC182081T-

10013  

 Appui à la promotion et au 

développement de la filière fruiticole 

dans la zone d'intervention du 

PIREDD MO  137 416  24/11/2020  24/11/2020  24/11/2022  24 mois 

Centre 

Agroforestier 

Pilote de Kaba 

(CAFPIK)  

RDC182081T-

10018 

 Appui à la diffusion d’itinéraires 

techniques agricoles durables et la 

dynamique de concertation entre les 

producteurs agricoles de la zone 

d'intervention ciblée.   318 893 25/10/2020   25/10/2020  25/10/2022  30 mois 

 Inspection 

Provinciale de 

l'Agriculture 

(IPA) 

RDC182081T-

10019 

Renforcement des capacités 

organisationnelles des 

communautés locales dans une 

perspective de développement 

durable REDD+ sur les zones ciblées. 219 009 01/10/2020 01/10/2020 01/10/2022 24 mois 

Inspection 

Provinciale du 

Développement 

Rural (IPDR) 

Lettre 

d'attente 

Renforcer l'accès aux intrants et à 

l'information sur la planification 

familiale dans les Zones de Santé 

ciblées de la province de La 

Mongala. 96 453 09/09/2020 09/09/2020 09/03/2022 18 mois 

Coordination 

provinciale de 

Santé de la 

Reproduction 

(CPSR) 

RDC182081T-

1004 

PIREDD-05 : Travaux réhabilitation et 

construction des bâtiments abritant 

les bureaux services techniques 

décentralisés de l'Administration de 

Bumba 119 025 24/08/2020 24/08/2020 17/05/2021 6 mois 

VALOM 

CONSTRUCT 

 

c) Fournir des informations sur la gestion financière, l’approvisionnement et les ressources humaines (si 

applicable) :  

- Veuillez évaluer si les dépenses financières du projet sont alignées aux prévisions du PTBA ou 

en retard par rapport aux plans de travail ; 

 

Chaque année Enabel conduit une planification annuelle (T1) et 2 revues de planification (fin T2 et début 

T4). La première (T1) est la base du PTBA soumis au FONAREDD. Une deuxième planification est faite en Juin 

(T2) et la troisième au début du dernier trimestre (T4). Les exercices de planification T1 et T2 sont des 

planifications trimestrielles de l’année en cours couplée à une planification annuelle pour les années suivantes. 

La planification T4 sert seulement à estimer les dépenses restantes jusqu’à la fin de l’année.  

 

Ceci signifie donc que les planifications et les plans de travails sont revus très régulièrement à Enabel. Ces 

changements ont comme conséquence que la planification T4 est la plus précise.  

 

Cycle de planification Planification total 2021 Réel dépenses 2021 Exactitude 

Planif Q1 (PTBA) 2.860.344 1.649.458 58% 

Planif Q2 2.169.619 1.649.458 76% 

Planif Q4 1.599.336 1.649.458 103% 
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- Si les dépenses sont retardées ou non-conformes aux plans, veuillez fournir une explication en 

indiquant les mesures prises pour (i) accélérer la mise en œuvre ; (ii) s’assurer que les résultats 

attendus soient bien réalisés en qualité et aux échéances prévues ; 

 

Les dépenses financières de la période rapportée du projet sont alignées aux prévisions du PTBA mais elles 

ont été retardées pour diverses raisons : 

- La validation tardive de la variante du projet par le bailleur, ce qui a été formalisé par le transfert 

d’un complément de budget de 5 millions de dollars en date de 16 avril 2021. 

- Cela a également eu un impact négatif sur l’implémentation du projet. A titre d’exemple, 

l’engagement du personnel additionnel en charge de l’aménagement du territoire qui devait 

booster la mise en œuvre des autres activités. Cependant, vu la validation tardive de la variante, 

le 2e aménagiste n’est entré en fonction qu’en avril 2021.  Le travail sur les plans territoriaux et 

provinciaux a atteint sa vitesse de croisière après le temps nécessaire pour harmoniser les 

approches entre les deux aménagistes. L’aboutissement de ces activités étaient nécessaires pour 

débloquer des activités consommatrices de budget. 

D’autre part, la pandémie du COVID 19 a largement perduré en 2021 avec des premiers cas à Lisala. Les 

bureaux ont dû être fermé un temps durant l’été 2021. Cela a également énormément ralenti la mobilisation 

des consultances. 

Le contexte particulier de la province décrit dans la partie contextuelle du rapport a également généré des 

rapports de mises en œuvre du projet et donc de décaissement. 

 

- Veuillez indiquer quel montant en dollars a été prévu (dans le document de projet) pour les 

activités axées sur l’égalité des sexes ou l’autonomisation des femmes et combien a été 

effectivement alloué à ce jour ; 

 

Bien que le programme PIREDD-MO mette l’accent sur l’autonomisation des femmes (voir partie genre du 

rapport), le DTF n’a pas prévu un budget spécifique pour les activités « genre ». La thématique « genre » est 

transversale au projet et se répercute à travers nombreuses activités mises en œuvre. Il est donc difficile de 

donner un montant spécifique.  

 

- Quand comptez-vous demander la deuxième tranche du programme restant au compte du 

MPTF ; 

 

En 2022 sur base de l’évaluation à mi-parcours qui a lieu en février 2022 et dont le rapport est prévu en mars 

2022. 

 

d)  Fournissez des mises à jour sur la passation de marchés/un plan de passation de marchés pour les 

services contractés pour une valeur supérieure à 1 million de dollars US énumérés dans le document 

de votre projet, y compris une description du processus qui a été utilisé pour identifier le fournisseur.   

 

Les marchés publics contractés se trouvent dans Tableau 7. 

Les procédures des marchés publics d’Enabel sont décrit dans l’annexe « Manuel de procédures marchés 

publics et logistique en RDC » (annexe). 

 

e) Indiquer si le programme REDD+ a mobilisé des ressources supplémentaires ou des interventions 

d’autres partenaires 



Canevas de rapport des AE – Programmes du FONAREDD/CAFI - 2021 

57 

 

 

Le projet EDUMOSU, mis en œuvre par Enabel, principalement mis en œuvre dans la province du Sud-Ubangi, 

dispose également d’un budget pour conduire des activités dans la province de la Mongala et plus 

particulièrement au niveau de l’Institut Technique Agricole et Vétérinaire de Mondongo (ITAV Mondongo) 

situé à 35km de Lisala.  

 

EDUMOSU et PIREDD-MO collaborent pour atteindre l’objectif suivant : « soutenir durablement l’offre et la 

qualité de formation dans le domaine de l’environnement, de la gestion et protection des forêts 

(problématique REDD+) en favorisant une bonne formation des jeunes en vue d’une contribution positive 

après insertion dans le milieu professionnel. » Les activités se répartissent dans diverses thématiques :  

• Aménagement de la concession de l’ITAV ; 

• Amélioration de la gouvernance et de l’organisation de l’ITAV Mondongo ; 

• Mise en place de champs de démonstration scolaires à l’ITAV Mondongo ; 

• Mise en place de pépinières à l’ITAV Mondongo ; 

• Recherche en plantes locales bio-fertilisantes et biopesticides ; 

• Organisation de journées scientifiques et de sensibilisation ; 

• Genre. 

 

Les activités, la logistique et le personnel recruté sont exclusivement financés par EDUMOSU avec budget 

total de 1.121.560 USD. 

 

f) Indiquer s’il y a eu des audits et quels sont leurs résultats ; si la politique de l’agence le permet, joindre 

le rapport d’audit en annexe ; 

    

L’audit financier pour la certification des dépenses du rapport financier de 2020 a eu lieu du 21 au 25 juin 

2021 par un cabinet d’audit externe. Le rapport est annexé à ce Rapport Annuel.     

 

g) Veuillez indiquer des éventuelles révisions au budget du programme 

 

Au cours de la réunion du CTCS de novembre 2021, des modifications budgétaires ont été proposées et 
validées. Celles-ci sont résumées dans le tableau suivant : 
 

                      
 

R01R01R01R01
Les habitant des zones ciblées sont conscientisés sur les problématiques 

liées aux enjeux de gestion durable des espaces forestiers.
-172.428                   -36%

R02R02R02R02

Des pratiques de gestion et de restauration des forêts communautaires, 

et des pratiques familiales et agricoles durables et respectueuses des 

espaces forestiers sont promues expérimentées et adoptées.

-45.631                     -2%

R03R03R03R03
Les capacités des institutions et administrations publiques concernées par 

la gestion durable de l’espace forestier sont renforcées.
123.423                    12%

R04R04R04R04
Des instruments provinciaux et locaux de pilotage et de gestion durable du 

système agro forestier sont disponibles et utilisés
-416.690                   -17%

R05R05R05R05
Divers (Etude socio-économique et baseline, MTR et ETR, Audit, 

Renforcement des activités, suivi-évaluation et capitalisation)
403.762                    176%

ZZZZ Frais généraux 107.563                    2%

Total Total Total Total ----

Lignes Lignes Lignes Lignes 

BudgétairesBudgétairesBudgétairesBudgétaires
LibellésLibellésLibellésLibellés

 Modification  Modification  Modification  Modification 

(USD) (USD) (USD) (USD) 
%%%%
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h) Analyse du coût du programme de l’exercice suivant le tableau 7. 

    

Tableau 8 - Répartition des coûts du programme. 
    

N°N°N°N°    DescriptionDescriptionDescriptionDescription    Montant en Montant en Montant en Montant en 
USDUSDUSDUSD    

%%%%    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    

1. Activités du programme 691.204  42,6%  

2. Equipement 1.314 0,1%  

3. Fonctionnement 175.521 10,8%  

4. Ressources humaines 752.847   44,7%  

3. Déplacement 28.572 1,8%  

Total en USDTotal en USDTotal en USDTotal en USD    1.649.458 100%  

 

i) Indiquer si le compte a été audité ou non pendant la période sous examen. Si oui, mentionner la période 

et dans la mesure du possible les autres données nécessaires liées à cet audit. 

 

Non les dépenses de l’année 2021 n’ont pas encore été audités. L’audit financier pour la certification des 

dépenses du rapport financier de 2020 a eu lieu du 21 au 25 juin 2021 par un cabinet d’audit externe. 

9.9.9.9. Gestion participativeGestion participativeGestion participativeGestion participative    

N° METHODES COMMENTAIRES 

01  Ancrage dans les priorités nationales REDD+ et de 

développement du pays.  

  

 

Les actions sectorielles et structurelles en fonction des 

priorités identifiées sont ancrées dans la Stratégie 

Nationale et le Plan d’investissement REDD+ pour 

permettre au pays d’atteindre ses cibles en matière de 

réduction de la pauvreté, de résilience ainsi qu’en 

nutrition et en sécurité alimentaire. 

02  Approche par étape et itérative  

  

  

 

Les actions proposées reposent sur des expériences déjà 

testées par Enabel dans ses différents programmes 

provinciaux. Par ailleurs, ces actions ont fait l’objet d’une 

revue interne avec les concours des partenaires et suivant 

le contexte de la MONGALA pour évaluer leur efficacité et 

leur performance et sont, au besoin, améliorées ou 

modifiées afin de les recadrer pour assurer l’atteinte des 

résultats visés. Les experts sectoriels d’Enabel en 

collaboration avec les partenaires font une surveillance en 

continu de la performance des actions entreprises. 

03  Forte consultation, approbation et participation des 

parties prenantes (secteur public, communautés 

locales, organisations non-gouvernementales et du 

secteur privé).  

  

  

  

 

- Une forte participation des services administratifs à 

différents niveaux est remarquable au niveau du 

PIREDD_MO. Le PIREDD_MO a signé les conventions 

de subsides avec les services techniques de 

l’environnement et développement durable, de 

l’Agriculture et du Développement rural. Les activités 

de planning familial sont portées par la coordination 

provinciale de Santé de la reproduction. 

- Les consultations sont organisées régulièrement à 

travers des ateliers d’échange pour canaliser les 

besoins et préoccupations des parties prenantes. Le 

GTCRR est membre du CTCS. 

- Les membres de Comité Technique de Concentration 

sont régulièrement associé lors de l’organisation des 

réunions d’orientation stratégique dont la sélection 

de zone à dédier aux CFCL, la mise en place du CTMP 

et la constitution du comité technique d’élaboration 
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du plan provinciale d’aménagement du territoire.  Les 

échanges réguliers avec le Gouverneur et les ministres 

sectoriels ont été promis (Minipro Environnement, 

Agriculture et Santé).   

04  Interventions et actions intégrées à l’échelle des 

territoires et des terroirs villageois  

  

  

  

 

Les activités vouées à réduire la pression sur les forêts, 

notamment celles visant la réduction de la déforestation 

en zones agricoles sont particulièrement visées pour 

garantir la durabilité des systèmes agricoles tout en 

renforçant les mesures de protection et de gestion 

durable de la forêt, en plus de promouvoir l’agroforesterie 

et les plantations dédiées à la protection et à la production 

(bois d’œuvre et d’énergie). Ainsi, les actions du PIREDD 

MONGALA sont réalisées dans une optique territoriale de 

développement pour être mises en œuvre à l’échelle des 

villages, dans les groupements retenus, en considérant les 

nombreux liens économiques et sociaux qui les 

connectent. C’est à ce titre que le processus de pilotage 

suit un processus itératif avec les actions au plus bas 

jusqu’au niveau supérieur (Groupement(village)-Secteur-

Province). 

05  Synergies et coordination avec les initiatives 

existantes et pertinentes, ainsi qu’avec les autres 

Programmes Intégrés  

  

  

  

 

En plus de construire et de tirer des leçons des initiatives 

existantes et pertinentes déjà en cours dans la province, le 

PIREDD MONGALA sa position comme programme 

catalysant vis-à-vis des autres initiatives de 

développement rural et projets environnementaux dans la 

province. A cet effet, à travers les structures de 

coordinations comme CTMPP-PF, la cartographie de zones 

d’intervention dans le domaine de la santé est 

régulièrement à jour afin d’éviter la duplication des 

activités.  

Dans le domaine rural, les réunions de CARG à l’échelle de 

territoire, constitue des lieux de coordination où les 

différentes actions de partenaires sont en lumière pour 

renforcer l’efficacité des actions portées par les 

partenaires. 

 

Le PIREDD_MO participe régulièrement et activement 

avec les autres programmes intégrés aux différents cadres 

d’échange thématique mis en place par le FONAREDD 

06  Forte considération du genre et renforcement du 

rôle de la femme  

  

  

  

 

Le PIREDD MONGALA fait la promotion active du genre et 

privilège le renforcement du rôle de la femme sur 

plusieurs fronts, puisqu’elles jouent généralement un rôle 

dominant dans la gestion des budgets et la nutrition des 

ménages mais aussi dans les travaux champêtres 

quotidiens. Le PIREDD MONGALA porte une attention 

particulière aux actions tendant à lutter contre toute 

formes des inégalités liés au sexe et encourage la 

participation de la femme dans les organes de prise de 

décision au sein des CLD, CARG et autres structures. 

 

Avez-vous fait usage ou référence du « Guide méthodologique de consultations » produit et disséminé par le 

GTCRR ? ☐Oui ☐Non. Comment ou pourquoi selon le cas. 
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10.10.10.10. TTTThèhèhèhèmes transversauxmes transversauxmes transversauxmes transversaux    

10.1. Gouvernance  
 

Tenant compte de ses principes d’interventions, l’Agence Belge de développement s’assure que toutes les 

parties prenantes sont associés à tous les processus et que leurs contributions sont prises en compte dans la 

mise en œuvre des activités et l’atteinte de résultat de développement. Pour y parvenir, plusieurs cadres sont 

mobilisés dont le Comité Technique de Concertation et de Suivi (CTCS) ; le Conseil Consultatif Provincial sur la 

forêt élargie (CCPF), le Conseil Agricole Rural et de Gestion (CARG) ainsi que les comités locaux de 

développement (CLD).  Toutes ces structures sont appuyées à un niveau de gouvernance institutionnelle et le 

projet s’assure régulièrement de leur opérationnalisation. 

 

Au sujet du CTCS, en l’an 2021, le projet PIREDD_Mongala a organisé une réunion (sur deux prévues). Ella a 

eu lieu le 19 Novembre 2021 à Bumba. Lors de cette réunion, 03 nouveaux membres ont été votés. En plus, 

14 invités y ont pris part. Cette réunion de fin d’année avait pour objectif de présenter les résultats atteints 

au cours de l’exercice 2021, de présenter les révisions stratégiques pour s’adapter au contexte particulier de 

la province et de proposer une série de changements budgétaires. 

Lors de cette réunion, les recommandations formulées lors de la précédente réunion du CTCS, en novembre 

2020 ont été passées en revue pour évaluer leur suivi par le projet. 

En complément de cette réunion du CTCS, des journées de visite à Lisala et à Bumba ont été organisé pour les 

membres de ce comité. 

 

Ci-dessous le tableau de suivi de recommandation : 

ORDORDORDORD    RecommandationRecommandationRecommandationRecommandation    ResponsableResponsableResponsableResponsable    DeadalineDeadalineDeadalineDeadaline    Etat Etat Etat Etat     
Note Note Note Note 
((((////5)5)5)5)    CommentaireCommentaireCommentaireCommentaire    

1 

Aux membres de CTS de formuler par écrits 
des amendements sur le règlement intérieur 
et les transmettre officiellement au PIREDD 
qui les fera suivre à Enabel et au FONAREDD 
pour compétence.  

Tous les membres 
de CTCS Immédiat Réalisé 5 

Contributions 
collectées 

2 

FONAREDD demande d'inclure comme 
membre du CTCS les ministres provinciaux en 
charge du genre et Planification familiale Co-Président CTCS 

Prochaine 
CTCS Réalisé 5 

Les deux ministres 
(Voir compte rendu et 
Liste de Présence) 

3 

Que le tableau budgétaire fasse mention de 
12,000,000 USD et les dépenses budgétaires 
établis par résultat PIREDD_Mo 

Aussitôt 
que 
possible Réalisé 5 RAS 

4 

Que le PIREDD s'engage à mettre en place les 
mécanismes des plaintes et recours dans le 
cadre de mise en œuvre de ses activités PIREDD_Mo 

Aussitôt 
que 
possible En cours 3 

Les mécanismes déjà 
installés au sein des 
CLD (Formation en 
cours) 

5 

Mettre à disposition du FONAREDD, le plan 
agri-multiplication qui définit l'approche du 
projet en rapport avec les cultures pérennes, 
l'agroforesterie et la foresterie 
communautaire PIREDD_Mo 

Aussitôt 
que 
possible En cours 3 

Plan existe mais en 
attente de validation 

6 
Elaborer un plan spécifique de 
développement pour les peuples autochtones PIREDD_Mo 2021 En cours 2  

7 

Que la planification opérationnelle intègre les 
objectifs SMART pour chaque activité 
programmée PIREDD_Mo 

Aussitôt 
que 
possible Réalisé 5 RAS 

8 

Tenue d'une réunion tripartite (FONAREDD, 
GTCRR et PIREDD_Mo) pour la clarification 
des mandats et approche de travail de GTCRR 

PIREDD_Mo et 
GTCRR 

Aussitôt 
que 
possible Réalisé 5 

03 Réunions 
organisés dont 02 
avec FONAREDD 

9 
Souhait d'intégrer le secteur de Boso Ndjanoa 
dans les études du tourbière PIREDD_Mo 2021 Réalisé 5  

10 
Organiser un atelier élargi (CCPF, partenaires 
clés et administrateurs de 03 territoires) pour PIREDD_Mo 

Aussitôt 
que 
possible Réalisé 5 

Compte rendu de 
l'atelier du 
09/02/2021 avec la  
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la présentation des critères et choix de 
groupements prioritaires  

11 

GTCRR de faire parallèlement, une mission de 
contrevérification des groupements identifiés 
suivants les critères adoptés GTCRR 

Après 
l'atelier 
élargi Réalisé 5 

Rapport disponible du 
20/07/2021 

 

En plus de la tenue de la réunion du comité technique de concertation et de suivi, le Projet PIREDD_Mongala 

a consolidé la bonne dynamique dans le renforcement des synergies inter-partenaires à tous les niveaux 

(Province, Territoire, Secteur et Groupement). Cette collaboration inter-partenaires a abouti à la validation 

des groupements prioritaires pour la mise en œuvre des activités du projet, la sélection de groupements 

potentiels à dédier aux activités de foresterie communautaire, l’identification des conflits communautaires 

dans les zones à dédier aux activités forestières et l’opérationnalisation du conseil consultatif provincial des 

forêts élargi (CCFP) et comité technique multisectoriel permanent de planning familial (CTMPP/PF).   

 

A noter que les différentes structures de concertation à la base, dont les CLD, ont et continuent d’appuyer 

Projet dans la mobilisation communautaire et la participation aux activités d’aménagement du territoire 

(validation des données de base, validation des cartes participatives, validation des diagnostics participatifs, 

…).  

 

10.2. Genre 
 

Le PIREDD_Mongala s’aligne dans la mise en œuvre de la politique nationale genre de l’Agence Belge de 

Développement « Enabel » qui se réfère à la vision du développement à moyen et à long terme, afin de « bâtir, 

avec tous les acteurs, une société sans discrimination, où les hommes et les femmes, les filles et les garçons 

ont les mêmes chances et droits de participer à leurs développements et de jouir des bénéfices de leurs 

croissances. »   C’est à ce titre que le PIREDD_Mo, met en exergue l’autonomisation et la participation des 

femmes comme moyen de lutter contre les inégalités fondées sur le sexe.  

Dans le contexte de la Mongala, le PIREDD_Mo est conscient de plusieurs inégalités rapportées qui font 

allusion à la faible participation de la femme, du niveau d’instruction et de son droit au contrôle et l’affection 

de ses ressources.  C’est à ce titre que le projet veuille à ce que les actions entreprises ne renforcent pas les 

inégalités et s’efforcent à combler les inégalités entre les hommes et les femmes.  

Le Projet PIREDD-MO a entrepris différentes initiatives mettant en exergue le genre dont : 

(i) La place de la femme dans la société était l’un des sujets étudiés dans l’étude socio-anthropologique 

sur les représentations sociales liées à la forêt. Cette étude a permis de mettre en exergue la situation 

de la femme dans la province. 

(ii) Dans l’encadrement des femmes maraichères : cette initiative permet de corriger les inégalités en 

donnant l’opportunité aux femmes de développer les activités de maraichage dans les grands centres 

de consommation dont Bumba, Lisala et Binga. Ces activités pilotées par les femmes ont le mérite 

également de promouvoir la consommation des produits maraîchers pour lutter contre la malnutrition, 

en particulier chez les enfants. 

(iii) Plusieurs fruiticultrices ont également été accompagnées dans leurs propres champs pour dupliquer 

les apprentissages acquis avec CAFPIK. Des cas de succès existent désormais et devront être capitalisés. 

(iv) Mise en œuvre des activités de planification familiale : le projet PIREDD-MO vise à faciliter l’accès aux 

méthodes contraceptives pour mieux planifier les naissances et ainsi lutter contre la pression 

démographique sur les forêts et contribuer à l’amélioration des revenus des ménages.  Ces actions 

sont réalisées à travers la lettre d’entente signée avec la Coordination Provinciale de Santé de la 

Reproduction (CPSR). En l’an 2021, 9375 personnes ont été informées sur le PF. 
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(v) Lors de la semaine commémorative de la femme (08 Mars), le PIREDD_Mo a soutenu une initiative 

portée par les femmes afin de promouvoir les actions REDD+ en restaurant 1 ha d’espace dégradé à 

Lisala. Les espaces médiatiques ont été mobilisés pendant cette période pour sensibiliser la 

communauté sur la participation de la femme dans tous les secteurs de la vie y compris la lutte contre 

la déforestation et la dégradation des forêts. 

(vi) Enfin, pour corriger les inégalités liées à la participation des femmes dans les organes de gouvernance 

de CLD et CARG, le PIREDD_Mo a accompagné ses partenaires au mois de Février et Mars 2021 afin 

d’impulser la participation et la présence des femmes dans toutes les actions entreprises. Cela a 

débouché sur une augmentation du ratio de participation de la gent féminine de 12,5 à 21 % dans les 

organes de coordination des CARG et CLD. 

 

Tableau 9 - Suivi des aspects Genre. 
 

CritèreCritèreCritèreCritère    Actions prises pour intégrer Actions prises pour intégrer Actions prises pour intégrer Actions prises pour intégrer 

l’aspect genrel’aspect genrel’aspect genrel’aspect genre    

RésultatsRésultatsRésultatsRésultats    Coût en Coût en Coût en Coût en 

USDUSDUSDUSD    

Défis affrontésDéfis affrontésDéfis affrontésDéfis affrontés    

Mise en 

œuvre/Activités 

Mise en œuvre des activités 

de maraichage dans la 

périphérie des centres de 

consommation (Lisala et 

Bumba) 

75 femmes améliorent leurs 

pratiquent en matière de 

cultures maraîchères et 

augmentent leurs revenus 

5.146 Forte demande couplée à 

l’insuffisance des moniteurs 

agricoles 

Appui à l’offre des méthodes 

contraceptives modernes et 

Information sur la 

planification familiale 

- 3148 années protection 

couplée (ACP) réalisée ; 

- 1745 femmes ont accès aux 

méthodes contraceptives 

modernes ; 

- 9375 clients informés sur le PF 

dont 75 % de femmes 

27.681 • Disponibilité des 
intrants PF ; 

• Chevauchement des 
activités de 
sensibilisation avec le 
calendrier scolaire au 
regard du contexte 
sanitaire ; 

• Mobilité des 
acceptantes et 
changement des 
structures de prises en 
charge ; 

Commémoration de la 

Journée Internationale de 

genre avec restauration d’un 

espace dégradé d’un hectare 

à Lisala 

• 1 ha d’espace dégradé le long 

de la route menant au port de 

Lisala reboisé par les femmes 

;  

• La communauté sensibilisée 

sur la participation des 

femmes dans la REDD+ ; 

 

7.146 Immixtion de la politique dans 

l’organisation de l’activité. 

Suivi-évaluation Mission de recadrage de la 

participation féminine dans 

les organes de gouvernance 

CLD et CARG 

Croissance du ratio de 

participation de la gent 

féminine de 12,5 à 21 % dans 

les organes de coordination des 

CARG et CLD 

3.450  • Barrières socioculturelles,  

• Auto-exclusion de la femme 

elle-même ; 

 

DéfisDéfisDéfisDéfis    ::::    
Les défis pour améliorer les conditions de la femme dans la Mongala sont innombrables et le chemin encore 
extrêmement long pour atteindre des résultats durables. 

Comme l’a démontré l’étude anthropologique sur les représentations sociales liées à la forêt, les femmes 
continuent d’effectuer presque toutes les tâches agricoles (semer, labourer, tailler, désherber, etc.), mais 
n’ont pas de pouvoir visible au sein des communautés. Ainsi, les journées chargées des femmes se traduisent 
par un manque de temps pour participer à d’autres activités, dont celles pilotées par le projet. 
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Il est d’ailleurs ressorti que les femmes ont une vision de l’avenir plus pessimiste que les hommes.  

 
Ainsi, pour le PIREDD-Mo, la participation des femmes aux activités, que ce soit les formations, les réunions 
communautaires (CLD, CARG, …), les activités aux CEP, …, restent donc un défi majeur à relever… 

 

10.3. Peuples Autochtones  

 

Les peuples autochtones sont au cœur des activités que le FONAREDD et le CAFI souhaitent voir promues au 

sein du PIREDD_MO. 

Lors de l’atelier du PIREDD_MO de sélection des groupements prioritaires du projet, l’un des critères de 

sélection était la présence de peuples autochtones. Ainsi, deux groupements (YAKON0 et NSENI) du territoire 

de Bongandanga ont été identifiés par les représentants des autorités politico-administratives de la province 

et de la société civile (GTCRR, représentant des peuples autochtones, …). 

En septembre 2021, une mission a été organisée dans les groupements où se trouvent des peuples 

autochtones pour faire le suivi des missions réalisées par les agents de la Coordination Provinciale de 

l’Environnement suite à la formation-action sur la collecte de données et la cartographie participative. 

Lors de cette mission, le projet a pu évaluer la présence des PA dans les groupements ciblés. La conclusion 

malheureuse est l’absence de PA dans ces groupements. Une enquête sur le terrain a alors été menée pour 

identifier précisément s’il existe des groupements où des peuples autochtones sont présents et y collecter des 

données cartographiques. 

Ainsi, les groupements Yaofanga, Boonga et Yayolo ont été identifiés avec l’accompagnement du coordinateur 

de l’ADIPAB. Les informations collectées sont disponibles dans le tableau suivant : 

 

N°N°N°N°    Nom du Nom du Nom du Nom du 

groupementgroupementgroupementgroupement    

Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)    Nb total localitésNb total localitésNb total localitésNb total localités    Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de Nb localités (sites) de 

peuples autochtonespeuples autochtonespeuples autochtonespeuples autochtones    

Sites géolocalisésSites géolocalisésSites géolocalisésSites géolocalisés    

01 Yaofanga 34417,32 6 3 Bomba (Lifanga) 

02 Yayolo 9328,24 5 1 Yaimbo 

03 Boonga 59264,43 19 2 Baanga, Bambu 

 

Dans ces groupements les données spatiales (villages et limites) et quelques données socio-économiques de 

base ont été collectées pour une représentation géographique des sites de peuples autochtones. Il y apparaît 

également la présence marquée de concessions forestières industrielles dans lesquelles le projet n’est pas 

mandaté pour intervenir.  

Arrivé à mi-projet et en alignement avec sa stratégie de concentration accrue d’activités, le PIREDD_MO a jugé 

ne plus pouvoir ajouter de nouveaux groupements prioritaires. Le projet, valorisant cependant la question des 

peuples autochtones, a décidé d’allouer un budget dédié à la question des peuples autochtones. Ce budget 

servira à : 

- Lancer un marché public pour réaliser une étude socio-anthropologique et socio-économique sur les 

peuples autochtones à Bongandanga. Cette étude inclura également un diagnostic de territoire pour 

comprendre leur implantation dans le territoire. Le coordinateur national des PA a, à cet égard, été 

contacté pour valider la stratégie et inclure ses contributions. 
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- Sur base de cette étude et de données objectives collectées, un appui sera apporté aux autorités 

provinciales par le PIREDD_MO pour établir un plan d’actions spécifiques pour les peuples 

autochtones. Certaines de ces actions pourront être mises en œuvre par le PIREDD_MO (si 

prolongation) ou d’autres projets de développement. 

 

 
 

10.4. Respect de normes environnementale et sociale 

 

a) Etude d’impact environnementale et sociale 
 

Afin de limiter les risques majeurs dans la mise en œuvre des activités du projet, le programme PIREDD_MO 

a réalisé au mois de février 2021, une étude simplifiée (screening) des impacts sociaux-environnementaux 

des vergers fruitiers installés dans le territoire de Lisala. Les principaux risques (direct/indirects) qui pourraient 

être induits à court, moyen ou long terme par le sous projet, ont été identifiés et quelques mesures correctives 

pour y remédier proposées et les responsabilités de suivi de ces mesures sont partagées.  

 

En définitive, par rapport à la catégorisation, le sous projet est du type C, c’est-à-dire, ne comporte pas des 

risques majeurs.   

 

En 2021, le PIREDD-Mo a également contacté l’ACE pour la conduite d’une étude d’impact environnementale 

et sociale. Le projet reste en attente de réponse de la structure. 
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b) Mesures prises afin d’assurer le respect des sauvegardes 
 

Tableau 10- Suivi des mesures/principes de sauvegardes. 
 

FONAREDD (2016)FONAREDD (2016)FONAREDD (2016)FONAREDD (2016)    Les réalisationsLes réalisationsLes réalisationsLes réalisations    

Principe 1 : Les activités REDD+ doivent protéger les 

forêts naturelles, favoriser l’accroissement des 

services environnementaux et renforcer la 

préservation de la biodiversité. 

(Cancun a ; IFC norme 6) 

 

Afin de dresser l'état initial de l'environnement du milieu récepteur, une 

cartographie participative de macro- zonage est réalisée sur toute l'étendue 

de la province de la Mongala ce qui a permis de mettre en exergue les 

concessions forestières et agro-industrielles ainsi que la réserve de biosphère 

de la Lomako pour bien faire le travail de choix des groupements prioritaires 

à l'intervention du PIREDD MO ayant des superficies sous gestion 

communautaire. En outre une étude sur la dynamique des feux a été réalisée. 

Pour élaborer le plan simple d'aménagement de groupement ou terroir nous 

procédons à un diagnostic de territoire qui se réalise en partie lors de la 

conscientisation des communautés. 

10 PSAT en cours de rédaction. Les cartes d'affectation des terres délimitent 

les forêts protégées. Les règles de gestion de ces portions de forêts et les 

sanctions sont définies par les communautés elles-mêmes. 

Le PSAT et PSG soutiennent une meilleure planification de l'utilisation des 

ressources naturelles provinciales. Les activités telles que le champ école 

paysan (thématique fertilité) contribue à améliorer la gestion de la fertilité 

du sol et à freiner la vitesse d'expansion de l'agriculture sur brulis dans la 

forêt primaire (naturelle). Cela assure également la sécurité alimentaire et 

économique. Le plan précise la récupération des zones dégradées pour leur 

mise en défens et le reboisement afin de restaurer la fertilité. Il prône aussi 

le rallongement des temps de jachère à plus de 10 ans (mise en défens de 

jachère) pour les communautés qui ont assez d'espaces à cultiver. 

Principe 2 : Les activités REDD+ doivent favoriser la 

transparence et la bonne gouvernance. (Cancun b) 

Manuel de procédure disponible. 
Rapports d'audit disponibles. 
Rapports financiers disponibles. 

Principe 3 : Les activités REDD+ doivent minimiser les 

pertes et dommages, prévoir des voies de recours et 

mettre en place des mécanismes de réparations 

justes et équitables d’éventuelles pertes et/ou 

dommages subis par les communautés et autres 

parties prenantes 

(IFC norme 4) 

Le mécanisme de plainte et recours est mis en place par le projet pour la 
prévention et la gestion des potentiels conflits qui pourraient être observés 
dans la zone du projet. Ce mécanisme est géré à plusieurs niveaux par les 
parties prenantes du projet : notamment les partenaires étatiques, les CLD et 
CARG. Les réunions du CTCS sont aussi organisées. 

Principe 4 : Les bénéfices économiques et sociaux 

générés par les activités REDD+ doivent être 

partagés équitablement et proportionnellement par 

les parties prenantes intéressées 

(Cancun f ; IFC norme 1) 

à faire valoir en 2022 après les grandes récoltes des CEP et en 2023 après la 
mise en place des CFCL. Vérifier également après la conduite des activités de 
PFNL (apiculture et myciculture). 

Principe 5 : Les activités REDD+ doivent favoriser 

l’émergence de nouvelles opportunités 

économiques pour contribuer au développement 

durable des communautés locales et des peuples 

autochtones 

Définition des zones prioritaires d'intervention et de pôles de 

développement. Augmentation de revenus significatifs par les acteurs 

appuyés en phase 1, notamment au niveau du secteur fruitier et maraîcher. 

La phase 2 portera sur les PFNL (apiculture, fumbwa, myciculture) et le riz. 

 

Principe 6 : Les activités REDD+ doivent assurer la 

participation effective et efficiente de toutes les 

parties prenantes, notamment des communautés 

locales et autochtones dans leurs spécificités locales 

(Cancun d) 

 

Dans la zone du programme, un certain nombre d'activités et pratiques de 
conservation et de gestion des forêts ont été identifiées et développées. Il 
s'agit entre autres du système Champs Ecole Paysans (CEP), la foresterie 
communautaire, l'agroforesterie fruitière, etc. Des analyses filières et des 
études socio-économiques sont prévues. 
60 CLD et 13 CARG secteurs mis en place/dynamisés. Ils sont en charge de 
prendre les décisions pour la communauté. Le projet a veillé à une bonne 
représentativité au sein de ces structures de gouvernance. Cependant du 
chemin reste à parcourir pour assurer une meilleure participation des femmes 
et jeunes en particulier. 
Sensibilisation effectuée en amont de toute activité. Formation des comités 
directeurs des CLD, CARG, … ainsi que des partenaires étatiques. 
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Principe 7 : Les activités REDD+ doivent respecter les 

droits humains, ceux des travailleurs qu’ils 

emploient et les droits aux terres et ressources 

naturelles des communautés riveraines concernées 

(Cancun c ; IFC norme 3,5,7) 

Principe Enabel appliqué à toutes ses interventions. Conforme au BIT. 
Contractualisation et sécurisation des staffs du projet. Des analyses sont 
également menées chez les dispensaires de conventions de subsides ou de 
MP. 

 

     



 

11.11.11.11. Gestion des risquesGestion des risquesGestion des risquesGestion des risques    

 

11.1. Mettre à jour votre matrice de gestion des risques sur la base de l'analyse effectuée. 

  

Tableau 10 - Gestion des risques 
 

Identification des risquesIdentification des risquesIdentification des risquesIdentification des risques    Traitement du risqueTraitement du risqueTraitement du risqueTraitement du risque    

Description du risque 

Période 

d'identification 

des risques 

Catégorie 

de risque 

Impact 

potentiel 

sur le 

projet 

Probabilité 

d’occurrence 

Evolution du risque 

(stable, accru, 

amoindri) par 

rapport au dernier 

rapport  

Action Responsabilité 

Date limite 

pour traiter 

le risque 

Mesures de gestion/mitigation 

Octroi par le MEDD (Kinshasa) des 

concessions forestières dans les 

zones d'intervention du 

Programme, ce qui pourrait 

compromettre la mise en œuvre 

des activités  

Année 2021 

 DVP 

Faible Moyen Stable 
Transf

éré 
MEDD Juin 2022 

Suivi auprès du FONAREDD 
afin d’assurer le suivi et 
plaidoyer auprès du MEDD qui 
à leur tour seront responsable 
du suivi à la coordination 
administratif forestières  

Baisse des prix d’achat des produits 

agricoles, conséquemment à la 

baisse des cours des produits 

agricoles sur le marché 

international, hypothéquant la 

relance des filières des produits 

agricoles pérennes (café, cacao et 

palmier à huile)  

Année 2021 Moyen Moyen Amoindri 
Réduite 
et éviter 

PIREDD 
Décembre 

2021 

Le PIREDD a renforcé les 
capacités des producteurs 
dans la maîtrise et la 
rationalisation des coûts de 
production à travers (1) la 
mise en place des CEP ; (2) une 
étude de marché et (3) en 
établissant des bonnes 
relations de partenariat et 
collaboration entre les petits 
producteurs agricoles et 
l’agro-industrie (par exemple : 
l’agro-industrie achète une 
partie de la production 
agricole aux petits 
producteurs) 

Attribution des permis 

d’exploitation forestière artisanale 

par le Gouverneur de la Province 

de MONGALA dans les forêts mises 

en défens, compromettant ainsi 

Année 2021 DVP Élevé Moyen Accru 
Transfér

é 

Gouvernement 

provincial et 

national 

Avril 2022 

Des PSAT doivent être établis 

et valider non seulement 

auprès des groupements mais 

également auprès des 

partenaires provinciaux et 
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l’objectif de restauration des 

forêts, visé par le Programme  

nationaux lors des sessions du 

CTCS afin d’assurer la 

protection à moyen-long 

terme des espaces mis en 

défens 

Rejet de la nouvelle Loi (AT) par le 

Parlement national sur 

l’Aménagement du territoire, 

annulant les initiatives en cours de 

développement en faveur de 

l’AT/DL   

Année 2021 Moyen Faible Stable 

Transfér

é et 

éviter 

ENABEL Avril 2022 

Intensifier le travail en réseau 

surtout entre ENABEL, 

FONAREDD et d’autres 

partenaires nationaux afin 

d’anticiper un tel rejet par le 

parlement national sur l’AT 

Dégradation croissante du réseau 

routier empêchant le déploiement 

des experts et acteurs du 

Programme  

 Juillet 2020 et 

2021 

 OP 

Moyen Élevé Stable 
Transfér

é  
ENABEL Juin 2023  

Appuyer la CEPCOR (cellule 

d’Appui et de Suivi des 

Programmes Régionaux et des 

Activités des Corridors des 

Transports en RDC) pour 

sensibiliser les usagers des 

voies routier et favoriser le 

transport maritime pendant la 

saison des pluies 

Concentrer géographiquement 

les activités du programme et 

conduire les activités critiques 

du projet le long des axes 

principaux  

Nouvelle épidémie/pandémie 

(Ebola, Chikungunya, Monkeypox, 

etc…) dans la Province de 

MONGALA, paralysant toutes 

activités du Programme  

Décembre 2020 Moyen Moyen Amoindri Éviter 
Ministère de la 

santé publique 
Juillet 2023 

Maintenir les 

recommandations établies par 

les autorités nationales 

concernant EBOLA, COVID19 

et autre maladies contagieuses 

(port du masque, distance 

sociale, télétravail, etc.). 

Travailler avec des structures 

locales. 

Concentrer les activités  
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11.2. Évaluation de la transparence et de l'intégrité 

 

FraudeFraudeFraudeFraude, mauvaise , mauvaise , mauvaise , mauvaise 

utilisation de fonds et utilisation de fonds et utilisation de fonds et utilisation de fonds et 

corruption corruption corruption corruption     

Oui (combien et une brève description de chacune)  Non Veuillez détailler les formations fournies aux staffs, 

consultants et sous contractants sur Fraude, la 

mauvaise utilisation de fonds et la corruption 

Allégations 1. Rétro-commission sur un marché public pour des constructions de 
bâtiments 

2. Surcharges sur les achats de carburant 
3. Surcharges sur le marché de loyer du bureau 
4. Surcharges sur les marchés d’hôtellerie et restauration 
5. Utilisation de la flotte du projet par des personnes non autorisées 

dont au moins un cas sous pression des autorités provinciales  
6. Paiements direct ou indirect non autorisés pour des participants de 

réunions (Mboli, forfait de transport, per diem, …) 
7. GTCRR : AMI pépinières 

 • Semaine de lutte contre la fraude 
(novembre 2021) 

• Visite de sensibilisation de la service RH 
et du Représentant Résident d’Enabel 
RDC (décembre 2021) 

• Formation sur l’intégrité (obligatoire au 
début du contrat) 

•  

Investigations 1. Investigation en cours 
2. Investigation conclue. L’investigation a confirmé l’implication du 

fournisseur. L’investigation a démontré que deux employés Enabel 
ont commis des fautes lourdes sur ce dossier, mais sans pouvoir 
démontrer des implications frauduleuses directes 

3. Investigation et recherche d’alternatives en cours 
4. Investigation et relance des marchés publics en cours 
5. Investigation conclue qui a démontré la mauvaise utilisation du canot 
6. Révision des procédures et sensibilisation du personnel 
7. Investigation par le bureau intégrité Enabel et annulation de l’AMI en 

conséquence. 

 

Sanctions (y compris les 
recouvrements 
effectués et leurs 
montants) 

2. Les achats chez le fournisseur ont été suspendus. Les contrats de 
travail des deux employées ont été arrêtés. 

7. Annulation de l’AMI et prise de contact avec FONAREDD et GTCRR 

 

ExploitationExploitationExploitationExploitation, , , , abus abus abus abus et et et et 

harcèlement harcèlement harcèlement harcèlement sexuels sexuels sexuels sexuels     

Pas de cas connus pour le PIREDDD Mongala  Lancement de la campagne lutte contre 
l’exploitation et abus sexuels (décembre 2021) 

Allégations  X Au sein d’Enabel RDC allégation, investigation et 
sanction mise en œuvre  Investigations  X 

Sanctions   X 



 

12.12.12.12. Illustration narrative Illustration narrative Illustration narrative Illustration narrative spécifiquespécifiquespécifiquespécifique    

 

 

 

 

 

 

Visite de supervision dans le Champ Ecole Paysan dans le groupement Ndeke, Territoire de Lisala  

CHAMP ECOLE PAYSAN – Fertilité    
DE PETITS ARBRES POUR UN GRAND PAS VERS LA 

SEDENTARISATION DES MENAGES AGRICOLES  
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Le Le Le Le PIREDDPIREDDPIREDDPIREDD----MO a pour objectif, entre autres, de réduire MO a pour objectif, entre autres, de réduire MO a pour objectif, entre autres, de réduire MO a pour objectif, entre autres, de réduire 
l’impact des activités humaines sur les forêts dans les l’impact des activités humaines sur les forêts dans les l’impact des activités humaines sur les forêts dans les l’impact des activités humaines sur les forêts dans les 
zones ciblées du projet. Pour y parvenir, le projet a levé zones ciblées du projet. Pour y parvenir, le projet a levé zones ciblées du projet. Pour y parvenir, le projet a levé zones ciblées du projet. Pour y parvenir, le projet a levé 
l’option de diffuser des itinéraires techniques agricoles l’option de diffuser des itinéraires techniques agricoles l’option de diffuser des itinéraires techniques agricoles l’option de diffuser des itinéraires techniques agricoles 
durables qui permettront de séddurables qui permettront de séddurables qui permettront de séddurables qui permettront de sédentariser les parcelles.entariser les parcelles.entariser les parcelles.entariser les parcelles. 

L’un de ces itinéraires, c’est l’agriculture en couloirs à 
l’aide des plantes de service mises en haie vives. Ces 
plantes de service sont pour la plupart de la famille des 
Fabacées : Pois cajan, Tephrosia, Mucuna, Leucaena ; 
mais il y a aussi le Tithonia. Pour diffuser ces pratiques, le 
PIREDD-MO a opté pour l’approche « Champs Ecoles 
Paysans » avec un focus sur la fertilité des sols (CEP-F).  

Ces plantes mises en couloirs de 4 m de largeur ont 
déposé une grande quantité de feuilles mortes sur le sol. 
Ce résultat n’a pas échappé à l’œil vigilant des 
paysan(ne)s. A Bumba dans le groupement d’Ekango, 
Mama Brigitte Mopembu, nous déclare : 

« Regardez à quel point la terre à l’intérieur 

ici commence à changer. Elle est différente de 

la terre d’à côté. Cela est pour moi la preuve 

que la vitamine de mon sol commence 

augmenter ». 

Vue d’un couloir de haie vive du Pois Cajan dans le CEP-F 
groupement d’Ekango Territoire de Bumba 

 

Dans le groupement de Ndeke, territoire de Lisala, lors de 
la séance de sensibilisation sur l’aménagement du 
territoire avec un focus sur la sédentarisation, les paysans 
membres des CLD (Comité Local de Développement) ont 
visité le CEP-F du même groupement. Après explication, 
plusieurs parmi eux avaient des doutes sur une réelle 
efficacité des plantes de service. Ainsi lors de la visite, ils 
ont tenu à soulever les plantes (mucuna) pour se rendre 
compte d’eux-mêmes de ce qui se passait au niveau du 
sol. 

« Il y a beaucoup de feuilles mortes comme dans 

une forêt » 

« Le sol a changé de couleur » 
« Il fait chaud mais le sol est encore très humide  

 
A la fin de la séance, plusieurs paysans ont déclaré vouloir 
faire la même chose sur leur propre champ. 

« Si nous parvenons réellement à travailler sur la 

même terre à proximité du village, nous allons 

gagner beaucoup de temps et notre santé sera 

épargnée car nous ne devrons plus abattre chaque 

année de gros arbres ». 

Les paysans étaient interloqués devant la manière dont le 
mucuna était en train d’étouffer, voire de tuer la mauvaise 
herbe dénommée « canna indica », « plante à rhizome », 
qui selon les paysans, est la cause de nombreux abandons 
de terre. 

Un jeune homme dénommé Platini très sceptique demande 
la parole et déclare : « je ne serai convaincu que lorsque 

l’année suivante cette plante va totalement disparaître. » 
Le président du CLD Ndeke, lui répond « Regardes bien le 

terrain, là où il y a le mucuna, la plante n’existe plus, mais 

là où il n’y a pas de mucuna la mauvaise herbe continue à 

se développer, donc elle est effectivement morte. » 
Pour départager les deux membres du CLD, l’expert du 
PIREDD-MO a dit au jeune Platini, « Tu as raison d’émettre 

ce doute, prenons rendez-vous pour l’année prochaine. » 
 
Dans le groupement de Mbangi, lors d’une visite de 
supervision, la délégation a constaté la présence 
persistante d’un paysan, qui posait plusieurs questions et 
qui a assisté à toute la visite. Ce n’est qu’à la fin, cherchant 
à connaître son avis sur la visite que la délégation a appris 
qu’il n’est ni membre du CEP-F, ni membre du CLD, mais 
plutôt le frère du président du CLD. Lorsque l’expert du 
PIREDD-MO lui a été demandé la raison pour laquelle il a 
tenu à assister à la visite : 

« Moi, je suis le frère du président du CLD, je ne suis 

pas membre du CEP-F. Mais chaque fois que je 

passais par ici, je me demandais pourquoi ces arbres 

ont été plantés ? Que veut-on faire avec cela ? Ainsi, 

lorsque j’ai appris que vous êtes venu visiter ce 

champ, je me suis dit je ne vais pas rater cette 

occasion, je dois comprendre l’intérêt de ces 

arbres. » 

Alors qu’en penses-tu ? 
« Et bien je suis le premier bénéficiaire de cette 

visite. Car hier j’étais à l’écart et ignorant, 

aujourd’hui je suis très bien informé. Dès que les 

graines seront prêtes, je vais demander aux CEP de 

m’en donner une quantité pour que j’applique cela 

dans mon propre champ. » 
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Séance de travail pour l’élaboration de la cartographie participative dans le groupement de Wasalaka, Territoire de Bumba 

Cartographie participative dans 

la Mongala 
Les communautés s’y mettent 



Canevas de rapport des AE – Programmes du FONAREDD/CAFI - 2021 

73 

 

 

L’Agence belge de développement, Enabel, exécute sous 

financement du FONAREDD le programme intégré 

REDD+ dans la province de la Mongala (PIREDD-MO). Ce 

programme a pour ambition de réduire les impacts des 

activités humaines sur les écosystèmes forestiers et 

d’améliorer les conditions de vie des communautés 

locales.  

Afin d’atteindre ces objectifs, PIREDD-MO soutient 

notamment les communautés locales, à travers les 

comités locaux de développement (CLD), dans 

l’identification et la mise en œuvre de réponses 

collectives aux problèmes environnementaux et de 

gestion des ressources naturelles. Ces données 

constituent les soubassements des Plans Simples 

d’Aménagement du Territoire (PSAT). Ces plans 

permettront ensuite de baliser le chemin pour 

l’implémentation d’activités telles que la 

sédentarisation de parcelles agricoles, l’agroforesterie, 

le reboisement, la mise en défens, la formalisation de 

CFCL, etc. 

La stratégie de PIREDD-MO a tout d’abord consisté à 

sensibiliser les communautés locales sur l’importance 

de l’aménagement du territoire et à les accompagner 

dans la réalisation de cartographies participatives. 

« Cet outil est très important pour nous », fait 

savoir Lingombe Moise, l’un des participant à 

l’élaboration d’esquisses du groupement de 

Wasalaka, Territoire de Bumba. « Cette 

cartographie deviendra pour nous un outil 

efficace de négociation entre nous, communauté 

et les autres acteurs, outil de résolution des 

conflits, de planification et de gestion des 

ressources naturelles » 

Dans le contexte de la Mongola, province dépourvue de 

données, la cartographie participative réalisée en 

première phase du processus d’aménagement du 

territoire fournit une infrastructure de données 

spatiales ou géoréférencées utiles pour la planification 

des projets de développement.  

 

 

Seance de cartographie participative à Wasalaka dans le 

Territoire de Bongandanga  

 

Les cartes participatives présentent des avantages non 

seulement pour les communautés locales, mais 

également pour les autorités politico-administratives. En 

effet, les données collectées vont contribuer à 

l’actualisation de la base de données géographiques des 

institutions étatiques telles que l’Institut Géographique 

du Congo (IGC). Avec la cartographie participative, les 

communautés peuvent documenter et garder l’histoire, 

les savoirs traditionnels et quelques éléments importants 

de leur culture. Les cartes ainsi produites font le lien 

entre les générations futures et leurs ancêtres. 

 

  



Canevas de rapport des AE – Programmes du FONAREDD/CAFI - 2021 

74 

 

13.13.13.13. Modalités de suiviModalités de suiviModalités de suiviModalités de suivi    

Il s’agit, notamment de : 
• Présenter le système de suivi et comment les informations ont été utilisées pour identifier des leçons 

tirées et/ou ajuster la stratégie de mise en œuvre du programme ;     

• Indiquer le budget affecté au suivi-évaluation (collecte de données de base, personnel de suivi-

évaluation etc…) et le comparer aux dépenses effectives.  

• Faire référence aux revues techniques, d’évaluations externes etc.     

• Présenter le travail des structures de gouvernance du Programme (COPIL, plateformes, nombre de 

missions de suivi terrain), leurs réunions, dates, rapports, etc. 

 

Tableau 11 - Etat d’avancement du plan de suivi du programme. 
 

Activité de suivi et Activité de suivi et Activité de suivi et Activité de suivi et 

évaluationévaluationévaluationévaluation    

Nombre prévuNombre prévuNombre prévuNombre prévu    Nombre réaliséNombre réaliséNombre réaliséNombre réalisé    Taux de réalisationTaux de réalisationTaux de réalisationTaux de réalisation    Coûts en Coûts en Coûts en Coûts en 

USD/BudgetUSD/BudgetUSD/BudgetUSD/Budget    

Résultats et Résultats et Résultats et Résultats et 

leçons tirées leçons tirées leçons tirées leçons tirées     

Missions de suivi 

terrain 

     

Réunions      

Rapports 2 2 100% / / 

Revus techniques 4     

Evaluations 

externes 

0 0 / / / 

Collecte des 

données 

     

Tenue du COPIL 

2 1 50% COPIL + 2 

jours de 

visites terrain 

16891USD 

Voir 

gouvernance 

Prise en compte des 

recommandations 

du COPIL 

11 8 72,72% / Voir 

gouvernance 

Réunion de 

différentes 

plateformes 

     

 

N.B. : Veuillez fournir vos éventuelles remarques sur la gouvernance du programme, y compris des défis et 

leçons apprises. 

 

14.14.14.14. Révisions programmatiques (Révisions programmatiques (Révisions programmatiques (Révisions programmatiques (le cas échéant)le cas échéant)le cas échéant)le cas échéant)    

  
Le contexte de mise en œuvre du PIREDD-MO décrit dans la partie « contexte » de ce rapport et en particulier 

la situation de très grande fragilité constatée lors des deux premières années d’exécution du projet (socio-

économique, politique, environnementale, organisationnelle et institutionnelle) posent une série de défis au 

PIREDD Mongala en termes de choix stratégiques, de résultats attendus et de dispositif opérationnel. Toute la 

question est ici de pouvoir, compte tenu de ces défis et des contraintes existants, répondre de façon 

pertinente aux priorités de la Stratégie nationale cadre REDD+ et des 7 piliers d’action qu’elle a définis, afin 

d’obtenir les résultats attendus. 

Et cette réponse, nous en sommes convaincus, appelle le projet PIREDD à faire des choix stratégiques en 

termes de concentration géographique des activités (voir catégorisation des groupements ci-après), à 

rapprocher le suivi des activités, à définir des priorités (sous)sectorielles et thématiques (on ne peut pas 

aborder/traiter toutes les problématiques) et à dimensionner de façon la plus réaliste possible, les moyens qui 

sont mis en œuvre. Ces choix enfin, pour devenir porteur de changements dans la durée doivent être 
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consolider par une posture d’accompagnement, de la recherche – action et l’expérimentation d’approches 

innovantes. 

Compte tenu des défis et des contraintes existants, et afin de répondre de façon pertinente aux priorités de 

la stratégie nationale cadre REDD+ et des 7 piliers d’action qu’elle a définis, le PIREDD_MO prône une 

concentration géographique accrue de ses activités afin de renforcer l’accompagnement des partenaires et 

des communautés du projet et conduire un suivi plus rapproché de ses activités afin de déboucher sur des 

modèles qui pourront ensuite être reproduits à plus large échelle. 

Ainsi, les groupements prioritaires ont été répartis en 3 catégories d’intervention sur la base de critères 

objectifs tels que l’accessibilité pour un suivi rapproché, les résultats d’étude sur les zones chaudes de 

déforestation en partenariat avec l’OSFAC, les dynamiques locales mesurées au cours des 2 premières années 

de mise en œuvre, les opportunités de développement, la présence de zones à haute valeur 

environnementale, … Le tableau des activités par catégorie présente les activités mises en œuvre pour chaque 

catégorie en plus de celles des catégories inférieures. 

 

ActivitésActivitésActivitésActivités    par catégoriepar catégoriepar catégoriepar catégorie 

Catégorie 1Catégorie 1Catégorie 1Catégorie 1    (5 groupements)(5 groupements)(5 groupements)(5 groupements) 

Activités de catégorie 2 et 3 

Mise en œuvre des activités forestières définies dans PSAT 

Investissements de priorités définies dans les plans d’action des PSAT 

Formalisation et mise en œuvre de CFCL 

PFNL : apiculture et myciculture 

Catégorie 2Catégorie 2Catégorie 2Catégorie 2    (20 groupements)(20 groupements)(20 groupements)(20 groupements) 

Activités de catégorie 3 

PSAT 

CEP « cultures pérennes (café – cacao) » 

CEP « cultures maraîchères » (en bordure de zones urbaines) 

CEP « agriculture élevage » (en bordure de zones urbaines) 

CEP « riziculture » (territoire Bumba) + commercialisation 

CLD et CARG-secteurs – accompagnement renforcé 

Éveilleurs société civile  

Promotion de consommation et commercialisation de PFNL 

Promotion des foyers améliorés (en bordure de zones urbaines) 

Catégorie 3Catégorie 3Catégorie 3Catégorie 3    (25 groupements)(25 groupements)(25 groupements)(25 groupements) 

PSAT 

CEP « fertilité » 

CLD et CARG-secteur formalisés (suivi par IPDR et IPA) 

Éveilleurs étatiques (suivi par CPEDD et IPA) 

 

Le tableau suivant présente le nombre de groupement de chaque catégorie par territoire : 

 

LisalaLisalaLisalaLisala 

Catégorie 1 2 ou 3 

Catégorie 2 11 

Catégorie 3 6 

BumbaBumbaBumbaBumba 

Catégorie 1 2 ou 3 

Catégorie 2 7 

Catégorie 3 11 
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BongandangaBongandangaBongandangaBongandanga Catégorie 3 11 

TotalTotalTotalTotal    

Catégorie 1Catégorie 1Catégorie 1Catégorie 1    5555    

Catégorie 2Catégorie 2Catégorie 2Catégorie 2    20202020    

Catégorie 3Catégorie 3Catégorie 3Catégorie 3    25252525    

 

15.15.15.15. Communication and promotionCommunication and promotionCommunication and promotionCommunication and promotion    

Fournir un bref descriptif des efforts entrepris pour promouvoir CAFI et le FONAREDD (y compris via 

l’utilisation de logos) dans les publications finales du programme, sur le site du programme le cas échéant, 

et dans les ateliers avec les partenaires et parties prenantes, photos à l’appui.  
 

16.16.16.16. AutoAutoAutoAuto----évaluation du programmeévaluation du programmeévaluation du programmeévaluation du programme    

 

Sur la base des critères de performance mis à disposition par le Secrétariat Exécutif du FONAREDD, merci de 

bien vouloir passer en revue l’évaluation de votre programme pour la période sous-examen. 

 

17.17.17.17. Difficultés rencontrées et mesures prisesDifficultés rencontrées et mesures prisesDifficultés rencontrées et mesures prisesDifficultés rencontrées et mesures prises    

1. Contexte : 

- L’état des routes et superficie de la province : difficultés importantes de mobilité des équipes pour 

mettre en œuvre les activités et suivre le déploiement des partenaires. 

- L’enclavement important et faible niveau d’attractivité de la province : grande difficulté à faire venir 

des consultances externes (MP), des structures d’exécution externes (CSUB) ou à exécuter des 

travaux. 

- La cohésion sociale fragile : les jalousies, rivalités guerres de pouvoir/de terre, etc. sont nombreux et 

génèrent de nombreux conflits communautaires (souvent non-dits). 

- L’économie fragile : il est difficile pour les communautés de se projeter au-delà du court terme. 

- Le contexte politique : turbulences continues sur le plan politique avec changements récurrents dans 

les ministères, les autorités provinciales et les services techniques. 

- Le contexte sanitaire : COVID et MonkeyPox. 

Mesure prise : les groupements prioritaires ont été répartis en 3 catégories d’intervention sur la base de 

critères objectifs tels que l’accessibilité pour un suivi rapproché, les résultats d’étude sur les zones chaudes 

de déforestation en partenariat avec l’OSFAC, les dynamiques locales mesurées au cours des 2 premières 

années de mise en œuvre, les opportunités de développement, la présence de zones à haute valeur 

environnementale, … 

 

2. Faiblesse des services techniques appuyés disposants d’une convention de subside : 

- Attentisme des services : plusieurs agents ne se déploient pas sur terrain pour assumer leurs 

responsabilités. 

- Retards récurrents de remise des rapports opérationnels et surtout financiers dont la préparation des 

justificatifs de paiement. Cela entraine des retards importants dans le décaissement des conventions 

de subside et donc de paiement des primes. En conséquence, les agents, en particulier ceux de 

terrain, se démotivent. 

Mesures prises : 

- Le PIREDD_MO a commencé à redresser la barre par la mobilisation permanente d’un gestionnaire 

de subsides chargé de l’accompagnement administratif et financier de ces services. Depuis, le 
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rapportage et la remise des justificatifs s’est fluidifié permettant de progressivement rattraper le 

retard enregistré. 

- Au niveau opérationnel, un point focal du PIREDD-MO a été sélectionné pour renforcer 

l’accompagnement des coordinateurs dans le pilotage des agents de terrain et la supervision des 

activités. 

 

3. Faible cohésion sociale et la déception des communautés suite au projet PARRSA : 

- La réticence des communautés à se (re)mobiliser après la déception des résultats laissés par le 

PARRSA.  

- Les conflits communautaires et les conflits entre voisins présentent des grandes difficultés pour 

mobiliser les communautés à agir ensemble pour porter leur propose développement. 

Mesures prises : 

- Concentrer géographiquement les activités pour être au plus près des communautés pour les 

accompagner dans les différents processus portés par le PIREDD_MO. 

 

18.18.18.18. DéfisDéfisDéfisDéfis    et leçons appriseset leçons appriseset leçons appriseset leçons apprises    dans la mise en œuvre du programmedans la mise en œuvre du programmedans la mise en œuvre du programmedans la mise en œuvre du programme    

Défis pour l’atteinte des objectifs du résultat 1 

• Les changements de comportement ne sont pas en un jour, ils demandent du temps… ; 

• L’attentisme de certains éveilleurs de conscience identifiés ; 

• Le manque de synergie entre éveilleurs, CLD, société civile, STD et CARG ; 

• La difficulté de mobiliser des communautés sans argent. 

 

Défis pour l’atteinte des objectifs du résultat « agriculture » et commercialisation 

• Le long chemin pour aboutir à la sédentarisation des exploitants demandant un changement de 
comportement ancré dans leur ADN ; 

• Consolider le dispositif d’appui-conseil agricole ; 

• Renforcer l’esprit entrepreneurial et l’esprit coopératif des membres de CEP ;  

• Démarrer les CEP « cultures pérennes » avec des pépinières mises en place par les CLD ; 

• Le manque d’entretien (bien qu’en progrès) des vergers fruitiers par les fruiticulteurs ; 

• Retards dans les décaissements des CSub générant la démotivation des monagris. 
• La cohésion sociale extrêmement faible des paysans se mettant régulièrement des bâtons dans les 

roues lors du développement de certaines structures ; 

• L’enclavement important de la province et l’état désastreux des routes ; 

 

Défis pour l’atteinte des objectifs du résultat « PF » 

• Attentisme et faiblesse de la CPSR ; 

• Indisponibilité de l’entièreté des méthodes contraceptives modernes nécessaires pour la prise en 

charge des acceptantes ; 

• Mise en place des clubs des femmes ; 

• Transport des intrants PF vers les zones de santé ; 

• Faible fréquence des réunions du CTMP (2/4 prévues), notamment en raison de la suspension de 6 

chefs de division par les autorités provinciales ; 

Défis pour l’autonomisation des services techniques appuyés 

Pour une véritable autonomisation, il reste cependant encore du chemin à parcourir. Le projet est notamment 
confronté à l’attentisme de certains, en particulier lorsque les experts ne sont pas derrière pour porter les 
activités ou pourvoir le financement. 
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Le projet reste également confronté à l’attentisme de plusieurs agents partenaires, en particulier lorsque les 
experts du projet ne sont pas derrières pour porter les activités ou pourvoir le financement. 

Les difficultés sont particulièrement importantes au niveau des décaissements de subsides, notamment en 
raison de retards de remise des rapports opérationnels et surtout financiers. La préparation de justification 
de paiement, la compilation de dossier complet et la qualité de rapportage restent problématiques, en 
particulier au niveau des coordinations provinciales. Ces retards récurrents de décaissement engendrent à 
leur tour la démotivation de certains agents. Le PIREDD_MO adresse ce défi par la mobilisation permanente 
d’un gestionnaire de subsides chargé de l’accompagnement administratif et financier de ces services. La 
mobilisation d’un chargé des CSUB par le PIREDD-MO permet progressivement de fluidifier le rapportage et 
de progressivement rattraper le retard enregistré. 

 

Défis pour l’auto prise en charge des CLD 

• Communication et mobilisation des communautés ; 

• Mauvaise représentativité des communautés (femmes, jeunes et chefs de village éloignés du chef-
lieu du groupement) ; 

• Absence de certains membres aux réunions de CLD ; 

• Comportement réfractaire de certains chefs de groupement ; 

• Conflits de pouvoir entre certains chefs de groupement et présidents de CLD ; 

• Manque de suivi par les animateurs ruraux de l’IPDR, toujours conditionné par une pression du 
projet ; 

• Retards dans la livraison de statuts juridiques et de transmission des documents de gouvernance ; 

• Renforcer la participation des femmes. 

 

Défis pour l’élaboration des PSAT 

• L’appropriation du processus par les communautés prend du temps ; 

• Difficultés des communautés à s’engager dans l’aménagement à travers des actions ; 

• Difficultés d’assurer l’harmonisation des visions à l’échelle d’un groupement ; 

• L’étendue et l’enclavement des groupements ; 

• L’absence de données officielles et mises à jour sur les limites des groupements. 

19.19.19.19. Conclusion Conclusion Conclusion Conclusion et recommandationset recommandationset recommandationset recommandations    

Dans un contexte de l’aide marqué par un changement de paradigme pour ne plus « faire pour » mais 

bien appuyer les acteurs à porter le développement de leur territoire, Enabel privilégie une approche 

territoriale du développement local dans ses interventions. Ces approches et postures sont bien 

appliquées dans le projet PIREDD mis en œuvre par Enabel dans la province de la Mongala, qui repose 

notamment sur des mécanismes de conscientisation communautaire et sur une approche participative 

de gouvernance et d’aménagement du territoire pour une utilisation durable des terres. Ces approches 

demandent cependant du temps pour produire ses effets et ont été confrontée au contexte 

d’enclavement important et à la faible cohésion sociale de la Mongala. 

Bien qu’ayant cumulé du retard, suite notamment au contexte COVID, le PIREDD-MO est parvenu en 

2021 à atteindre des résultats encourageants qui serviront de fondations à la réalisation des grandes 

activités prévues dans la seconde phase du projet, en particulier la mise en œuvre des PSAT et des 

activités forestières qui y sont définies. 

Il apparait cependant que ce retard sera difficile à combler dans le temps imparti au projet et une 

extension temporelle sans ajout budgétaire est recommandée pour permettre au programme de 

poursuivre son déploiement dans les meilleures conditions. 



Canevas de rapport des AE – Programmes du FONAREDD/CAFI - 2021 

79 

 

20.20.20.20. Récapitulatif Récapitulatif Récapitulatif Récapitulatif des livrables des livrables des livrables des livrables     

- Etude socio-anthropologique sur les représentations sociales liées à la forêt (UGhent) 

- Rapport financier 

- Rapport d’audit 

- EIES des vergers fruitiers 

- Etude sur les zones chaudes de déforestation (OSFAC) 

- Manuel de procédures marchés publics et logistique en RDC 

- Manuel de procédure du PIREDD-MO 

 

21.21.21.21. AnnexesAnnexesAnnexesAnnexes    

Important : Annexer le rapport financier complété tel qu’indiqué en section 6, Onglet A téléchargeable au 

lien suivant :  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16NkDn5xcgQEmpFFyjPt_2J3PDFoudVtD/edit?usp=sharing&o

uid=108442690432788652504&rtpof=true&sd=true 3333 

 
3 Si vous n’avez pas accès à ce document, merci de faire parvenir votre requête, précisant votre nom, prénom 

et institution, à l’adresse suivante : secretariat.cafi@gmail.com, avec le SE FONAREDD en copie.  


