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FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

DOCUMENT DE PROJET DU PBF

Longueur : 12 Pages maximum (plus page de couverture et annexes)

| Pays : Républigue de Guinde

| TITRE DU PROJET : Projet Secrétariat : Appui & fa Coordination des Projets du Fonds de
Consalidalion de la Paix (PBF) en République de Guing

NUMERO de Projet / portail Gateway du MPTF-O : (PBF/IRF GIN A-12 00122868)
Modalité de Indiquer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds
financement du | d'affectation spéciale (“Trust fund”) :

PBEF: ] Fonds d'affectation spéciale national

] Irre 0 Fonds d'affectation spéciale régional

1 PrRF Nom du fonds d'affectation spéciale :

|

-
B

| Liste de I'ensemble des agences bénéficiaires des fonds du PBE (en commencant par

I'agence chef de file), type d'organisation (ONU, ONG etc.) : PNUD

Date approximative de démarrage du projet': 10 juillet 2020
Durée du projet en mois :2 18 mois + 12 mois = 31 mois
Zones géographiques de mise en ceuvre dy projet : Conakry et I'ensemble du pays

Le projet reléve-t-il d'une des fenétres de priorité spécifiques du PBF :

| [ Initiative de promation de 'égalité des sexes
[ ] Intiative de promotion des jeunes

| [] Transitien entre différentes configurations de I'ONU (e.g. desengagement d'une mission de
maintien de la paix)

| [ Projet transfrontalier oy régional

| Budget initial du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
UNDP: $617.101.10 { juillet 2020 - février 21)

| Budget additional (extension 2021/2023);
UNDP: § 510.890 78

| Budget Total PBF: UNDE: $ 1127 991 86

! Note: s date de démarrage du projet sera celle dy Premics versement.
" La durée maximum des Projets IRF est de [8 mods e PRF de 36 mois




Toute autre source de financement destinée au projet (montant et so urce) :
' Budget total du projet : )
1% tranche (70%): | 28me trapnche® (30%): | 3éme tranche (70%) | 4éme tranche (30%)

UNDP: $ 431 970.77 LUNDP: $ 185 130,33 | UNDP: $ 357 623 53 | UNDP: § 153 267,23

Décrire brigvement en deux ou trois phrases le projet en expliquant succinctement
son aspect urgent, son réle catalyseur, sa tolérance ay risque et son caractére
innovant :

la mise en ceuvre, le suivi & evaluation du portefeuille dy PBF en Guinée, ainsi gue le renforcement des
capacités des structures gouvernementsles £l non-gouvernementales impliquées dans la realisation des
activites des projets du portefeville et prenant parn aux comités technigues et aux comités de pilotage
des différents projets

Reésumer le mécanisme de consultation dans le pays et le processus pour entériner

le projet préalablement 3 |a soumission 4 PBSO, y compris via examen / consultation
du Comité de pilotage du PBF, le cas echeéant,

Le projet résulte des consultations menées avec les différents acteurs, ¥ compris e Bureau duy
Coordonnateur Résident (RCO), les agences dy Systéme des Nations Unies (SNU), les différents
Ministéres (Primature, Ministére de la jeunesse et de I'emploi des jeunes, Ministére de I'Administration
du Territoire et de |a Décentralisation, Ministére da la Justice, Ministére des Droits ot de
I'Autonomisation des Femmes, Ministere de I'Action Sociale et de la Protection des Personnes
Vulnérables, Ministére de |a Sécurité, Ministére de |a Citoyenneté et de I'Unité MNationale. Ministére
de I'Habitat et de |3 ville, Ministére de I'Agriculture, Ministére de 'Environnement etc ) etle PBSQ.
Outre les propositions et recommandations issues de ces consultations, le projet tient également
compte des priorités du Gouvernement de Guinde identifiées dans la demande d'éligibilité au PBF

compte du Gouvernement guinéen

Degré de contribution a la promotion de I'égalité des sexes? : 1

Spécifiez le pou rcentage et le montant du budget total du projet alloues aux activités
directement liées a I'égalité entre jes sexes | le renforcement des capacités des
femmes 23% du budget total soit § 259 186,10

| Degré de risque du projet® : 1

Sélectionner le domaine de priorité de P'intervention (« focus area ») du PBF
| résumant au mieux I'objet du projet {choisir un domaine seulement®) - 4 3

- =

* Score 3 pour les projets qui ont |'égalité entre fes Sees comme cbjectf principal {minimum 802 du busdget iotal
&5l alloué a I'agalité entre les sexes el le renforcement des capaciles des fammes),

Score 2 pour las propets qui ont I'egalité entre les Sexes comme objectif significatit {minimumn 0% du budget qui
va @ ['Bgalité entre les soxeg af e renforcement des capaciiés des famrmes).

Score 1 pour les projets qui contribusnd d'une certaine manisre & l'agaditd entre les SENES, Mars pas de manidne
significative (maoins de 15% dy budget fotal)

* 0 = risque faiblg Pour la réadisation des résultats

1 = risque moyen pour fa réalisation des risuliats

2 ® risgue élevé pour la réalisation des résuliats

*{1.1) Réforme du Secteur de | Securité, (1.2} Etat de drait (1.3) DOR, (1.4) Dialogue paoiitique

b




Le cas échéant, le résultat de 'UNDAF auquel le projet contribue - Effet 1

Le cas échéant, Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue: 0DD
16

Type de demande -
Nouveau projet

Révision de projet

Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements
pertinents et fournir une braye justification a la fin du
document :

Extension de la durée - ] Durée additionnelie dy projet en mois - 19
mois + 12 mois= 31 mais (nouvelie fin de projet - 9 février 2023)
Changement de résultat / sujet : [

Changement de I'allocation budgétaire entre résultats ou

Bréve justification de la révision :

Avec le portefeuilie PBF actuel en Guinée qui continue au-dela de 2021 (y
COMPrS une approbation d'ay minimum g 3 nouveaux projets en 2021 )il

| Savere nécessaire de permettre ay Secrétariat PBF de poursuivre ges

activités pour mieux assurer ‘& coordination, 'appul 4 Ia mise en cauvre. |e
suivi & évaluation dy ponefauillle du PBF en Guinee, ainsi que |e
renforcement des Capacités des siructures Qouvernementales et non-
gouvermnemsaniales impliquées dans la réalisation des activités des projets
du portefeuille.

Cette demande d'extension inclut -
= Une extension de 12 mais Uusgu'en fevrier 202 3)
- Une augmentation du budget pour prendre en compte la poursuite
des achivités et les frais de fonctionnement de |a periods
supplementaire.

{1:1} Renforcement des capacites nationales de I'Etat ; i4.2) Prolongement de I'autorite de I'Etatide
I'administration locale (4.3} Gouvernance des fessources de consalidation de I3 paix et Secridarial PRE




SIGNATURES DU PROJET :

| AGENCE RECIPIENDAIRE" | REPRESENTANT DU GOUVERNEMENT
HATIDNAL
MNom du représentant: Luc Grégoire.
Mom | Mohamed Béavogul o RS o
#,'-.1 J"’”.a-
‘ / £ %
g § e — i? ]
T
Signature \ i ! .
Nom dulag&m:ﬁ N 5 itre - Premier Ministre M
Date af visa : J'* : | Diate et wisa -

BUREAU D'APPUI A LA ONSOLIDATION
' DE LA PAIX (PBSO)

Nom du {aﬂmwﬂtﬁtﬂ. Oscar Fernandez
Taranco .
Sous-Secretaire général pour I'appui 3 la
consolidation da ja p:auc

CDGRDEI'HHATEUR RESIDE

Noim - Vincent MARTIN
Sign

Signgture
A=
Date & visa . ANE - - 2ot lnareaw;m: / December 202/

* Vieuiliez inclire un bloc de signature dans ke tableay pour chagque agence besefciars gu projet,




I Contexte de consolidation de | Paix et justification de I'appui de PBF

a) Décrire brievement I'analyse de confiit et la relation entre les con clusions
de I'analyse et le projet. Comment |e Projet compte-t-i| répondre aux
Causes structurelles et Principaux facteurs de tensions / conflits 7 Fournir
une analyse des acteurs clefs et des principales parties prenantes ayant
un impact ou étant sensibles aux principaux facteurs de tension visés par
le projet. Cette analyse doit intégrer les questions d'égalité entre les sexes
et prendre en compte les besoins spécifiques des jeunes,

de sécurité ou les cas de viols. Par exemple. le CNRD a confirmé l'arrestation des agents
forces de séourite Souptonnées de mauvais tomportements, tels que |a sollicitation de pots-
de-vin. Dans une interview donnée sur les médias yn ministre du CNRD a declaré gue ces
arrestations se poursuivraient Bl gu'il n'y aurait pas necessairement de communication a ce
SUjet du fait de procédures an cours. Lors de san premier entretien avec les meédias, e ministra
de la Sécurité a confirma un audit de la police en vue den faire des forces de sécurité
exemplaires

Les secteurs nan-miniers qui représentent Plus des trois-guarts dy PIB et générent 80% des
Emplois, ont été plus impactés avec des effets immédiats en le'mes d'empiois at de distribution
des revenus, et L8, principalement en raison du retard dans I'execution des grand_s projets



2019, Ce rang GUoccupe la Guinée démontre que la situation SOCio-économigue n'a pas
bougé entre 2018 et 2019 et s'est plutdt aggravée gy courant 2020- 2021 avec les nombreuses
inégalités sociales persistantes qui marquant la vie des populations guinéennes.

Il est important de savair gue la situation politique en 2021 5'était davantage crispée depuis
que le leader de I'UFDG 3 refuser de reconnaitre les résultate de I'élection présidentialle
d'octobre 2020, Cette conestationrefus a2 denné naissance a piusieurs mouvemsnts at
platefarmes Paltiques pour ou contre ‘esdits résultats, Las acteurs politiques et E0Ciaux contre
la révision constitution nelle et les résuitats Proclames en octobre 2020 regroupés au sein dy
Front Naticnal pour la Défense da |3 Constitution {(FNDC) et da I'Alliance Nationale pour la
Democratie (ANAD) ont été interdits de manifestés pour cause Gurgence sanitaire imposé par
I'Etat. Toutefois, les manifestations en 2020 avaient dejad mené & plusieurs affrontemants
enirainant la destruction de biens privés et Publics, des morts d'hommes {jeunes et enfants)
el des arrestations, notamment & Conakry, Boffa, Boké, Coyah, Dubréka, Fria, Kankan, Kindia,
Labe, N'Zérékora, Macenta, Mamou Pita, Dalaba et Tougué, ete.

Pays est entre dans une periode de transition pendant laguelie une Charte a été promulguee
Sulvie de I'investiture d'un Présidant da |3 transition, le Colonel Mamagi Doumbouya, et la mise

Eligibilité du Pays au PBF et les priorités identifidées ainsi que le portefeuille PBF

Sl est reconnu gue les Interventions du PBF en Guinée ont permis de significativement
contribuer a la consolidation de la paix en Guinge (2011-2019), la situation reste fragile ay
fegard des derniers événements sociopalitiques et les acquis mériteraient d'étre consolidés
notamment dans les domaines du dialogue poltique inclusif, I3 cohésion sociale et de I'appui
a la réforme du sectaur de la sécurité (police, gendarmerie at justice), tout en prenant en
compte les défis émergents { transfrontaliers lextrémisme violent et [ degradation de
I'emirnnner‘nant:l.

Le Fonds de Consolidation de Ia Paix (PBF — Peacebuilding Fund) intervient en Guinge depuis
2007. C'est la premidre intervention du PBF dans un pays qui ne connait pas de conflit armé.

& retrouvait alors face 3 de multiples facteurs de nisque. En 2009, e premier Plan Prioritaire
de Consolidation de [a Paix (PPCP 1) est lance POuUr ‘accompagner la transition
democratique, il sera mis en ceuvre de 2009 4 2011 et était articylé autour de trois axes
prioritaires : {i) Assurer un dialogue inclusif et durable ; {ii) Appuyer la promotion des droits de
I'homme, I'éducation & la citoyenneté, et ja renforcement du secteur de |a securité et de calui
de la Justice - { ili) Renforcer la contribution et le role des Femmes et des Jeunes au processus
de prévention de conflits at de consalidation de |a Paix.



Couvrant juin 2019 & décembre 2021 je budget s'éléve & environ 18 millions, Il passera de
janvier & décembre 2022 & un budget de plus de 17 millions usd.

La Guinée a 818 inscrite an février 2011 & l'agenda de la Commission de Consolidation de
la Paix des Mations Unies. Cette Inscription traduite par Ia déclaration d'engagement
mutuel, faisait obligation au gouvernement guingen et 4 la Commissian de Consolidation de
la Paix & relever les défis de la stabilité sociopolitique et soulignait les principaux enjeux et les
aclions a entreprendre conformémeant aux domaines pricritaires et énoncait les principes de
flexibilite, d'appropriation et de leadership national aingi que celui de la consultation avec

Anclennement, le comité de pilotage du portefeville du PBF en Guinée, co-présidé par |e
Premier Ministre ot e Coordonnateur Résident dy SNU, regroupait l'ensemble des
intervenants clefs sur e champ de la consolidation de |a paix, Avec la fin du second Plan
Pricritaire de Censolidation de la Paix (PPCP2) et la mise a terme de la formation Guinée au
PBC, le Comité de pilctage ancien format fut remplace par des comités de pilotage dédiés &
chacun des projets existants.

et des eventuelles révisions budgétaires.
Les CoPils sont composés comme suit
¥ Le Ministre Lead
¥ Les ministres das departements impliqués ou leurs représentants ;
¥ Le ou les points focaux (Conseillers du Premier Ministre) du PBF & la Primature .
v Les chefs d'Agence des Nations Unies concermées par le projet
¥ Les points focaux (cadres techniques) des ministéres impligqués
¥ Les représentants des ONG et OSC impliquées
¥ Le Secrétariat du PBF




&l des questions urgentes de consclidation de la paix dans e pays.

b) Expliquer succinctement la maniére dont le projet est en phase avec et
appuie les cadres stratégiques du Gouvernement et des Mations Unies, et
Promeut I'appropriation nationale, Décrire comment les composantes
sont complémentaires d’autres interventions dans ce secteur
d’intervention / cette zone geographique, y compris les enseignements

tirés d'appui apporté dans le passé par le PBF (ou autre),

Le « Projet Secrétariat PBF 4 contribue & 'ODD 16, « Promouvoir Favenement de socistés
pacifiques et ouvertes a tous ayy fins du développement durable, assurer |'accés de tous 4 Ia
justice et mettre en place, a toyus les niveaux, des institutions efficaces, responsables et
uvertes a tous ». Au niveau national. le Projet est étroitement aligné sur le Plan National de
développement &conomique social (PNDES) et contribue aux resultats stratégiques 1 7 at 5,
respectivement « L'état de droit, la démocratie, la sécurité et la cohésion sociale sont
consolidés =, « I'action publigue est efficace efficiente, inclusive et durable » et « L'emploi
décent et linclusion sociale des couches vulnérables sont assurés »

De méme pour les Nations Unies, le projet d'appui 4 la réalisation de I'Effet 1 de 'UNDAF qui
stipule : « D'ici 2022 |es institutions nationales ay niveau central, décentralisé et déconcentré,
assurent et garantissent de manidre inclusive, I'Etat de droit, |3 democratie, la sécurité |a paix
sociale et une gouvermance institutionnalle performante conformément aux principes des
droits de 'Homme ».

orcement de la Citoyenneté (SNPC-RC), notamment |a mise en place de
I'ANP &t son operationnalisation en réegion forestiére.

Aussi, il s'agit & travers le PNDES de contribuer principalement aux finalités Suivantes de la
Visicn Guinéde 2040 - (i) « une nation forte, paisible, unie et prospére, s'appuyant sur des
valeurs de justice et de solidarité » et (i) « une démocratie renforcée dotée d'une gouvemnance
&conomique responsable et d'une administration publigue au service du développement ».

le Mali dans le cadre sous régional est en cours de preparation avec I'implication de UNOWAS,
UNDCO et UNREC d'autre part. En outre, le portefeuille pourrait élre complété par un {01)
projet GYPI (sous réserve de consideration) et un (01) projet programmatique sur la gestion
des ressources naturelles en 2021(déja approuve).

Le Secrétanat du PBF en Guinée en collaboration avec la PDA, faciiite 'accom pagnament du
RCO pour la préparation et la participation du Qouvernement guinéen sur les aspects de
contextualisation et l'analyse des conflits dans le pays en lien avec |les guestions
transfrontaliéres

. Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en
@uvre (4 pages max plus annexe du cadre des résultats)

a) Une bréve description du contenu du projet — les résultats attendus du
projet, et comment le projet va répondre aux facteurs identifiés dans




I'analyse de conflit dans la section 1 (cette section doit intégrer les
questions d'égalité entre les sexes ot prendre en compte les besoins
spécifiques des jeunes),

N* [Nomduprojet " Budget |' Axe |ﬁhﬁ|‘ﬁ1_‘
- | - | total thématique .
01 | PBF/IRF-300 AppUI 3 Ta réduction de | § 1 250 | Cohdsion 135 |2 Mai |
| linstrumentalisation et des violences | 295 | sociale | Nowv. | 2021 |
| politico-sociales des jeunes taxi-motards | 2019
| en période électorale - ____|____|____J
02z | PBF/IRF-310 Appui  aux  femmes 2 1 144 | Cohésion 22 |
leaders  communautaires pour  la | 800 sociale | Nov. | 21
| | prevention des éventuels conflits lidgs aux | | | 2019 | Mai |
|&ia::linns législatives et présfdanti&ll'es| | | |2021 |
de 2020
|03 | PBFIRF-327: Fomke", smrspransirs | $7500000 | Cohdsion | 75——1- —
SOciaux pour la paix en Guinde {‘Leu| |snm'aia Déc, | Juin |
jeunes) | 2019 | 2021
04 [Projet dappui 3 Ta_ participation des |§ Cohésion | g 8
[eunes & la prévention des confiits en | 2026890 | sociale Mars | Mars |
periode électorale et |a pérennisation |2CI'ED 2022
| des Synergies locales des acteurs de| | |
palx : ) | ==
05 | PBF/IRF-264. Projet dappui & s Cohésian (28 T3 Mai |
| | Participation des jeunes hommes ot | 442 360 | sociale Naoy, | 2020 |
leunes femmes a Ia gouvermnance dans | | 2018 |
| les 20 communes les pius conflictogénes | |
TR | |
06 | PBF/IRF-289; Appui & l'amélioration de | 1 200 | RSS | 20 30 |
la gouvernance des services de police | pop | Déc Juin
L - | | 12018 | 2020 |
07 |' PBF/IRF-290: Appui a Ja gestion des [§ 1 500 | Paix et 2 | 31 |
| nsques figs & la  dégradation | 568 | Changements | Janv, | Juil.

| |e-nvir¢nnie:menlale dans les zones a climatiques |EUTE 2020 |
| risque de radicalisation et de conflits | | | | |

Llpammidle == === I I |
A cela s'ajoute pour lannée 2021 at 2022, les projets ci-dessous dans le tableay :
|'_H‘_[ Nom du projet | Budget _l' Axe thématique |' Début | Fin |
[total . _| |
07 | PEFIGINATTS  Prévention des | 2085 410 | Gouvernaras— k3
| | conflits intercommunautaires &n | fonciére M- nov-
|| Guinée forestiere par e ceopomia| | 12020 |2022




I__l‘Tnumaris?éEEnéliuratiEEE|_ R D

gouvemance fonciére | |

|_ |

| 02 | PBF/IRF-380: Action mrEnEE?lL 1437 915 | Cohésion socials 35 Fﬁil-_f
jeunes  (femmes of hommas) | | janv- | 2022

| | leaders communautaires pour e | | 2021

| renforcement de |15 cohésion socigle | | | |

| et la consolidation de Ig paix en | |

|| Guinée Fureatiz_?ra_ = | | |

|03 | Consoiider Ta Cohésion Sociale | 3 712'896 | Cohésion sociaie | 05— | 07
transfrontaligre entre la Céte | transfrontalisra | octobre | actobra

|d’['mire et la Guinée pour unal | |2G21 2023

|meiileure compréhension et| |

| Ianticipati::-n des risques et I&| | |
renforcement de |5 conflance et de | |

| | Ia collaboration entre les agteyrs | |

__| locaux (CoSocFront) | i

| acteurs pour une gouvernance environnementale | - &

| fonciere gt enwrunnen‘rantarel el gnwe;nanca|

I— |reapnn~sahrﬂenﬂasse Guinge i

—— e e — ——

transfrontaligre

|
| 05 [An  integrated cruss-border | 4 550 00 Cohesion sociale | ___I___|
-

|apprna~|::h to building peace and
strengthening sustainable
livelihoods of caltle herders and
Crop farmers in Sierrg Leone and |

I__I_GLHIFIEE.___ — __L___|__ ___L__I

Le Secrétariat PEFE est établi afin de soutenir les CoPil, le COCS et le RCO, at notamment ||
(i} s'assure que les CoPil et le COCs Puissent remplir leur réle d'orientation stratégique et
contréle-qualité du Ponefaulile; (i) sert dinterface entre les entitas de prise de décision {CaPil,
COCS et Bureay pour la Consolidation de |a Paiy a NY - FPBSO) et leg agences des Nations

Le Secrétariat appuie les agences et lag ONG dans Ia conception des projets sur ja base d'une
analyse commune des conflits réalisée avec l'ensemble des acteyrs de consolidation de I3
paix dang le Pays. |l conseilla jes agences el ONG récipiendaires dans la mise en meuyre des
activités des projets.
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Le présent projet vise a assurer l& fonctionnement continy dy Secrétariat PBF, au sein dy
Bureau de Coordonnateur Résident des Nations Unies (RCO) afin, d'assurer une bonne
supervision, coordination et suivie/évaluation du portefeuille PBF dans le pays.

Le secrétanat soutient aclivement ke réle de coordination du systéme des Nations Unias du/de
la RC conformémant 3 ses fonctions revisées, telies que définies dans leg « Terms of
Reference » et ¢ Management ang Accountability Framewark ». Le Secrétariat fournira un
8ppui au RC, notamment dans |g sélection, I'élaboration ef |3 mise en ceuvre des projets PBF.

I'engagement du PBE dans le pays : les mécanismes de I'UNDAF, jo Groupe de coordination
des Parnenaires Techniques et Financiers - fe Groupe de Coordination de travail conjoint
jeunesse, |e groupe conjoint de travail éducation {p-2x. Genre et Droits Humain) ; le Groupe
d'Action Humanitaire (8'il yena un) - et tout autre entité travaillant sur leg sujets connexes gy
FBF.

Enfin, le Secrétariat represente le PBF/ PBSO dans le pays et fournit fes analyses et les appuis
au Bureau d'Appui a I3 Consclidation de |a Paix d NY. gquand nécessaire concernant le
portefeuille des projets PBF en Guinéde,

L'objectif général de ce projet reste done, le soutien au fonctionnement effectif dy portefeuille
du PBF dans le Pays a travers les différentas fonctions du Secrétariat PBF evoqué dans les
seclions précédentes. Ainsi, le projet comprend les résultats et les produits sSuivants

Résuitat 1: La coordination, le suivi & évaluation et le rapportage des résultats duy
portefeuille du PBF sont assurés par le Secrétariat PBF

Produit 1.1 : Le Secrétariat PBF est mis en place et fonctionnel
Activités :

- Henforcement des capacités du personnel dy Secrétanat on analyse des conflits ef la
Gestion Axée sur les Resultats (Planification Stratégique, Genre et Suivi/E valuation,
eic.) ;

Fonctionnement du Secrétariat (Fentretien du bureay, equipements, eay af électricitd,
alc.) -

- Soutien et participation ayx gvenaments liés & ja consolidation de la paix {Journge
Internationale de |a Faix) ef autres manifestations ganisées par les associations

Produit 1.2 : Le cadre stratégique et technique pour l'identification de projets de
consolidation de la paix ayant un effet catalytique est mis en place, en
complémentarité avec d'autres plan stratégiques (UNDAFs, PRSP, stratégies
régionales, etc.)

1]



Activit

BE
Elaboration o'une cartographie des acteurs (UN, Gouvernement. OSCs, PTF) dans e
domaine de la consolidation de ia paix qui est mise 4 jour reguligrement et identification
des gaps ef poinis dentrées programmatiques pour jog projets du PRF
Elaboration, faciitation de |g coordination et la mize 4 four péniodique de Fanalyse des
conilits en étroife collaboration avee e SNU. je Gouvernement, la Sociste Civile of les

et les PTFs, pour soumission au PBF

Renforcement des Capacités des agences récipiendaires ef des partenaires {OSC,
ONG, Gﬂurem&menﬂ en matiere o'approches sensibles alx conflits, consolidation de
'a paix et programmati sensible au genre, & lautonomisation des femmes et des

sont mise en place pour assurer la réalisation des résultats stratégiques du portefeuijle
PBF et la cohérencelsynergies entre Jes projets et les activités

Organization oy participation, le cas échéant des reunions régionales dans le cadre
des projets transfrontaliers ef s'assurer de 'a coordinafion avec les dutres pays
impiiguées -

terrain,
Documentation, analyse, publication et dissémination desg legons apprises dans e
Cadre de la mise en ceuwre du portefeuille des profets PBF (ateliers, mini-refraite,
plateformes adequates, et ),

Enquétes t finales de perception des projets PRF (Donsos et 1SP),
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- Evaluation finale indépendante du projet Secrétariat

- Effecluer des missions réguiieres sur fe terrain pour le suivi des projets PBF et produiire
des rapports de mission & partager avec le RCO of PBSO,

Apowi & 3 mise en place d'un mécanisme de suivi communautaire ef de communication
systemalique sur les projets PBF 3 travers des echanges enire les communautés
bénéficiaires ef les Comités de Pilotage,

- Ebaucher le rapport annuel stratégique de consolidation de la paix & fravers un
processus  consultalif, et Je soumeltre au  Gouvernement {Primature) el
subsequemment au Bureau pour la Consalidation de la Paix & New York, pour je Ter
decembre de chague année au plus tard,

Lisison réguligre avec PBSO par rapport a la mise en ceuvre des projets PBF.
l'évolution du contexte socio-poittique ef les processus de planification au sein de
UNCT et du Gouvernement en lien avec les activités du PBF,

Organisation des missions de supervision infer-agences élargies au siége ef appuyer
les missions de suivi du PBSO {le cas échéant).

Résultat 2 : Le Secrétariat, le COCS, les Comités de Pilotage des projets et le Bureau du
Coordonnateur Résident du Systéme des Nations Unies sont appuyés afin d'assurer
leur réle d'orientation stratégique, de I'endossement des projets PBF et de suivi et
evaluation du portefeullle PBF en lien avec le bu reau du Coordinateur Résident du SNU

Produit 2.1 : Les capacités des Comités de Pllotage des projets (y compris au niveau
technique) et des autres partenaires pertinents sont renforcées pour assurer la
supervision et le suivi & évaluation des projets du PBF

Activités -

Organisation de réunions réguiiéres des Comités de Pilotage (y compris au hiveau
techinique) des projets pour examiner et évaluer les propositions progrés de la mise en
muvre des projets ; leur suivi ef évaluation, le progrés de la mise en meuvre de
Fensemble du portefeuille PBF
Entreprendre des examens et de contrle-qualite des documents relatifs au PBF [y
comprs des documents de projet et des rapports y relafifs) avant loute soumission aux
Comites de Pilotage, et Bureau pour la Consolidation de (a Paix, afin d'aider les RUNOs
a renforcer la qualité des produits, en ligne avec les notes d'orientation du PBF.
S'assurer gue les questions transversales importantes pour le PBF (telles que le genre)
solent prises en compte

- Faciliter I'arganisation de missions de monitoring par les entités nationales (Primature
el ministéres clés) pour la revue de la mise en ceuvre du portefeuille du PBF, tel que
requls

- Fournir un appui-conseil au management des Nations Unies, & la Primature (si basoin),
au ministere lead (point focal politique) et aux différents Comités de Pilotage des
projets, sur des questions relatives 3 la consolidation de la paix et 5'assurer que les
projets financés par e PBF integrent les meilleures prafiques relatives & la
consolidation de la paix sur ces questions.

Produit 2.2 : Le plaidoyer, la communication et le partenariat/création de réseaux sont
assurées pour promouvoir une meilleure compréhension et connalssance du
portefeuille PBF et de ses résultats par les autorités nationales, la société civile, les
bailleurs de fonds et le grand public

Activités
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Accompagnement des partenaires de mise en wuvre des projets du portefeuille du
PEF et les autres partenaires clés de consolidation de fa paix pour une meilleure
camprehension et appropriation des orientations du PBF, ¥ compris les questions de
genre &f les demandes en matiére de rapportage

- Soutien et participation aux événements liés & la consalidation de Ia paix {Journge
Internationale de la Paix) et autres manifestations organisées par les associations
locales
Elaboration et mise en euvre d'un plan de communication intégré afin de promouvoir
fa visibilité des activités du PBF dans le pays

- Developpement et mise en muvre d'une slrategie de mobilisation de ressources pour
la perennisation des programmes projets du PBF {Assurer les effets catalytiques des
projets PEF)

En 2022, les prionités spécifiques du Secrétariat (pendant celte periode d'extension) seront
(i} l'appui au RC, 'Equipe Pays et le Gouvernement a |a réflaxion stratégique concernant la fin
de la péricde de I'éligibilité de la Guinée fin 2022, {ii} 'appui & une analyse des impacts/ legons
apprises de linvestissement PBF depuis 2017, y compris & travers Fappui & une éventualle
evaluation Indépendante du portefeuille (qui sera organisée/pilotée par le PBSQ), (iii) lappul
a une meileure approche de suivi du portefeullle (enquétes de perception et le suivi
communautaire) y compris au niveau transfrontalier et (iv) l'appul au RC, 'Equipe Pays et le
Gouvernement concernent d'éventusls nouveaux projets en 2022 y compris les legons
programmatiques et operationnelles des anciens projets et des projets en cours Le
renforcement/accroissement des missions de terrain pour e suivi des projets sera de mise. La
mabilisation du RC et des membres de l'équipe pays des agences pour des visites de projets
sera un fort atout de consolidation de 'esprit « one UN » dans Ia réalisation efficace in situ des
activités du portefeville. Ainsi, au moins 4 missions regulidres de suivi terrain seront
arganisees par I'equipe du secrétariat pour le suivi des nouveaux projets en particulier ceux
transfrontaliers (situés dans des zones 3 plus de 1000 kms de Conakry) Stratégiquement ces
Sulvis de terrain permettront de se rassurer de I3 mise en ceuvre effective des actions des
projets dés au début et exigeront le parcours de lengs trajets. De méme. des missions de suivi
conjointeé avec la partie nationale seront organisée afin de permetire aux entités nationales
des ministéres de simprégner également de I'état de la mise en ceuvre des différents projets
sur le territoire et/'ou en dehors.

Il convient de noter que le Secrétanat a élaboré en 2020 une stratégie de communication
assorbe d'un plan de communication qui est en cours de mise en @uvre et, gui prend en
compte des actions de visibilités pour les années 2021 et 2022 Les objectifs de cette stratégie
sont entre autres | i) Informer et sensibiliser sur les mécanismes de son intervention, les
activités, les objectifs, les résultats et les impacts des projets du portefeuilles PBF Informer
également sur le PBF, ses objectifs et les mécanismes de son intervention | i) Appuyer et
amplifier les actions contribuant & la pérennisation de la paix, au dialogue, de la cohésion
sociales et a la conduite de processus électoraux sereins at exempt de violences ; lii) Aider au
changement de perception sur le rile des jeunes et des femmes, et valoriser leurs
cantributions positives | iv) Encourager et renforcer les collaborations entre les acteurs ciés et
soutenir le travail d'appropriation des acquis et de visibilité des résultats ; v) Favoriser la
collaboration avec d'autres organisations afin de propulser |'aspect catalytique des projets
financés par le PBF.

Au cours de 'année 2022, plusieurs activités de visibilité serant développées pour implémentear
la stratégie de communication, afin de continuer a démentrer la valeur ajoutée du PBF et
stimuler des investissements futurs, qui viendront soutenir les effornts de consclidation de la
paix en République de Guinée. Parmi ces actvités, figure principalement, la réalisation d'un
court métrage de 15min, retragant 'appui de plus d'une décennie dintervention du PBF et
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montrant & toutes les parties prenantes les changements positifs survenus dans la vie des
communautés en matiére de consolidation de la paix en Guinéa

Cibles

Les groupes cibles sont les Comités de Pilotage, les Comités Technigues de suivi, les agences
onusiennes récipiendaires, les ONGs recipiendaires et les parlenaires de mise en ceuvre des
projets PBF

c) Fournir une théorie du changement pour le projet — cad comment les

interventions envisagées vont mener aux résultats et pourquoi ces
interventions ont été choisies. Indiquez quelles interventions sont
particuliérement risquées.

Si, le Secrétariat du PBF fournit un appui de gualité a la conception, au développement et a la
mise en ceuvre des projets du PBF et si, il assure une coordination ainsi gu'une
communication efficace entre le SNU, le Gouvernement, la Société Civile, les communautés
et les PTF, alors, les projets PBF auront un impact important en matiére de consoclidation de
la paix et des effets catalytigues conséguent avec le Gouvernement &t les PTF.

d) Stratégie de mise en ceuvre du projet — expliquez comment le projet va
réaliser les activités de la maniére la plus effective et efficace pour
atteindre les résultats, y compris la justification relative aux choix des
zones d'intervention géographiques du projet, le critére de sélection des
bénéficiaires, le calendrier de mise en ceuvre les activités, la cohérence
entre les résultats et toute autre information pertinente concernant
I'approche de mise en ceuvre (doit intégrer les questions d'égalité entre
les sexes et prendre en compte les besoins spécifiques des jeunes). Il n'y
a pas besoin de répéter ici tous les produits et toutes les activites du
projet qui sont dans le Cadre des résultats.

La mise en ceuvre du projet sera assuree par I'équipe du Secretanat, qui appuiera 8s agences
récipiendaires dans l'exécution, le suivilévaluation, la communication et rapportage des
projets. Le projet bénéficiera également de 'appui technique du PBSO en matiere d'appui
conseil, de mise en relation aves d'autres parenaires, Des rappors réguliers seront fournis at
partages avec la Primature, pour endossement avant de les acheminer a PBESO.

Le Secretanaf comme & l'accoutumeé, assurera le bon fonctionnement des différents comites
de pilotage, la llaison avec les membres desdits cormités afin d'assurer une bonne identification
des acleurs, une forle coordination et une grande mobilisation de fonds additionnels en lien
gtroit avec la Pnimature,

Le Secretariat PBF a la charge de 2 fonctions principales : 1) appuyer et organiser le travail
des Comités de Pilotage des projets PBF et du COCS . 2) accompagne les agences
réecipiendaires du PBF (RUMNOs) et des entités non-UN (NUNOs) dans le cycle
programmatique {Conceptlion, Suivi /Evaluation) et s'assure les synergies du portefeuille du
FPBF ainsi que la visibilité des programmes, Le Secrétariat a donc un rile stratégique au sein
du SNU, vu qu'il donne limpulsion & des discussions inclusives au tour de la prévention des
conflits et consolidation de la paix dans le pays. Par consequent, le Secrétariat PBF remplira
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aussi, (le cas échéant) le rile de point focal pour les activités de la Commission de
Consolidation de la Paix (PBSQ).

Le Secrétariat assurera une communication étroite avec le PBS0 a Mew York, et assurera le
réle de Point Focal pour PESO (PBF et la Commission de la Consolidation pour la Paix - PBC)
en Guinée.

Le Secrétariat appuiera les agences d'exécution et les Ongs dans la misa an oauvre, |a
communication/visibilité, le rapportage et le sulvi‘évaluation, des projets, y compris leur
évaluation finale. |l s'assurera que la dimension genre soient prise dument en compte tout au
long du cycle de formulation, de mise en ceuvre et d'evaluation des projets

Au-dela des activités régulidres de suivl, une évaluation giobale du portefeuille du PBF en
Guinée pourra étre conduite, afin d'en mesurer l'impact sur les bénéficiaires et I'évolution des
perceptions et mentalités au sujet de la consclidation de la paix. de la cohésion sociale et de
la coexistence pacifiqgue dans les zones d'intervention.

Les points focaux des agences et leurs partenaires s'impliqueront dans la mise en ceuvre, en
participant activement aux différentes activités retenues. Le Secrétarat apportera I'appui
technique & la planification de I'évaluation finale des projets. Il définira de concen avec les
agences de mise en ceuvre la methodologie et les mecanismes de suivi et coordonnera la
collecte. le traitement et l'analyse des informations et des indicateurs des nouveaux projets
approuves. |l appuiera la production des rapports semestrigls et annugls des projets en cours
d'exécution ainsi que le rapport stratégique annual de consolidation de la paix.

. Gestion du projet et coordination

a) Organisations beéneficiaires et partenaires de mise en ceuvre — indiquez
les agences bénéficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre
(internationaux et locaux), clarifier qui est I'agence chef de file, et
expliquer ces choix, sur base des mandats, expertise, connaissance du
terrain local, et capacités existantes.

La mise an ceuvre sera assurée par e PNUD (a travers le bureau du Coordinateur Résident
du SNU). Le PNUD assurera la coordination opérationnelle &t a ce titre, elle est 'agence qui
g'occupe des aspects techniques et de la gestion administrative de I'éguipe technigue du
Secretariat en lien avec le PBSO. Le Secrétariat est placé sous la supervision globale du
Coordonnateur Résident du SNU. Le choix du PNUD pour la gestion administrative du projet
se justifie d'une part, par son expérience de la gestion antérieure du « projet de transition :
secretariat, réconciliation et cohésion sociale » (2017-2020), celui de la phase 1 du Projet
Secretanat : Appui a la Coordination des Projets du Fonds pour la Consolidation de la Paix
(PEF) en République de Guinée de 2020 - 2021 et d'autre part, par son expertise sur [a
guestion de consolidation de la paix en Guinée depuis plusieurs annees.

Par ailleurs, le Secretanat proftera de l'appui stratégique du Conseilller en Paix et
Developpement (PDA) du Coordonnateur Résident.



Tableau X : Apergu général du financement de I'Agence qui garantit I'execution
administrative du projet Secrétariat dans le pays

Agence Principale Budget annuel | Fonds
source de | ordinaire en  d'affectation
financement dollars US spéciale

d'urgence (ex:
CAP)
Fonds propres | . 3
= ol | Sus s
; précédente PNUD GEF '._L.Jnlnn
| 2019 europeenng
 Année PNUD | LondS PIOP®S | 5 usD 26317426 s
financiére 2020 Japon
| GEF ; Union
_ BUropeanne |
Année PNUD TRAC, GEF, $ USD 25000000 | -
financiére B UE, PBF, BAD,
[ Ambaszades de
| cours 2021 ;
| Japon, Bussie

b) Gestion du projet et coordination — présenter |'équipe de mise en ceuvre
du projet, y compris les postes et roles, et indiquer quels postes seront
financés par le projet, et le pourcentage du budget total. Expliquer la
coordination envisagée pour le projet et les mécanismes de controle.
Remplissez I'annexe C : liste de vérification pour le lancement du projet.

La mise en ceuyre globale du projet sera assurée par l'egquipe du Secrétariat permanant sous
la direction du Coordonnateur Mational & travers une démarche paricipative et inclusive en vy
associant a la fois les partenaires étatigues, non étatiques aingi que les partenaires au
Déiveloppament.

Le Secrétariat est compose de
= D'un (e} Coordinateur (trice) National (g) (NOD)
- D'un (e) Expert () en suivi-evaluation (LINY- international (e}) ;
- D'un (e) Specialiste Communication avec une forte connaissance des aspects genre
(UNV -national (e)) |
- D'un (e) assistant (&) administratiffinancier (SB3) ;
= D'un chauffeur (SB1).

Cette équipe bénéficiera de I'appui du Conseiller en Paix et Développement {FDA) du Bureau
du Ceordinateur Résident dans les aspects analytiques des conflits et programmatiques du
portefeuille de consolidation de la paix et des consultants pour certains domaines spécialisés.
Le Secrétariat est place sous la supervision générale du Coordonnateurftrice Resident(e) du
SNU. Il a une ligne de supervision indirecte avec PBSO concernant les questions stratégiques
du portefeuille PEF dans ke pays et la perfformance des projats. Des termes de référence
precis definiront les responsabilités spécifiques des membres du Secrétariat,




Le Secrétariat du PBF en Guinée ast au sein du Bureau du Coordinateur Résident du SNU et
physiguement installé dans des locaux pris en charge par le Gouvernement dans 'esprit de la
banne collaboration et au titra de sa contribution financiére au portefeuille du PBF. Ces locaux
sont situés non loin de la Maison Commune des Nations Unies (siége du bureau du RC) et
sont facilement accessibles aux cadres des ministéres technigues ainsi gu'aux agences
(RUNOs) impliqués dans la mise en ceuvre des projets ; favorisant ainsi le rapprochemant
Agences UN - Contreparties pour une meilleure appropnation nationale.

Organigramme du Secretariat

e

gt

i el B 5

Conseillar Palx at

La mige en ceuvie du projel sera assunée par léquipe du Secrélanial, gui appuiera les agences
récipiendaires et leurs partenaires d'exécution dans la mise en cauvre, le suivifévaluation, la
communication et S&E des projets. En raison de sa fonction stratégique, le projet Secrétariat
est dans les locaux octroyés par le Gouvernement sur la demande du
Coordonnateur/Coordonnatrice Résident, qui assurera |la supervision générale du projet. Le
PNUD est 'agence d'execution, et assurera, a ce titre, la gestion administrative et contractuelle
du personnel du Secrétariat,

La supervision genérale du Coordonnateur du Secrétariat sera assurée par le Coordonnateur
Résident/Coordonnatrice Résidente (RC) du Systéme des Nations Unies (SNU) ou de son
représentant au sein du Bureau du RC, & qui ellefil rapportera sur toutes les taches qui relévent
du Secrétarial. Ellefil fravaillera en étroite collaboration avec les Comités de Pilotage et
I'éBguipe du RC, en particulier avec le Conseiller en Paix et Développement. La qualité des
resultats du travail du Secrétariat PBF reste de la responsabilité du RC.



Le coordonnateur du Secrétariat aura une ligne de supervision indirecte avec le Bureau
d'Appui 4 la Consolidation de la Paix (PBSO) concernant les guestions strategiques du
portefeuille PBF dans le pays et la performance des projets PBF. PBSO prendra part aux
cotés du RCO et de 'agence de mise en ceuvre du Secrétariat, au processus de recrutement
et d'évaluation de performance du personnel professionnel du Secretariat.

c) Gestion du risque - identifier le niveau de risque pour la mise en ceuvre
du projet et établir une liste des risques spécifiques en indiquant la
maniére dont ils seront mitigés, y compris I'approche proposee pour
mettre a jour les risques et I'ajustement des activites du projet. Inclure le
principe “ne pas nuire” et de mitigation des risques.

Risques

Changement de regime en Guinée Moyenna

par un coup d'Etat militaire
Mangue d'information sur la mise
an cauvre par les agences
récipiendaires

Retards dans la soumission des
rapports narratifs et financiers
Appropriation insuffisante des
projets par les partenaires
nationaux

Faible mobilisation de |la partie
nationale pendant la concephion et
la mise en ceuvre des projets

Difficulté pour les agences a mener
une supervision conjointe des
projets sur le terrain

Difficultés & réunir les Comités de

Pilotage selon le calendrier prévu

Les procédures de passations de
marches des RUNMOs et NUNOs
ralentissent la mise en ceuvre des
projets

Conflits &ventuels entre les
Agences dans la mise en ceuvre
des projets

Dispersion, duplication et faible
coordination entre les projets

Propagation de la pandémie du
COoOVID 19

Moyenna
Moyenne

Faible

Moyenne

Moyenne

Moyenne

Faible

Faible

Faible

Moyen

Probabilité Impact

Moyen

Faibla
Faible

Elavé

Moyen

Moyen

Faible

Mayen

Faibla

Faible

Moyen

Mesures d'atténuation
Plaidoyer auprés des nouvelles autorites
par le RC et les chefs d'agences
Le Secretanat collaborera avec les
agences pour un meilleur partage de
l'information.

Suivi rapproché avec les agences pour un
bon rapportage financier et narratif
Implication des partenaires au sein du
comite de pilotage et des réunions
techniques

Faire jouer par les points focaux du PBF
de la Primature le rdle de plaidoyer et de
mobilisation de cadres au sein des
ministéres

Planification des missions conjointes
dans les PTA

Designation d'un suppléant ddment
mandaté pour remplacer les membres
des CaoPil empéchés.

Préparation d'un Procurement plan dés le
démarrage des projets, dans le cadre

Impliguer toutes les agences dans a
planification opérationnelle des activités
Solliciter arbitrage de la RC en cas de
besoin.

Réunion trimestrielle de coordination pour
développer la synergie entre des projets.
Envisager |a flaxibilité des Guidelines des
projets
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d) Suivi/ évaluation — Quelle sera I'approche de suivi [ eévaluation du projet,
y compris 'expertise en suivi / évaluation de I'équipe et les moyens et la
chronologie pour I'analyse des données. Inclure le détail du budget alloué
au suivi / évaluation, y compris pour la collecte de données de base et les
données de fin de projet, et I'évaluation indépendante, et un calendrier
approximatif du suivi / évaluation. Allouer au minimum 5 a 7% du budget
du projet aux activités de suivi / évaluation.

Le Secrétariat PBF assurera |la mise en place d'un systéme intégré et conjoint de suivi
lévaluation pour les projets du PBF (y compris les projets transfrontaliers et les projets de
Iinitiative pour la prometion du genre et des jeunes), qui permettra la mise en synergie des
différents projets, le renforcement mutuel des résultats des projets | et la formulation de
résultats communs et indicateurs au niveau macro sur la base desquels les resultats des
projets seront mesurés, en s'appuyant sur les priorites identifices dans la demande d'eligibilite.

Un mécanisme de suivi communautaire composé des bénéficiaires directs et indirects
interagissant avec le Secrétariat sera mis en place dans les differentes localites beneficiaires
des projets. Le principal objectif de ce mécanisme étant la remontée des informations de
terrain reflétant le niveau de satisfaction des bénéficiaires du projet.

Des missions conjointes de suivi des projels sur le terrain seront organisees selon les
fréguences définies dans le Plan de Suivi et Evaluation, afin de collecter les données sur |'état
d'avancement des projets. La partie naticnale & travers la Primature seront impliquées dans
ces missions. Les rapports desdites missions seront partagés avec les RUNO et NUND
responsables de la mise en ceuvre des projets afin d'attirer leurs attentions sur les points forts
et faibles constatés dans la mise en cauvra. Les rapports de ces missions seront documentés
pour alimenter les évaluations finales indépendantes des projets.

Une approche essentiellement qualitative a travers des méthodes comme les Focus Group
Discussions et les entretiens avec les personnes clefs et les béneficiaires des projets
permettra a 'equipe de recueillir les données utiles au Suivi et Evaluation des projets.

Le mécanisme de Sunvi et Evaluation du portefeuille s'appuiera sur les macanismes existants,
créges dans le cadre des projets financés par le PBF. Il v a par exemple les cadres de
concertations communaux et les Conseils Locaux des Jeunas qui pourront servir de source
précieuse dinformations dans certaines localites ol ces meécanismes existent et sont
fonctionnel.

Le suivi financier des projets sera assuré & une fréquence trimestrielle & travers les
informations disponibles sur le Gateway MPTF._ |l permetira de corriger les dépassements des
lignes et catégories budgétaires opérées sans l'accord de PBSO.

En wue de respecter le delai de mise en ceuvre et d'assurer la qualite et 'utilisation des
enquétes de perception finales des projets, en pariculier ceux de la programmation réguliére,
le Secrétariat du PBF en Guinee accompagnera les agences et les ONG dans |a conduite des
enquétes de perception a travers l@s cabinets et consultants qui seront recrutés (ocalement.
Le budget lie a ces enguétes apparait dans le budget 2021 et servira & réaliser les enguétes
de perception finale de deux projets a savoir - le projet Renforcement de la confrérie des
chasseurs traditionnals (Donso) pour [a protection de 'environnemeant &t |a cohésion sociale
an Haute Guinéa et le projet d'appui & la participation des jsunes 3 la prévention des conflits
en période electorales et la pérennisation des synergies locales des acteurs de paix (ISP).
Toutes ces engquétes seront menées en etroite collaboration avec les agences des Nations
Unies et les ONGs récipiendaires
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En ce qui conceme les évaluations finales indépendantes des projets. le Secrétariat en lien
avec les agences leads et les ministéres, veillera a vite déclencher les processus des
évaluations finales indépendantes et veillera 4 assurer leurs qualités A travers |a revue des
Termes de Référence et la validation des rapports d'évaluation. Un focus sera mis sur
I'utilisation des rapports d'@valuation qui serviront de base pour la conception des futurs projets
en mettant 'accent sur les aspects catalytiques qui ressortiront comme un des critéres

d'évaluation important pour le PBF. En ce qui conceme le présent projet, une évaluation finale
sera réalisée a la fin et avait déja éte budgetise dans le budget antérieur

Le Secrétariat est responsable de 'assurance qualité des rapports annuels et semestriels des
agences des Nations Unies récipiendaires des Fonds PBF et prépare un rapport strategique
annuel de consolidation de la paix qui sera soumis a l'endossement de la Primature.

Le Secrétariat travaillera avec les agences pour coordonner leurs approches de suivi des
résultats et leur apporter au besoin un appui technique en suivi et évaluation. Sur la base d&
I'analyse des donnees du terrain, il infermera les Comités de Pilotage et les agences sur les
défis et problémes qui pourraient comprometire 'atteinte des résultats attendus. Le suivi du
projet et 'évaluation de I'atteinte des résultats escomptés seront assuré par la Primature a
travers les Comités de Pilotage sur la base du Cadre de résultats et du plan de travail. Un
budget devra &tre prévu, le cas échéant, pour I'évaluation finale du projet. Le budget de Suivi
et Evaluation qui est 4 29% du total du budget global du projet (année 1 & année 2), il couvnra
les activités suivantas |

- Activités Codt

Evaluation finale indépendante du projet | 3 30 000 (budget 2021)

actuel

Enguétes de perception $ 50 000 (budget 2021)

Mise en place meécanisme de suwvi § 20000

communautaire

Missions conjointes de suivi sur le terrain | 5 206 000 .

Total $ 306 000 dont 80 D00% inscrt dans le
budget 2021

e) Stratégie de fin de projet / durabilité — Expliquez la stratégie de sortie du
projet et comment le projet cléturera ses activités, y compris les mesures
de la durabilité, des accords avec d'autres bailleurs de fonds pour une
mobilisation des ressources, et indiquer les activités qui n'auront plus
besoin de financement. S'il est prévu que d'autres bailleurs de fonds
soutiennent le projet a sa conclusion, expliquez comment le projet
assurera cette approche dés le début du projet.

Le projet veillera a l'appropriation des réalisations des projets par les différents Ministéres
impliqués et les autres partenaires nationaux (OSC et autres organisations communautaires,
collectiviteés territoriales, entreprises privées) afin d'assurer la continuité des acquis des
interventions PBF en Guinae. Caci sera assuré a travers la pleine implication des partenaires
dans |a formulation, la mise en cauvre, la supervision et le suivi-évaluation des projets, De
méme, les partenaires seront Stroitement associes a la documentation et & l'analyse des
lecons apprises. La communication autour des realisations des projets pourrail, également,
aider & la mobilisation de ressources additionnelles pour assurer la continuation des projets
auprés des partenaires bilatéraux at multilatéraux.



IV. Budget du projet

Fournir une bréve justification du budget proposé, indiquer les choix effectués

lors de la préparation du budget, en particulier pour le personnel, les voyages,
ou tout autre soutien indirect du projet afin de mettre en évidence l'approche
visant I'optimisation des ressources (value for money).

Remplissez les deux tableaux du budget en annexe D (document Excel a part).

' Recipient Agency (UNDF)

1. Staff and other personnel $ 266468 00
2. Supplies, Commodities, Materiais $74000,00
3. Equipment, Vehicles, and Furniture (including $ 66000,00
Depreciation)

4, Contractual services $ 37293000
5. Travel $ 170500.00
6. Transfers and Grants to Counterparis

7. General Operating and other Direct Costs 104300.00
Sub-Total Project Costs 5 1054198,00
Indirect Support Costs § 7379386
TOTAL BUDGET $1127991.86

Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient
Organizations

{This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible
for the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and
the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to
RUNOS on the basis of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and
the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in accordance with the UNDG-approved
“Protocol on the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and
One UN funds” (2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

 Disbursa funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned,

= Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided
to the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the
donors and the PBSO;



* Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system

once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF
Office to financially closed a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250
USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a cerdified final financial
statement by the recipient organizations’ headquarters. ),

+ Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations.

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations

Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each RUNO in accordance with its own regulations. rules, directives and

procedures

Each RUNC shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the
funds dishursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger
account shall be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules,
directives and procedures, including those relating to interest. The separate ledger account
shall be subject exclusively to the internal and external auditing precedures laid down in the
financial regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNDO.

Each RUNDO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)

with:
' Type of report | Due when | Submitted by
Semi-annual project 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, wheare they exist
| Annual project progress | 15 November "Convening Agency on behalf of all

report

| implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by

| PBF Secretariats, where they axist

End of project report
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure [t can be
submitted instead of an
annual report if timing
coincides)

| Convening Agency on behalf of all
| implementing organizationg and in

consultation with' guality assurance by

| PBF Secretariats, whare they exist

Annual strategic
peacebuilding and FBF
progress report (for
PRF allocations only),
which may contain a
request for additional
PEF allocation if the
_context requires it

1 December

| PBF Secretariat on behalf of the PBF

Steering Committee, where it exists or

| Head of UN Country Team where it
| does not.
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Financial reporting and timeline

Timeline . Event
30 April _Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after |
project closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following
dates

|31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)
.31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been
refunded and a notification sent to the MPTF Office, no |ater than six months (30 June) of the
year following the completion of the activities

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the
RUNO undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO
shall be determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBED and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (hitp//unpbfeorg) and the Administrative Agent's website

(http:/fmptf. undp.org).



Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient

Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United

Mations Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives

and proceduras.

The Recipient Non-United Nations Crganization will have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSO, the cost of

such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PESO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the

Fund MOL.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)

with:

Type of report Due when Submitted by

Bi-annual project | 15 June Convening Agency on behalf of all

progress report implementing organizations and In
consultation with!/ guality assurance by
PBF Secretariats, whera they axist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all

report

End of pl'ﬂj&{-'i rapuri'
covering entire project
duration

“Annual sirategic
peacebullding and PBF
progress report (for

PRF allocations only),
which may contain a
requast for additional

implementing organizations and in
consultation with/ guality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Within three manths from
the operational project
closure (f can be

submitted instead of an
annual report if timing

coincides)
1 December

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and In
consuftation with! quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it
does not,
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PBF allocation if the
confext requires it

Financial reports and timeline

| Timeline | Event |
28 February Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec of previous year) |
30 April Report Q1 expenses (January to March)
31 July ' Report Q2 expenses (January to June)
31 October | Report @2 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project |
financial closure

Unspent Balance exceading USD 250 at the clesure of the project would have to been
refunded and a notification sent to the Administrative Agent, no later than three months (31
March) of the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Reciplent Non-UN Recipient
Organization will be determined in accordance with applicable policies and procedures
defined by the PBS0.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF webaite (http:/funpbf.org) and the Administrative Agant website
(hitpowww. mptf undp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project. The audit report
naads to be attached to the final narrative projact report. The cost of such activity must be
included in the project budget.

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including LIN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999} and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism, Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to
it in accordance with this agreement are not used to provide support or assistance to
individuals or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council
sanctions regime. If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines
that there are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this
agreement have been used to provide support or assistance to individuals or entities
associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions regime it will
as soon as it becomes aware of it inform the head of PBS0O, the Administrative Agent and the

donor(s) and, in consultation with the donors as appropriate, determine an appropriate
rasponsea
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Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In arder to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Pricr to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents
(see below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible

for direct PBF funds
The NUNO must provide {in @ timely fashion, ensuring PEI:ECI and MPTFEQ have sufficient time

ta review the package) the documentati a MUNO:

-

\.’

'H.'

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation

Has a current valid registration as a non-profit. tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headguarter is located and in country of
project implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is
done on an annual basis in the country, the organization must have the current
registration and obtain renewals for the duration of the project, In order lo receive
subsequent funding tranches)

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant
Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the audtor opinion letter. The financial statements should include the legal
organization that will sign the agreement (and oversee the country of implementation,
if applicable) as well as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these
are not available for the country of proposed project implementation, the CSO will also
need to provide the latest two audit reports for a program or project based audit in
country.) The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part
of the nationally qualified audit firms.

Demonstrates an annual budget in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project”

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought
Provides a clear explanation of the CS0's legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

! Annualized PEF project budgel s ablasned by dinding the FEF project budget by the nuembser of project
duration montfs and multiplying by 12
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