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SECRETARY-GENERAL'S PEACEBUTLDING FUND f;" ‘n
MODELE DE DOCUMENT DE FROJET &I‘f \€’
S
DOCUMENT DE PROJET PBF B s i S
Longueur : Max. 12 pages (plus page de couverture et onnexes) E’II: J r‘”"”t; ;rl' :

Pays : Mali ex Niger

I'implication des femmes of la résilience aux effets des changemeniz climatiques pour la réduction des conflits
communautaires et transfrontaliers lies oux ressources naturelles »

Numéro Projet / MPTF Gateway: LRF 351 (Mali) 00119957/ IRF 352 (Niger) 00119958

Modalité de fnancement 8i le financement passe par un Fonds Fiduociaire (*Trust fund™) :
PBF : ] Fonds fiduciaire pays

E IRF O Fonds fiducizire régional

] PEF MNom du fonds fiduciaire :

Lisie de tontes les agences récipiendaires des fonds PBF {en commencant par Pagence chel de file), avee le type
d'organisation (ONU, ONG exc.) :

- PHULD Mali. agence Lead :

ONLUFEMMES Mali
PHULD Miger
ONUFEMMES, Niger
1INEF

Liste d autres parienaires de mise en icovre (Zoovernemeniaus ou non-gouvernenentaux) :

Iinistére de la Cohesion sociale, Paix ¢f Béconcilistion Nationale (Mali ef Niger) ;
Winistére de I"Environnement {Mali et Niger) ;
Ministére de 1a promotion de la Femme, de "Enfant et de Ta Famille (Mali et Miger) ¢

Ministére des affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale ;

- ONG UAVES (Union pour un, Avenir Ecologigue el Solidaire) ;

- AFHAR

- ARIDEL (Actioms pour le renforvement des Imitiatives de Développement Local) ;

- ONG-TASSAGHT (lien : en langue Tamashek) ;

- BEFPSFECO (Reseau Paix & Sécuriié des Femmes de Pespace CEDEAC)

- REFEPA (Réseau des Fermmes pour fa Paix) ;

- GARDL (Groupe Action pour e Développemsnt Local) ;

TARAEATE

| Date estimative de début du projet’s Le 1* novembie 2019
Durée du projet en mois 2 24 mois + 6 mois (uillst 2022)

Fnif Qg ratauel 00 taise un wnivre Cuprujdl;

Pays Il Cérc]esﬂ}éimrmmems Commiuines
Tessi
Gao Ansongo Umatagouna
Mali Tin-Hama
. Meénaka Mlénaka
M5 Anderamboukane Anderamboukane
_ Bankilare Bankilare
s . . Ayerou Ayerou
Niger Tk Banibangou Banibangou
Téra Goroual

! Mote: actusl commencement date will be the date of first fimds transfer.
! Maximum project duration for [RF projecis is 18 months, for PRF projects — 36 months.
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Est-ce gue le projet faic parr d*ane des fenégres priovitaires spécifigues du PBF :

[[] Initiative de promotion du genre

[] Initiative de promotion de la jeunesse

[] Transition entre differentes configurations de PONU (e.g. sortie de la mission de maistien de Ia paix)
[] Projet transfrontalier ou régional

Budgel tedal du projet PBF* (par agenee récipicndaire) :

PNUD Mali ; £1 281 831,11

ONUFEMMES Mali: £ 1 075 009,74

PNUD Niger : § 836 737,86

ONUFEMMES Niger : § 806 421,55

Total FEF ; § 4 000 000

¥Le budget total approwve et le ransfert de o deuviéme ranche, ou route tranche subséguente sont conditionnelles, et
sujeties @ 'approbation de PBSO, et a la dizponibilité des fonds dans le comple de PBF

Towote auire sonrce de financement existant poor le projer (montant ¢t souree) :
Budget total du projet :

PBF lére tranche : PBF Z¢me tranche: 3* tranche®:

PNUD Mali : § 448 640,88 | PNUD Mali : § 448 640.89 | pNUID Mali : § 384 549,33
ONUFEMMES Mali: 3 ONUFEMMES Mali; § ONUFEMMES Mali: 3
376 233,41 376 253,41 322 502,92

PNUD Niger : § 292 858,25 | PNUD Niger : § 292 858,25 | pNIID Niger : § 251 021,26
ONUFEMMES Niger : § OMNUFEMMES Miger : § ONUFEMMES Niger : §

282 247,54 282 247,54 241 926,47
Montant total : Montant total : Montant total :
§ 1 400 000, 09 51400 000, 09 $ 1200 004, 08

Deux-trods phrases avee une brive description dn projet et une explication succinete de la facon dont le projet est
rapide, catalyligue et tolérant ao risque [ innovant :

Le projet vise & accroitre 13 pleine et active participation des fermmes dans Tes processus et mécamismes locanx, communantaires,
formels =t informels de prevention et de gestion des conflits lises aux ressources naturelles dans les zones mansfromtaliéres do
hlali (Gao et Menaka) et du Niger (Tillabesi), Ce projet apportera un appui & ["autonomisation écopomique des fenumnes et des
Jeunes pour léur penmettre de disposer des powvoirg necessaires én voe de contribuers sux initigtives et actions communautaites
de prégervation des ressources naturelles ainsi que la reduction des effets des changements climatiques et de la vulnerabilité aux
comflits, Le projet favorisera [Minclusivireg des processus locoux pour une gestion respongable, ranspazente el rationnealle des
ressources paturelles de maniére 3 eviter quelles ne demeurent source de conflits.

Les interventions multi-sectorielles t leg actions en faveur de la participation des fermmes ef des jeunes favorizeront lenr
implication dans les inftistives de cohésion sociale, qui avront un impact rapide sur la stabilisation ef Ia consolidation de la paix,
Les questions liees aux ressources natuelles constimusront un velet catalyseur efficace peur ameliorer le dialogue, et renforcer
1a confiance enie les groupes locaus protagonisies. Le projet sesa développe selon une approche tensfontaliéne, e complélers
d'anires mitiatives transfrontalidres en cours de mise en ceuvre particulitrement dans la région du Liptako Gourma.

Résumez I processus de consultation dans le pays ot le processus d’endossement préalable A la soomission &
PESO, v compris 4 travers la revue [ consultation du Comité de pilotage PBF s"il existe.
A eours du mois davril 2019, la PNUD et ONUFEMMES ont tenu des séances de travail avec les principales parties
prenantes des vegions de Guo el de Ménaka au Mali et de Tillabéry an Miger. Les consultstions réalisées ont impliqué les
actsnrs £f actrices suivant(=)s
Parlies nationales au Mali
*  Le Goovernorat régional de Gao ; la Direction Régionale de Ta Promation de la Ferome, de I'Enfant et de la
Famille : Ia Direction Régionale de |"Agriculture ; la Dirsction Régionale des Productions et Industries Animales
1 1o Digection Régionale des Egux el Forés ¢
*  Socéte civile ; le Conseil régicnal de la socigte civile, la Case de la Paix de Gao, le Présidente des femmes
leaders de Gao, la Pregidente de la Coordination des Associations et ONG Feminines du Mali (CAFOY, Ta
Présidente de ['association Adaoula (« prospénité » en langue locale),
Partics nationales au Miger
¢ Le Gouvernoral de Tillaberi, Minigidre de lg Pramotion de lo Femme et de Ta Protection de 1"Enfane, [e Miniglées
de 1'Intérieur, la Hante Awtorité i 1a Consolidation de 1a Paix ;
+  LeREFEPA, le REPSFECO, "ONG ADL, I"ONG ARIDEL et 'ONG DIEO
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Marguenr genre du projet® s 3_
Spécifiez le pourcentage et le montant do budget total du projet allowes aux activités gui ont un lien direct avec
I'égalité enire les sexes [ renforcemeny des capacités des femmes @ 100%

Marquewr risque du projet!:___ 1_

Sélectionnez le domaine d*intervention priocitaire (« Tocus area ») de PBF gui résume le mienx le sujet du projet
{choigissez seulement un domaine®) : Prévention/zestion des conflits.

L& cas escheant, & resultat de PUNDAF suguel Ie projet contribus ©

Le piésent projet contribue aug effels 1 263 du PNUADS ao Mali : (1) La paix el 12 gtabilisation sont agsurées & fravess un
diglegue politiqus inclusif, une réforme des institutions concernges et la promotion d*une coexistence pacifique et le respact
deg droits humaing ; (3) Les populations defavorisées particuliérernent leg femmes et les jeunes, béneficient de capacités et
d opportunites productives accrues, dans un environnement sxin ot durable, favorable a la réduction de la pauvreté.

Do eoté du Niger, ce projet contmibuera au eésultat 2 {Gouvernance, paix el sécurité) de PUNDAF 2019-2022 : (2) Les
femmmes ot les jeunes/adolescents des zomes ciblées béneéficient d’opportumites ecomomiques wviables, acquis des
compeétences ef aplitudes nécessaires 3 lewr awionomisation el participent aux procesaus de prise do decision et a la
prometion des pratigues visanl 'élimination des inegalités et des violences basces sur le genie y compris & mariage des
enfants.

Le cas écheant. Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue

Le prajet contribue également & 1abjectif 5 du développement durable vizant 2 parvenir 4 1'égalite des sexes et autonomizer
toutes les fernmes ¢ les filles, & iravers ses devx cibles dont ; les réformes visant 4 douwner aux feoumes ev filles les mémes
droits aux TeSSOUTCES Seonomiques, ainsl qu'd I'acces 3 la propridéee et au contrdle des terres of d'autres fonmes de propoiété,
aux services financiers, 8 I*heritage et aux ressources pamurelles, dans le respect du droit interne et les politiques bien
cangues et des dispositions législatives applicables en faveur de la prometion de 1'égalité des sexes et de *avtonomisation
de toutes les ferames ef filles 4 tous les niveoux. Il contribue également aux ODD § (mavail décent et croissance
ceanomigue), 10 (megalites reduites) et 13 (Tutte contre les changements climatiques).

En plus des ODD 5, B, 10 et 13, ce projet contribue également & 1'0ODD 16 visant 3 « promouvoir I'avénement de sociétés
pacifiques ¢t inclusives aux fins du développsment durable, assurer 'accés de tous st toutes & la justive ¢f metire en place,
& tons les niveaux, des institotions efficaces, responsables et ouvertes & tous ».

Type de soumission : 5%l s*agit d*une révision de projet, sélectionnez tous les changements gui s*appliquent
et fournissez une justification bréve en bas :

MNowvean projet
Extension de la durée : [ Durés additionnelle du projet en mais : & mais

Révision de prajet [<] Changement de résnltat / sujet : [

Changement de allocition budgétaire entre résultais ou augmentation de plus de
15% par catégorie de budget :

Budget PBF additionnel : [ Budget additionne] par agence récipiendaie :USD

_Justification courte pour la révision :

“ Beore 3 pour les projets gui ont I'égalité entre les sexes comme objectif principal (mmimum 80% du budget
total est allous & 1'égalité entre les sexes et le renforcement des eapacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont Pegalité entre les sexes comme objectf sigmficatif (mmimum 30% du budget
qui va 2 1"égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes

Score 1 pour les projets qui contribuent d'une cerfaine maniére a 1"égalile enire les sexes, mais pas dz maniére
significative (momns de 15% du budget toral).

tps risquie faible pour |"attente des résultats

1 = risque moyen pour I attente des vésultats

2 =risgue élevé pour 1attents des résultats

1.1 Reforme du Secteur de le Sécurite. (1.2) Etat de droit, {1.3) DO {1 A) Dialpgue polifigne

{2.1) Recongiligtion natianale ; (2.2) Gouvernance démogratique ; (2.3) Prévention/gestion des contliis

(3.1) Créarion d'emplois ; (3.2) Accés equitable aux services sociaux _

(4.1} Renforcement des capacités natiorales de UErar ; (4.2) Prolongement de | awtoritg de Etar'de Tadministration locale ;
(4.3} Gouvernance des reasousces de consclidation de 1a paix et Secrétariot PBF
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Le projet projet est . un taox d'environ 34% de mise en eeuvre. Son demarrage a
coincidé avec le déclenchement et In propagation de la COVID-12 dans le monde
entier. Face & cette npnvelle circonstance inédite, les Etats do Mali et du Niger ong
adopté des mesures restrictives allant de la fermeture des fronteires A la limitation des
mouvements ef des rassemblements de personnes dans un contexte déji fragilisé par
Finsecoriteé cela n ralenti la mise én ceuvre du projet gui ¢tait sur une bonne lancée.
Lrimpact de la covid-19 sur la mise en ccovre du projet s°est manifesté sur 3 plans.
Sur le plan organizsationnel, comme dans la plupart des Ecafs, au Mali ¢t au Niger le
télétravail a &€ vivement recommandé, voir imposé pour certnines organisations, ce
qui a neécessite un fenps d*adapiation aux cguipes weehnigues of retardé Te lancement
effectifl du projet. Sur le plan opérationnel dans Ia mesure o plusienrs netivités do
prajet devaient respecter les mesures gouvernementales pour limiler la propagation
de la pandémie. La circulation des biens et des personnes a été fortement restreinte.
Les frontidres sont restées longteraps fermées pour les personnes. Ceel o nécessité nn
réajustement des modalités d'interventions, des reports & activités et rencontres
transfrontalidres, ainsi gue certaing cofits supplémentaires. Enfin sur le plan
technigue, et en accord avec le PRF, il a ¢ recommandé gque certaines activités du
prajet contribuent aux plans de réponses nationaux pour limiter les effeis de la
pandémie. Ce gqui a nécessité une modification de la substance de certaines activités et
de nouvelles stratégies d*interventions cohérentes avec les besoins des bénéficiaires
ainsi que les capacités des partenaires de mise on @ovre.

De fait. plusienrs activités phares du projet ont été affectées par la pandémie. 5i on se
rappelle que le projet s"insecit dans approche de renforeement des capacités gui passe
par la tenue des ateliers et fora. Quand bien méme le projet a contriboé & mieux
prévenir la propagation de ln COVID-19 au sein des communauiés locales cibles 4
travers un volet sur la réponse 3 la pandémie de la COVID-19 avee les séances de
sensibilisation et In fonrnitore des kits sanitaires, savons, gel, ... les activités de
regroupement autant sur le plan nationsl gue transfrontalier ont €68 reportées,

Aun-deld de la COVID-19, Ia mise en eeuvre du projel a éué affectée par Paccenfuation
de insécorité sur I'espace transfrontalier, et notamment des zones d'intervention duo
projet. Plusienrs eivils ont éié vietimes des attagues répéiilives avee ane propension &
maonter les communautés les unes contre les autres, En effet, la situation séeuritaire
globale dans 'espace rransfrontalier s'est gravement détériorée du faif d*une moniée
brutale de Iz violence sur les territoires Malien et Nigérien par intermittence souvent
simultanément. Sur la période de juillel & septembre 2021, an maing 110 personnes
(59 aw Niger el 51 au Mali) ont été tmées dans des attaguoes atiriboées avy groupes
armés terroristes gul sévissent dans la zone frontalitre entre le Mali et le Niger.Ces
altagues ond ¢& perpéirdes sur des populations dans les régions de Tillaberd
(Miger) et Gao (Mali) notamment les localités de Teharba Koira, Bnnibangou, Wiyé,
Deye Konkon an Niger ¢ Ouatagouna, Dirgua, Deouteguedl ¢f Karon au Mali.

Ceci a oceasionné des reports des activités. notamment transfrontaliéres, et a impacté
les diélais inflisux,

D caté Mali, on envegistre un déplacement massif des populations fuyant les
reprisailles des groupes radicans qui imposent 1a charia anx paisibles populations et
procédent 4 d*autras abus de droit honains v compris les restriciions de libertés
tondamentales. Dans lenrs fuites, olles laissent derriére leors biens of deviennent des
cibles vulnérables. La crise sociopolitigque an Mali o impacté In mise en euvre des
activités sur le terrain avec 'absence des actenrs tatigques et les multiples représailles
imposées par les Djihadisies.

An Niger, I'inséenrité dans la zone transfrontaliére a également eu les mémes effets.
Les populations civiles prises pour cibles ge sont déplacées massivement vers Onallam
et Tillahéry. Et ce dette sorte que Ia crise séeuritaire dans la zone s"est couplée i une
crise humanitaire de forte ampleur. Ce nonvean contegte 8 donné Hen a un
réajustement de certaines activités, notamment & Guallam, afin de répondre & certe
erige ol apporter an appoi aux populatdons ciblées. Par allleurs, l¢ déroulement des
élections générales an cours de cette année a également oecasionné un retard dans la
mise en wuvre des activités du fait de Mindisponibilité de cerraing actenrs clés de la
parii¢ gouvernementale.
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Compre tenu des nouveaus développements qu’impliguent Ia pandémic de la COVID
149 ainsi que Ia détérioration du contexte sécuritaive eritique dans la zone do projet,
il n*a pas ¢¢ possible de réaliser les activités do projet dans les délais prévos.
Conscientes du retnrd sccumulé et des nonveaux psrameétres daos ln mise en eavre do
projet qui doit normalement prendre fin le 31 janvier 2021, les Agences de mise en
ceuyre e PNUL et ONUFEMMES du Mali et Niger, tout ¢n mesurant la pertinence du
prajet et la adfcessite de poursuivre la dynamigue déjd enclenclhiée en termes de
consofidation la paix au scin des communautés aux frontiéres, solliciient une
prolongation du projet sans cofit additionnel d*une dorée de & mois allant de janvier
2022 4 juiller 2022, La pertinence du projei dans la zone ¢ la thématique traitée en vae
d*ameindre les objectifs initialement identifiés dicte certe sollicitation

Cetle péripde sera mise 3 profit pouwr poursuivre et consolider les activités avee les
ONGS nationales, avee "appui des autorités locales et des structures déconcentrées.
Les stratégiey mises en place intégrent fa relocalisation de certaines activités dans les
zoues accessibles towt en gardant Ia zone de couverture do projer pour permettre
datteindre les béndficiaires cibles.

U s*agira de poursuivre et de réaliscr entre antres les achvités sufvantes :

Appuver des renconires périndigoes an niveao local of transfrontalicr cnire
les autorités administratives et (raditionnelles aingsi que les OSC sur la
prévention of la gestion des conflits és avy ressourges naturelles ;

- Travailler & une implication plus forte des autorités pour une appropriation
dans le cadre de la durabilité
Appliquer une meilleure approche pour la mise en euvre des activités
trunsfrontaliéres ;

- Renforeer les dispositils de base destinés & Pacees aux proprictés fonciéres des
femunes & des lins économigues ;

- Organiser les ateliers avec les acteurs de la justice sur les litiges foneiers et
lenrs voies de reglement qui Favorisent la cobésion sociale ;
Organiser denx ateliers transfrontaliers de capitalisation sur les honnes
pratigues de gestion des conflits liges aux ressources naturelles :

- Procéder 4 I"évaluation finale du projer

MNE g i g agit d une revigion, monires lou! changement du document profel en rouge ou en
MODE REVISION. Vewillez ézalement incluve un notveau cadre de résultat f Fudget en
indiguant de maniére cloive les changements apporiés. Les parties sons modifications
regtent les mémes. De nowvelley signalures seront requises.,




SIGNATURES DU PROJET : Mali

AGENCE RECIPIENDAIRE! i Représentant duo gouverneimend nitional

Name af Representative: Jo SCHEUER Nom : Abdoulagye DNOF

SIgTaiErY

| Name of A g el Slenature

| )

Fre 0 dmpon

res Eiramedids o A

| '-'.JZ",,"' &f f;,'-l'.’_'|||: W |
Diate et tampon: 12110/2021 75 2
UN (
T8l :+223 2022 21 24
Peacebuilding Support Office (PRSO) Coordinatenr Residpnt
Name of Representafivi N
Signaiure
| far Sipnalures =
ASSISTENL Hex wral, Peacebuilding Diate ok fipmadn
| hps .
Support Offfce 19 Nov 2021 <LE7Lk
- |
|
Lajed Seal
e
Veuwllez inclure un bloc de signature dans le tablean pour chagque agence récipfendaire du profe

T



SIGNATURES DU PROJET : Niger

| AGENCE RECIPIENDAIRE

ive : Diana Louwise OFWONA

i

Name of Represe

Signature

Nome of Ag€ncy - UNRP

Date et tampon:

Maison des Nations Unies; BP 11 207 Niamey-
Niger _

Tél.: +23720734700

E-mail: registry.nef@undp.org. [&l

AGENCE RECIPIENDAIRE

Name of Representative ‘Lja'w"' ﬁ oukeg

Emm Nations Unies pour Tégaliis das sexes
Date et tom st Faulonomisalion des femmes

Représentant du gauvernement national

e
MNom : j“h“d}gb (\M
o PL'T;H.-\\,

Signature

Titee: B¢ @

Date et tampon :

Coordinateur Résident

MNam &0!{1.& @ )bﬂkL s

Signaoture

Dote & tampon

a2 1o |202

Peacebuilding Support Office (PBSO)

Name of Representative

Signoture

ssistant Secretary-General, Peacebuilding

Support Office

Dote& Seql

" Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chaque agence récipiendaire du projet.
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R Contexte de consolidation de la paix et justification pour 'appui de PBF (4 pages max)

af  Un résumé succinet de Uanalyse des conflits et le lien enfre les conclusions de Panalyse et le projes
Cetie analyse doif 8ive sensible oux questions d*égalité enire les sexes et prendre en compie les besoing
specifiques des jeunes.

1) Contexte socio-politigque el séeuritaire

Le Niger et le Mali partagent une longue frontiere 2 travers les régions de Gao, Menaka et Tillaberi. Le nombre
d'habitants st estimé 4 72 099 (cdié Mali) o8 295 398 (Wiger). Certe région fuit pastie Ju Liptako Goorma oqui se
prolonge au Burkina Faso et qui depuis 2012, Niger est marguée par Inséeurite ef la violence.

Cette région est marguée par une [agilitd accenluge par des crises muliformes [gouvernance, changsments
climatiques. securitaire, développement ot humanitaire), Cette fragilité résulte principalement des deficils de
régilience (faibles capacités de préparation et d'absorption des chocs internes et externes) notamment face aux
effetz lies aux changements climatiques, des échecs des initatives de développement avee des faithles pouvoirs
d’achats pour les communaufaires locales particuliérement les fernmes &f un daficit de gowvernance du point de
vue institwtionnel aves un faible niveau d'melusivits,

Les communantés vivant de part et d zure de cette région frontiére ont lez mémes réaliiés socio-économiques.
Elles vivent de la péche, de 1"agriculiure &l surtout de 1"élevage. ce goi fail gppel & 'exploilation des ressources
nawralles. L*économie de ces régions du Mali et du Niger repose essentiellement sur les ressources naturelles
{agro-pasioraies notamment) dont Pexploitation occupe e assure la subsisiance denviron 80%% de Ta populaiion
nationale des deux cotés. Cependant, exploitation de ces ressources naturelles fait 1*objet. chague annee. des
violents affrontements opposant des communaulés habitznt cetie zone fromaligre,

La fragilite et l'absence de siructures de gouvernance creemt un environnement propice i 'infilitation du crime
orgamise ef 4 Vexteémisme violent. Ceci est le reflet du cappctére multidimensionnel de la erise séouritaire au
Sahel. Malee que la présence des forces de défense ot de securité (FD3) dans la zone a &% renforeée, notamment
par le deploiement de la Mission integrée multidimensionnelle de stabilisation des Natiens Unies au Mali
{MINUSMA ), de 18 Force frangaise Barkhane , des Forces spéciales americaines et de la— Force Conjointe du G3
Sahel, en collaboration avec les forces de sécurite et de defense natipnales, les causes siructurelles d’une
multidimensionnelie ciise pour renforcer la resilience des communantés dans espace ansfrontalier ne sonl pas
encore veritablement sbordées.

Les communautés les plus vulnérables (femmes, enfants, jeunes) onl difficilement acces AUx services soviguy de
base. Les inégalités entre les sexes comstituent wm fardean supplémentaire powr les femmes et les filles de la région.
ez inégalités sont exacerbées par la girnation socioéconomique et deviennent encore plus flagrantes, Les
responsabilites familiales assumees par les femmes et non remunerees créent une discrimination sur le marche du
travail, angmetitant aingi le taux de pauveete au sein deg communautés en réduisant lewss chances de contrdle et
dlacess aux ressourees, aingi gue le developpement de 'entreprencuriat feminin. Les fommes sont cgalement sous-
représentees dans la politique et la prise de décision et leur accds 4 |a proprieté foncigre reste més marginal. Dang
les régions de Tillabérd et Tahoua, par exenaple, plus de 75% des femmes dgfes de 20 4 24 ans sont marides avan
I'dpe de 18 ans. Elles courent un risgue accru de violence sexuelle a lear égard et, =i la situation demeurs
inchangée, alle continuers de persister ou de $agoraver,

La wariabilité et les changements climstiques conjuguées sux catastrophes nanwelles exacerbent ces
vulnérghilitgs, Depuiz les ennées 1980, cetle région eb de maniére large 1o région du Liptako Gourma esd
réguliérement touchée par des sécheresses dues 2 la bausse des températures accenfuant les risques ligs aux
gystémes climatiques déja exlrémes elfou des précipitations inhabituelles qui provoquent des inandations,
phénomeénes rimant tous, scuvent, avec famipe. Les pressions fonciéres et démographiques et ces aleas
climatiques oni forfement téduit Paceés aux ressources namrelles nécessitant la mise en place d'un systéme de
gestion plus rationnel of plus efficace pour sssurer 'acess cquitable de toutes ics populations sux ressources, sux
services socioux de base et aux programmes dappui technigue et financier. Malheursusement les mécanismes
traditionnels de gestion des ressources et de médiation des conflitz n*onl ni les capacités mi les Tessources
néceszaires pour remplir ce rdle. Dans les zones transfrontalifees, par exemple le non-respect des textes nationanx
et internationgux régizsant les mouvements du cheptel est une des causes de conflit entte communaués durant les
periodes de franshumance®.

2y Les facteurs/ causes du conflit dans Ia zone transfrontaliére

¥ Analyse de conflit PEF, référence faite au document Clingsndael{ Anca-Elena Ursu), Under the Gun
Resources conflicts apd embafiled lraditionnal authorities in Cenrral Mali, July 2018
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Lrapgmentation de la violence et des conflits lids aun ressources naturelles dang la région §'ingeril dang un
contexte plus large de mauvaise gouvernance fonciére et bien d*autres faciewrs caractérisés entre autres par :

- L'affaiblisserment des mécanismes endogénes el exogénes de gesiion des ressources naturelles (la
representativite trop liminaire et non active des ferimes aux comumissions foncigres (COFO) et aux
comirés d*alerte précoce, la méconnaissance ef le non-respect de la charte pastorale) ;

- Perte de pouvoir des autorites traditionmelles : la geston des ressources naturzlles au Sahel est margues
par le pluralisroe juridigue, institutionnel et |a cohabitation de plusienss légitimites. En effet dans leg
pays. cohabment plusieurs groupes ethniques, plusisurs systémes de produchon (agriculture, elevage
transhumant, etc.) et plusieurs systémes de droite (droit traditionnel, droit musulman et droit éatique)
qui entreni parfois en concuirence. Les ingtitutions truditionnelles de gestion des ressources naturelles
ont perdu lewr influence et leur powvoir, suite 2 la mise en place des législations foncieres et forestiges
dans les années 30 el suile aux processus de décentralisation gui remplacent les chelfenies coutumidres
par des autorités administratives. Les roles ef pouvoirs de ces derniéres ont &té renforcés au point
d*onfler les mécanizmes iraditionnels de régulation, Aulieu de composer aver les potentislités locales,
Faceenta ete plutdt mis sur 'spplication des nouveaux textes juridigues régulant 'socés aux ressourcss ;

- Les pesantenrs et pranques socio-politiques ef colmrelles qm discriminent souvent 1'accés, le contrble
el Iz gestion deg mesures d'adaptation aux changements climatiques v compriz Ta gestion durabla des
ressources nafurelles & certaines catégories gociales notarment les femmes, les jeunes er les plus
pauyres ;

-~ L accds et la séeurité fonciére limites des femmes agricultrices qui défovorisent le renforcement de leur
productivité 4 travers des cultures ¢f pratiques moovartes |

- Linsuffisance des dispositifs de tinancement adapiés aumx besoing des femomes et lewrs accés aux
marches ;

- Les multiples conflits inter comnunautaires de plus en phis vielente du fait de [a prolifération et de
1"aceds facile aux armes de guerrs

- Une dégradation des ressources naiirelles : coupe abusive, suipilurages, gestion nrationnelle |

- Les secheresses successives el levrs consequences sur la quantits et la qualité des ressources naturelles.

1.  Le déficit de goovernanece
Les difficultés manifestes des Etats du Mali et du Niger i coatréler les zones frontalieres, 1= déficit de gouvernance
ge traduisant par une faible responsabilisation des communautés ef une faible inlégration des espaces fronialiecs
dans les politiques nationales de developpement, 1"absence de services publiques ot d"'mvestissements productifs
dans ces espaces, font partie des camses d'émergence de conflits communautaires. Cela a favorise le
développement ds formes aliemastives ou pacalléles de gouvernance gui onl davaniage rapproché les limites entre
le Licite et 'illicite. Aussi, le climat dinsécurité sur toute |a zone fransfrontaligre repose de plus en plus sur une
meirmentalisation el exploitation nuisible des conflits locoux par les groupes affiliss au lerromisme. Les
institutions de securite ne disposent pas des capacites adaptees et suffisantes pour faire face aux defis dans les
régions transfrontalifres conduisant & de violatons des droits humains, Cect crée un deficl de confiance enwe les
populations et P'Etat, une crise d'identité et un sentiment d'exclusion et de discrimmation dans la gestion des
resgources et "émergence d une criminalits transfrontaliére,

2. Faiblesse des mécanismes de prévention et de gestion des conflits liés anx ressources naturelles.
Liexploitation & des fins agricoles des terres pastorales, deétruizant les piurages et obstruant fes coulnirs de
passage lors des fronshumances engendre des conflits le plus souvent entre éleveuss et apricolrenrs sur fond
d'utilisation non conssnswelle des espaces pastorawx et agricoles malgré ['existence de la Charte Pastorsle
régissant ce domaine par exenple au Mali.

La rarete de Peaw lidge d'un cte qus effels des changements climatiques e de Pautre & 1 faiblesse du maillags
des points d'eau sur des espaces pourves en pdmrages pendant la saison séche constitue aussi une source
récurrente de conflits. Pendant la saison séche, les éleveurs of agriculteurs rivalisent pour aceeder 4 cos ressources
en eau peu abondantes, Etant dommé que |"on accorde généralement la priorité 3 une vtilisation agricole des terres
plulsl que pastocale, cela entraine Pexclusion des éleveurs des points d7ean stalégigues 4 deg momenls critiques
de I'annee.

Aussi, le banditisme et le vol de bémil sont des phénoménes récurrents qui sonl & Uorigine dinnombrables
conflits debouchant sur des attaques et represailles entre éleveurs-pasteurs ef entre ceux-ci et les agriculteurs,

3. Faibles capacités de vésilience auy effets du changement climatique sur les conflits
Les effers du changement climatigue et de dégradation environnementale dans le Sahel, région qui connait une
augmentalion des températures 1.5 fois plus rapide que le resle du monde, accentuenl lea conflits, Les effers
inchuent des précipitations irméguligres et des saizons de pluics de phus en plus courtes, ainsi qu'une diminution
des teives exploitables.” Les grands phénoménes climatiques qui permaibent les activités socioeconomiques dans

? CICR. *Mali-Niger: Climate change and conflict make an explosive mix in the Sahel”, Pregs release. 22
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ces régions gont de plusieurs ondres. La natore aléatoire de la pluviometrie s explique par irrégularite des pluies,
la longueur rreguligre de Phivernage, et la répartition irréguliére des précipitations dans Pespace. Ceci e traduit
par des inondations qui causent des pertes, non seulement en vies humaines {52 personnes el plug de 200 000
sinisires,} en betatl (33 000 tétes), en infrastruciures (phus de 170 000 maisons). mais ansst 1x perte de plusienrs
puits d'eau potable et de terres de cultoees (8 000 hectares de cultares an Niger). Cette année encore le Niger reste
parmi les pays les plus exposés du Sabel aux risgquas d’mondations™. En plus. les TBgions commaissent wn
aceraissement de ["évapuration et de "asséchement des zones humicdes et autres plans dsau en raison des fortes
températures et de forts vents. Enfin, la dégradation des sols et Yérasion hydrique sont parmanentes, et les terres
arables se réduisent progressivement i cause de la défarastation et de la désertification.
Selon le PANA, les changements climatigues ont causé d'importantes pertas Jans la production agricols aves une
reduction des rendements de coton estimeée 2 1300 tonnes en 2003 et probablement jusqu’a 3300 tonnes d'ici
20235, De méme, 1o produstion de nul ot de sorgho 8 baissé de 1500 (onnes en 2003 & pourrail diminger davaniage
de 2524 tonnes en 2025 Selon les conclusions de divers modéles climatiques, les tendances climatiques pour de
futurg scenarios, sans une planification &t uneg gestion emeéliprée, surtoul de meilizors plans de gestion de 1"eou &1
d*autres ressources naturelles, vont aveir un impact négatif sur les systéimes de moyvens d'existonce des
comenunaniss, notamment agriculimre, la péche, ["élevage =t |a foresterie qui ontun impact direct sur la securite
alimentaire ef 1a pauvrete des menages,
Les conséquences socio-économiques des impacts des changements climatiques sur fe secteur de |"élevage,
notymment, sont déja observes su niveau de la forte augmentation des prix du cheptel et de lo viande suite 4 la
réduction de Poffre en raison de 1a mortalité animale causée par |o sécheresge, les changements dans leg activités
de subsistunce pour un grand nombre de nomades vers des activites sedentaires, une réduction des receties fiscales
s les animamx en piturage =t les changsmesnts dans la composition des woupeaux avec le remplacernent
progressif des boving per de petits ruminants et des cameling,
Cles conséguences sonf plus perceptibles dans les régions de Menaka. Gao et Tillaberi, ot la compétition pour
I"aceés aux vessources naijurelles devient de plus en plus ume source inquigtanie de conflits inder et intea-
communantaires comme ressortiz dans de récentes gtudes menées par CTCR, Tgarape Institote et earthtime.org. !
Selon des experts et éleveurs locaux consultés loss de la mission exploratoire 4 Gao et Ménaka, ces conflits
communautaires auraient augmente d'zu moins 309 depuis la crise de 2012 au Mali, du fait de I'amenuisement
des resgources notamment pastorales due sux sécheresses successives, la baisse des rendements agricoles et 1g
preszion démographique. Au bali par exemple. le taux de croissance annuel de la population enire [987 et 1958,
se sifuait & 2,2% ; entre 1098 et 2009, il est pagse 4 3,6%,. Au rythme de croissance actuel, la population malienne
atteindrs envirom 30 wnillons d habitants dans 20 ans (3 fois la population de 1976) soit uns densite de 24 habitants
au km® avec ses implications (pression aur les ressources panuelles...). ? La région de Tillabéry souffre
particuliérement de la pression démogzaphique. Les faug de fécondité atteignant 7.0 enfanis en movenne pa
femme & Tillabon en 20019, =soit |1 de plus qu'en 2006,
e plus, la forte propostion du nombre d'élevenurs pesteurs accroissent les besoins en ressources natmirelles.
Certaines zones de Menaka (vercles de Menaka et d* Anderamboukane) et de Gao (cercle d'Ansongo) accueillent
pendant les périodes de soudure des éleveurs et du cheplel venus de la région de Tillaberi auNiger voisin car elles
regorgent des plaines, des foréts et de grandes mares répuices pour leurs paturages. Aw niveau des communes
exotidees les conflits opposent des éleveurs Maliens entre cux et entre ceux-ci et les eleveurs nigériens tandis
quau nivedu des commmunes inondces, clest-3-dire traversées par le flevve Niger. les conflits éclatent le plus
sowvent entee agriculteurs et entre ceux-ci et les eleveurs. Cette cohabitation ef le partage des ressources naturelles
tmpliguéent notamment 128 communautés Tousreg Deoussabak, Touareg [hogolitanes, Touarsg Idouifanes, peuls
Bororo, Djerma, Songhay etc. vivant dans cette zome.

4. La marginalisation des femmes dans la prévention of la gestion des conflits 1iés aux ressonrces

naturclies

Dans 1o zone trensfrondaliéie cible, les normes sociales et 14 division sexues du (tavail confinent les femnies & des
réles de reproduction, ce qui les exclut des espaces de prize de décision publique. Méme zi les femmes d'un
cerfain fge bénéfcienl d'uns grande considémation, elles sont confinées A 1o médiation des différends Familiaue,
a la transmiszsion des valewrs sociales e1a Peducation des enfants, Avec accord des hommes, les femmes pewvent
temporairernent exploiter des parcelles réduites de temres. Chez les éleveurs, les femmes ont le droit d*utiliser les
revenus issus de la veitte du lait. Dans les deux cas. elles ont pen de voix dans la gestion des affaires publignes et
des conflits.

Janvier 2019, hitps:wwrw.ioreorg/en/document'mali-niger-elimate-change-and-conflict-make-explogive-mix-
gahel

2 Rapport de situation OCLLA 26 juin 2019

U dem

I Congommation pauvietd bien-étre des ménages aviil 2017 — mars 2018
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Ay niveay commupautaive, au Mali par exemple, il existe de nombreus groupements villageois (appelés pam
moondou ou waldé raibai), souvent composes de femmes mariees et agées. Cependant, elles n'ont pas daccés
direct aux chefs coytumiers dans les institutions tradilionnelles (appelées Togowna dans les villages dogons o se
prennent les décisions. Jusgqu'a apparibon des wiolences comrmumantaires, ces groupements etaient mixtes,
constitugs de fermes dogons e peules principalement.

Malgre ["clection de nombrevses femmes dans les conseils communaux. la relation de pouvoir n'a pas
globalement change et les priovités des fernrmes lides & |a pestion des ressources natureiles sont encore peu prises
en compte dans Tes décisions publiques et dans fes plans de developpement Tocaux.

Avec 'Insecurité, les relations de genre ont commence 4 changer dans cetfe zone, en accentuant le rapport de
dependance des femmes 4 'égard des hommes de leurs familles pour les protéges contre [es violences. Ce besoin
peut condoice certzines fermes 2 encourager les jeunes hommes 2 rejoindre les groupes armes, pour une
prodection conlre d7autres groupes armés ou les FDS en qui elles nauraient pus confionee, La of les membres
masculing de la famille sont absents & cause des conflits, les fammes dorvent assurer la subsistance de leurs
familles, Plusieurs sont devenues des cheffes de ménage & des pourvoyesses de revenus nolamiment en
développant des activités éeonomiques. Elles ont démontre des capacites de résilience an trouvant des solutions
endogénes pour subvenir aux besoins. Par ailleurs, ce reéel tile reproductif et la contrilbamion des femmes 4 la
production économigque et 1a gestion deg familles restent meéconmus ef sous-cstimes par la communaute, ce gui
accentue sa margipalisation et son exclusion dans la prévention ef la gestion des conflits liés aux ressources
ngmurelles. En plus de s&5 capacités de résilisnce pour subvenir aux besoins des familles, une vaste partis de leurs
cceopations reléve des tiches domestiques telles que les soing aux membres du fover et gui du reste ne sont
souvent pas quannfices dans les diverses contmbutions des fermmes aux AeEviies dconominues des comriumaunies
ciblées,

Fournigsez une analyse des actenrs clefs ot pariies prenantes principales gui ont wn impact ou sont touchds
par les frcteurs principaux de rensions auxquels le projet va répondre.

By Analyse des acteurs clés

1. Les autorités locales. chefs traditionnels, religienx
Le rile que doivent jouer ces gutorites est primordiale dans la gestion des conflits liés aux ressources naturelles,
Cependant, elles sont affaibliss par manque de moyens et dea capaciiés e sont powr la plupart des fois devenues
la cible des differents groupes extrémistes. Cecl conduit également a I'#ffaiblissement des mecenismes de gestion
des conflits liés aux ressources naturelles au niveau local comme leg commizsions foncigres. De par leor pogition,
ces sulorites occupent une place importante dans le paysage de la gouvemnanee locale, Comparés aux institutions
at structures de |"Btaf, cas antorités jouissant d'ung trés grande confianes des populations locales, faizent ainsi
d s wne catégorie des aoteurs 3 intégrer pleinement dans e processus de consolidation de 1o peix.

2. Les femmes. groupes et associations des femmmes.
Malgré leur rile acerw pour la survie e 1a gestion de la fomille en raison de ebsence des honames sngagés dans
des groupes armes ou twes dans les affrontements vialents, les femmes de toates les communautés (tant pastorales
quagricoles) continuent & e marginalistes sur 12 plan socio-économigue et dang la prise de decigions et fa mige
en e des mesures d’adaptation aux changements climatiques. Les structures communautsives géneralement
impliquees dans lg gestion des ressources naturelles el la résolution des conflits, telles gue les administrations
locales, les leaders traditionnels, les commissions foncigres et les comités lecaux, n'incluent pas les fenumes ou
les incluent danz ope certaing mesure mais moing sur les questions liees 2 la résolution deg conflits. Dans les cas
ou elles sont représentées, leurs voix ne pesent pas dang la prise de décigion etant damne que leor participation
r’est que gymboeligue. Par conségquent il se dénote la non- reconnaissance de leurs expériences, expertizes et talents
de negociation et de madiation deg conflits,
Dang les trois régiona, les ferames sont plus impliquess dans les filigres liges & "agriculfure aver des petites
exploitations agricoles familigles (Jarding) gui ne rapporient pas agsez et ne contiibuent pas suffisamiment & lewr
autonomisation économique. L'entrepreneuriat féminin reste caractérisé par la prédominance des activités de
subsistance et Pinformel, moins rentables et pea résigianies aux conjonctiures écongmingues o Bux changements
chmatiques. La situation est particulierement critique pour les femmes etant donné lewr position de subordination
el d'exclusion économique et politique (accés inegal aux dreils économiques, socianx) et le lien étroil enire leurs
activites socio-gconomigques el Tes secteurs affecies par les changements climatiques tefs gqus Vagriculture,
[*élevage. I'eau et les ressources naturelles,

3. Les jeunes
[l somi des acteors importants en tant que auteurs et victimes de 13 violence armee dans la région transfrontaligre.
[z doivenl jouer un rale important en matiérs de prevention ef de gestion des conflits ligs aox ressolrees
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naturelles, Une enquéte SIPRI menée en 20172 sur les questions de séourité au sein de la société civile malienne
a relevé le réle positif et utile joué par les jeunes maliens dans les régions affectées par ia crise notamment dans
la prévention des violences, Malheursusement ced jeunes dana la région &°imiervention font toujours face & des
difficultés lifes i leur situation conomique, en parficolier en raison de leur fux de chomage eleva.

4.  Lasociété civile
Cuand elle est unie et regrouwpes awtour des objectifs conwnuns de paix de stabilite, la sociéte civile joue un réle
considerable dang 1a recherche des solutions aux probiémes fondamentawy qui se posent dans 1o sociélé,

Comment le profei conipre -If répondre anx causes sivieciurelles ei fucteurs principous de feasions / confliis 7

Les guestions de resolution et de prévention de conflits dans la zone transfrontaliére Mali-MNiger demeurent sous
lg gestion quasi-exclusive des hommes dans 1es commumantés el par conséquent fortement discimingloires pour
les feromes bien qu'elles aient um potentiel et des capacites prouvées en matiére de résolution et prévention des
eonflits el plus généralement pour la consolidation de 1o paix, Depuiz 2012, Teg fermimes representent moing de
10% des négociatenr{trice)s de paix, et ce chiffre n'a guére &volué depuis "adoption de la rézolution 13 25 en
2000, Ce projet & travers une approche participative et valorisante de la contriburion des femmes favorisera un
changement de comportement orienté vers woe cultwre d inclasivité des mécanismes formels et informels de
résolution et prévention de comflits lies aux regsources naturelles au nivesy [ocal, ainsi qu'vn accés amelioeé des
fermmes a des opportunites d*audonomisstion éeconomique durables et resilientes aux changements climatiques.
En tant qu’actrices directement concernées, les femmes, Stant sgalement respongables de ta production
agropastorale (en depit des discrimingtions suxquelles elles foni face) et de la sécuriie alimeniairs de leur famille,
ont un besoin crucial de développer des savoirs et des savoir-faire afin de pallier les effets de changements
elimgtiques, sources de conflitg, L affaiblissement deg mécanigmes wadilionnels de gestion des conflits lids 4 1a
gestion des ressources naturelles au niveau local =t transfrontalier a cause des crises climatiques et 1a viclence
armeée, expose leg régions du Mali et du Miger dans un evele de violence avec des dimensions régionales
considerables. En pluz de la contestation des lesders locaux, Pexclusion, la discrimination des femmes et
ignorance de leurs rivles dans la redynamisation des mécanismes ds gestion des conflits aggrave la volnerabilite
des populations aux effets néfastes des changement climatique au niveau local ot transfrontalier,

Diang une région avec des constellations ethnigues similaires au Mali et au Niger, ce projet présente *opporunite
d'mverser celte tendance en = appuyant sur les femmes qui démontren! des compétences avérées en maliére de
madiation sociale et en renforcant lewrs rdles dans les cellules familiales et communmutaires gur les questions de
cohesion sociale, gestion de conflit et gestion dursble des ressources natuzelles. Des cxperiences passees,
notzmment autours des initiatives de cases de paix au bali, ont démantré que si fes fammes sont mobilisées et
impliquées, cela peut avolr un tmpact positil sur la prévention e la résolulion de conflils au niveau communzulaire
d'mutant plus qu'alles-mémes penvent jouer un vile setif dans le déclenchement de ces conflits.

Des expériences récentes notmmment au Soudan dans le cadre du Programme Conjoint sur les Femmes, les
Reasources Madurelles et 1a Paia du PNUE, QMU Fernmes, PNUD et du Bureau pour 12 Conselidation de la Pajax¥
ont demontré que la gouvernance des ressources naturelles ¥ compris la prise de decision sur 'acees 4 la terre,
gestion de 1'ean. les paturages et les betails, oftre am femmes "occagion de développer et de faire prenve de
leurs compétences en leadership dans la prevention et la résolution des conflits. Dans les situations o les femmes
sont gengralement exchues de la prise de decision. les ressources naturelles peavent constituer un point d'entrée «
neutra » pour la participation av dialogue poliique et & la médiation des conflits,

Une description bréve pour expliquer comment le projert est en phase / appuie les cadres stratégiques du
Gronvernement of des Nations Unies, of convment le projef promeur Uappropriation naionale,

Il ¥ & une volonté manifeste des Etats Malien et Migarien de muoltiplier les initiatives visant a la consolidation de
la paix. la sécurisation ¢f le redéplofement progressil des services dans leg zones concernges, y compriz dang le
cadre du G35 Sahel, A cela s'ajoute ézalement 'appel incessant des communawtes locales & travers les elus, les
chefa aditionnels, Jes leaders, les femmes et les jeunea pour |2 paix, ce qui présente de réelles opporiunités pouy
une collaboration en vue d obtenir des changements positifs en matiere de consolidation de 1a peix par le biais
d'une goovernance inclusive ef equitable des ressources naturelles dans un contexte de changement climatique.

Les violepces et conflits inlercommunaulaires locaux st Gansfrontalisrs impliguant les populalions du Nigeret du
Mazli sur fond de gestian et contrile des ressources naturelles zant d*autant plus fréquents que 1a volonte des deux
gouvernements £ est orisntée vers le redéplodement des services publics et une présence de plus en plus marguée,

# Tobie, Aurelien(2017) « les questions de sécurité dans la saciété civile malienne : une nouvelle perspective »,
SIPRI Insights on Peace and Sécurity, N* 201772,
M Voir | hitps:/posteontlict unep.chipublications/Sudan Gender NEM2019 pdf
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Cetle presence vise notamment & endiguer par des iniliatives el actions mutaelles, l& phénoméne de la violence
aux frontieres devenues au fil du temps le terrain coramun et fertile du terrorisme, de 'extrémisme violent ef des
trafics en toul genre, Cetie volonié est refleiée dans les siraiégies el priorités nationales du Mali et du Niger,
notamment 4 travers le CREDD 2019-2023, cadre de reférence des imderventioms du Mali dans ses axes
stratégiques 2.4 et 5 qui trajtent, entre aurres, de I"élimination de toutes les condifions propices au développement
du terzorisme, de la radicalisation et de 'extrémizme violent, de la promotion d'une gestion decentralizee et
participative des ressources naturelles, de la promotion de Péquité et égalitg de genss &t la polingue Nationale
gur la Prevention de T'Extrémisme YViolent et de Lutte contre le terrorisme,

Cecl se traduit également par la mise en ceuvre de projets conjointe entre les dewx pays et avee le Burkina Faso
dang le cadre de la gestion des ressovsces naturelles de la zone du Liptako Gowmma, Clest le cas du projer
« promotion de la secwrite communeutaire et de la cohesion sociale dans la region dn Liptako-gourma (Mali-
Miger-Burkina-Faso) » mis en euvee par le PNUD,

Cle projet s'inscrit dans |"axe I du Programme d'Investissements Prioritaires (PIP/GS Sahel) pour la période
20019-2019 potamiment leg points 2 &1 3 portant teapectivemment sur le projel des Femmes leaders du O Sahel pour
le renforcerment du réle des femmes dans la consolidation de la paix sociale. du développement et de la sécurite
au Sahel el le renforcement de la résilience des populations mobiles er des communaiies vulnerables des pavs du
(35 Sahel,

Cle projet s'inscrit également dans la visiop de la Politique Nationale de Protection de PEnvironnement {PNPE)
est de : « Promouvoir un developpement durable melusif pour tous les Malisns & travers une gestion durable des
ressources naturelles, la protection de I"envirgnnement et la promotion d’une qualité de vie meilleure ».
Finalement, Ie trodziérne plan d*action national (20019-2023) sur la mise en eevvre de la Resolution 13235 du Conseil
de s&curite des Mations Unies est en cours de validation aw Mali. Ce plan démontre la volonte du gouvernement
i raduive dang les (ails leg engagementy de 1"agenda Femmes, Paix ¢ Sécurits. Ay MNigee, le plan d*action national
sur la Beésolotion 1325 a eté elabaré pour Iz periode 2016-2018 et est actuellement en cours de réactualisation.
Les aclions qui seront mises en ceuvre dang le cadee de ce projet 8" aligneront ef viendzont en appui aux differentes
actions dEjd en cours ou en preparation & 1Minitiative des gouvernements da Mali et du Niger de fagon & s'assurer
que la gouvernance des ressonrces naturelles est inclusive, équitable et apporte une contribution substantielle 4 la
conselidation de la paix.

Déerive comment les composanies sont complémentaires d frtevventions dans ce secteur d'intervention / zone
péographique, v compris les lecons upprises dancien appui du PEF (ow auire).

Cle projet se démargue des autres initiatives dans la mesure o0 il place les ressources naturelles comme un point
d’entrée « neuire » de dialogue politique et de mediation des conflits pour les fermmes av tegard de leurs riles
traditionnels dans la communauté. Ce projet renforcera ces rdles en dotant les femmes des moyens essentiels pour
augmenter lewrs pouvoiss economiques en les orpanisant autour des initistives compnunauraises ef leg inregrer
dans les processus decisionnels de prévention et de gestion des conflits au sein de leurs communautés.

Ce projel sera en complémentarité avee d aulres projets finances par le Fonds de consolidation de fa pais dans la
zone géographique concernge. dont le projet « Appui aux inftiatives kansfrontaliéres de dislogus communautaire
et avee les acteurs du secteur de la séeurité et de la justice pour la consalidation de 12 paix au Mali et au Niger »
d"ONU Fermumes UNODC en cours dans les régions trassfrontalieres de Gao, Meénakas, et Tillaberi; Le Projet de
Promotion de la sécurité communautzive et de la cohesion sociale dans la réglon Liptako-Gourma (Mali, Niger,
Burkina Faso) mis en wuvee pae le PNUD, Padticulitrement pour 16 Mali, il ssma complémentaire au peojel
 Jeunes et parx : Une approche fransfrontalidrs entre |z Mali et le Burkina-Fasp). [ prendra egalement en compte
les expériences de projets en matiére de changement climatique mis en osuvre par les agences dans d'autres
régions au Mali. A terme la complémentarite entre les actions des différents projets dans les zonss transfrontalisres
du Mali et du Wiger contribuera fortement non seulement & afleinte de résuliats plus solides, mais aussi 4
|"émergence d'approches plus intégrées, of celz en appod aux differentes initiatives en cours et en préparation ds
la part deg Etets du Mali e du Miger, y compris dang le cadre du (35 Sahel et particuligrement la région du Liptako
Gounma,

Finalement, i la comrunaute mtemationale g'intéresse de plus en plus prés aux liens entre changement
climatique et sécurité, les interventions programmatiques freitant de ces gquestions sont encore vaves. Les
dimensions de genre - qu'il s'agisse des inpacts ¢t des vulnerabilités spécifiques des femmes, filles, hommes et
garcons ou des opportunités de lsadership résullant des changsments sociaux lids aux impacts climatiques sunl
encore mal comprises. et de ce fail tréz peu prises en compte tant au nivesu des politigues nationales et
infernationales quiau niveau programmatique. Ssuls quelques projets pilotes, domt le projer du Programme
Conjoint au Soudan mentionng phus haut, ant pour *heare abordé cette problématique complexe.

Cle projet aura done un imporiant role de démaonstration 3 plus grande échelle, y compris & Pechelle transfrontatiére
— de la valeur d*interventions ciblant e role des femmes dans la prévention et [a résolution de conflits ligs aux
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ressources naturelles dans un caniexte de changement climaticque, el poor autant qu’il atleigne ses objectifs — un
réle catalytigue en termes de mobilisation de financements supplémentaires pour ces problématigues emergentes.
[l eal egalement imporiant de relever que approche intégrée proposées ici, réalisée 2 (ravers le partenarisl &*ONU
Fermmes, du PNUD et du PBF, avec le soutien technique du PNUE, est un exemple du modéle d*mtégraticn
nécessaire a la réalisation des objectifs du développement durable, dans lequel chague partenaire apporte, 3 travers
son mandat et son expertise propre., les eléments nécessaires a 'abordage d'une nouvelle problematique complexe
et multi-dimensionnelle.

11. Contenu do projer, justification stratégiqoe. of stratégie de mise en cewvre (4 pages max plos
annexe do cadre des résultats)

8} Une bréve description du contenw duw projet — les résultats attendus du projet, et comment le projer va
rdppndre aux factenrs identifiés dans 'analise des conflits dans la section 1 (cetie section dpie étre
sensible aux questions d’égalité entre les sexes ef prendre en compie les besoins spécifiques des
Jeunes),

Une Irédve description du conreny du projer — les résultars atrendus du projer

Ce projel contribue & renforcer la position polifique et economique des femmes et 8 démontrer la valeur

ajoutée de lenr implication et de leur contribution pour une gestion plug pacifique et durable des ressources

naturelles dans un contexte margué par les conflits of les changements climutiques. I & pour principaux
résultats de :

- De renforoer la participation active des formmes habitant les zones du projet aux mécanismes formels e
informels de gouvernance. de prévention et de gestion de conflits liés aux ressources naturelles au niveau
lagal (région, cerele, commune eig, f impliquant les autogités), communautaire, el iransfrontalier

- Daccroitre et renforcer I'autonomisation des femmes dans les communaoies transfrontalieres 3 travers
des initiatives de relévement économique respeciueuses d'une gestion durable des reasources mamrelles
dont la dégradation est une source active ou imminente de condlits comumunautaires ou transfromtaliers;

- Daceroice la cobhésion sociale et la resilience des communantés face aux chocs envirennerentoux
sources de conflits inlemes ou transfrontabiers, grice 3 des mécanizmes de geshon de Tessources
natarelles inclusifs et sensibleg aux changements climatigues.

Comment le projei va répondre anx facienrs idemiifids dans analyse des conyTits

Ce prajet aura donc un important rile de démonstration 4 plus grande échelle, v compriz 4 Pechelle
rranzfrontaligre des atonis ef de la valeur d*interventions ciblant le role des fernmes dans la prévention et la
resulution de conflits lies aux ressources naturelles dans un contexte de changement climatique. Le projet
aura aussi un rile catalytique en termes de mobilisation de financements supplémentaires pour ves
problematiques emergentes: Il est egalement important de refever que "approche intégree caractérisée par le
présent projet & travers le partenariat d"ONU Femmes, du PNUD et du PBF, avec 2 soutien technique du

PFNUE, qui sera un exemple du modéle ' intégration nécessaire 4 1a réalisation des obectifs du projet. A cet

effet, les stratégies snivantes seront mises en cuvie -

- Promouvoir ls pacticipation active des fommes dans les instancss el initiglives de  geslion
locales/communantaires de gouvermnance, de résolution 2t de préventon des conflits liés aux ressourees
natorelles {ex. Cornmissions Fonvidres, Mécaniames d'alevte précocs),

- Promouvoir des activités economiques & impacts rapides respectueuses d'une gestion durable des
veasources naturelles dans les seciewrss 4 fort potentiz] d’emplols generatewrs de revenus pour les femmes
et de mitigation des conflits 132 aux ressources naturslles, qui seront défintes sur 1z base d'une stude des
begoing spécifligues de chague groupe de beénéficiaires;

- Benforcer la resilience des communautés, en particulier des femmes regrouptes dans les coopéaratives,
et des proupements de feynmes impliguées dane l'agriculture et dams |'élevage, & travers un appul aux
[Aitigtives compmunaulaines ef § une meillsove gesion des connalssances ¥ compris pour Pintégrelion des
legons apprises et bonnes pratiques an nivean des politiques et stratégies nationales et répionales.

Codre des résultary du projet, indiguant tous les véswitats atendus du prajer, les produits, les activiiés, y compris
les indivaieurs de progres, niveau de réfévence, cibles, indicateur de proprés (doil Eive sensible aux guesitons
i "dgalité enrre les sexes ef prendre en compte les besoins spéeifigues des jeunes). Annexe B @ compléter — il
nes) pos pévessaire de rajouter ol une explication narrative,

14



DacuSign Envelope 10 E1EDAS3A-AS1B-4FB1-58EA-A3082C2C0E3F

Résultat 1 : Les femmes habitant les zones du projet participent activement aux mécanismes formels et
informels de gowvernance, et de prévention et de gestion de conflics liés aux ressources naturelies an niveau
local {du cercle i la commune et impliguant les autorites), communaotaire, et transfrontalier.

Produit 1.1. Les meécanismes de gouvemance, de gestion de conflits liés aux ressources naturelles et do nivesu
d"implication des fammes sont @values (cercle, commune, transfromtalier).

Activité 1.1.1 : Realiser un #iat des lisux sur les mécanismes de gouvernance et de gestion des conflits lies aux
ressonrces naturelles et le nivenu d'integration des fernmes et des jeunes ;

Activité 1.1.2 : Organiser des ateliers de rastitution et validation des résultats de "8zt des liewx avec fes avtorités
et acteuss locaux v compris leg OSC des femmes of des jetmes agsortis deg plans  action de mige en muvie des
recoramandations ;

Activité 1.1.3: Appuyer le survi et 18 mase en ceuvre des recommeandations issues des ateliers par les autorités
admimisiratives locales et traditionnelles 3 travers les plaidoyers et ia sensibilisation |

Produdt 1.2 : Les capacités des acteurs locaur (autorités adminigiratives el treditionnelles, OSC femmes el
jeunes) impligués dans les mécanismes conununantaires ef transfronaliers de prévention et de gestion de conflits
ligg aux ressources naturelles soni renforoés,

Activite 1.2.1. Former les femmes, les jeunes (3 wavers les OSC), les avtorites locales et traditionnelles sur la
gestion deg conflits ligs aux ressources paturelles ;

Activité 1.2.2: Appuyer les cadres de discussion, d*échanges locaux et transfrontaliers des femmes sur la gestion
de conflits et 1a gestion des ressgurces nahirelles entre 12 Mali et le Miger ;

Activité 1.2.3 : Appuyer des rencontres periodiques au mivesu local et tmanshontalier énire les autoritds
administratives et traditionnellgs ainsi que les OSC sur la prévention et la gestion des conflits lies sux ressoucces
natuelles,

Reésultat 2 : L*antonomisation des femmes est renforcée dans les communautés transfrontaliéres i travers
des initiatives de relévement économigue respectuenses d'une gestion durable des ressources natnrelles
dont la dégradation est une source active ou imminente de conflits commupawtaires on transfrootaliers.

Produit 2.1 : Un diagnostic par pays sor les filidres porievzes, et les domaines d’activités economigques favorable
aux femmes et sux jeunes et respectueux de I'environnement est dizponible ;

Agtivité 2.1.1 : Conduirs une analyse sur leg filidres portenses et les apportonités economigues ponr les femmes
ot les jeunes par pays ;

Activité 2,1.2 Faciliter des sicliers de restitution ef de validation/partage des résultats et des analyses :

Activité 2.1.3 : Conduiie dea campagnes dinformation & de sensibilisation des communautss, des sepvices
techniques et des acteurs du developpement 2ur l2s résultats des analyses ;

Produii 2.2 : Des injriarives pilotes durables d*antonomisarion économigue 1s5ues deg résuliats des analyses sont
mise en ccuvie par les grovpoments, cooperatives el reseaux des femmes et des jeunes.

Activité 2.2.1 Appuyer |'idennfication et la séleciion de deus aclivités économiques respectueuses & une gestion
durable des ressources naturelles pour les ferames et les jeunes par commune d'intervention dans chaque pays en
utilisamt des technigues innovantes ;

Activité 2.2.2 ; Foumir un appui €n intrants (matemiels et cquiptments) pour des activiies €conomigques
respectuenses de 'environnement au benefice des femmes et des jeunes par commmnnes d°intervention et par pays
en ulilisant l2s technigues innovantes ;

Activité 2.2.3 . Former les groupements/cooperatives/réseaux des fermmes er deg jeunes bensficiaives des activités
feonomigues sur 1a prévention et [a gestion des conflits iés aux ressources nelurslles |

Activité 2.2.4 : [dentifier, selectionner et appuver deux initistives ou activiiés économigues individuelles
innovantes el sensibles awx conllits des jeunes fernmes par commune el par pays .

Résultat 3 : La résilience des communauics face aux chocs environnementaux seurces de conflits internes
ou transfrontaliers s*est accrue, griice 4 des mécanismes de gestion de ressources naturelles inclusifs et
sensibles anx changements climatigues.

Produit 3.1, Les mecanismes. locaux, communaintaires et transfrontaliers de gestion des ressources natarelles
sunt inclusils et renfurcés

Activité 3.1.1. Former les mambres de commissions fonciéres cormmunales sur les outils réglementaires végissant
lu prévention ef Ia gestion des conflitg Hés gux ressources naturelles =f le genre &

Activité 3.1.2... Organiser les ateliers avec les actewrs de la justice sur les Ntiges fonciers et leurs voies de
réglement qui favorisent la cobésion saciale |

Activite 3.1.3. Former les acteurs de la justice sur les méthodes de réglement judiciaive des conflits ligs 4 la
gestion des ressources natuyeiles au niveau national et trapsfrontalier
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Activite 3,14, Organiser deux ateliers transfrontaliers de capitalisalion sur 185 bonnes pratiques de geslion des
conflits liges aux ressources naturelles et sensibla au genre |

Produit 3.2 : Des imitiatives comwnpunautaires de préservation de Penvironnement el d’adapiation aus
changements climatiques visant la consalidation de 1a paix sont planifiees et miss en ceuvre qux niveaux local et
communautaice et transfrontalier ;

Activité 3.2.1 : Appuyer [es O5C des femmes et des jsunes pour 18 mise oo ceuvee des activites de préssrvation
de |'environmement ;

Activite 3.2.2 - Appuyer Vorganization des foras communautaires d'échanges sur les bonnes pratiques en matiere
de protectinn de |'environnement et de prévention des choes lids aux changement climatiques |

Activité 3.2.3 : Appayer "organisalion des journées de reboisement au niveau communaoiaine |

Activité 3.2.4. Appuyer les sessions de sensibilisation, d’information et la communication sur les effets nefastes
des changemenis climaliques

Feurnir une théoric dn changement pour Ie projei — cad comment les intervenfions préviies voni mener aux
résulfais of pourguol ces inlerventions ont dt¢ chpisies. Indiguer guelles sout lex Diterventions gui sont
particuliérement risquées. (Note : Le changement peut se produive par le binis d'approches diverses ef varides,
v exemple la cohdsion sociale peut étre favorisde par l¢ dialogue ow par les oppormunitds f 'emploi ouw la
geviton conjeinfe des mfeastructares. Comment aver-vous chotsl voire approche de programmation of selon
quelles hypothéses *)

Théorie de changement

La thégrie de changement articulée cible particuliérement leg femmes premigrement parce que la gouvernance
des ressources maturelles v compris la prise da decision concernant I'aceés & Ia terre, 5 I'=au et autres moyens
d'exizience durables offre sux femmes des oceasions de développer et de démonirer des compétences en
leadership dsms 1o prévention et la resoluetion des conflits. Dums des situations oh les femarnes sont genéralernent
exchnes de la prise de décision. les ressources naturelles peuvent constitusr un point d*entrée « nevtre » de dialogue
politique et la médiation des conflits, les femmes tirant genéralement leur [Egitimite de roles tradifionnsls lies aux
resgources qui ne leur sont pas conférés sur d'auires questions. C’est pour gquod !

8i les fermnes dang Ies zones cibles disposent des competences techniques &t organisationnelles indispenssbles 4
une participation active aux meécanisres formels et informels de gouvernance, et de prévention at d= gestion d=
conflits ligs sux ressources naturelles 4u nivesu local (végion, cercle, commune cte, ef impliquant leg autorités),
comimunantaire, et transfrontalier ;

Si les femmes dans les zones fransfionralidres cibles disposent des compélences tenforcdes pour [eur
amonomization & travers des intiatives de relévement économwigue respectususes d'une gestion durable des
ressources nanelles ;

5i des mecanismes de gestion de ressources naturelles inclusifs ef seasibles aux changements climatiques sont
lfonctionnels au nivean local et transfrontalier pour tenforeer la cohésion sociale el la résilience des
comumumauies face aux chocs emvironnementaux, sources de conflits mternes et transfrontaliers ;

Alors les conflity liés aux ressources naturelles seront mieuy prévenus ef mieux gérés et les communautes plus
resilientes face aux effets néfastes des changements climatiques parce gue les femmes joueront pleinsment leur
vile dans les mecanizmes de prévention et de gestion des conflits et dans le renforcement de la resilience des
communsules,

Dang ce contexte, 'mitiative vise 4 promouvoir |a consolidation de fa paix, un développemenr economique local
inchogif, vert ef résilienl en fovews des femmes des commines cibles des Zones visées, L initiative répond
également aux enjeux économigues du développement local en prenant en compte les risques climatigues et les
réalités différencides que vivent les femmes des zones cibles, nolamment en lermes de conrdle el d*accds aux
oppottunités dcomomiques et droils sociaux, afin de les renforcer dans leur véle et capacites 4 éire actrices da
changement,

Stratégie de mise en avee du projef — expliguer comment le projei va réaliser les activités de la maniére In
Plus effective et efficace pour atteindre les résultats, ¥ conipris la justification relative auwx choix des zones
dintervention gdographigues du projer, le critére de sdlection des bdndficiaires, le calendrier powr metive ¢n
auvre les activites, la cohidrence entre les résultats gt toute autre information pertinente concernant approche
de mise en aenvre (deil Eve senzilbfe qux quesions d'dgalilé enive les sexes ¢ prendre ¢n compie les hesoins
spécifigues des jewnes). £l n'y a pas besoin de répdter ici tous les produits ef foutes les activites du projet gui
soni dang le Cadre des résulials,

Stratégies
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Pour promouvoir le participation active des femmes dans les instances el inidatives de gestion
locales/communautaires de gouvernance, de résolution et de prévention des conflits ligs aux ressources naturelles
{ex, Commissions Foneiéres, Mécanismes dalerte precoce), la stratégie du projet consistera 4 conduire un etal de
lieux des mecanismes de gouvernance, de pestion de conflits lids aux ressources naturelles et du nivesu
d’implication des temmes. Ceci permettia d’idenrifier les azes de penforcement des capacités des fenunes 3
negocier. y conpris a mwavers les differonts reészaux et plateformes existants, leur intégration et & apporter des
contributions de gualité aux processus de prises de deécisions. Ces actions seront renforcées par des plaidoyers
aupres des décideurs locawx et communautaires pour la participation effective des fermmes 3 ls gestion des conflits
lits & la gestion des ressources naturelles ainsi que les compagnes de communication/sensibilization des
gericuiteurs of éleveurs autour des obligations normatives. Pour assurer une dimension transfronialitoe des
indtiatives, le projet renforcera des cadres de discussion, d’echanges locaux et transfrontaliers pour les femmes
sur la gestion de conflitg, la gestion des ressources naturelles entre le Mali el le Niger,

La participation effective des femmes dans [es processus de prise de décision passera par 'accroissement de leurs
pouveins el autonomigations Sconomigques & travers des activitds & impacts rapides regpeciuenzes d'une gestion
durable des ressources naturelles dans les secteurs & fort potentiel d’enyplois et générateurs de tevenus pour les
fermmes ef de mitgation des conflits Hé aux ressources naturelles, & cet effer, le projet conduira des analyses
gituztionnelles sur les filidgres porteuses, et les domaines d'activités sconomigues favorable aux fommes ef aux
jeunes ef regpectuenx de "environnement. Dépendant des résultars de ["étade, [2 projet appuiera les initiatives
pilotes dursbles d’autonomisation économique 3 mettrs en ceuvre par les groupements, coopératives ef réseaux
deg fermmes et des jeunes. Qutre [*étude des besoping et dépendant de ses résultats, leg interventions du projet
pourraicni metire "accent sur ce qui suit. Ces Dmtistives seront tenforcées par des formations cormplémentaires
visant 4 perenniser et & renforcer les capacivés opérationnelles et techniques appori2es en  matidee
dautongmization sconomigque, en fonction des besoing spécifiques de chaque groupe de bénéficizizes, par
exemple en matiere de leadership et de capacités a la negociation, en matiére de gestion financiére ete.
S'agissani de la régilience des communautés face aux chocs environnemeniaug sources de conflits intemes ou
transfrontatiers, le projet renforcera des meécanismes de gestior de ressources naturelles inclusifs et sensibles aux
changements climatiques. Il sera procéde au renforcement des capacirés des memmbres de commissions fonciéres
communsles sur les cutils réglementaires régissant la prévention et la gestion des conflits lies aux ressources
nafurelles ef le genre, les acteurs de la justice sur lea litiges fonciers ef leurs voies de véglement qui faverizent la
cohesion sociale. Le projet engagera des schanges au nivesu transfrontalier svee les mémes acteurs pour partager
les bonnes pratiques et tes lecons apprises. En plus le projet appuicra les Organisation de la Societé civile de part
et d'autre de la frontiéee pour conduire des mitiatives communautaives de prgacrvation de Menvironnoment of
d’adaptation aux changements climariques visant la consolidation de la paix niveaux local ef communrauraire et
transfrontalier, I s"agim notamment dez foms communautaires, des compagnes de reboisement elo,

B-ﬁné:ﬁciaire-s
Les fermimes affectées par le conflit
- Les femmes leaders communautaires
- Les femmes leadems membres des réseaux nationaux ot sous-regionaux
= Les femmes agriculivices et les femmes elevenrs
- Les leaders mraditionnels
- Lesetus locam
- Les représentant{e)s des services lechnigues déconceninés
Les representant(e)s des ministeres au niveau national
L¢ projet aura un total de 4 300 bénéticiaires directs dans % communes, dont 3 500 ferames et 800 hommes.

I Gestion du projel el coordination (4 pages max)

g} Organisations récipiendaires et partenaires de mise en cuvre — indiquez les agences récipiendaires
directes et leurs partenaires de mise en wouvre (internationgux et locaux), clarifiez qui est 'agence chaf
de file, et expliquez ces choix, sur base des mandats, expertise, connaissance du terrain lecal. et capacites
existanies.

Le PNUD. Aves ses deux bureaux Pays ao Mali er au Niger. Le PNUD Muli est 'agence ched lead du Projet,
11 digpose d*un buresn de terrain 3 Mopti et couvrs les thematiques de consolidation de fa paix, de cohésion
sociale, de I'#tal de droil, gestion des reasources naturelles, résilience face aux chocs dus aux effeis de
changement chmangue,
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En oulre, dans son programme le PNUD g une expérignce perlinente en matidre de mise en teuvre e de
gestion des projets et progranumes individue!s ou conjoints gui lui permertra d*assurer une coordination plus
aizée ds ce projel,

En tant que réseau dexpertise ot de connaissinees, le PNUD mietira en svant le partenariat efficace pour la
consalidation de Ta paix. 11 tivera ainsi profit de son réseau d’organisation de la sociere civile en martigre
d*autonomisation des femmes ot de gestion des ressources natiurelles, de renforcement de la resilience face
aux chocs dus awy changements climatiques au Mali et au Niger et dans la région du Liptake CGourma,

Par mlleurs, le PNUD posséde une structure solide en mabére de gestion des projets, avec des services
spécialisés en approvisionnement des biens et ssrvices, en gestion et contrdle financizrs et en geation des
ressources humaines, ainsi qu'un cadre de gouvernance inteime =fficace.

ONUFEMMES. L organisation dispose de buresux au Mali et au Niger, el d’un sons-buresu 4 Gao, et méne
des interventicns & Gao, Ménaka et Tillabéry. ONU Femmes a une large expertise en tant que principal
soutien aux plang d*action nationaux de la RO1325, ONU Femmes a une gxpérience de travail avec les
aszociations de fernmes. Un mémorandum d'entente a &té zigné entre ONU Femmnes et le Secretariat
Permanent du G5 Sahel et deg actions sont en cours comme le renforcement des capacites pour |integration
du genie au nivesu institutiommel et dans les programmes @ Pappul A Ta crSation de Ta Plateforme regionale
des femimes e la réalisation dupe émde sur le genre et Pexmémisme vielent. Ce projet bénéficiera des
resultats du projet “Security Sector Reform in an Era of Temorizm/ Violent Extremism : Women's Rights in
the Sahel Région™ financeé par UNCCT pour les 5 pays du G5 Sahel et bags au Mali.

UNEP. En tant gu'agence spécialisée des Nations Unies en matiére de protection de ['environnement,
L'UNEP appotitera son expertise lechnique dang Ta mige en ceuvre du projet au Mali et au Niger,

b)  Gestion do projet et conrdination - présenter 'equipe de mise en ceyvie duprojel, ¥ compiis les posies
et rile, et une explication pour indiguer quels postes seront finances par ke projet, et le pourcentage du
budget total. Expliquez la coordination envizagée du projet et les mécanismes de conirfle. Remplissez
Pannexe C ; liste de vérification pour le lancement du projet,

Les mécanismes de coordination du projet seromt chepeautés par un Comité de Pilotage Transfrontalier (CPT)
qui traitera des questions stratégiques et politiques. Le Comiteé de Pilotage Transfrontalisr sera composé des
partics prenantes nationales désignees du Mali ot de WNiger 3 raison d'un représentant, les coordonnatours tesidents
du Systemes des Nations Unies du Mali et du Wiger et des représentants du PNUD et de ONUFEMMES du Mali
et Miger el UNEP, Le CPT ge réuntis dewx {015 par sn sur une base rolalive tous fes six mois au Mali et au Nige:,
Il sera dgalement présidé par le pays hbte da la réunion du projer transfrontalier. Les réunions seront organisées
par I'Unité de Coordination Transfrontalige (UCT) et de suivi du projer en collaberation avec les Secrétariatg do
PBF, avec l'appul du pays hite. L*Unite de Coordinaticn Transfrontaliers et le Secrétariat PBFE soutiendront la
préparation et l'organisation des réunions, ¥ compris 1a proposition du projer d'opdre du jour et de la rédaction du
projet de procés-verbal de la rounion qui sera approuve et signe par les membres du Comite de Pilotage
Transfrontalier. Le procés-verbal final de chagque réunion du comité de Pilotage Trangfrontalier sera transmis au
PESC au plus tard une semaine apoés 18 réunion,

Au Mali el au Miger les Comilés Conjoints de Pilotages PBF constitugs des seprésentants des agences
récipiendaires des Nations Unies continueront 8 jouer pleinement leurs réles et responsabilites, notamment an
fournisgant deg orientations steatégiques pour lez activites au Mali et Niger en approwvant les plang de travail
(tzimestriels et annuels), en validant les rapports d'avancement du projet. Les décisions prises au niveau national
sepont discutées lors de la réunion du Comité de Pilotage Transfromialier (CPT) wansfrontalier pour examen et
approbation.

Uné unité de eoordination et de suivi du projet transtrontalier dénommeée Unite de Coordination Transfrontaliére
(UCT) etz basee au Mali pour suivie [a mise en eeuvie efficiente et fournir une asgurance techtique et de qualite
au nivesu des resultats el des extranls (ransfontsliers, Elle séra composés d'un gestiomeive de niveau P4 (qui
dirigera |"UCT et rendra compte directement an Comite de Pilotage Transfrontalisr et an Coordonnateur Résident
du Systéme des Nations Unies o qui sera pave par le projet & 50%), d un ssgistent administratif ef financier (G5)
d'on chavffeur du projet. Chague pays recrutera un personnel dedié au projet en fonction des ressources
disponibles, L'unité de Coordination Transfontaligre (UCT) tavaillers éiroilemen! avec les dJifférents
Tepresentants des pays des orgamisations récipiendaites des Wations Unies, des VINU assistants communautaires
du projet transfrontalier, ¥ compris des partenaires de la sociéte Civile.

Danz l'ensemble, les responsabilites de I'Unité de Coordination Transfrontalisve { JCT ) comprendront :

= Assurer fa gestion globale du projot et 53 mise en ceuvre,
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Examiner les rapports d'étapes des différentas agences récipiendaires et faire des recommandations
aux partenaires d'exécution ;

Assurer le contrile de qualité de tous les documents prodults par les dquipes pays ;

Produire des rapports annuels et semestriels consolidés du projet et fournir un rapport en temps voulu
aux trols coordonnateurs résidents et au PBF selon las besoins ;

Préparer des recommandations technigueas au Comits de Pilotage Transfrontalier du projet ;

Assurer le suivi et la mise en ceuvre des recommandations du Comité de Filotage Transfrontalier ;
Effectuer réguligrement des visites sur e terrain pour évaluer Mavancement des activités et faire des
recommandations aux partenaires d'exécution et aus comités conjoints de pilotage et au Comité de
Pilotage Transfrontalier ;

Préparer |'ordre du jour de [a réunion de la Comité de Pilotage Transfrontalier ainsi gue les termes de
référence pour les missions d'évaluation ;

Produire les Procés-verbaux des réunions du comité de pilotage en étroite collaboration avec le

secrétariat PEF qui accueille la réunion ;
Faire |e suivi de I'approbation et de la signature du procés-verbal de la réunion du comité de pilotage ;

La préparation et 'organisation des réunicns seront confides aux Pays hites ainsi que [es différents
budgets.

Au niveau de chagoe Pays, une unite de coprdination de 13 mige en wvre gera mize en place sous le lead du
FNUD pour 4" assurer la cohérence et 1 complémentarte dans Ta mise en couvie des activités.

Au niveau pays, les secedtariats PBF continuercnt & jover leurs rales et responsabilités comme appui technique
au Comité Conjoint de Pilotage ef la liaizon avec PRS0,

Organisation et Structuration

=

L
COMITE DE PILOTAGE i COMITE DE FILOTAGE
| CONJOINTY PFBT H COMNICGINT/ PEF
| -MALT | ; NIGER
1 ; '

— MT o SECRETARTAT PRF/FNUD
NIGER
Y. |
5
", Z
llt,.. '*l
Coordination Mise én Coordinati =
amnvre PNUD et wwyre PNUD et ONU
ONUFEMMES M F
tl!;!l‘-i.l‘tl!‘)

| RBepourtine et partenariat

Relatdon de Callalbwaeaton
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¢} Gestion du risgue — identifiez e niveau de risque pour 12 mise en ceuvre du proget ef établissez une liste
des risques specifiques et la maniére dont ils seront gerés, v compris *approche proposae pour mettre 4

Tour les risqoes el Vajustement des aclivités du projet. Inclure le principe “ne pag nuire™ &l mitigation

des tisques.

Risgues Probabilité = Gravité de Stratégie d'atténuation (et
{hautg, I"impact sur | personne/unité responsable)
moyenne, le projet
faible) {hamnte,

moyenne,
taible)

Inzécurité dams les zones ciblées | Haute Moyenne Mise en place et respect des mesures de

due auy aftaques des groupes gégurité, Collaboration aves UNDES

extreémistes’ terroristes ou 4 la pour obtenir les autorisations de
collaboration avee les FDIS et ou déplacement pour le ataff des Agences,
les groupes armes signataires (du En cas de probléme, delocalisation ou
cité du Mali). Celag peut exposer deplacement des activités dans les

les acteurs lovaux aux attaques. chefs-lieux de région ou les capitales.
Possibilité de changer la méthodologie
des potivités au cas par cas,

Utilisation des approches & do no
harm »,

Pesanteurs sociocufurelles surle | Tlaute Mayenne Communication et implication des chefs

_rble des femmes, - 1 . eblcaders pardennets eti el pleus.
Risque politique : le projet Faible Fuible Mise en place d'un Comité d*orientation

néessitera la collaboration entre slratégique avee o partivipation des

les antorités et £lus locaw des 2 représentants des 3 Gouverners et des
edtes de la frontiére &lus locaus.
Caollsboration avec ls Comvmnission
Mixte MaliMiger 1 le Secrétariat
Permanent du G5 Sahel.

Rizque de réputation : le travail Muoyenne Moyenne Informer les acteurs clés et lez

aver leg FDS et ou les groupes communautés sor les approches du

armes sgnataires (do cbtd du projet et los objectifs visés.

hali} peut donner uns perception

de non neutralité

Rizque de mize en wuvre : retards | Moyenne Faible A nivean transfrontalicr : information

dans 12 mige en ceuvie, d cause du des acteurs dés le wimestre 1. Mise en

tocus transfrontalisr du prajet ot place du Comite d orientation

Iimplication de 4 entités des siratégique.

Mation Unies 4 1s fois Collaboration entre Agences :
harmonization des outils et des
approches méthodologiques.
mstauration des rencontres periodiques
du Comitd iechnigues, Recrurement
d"un Coordmateur pour [*ensemble du
projet,

20



DacuSign Envelope 10 E1EDAS3A-AS1B-4FB1-58EA-A3082C2CDE3F

Fizque de gestion du partsnaris Faible | Faible Utilization des partengires qui sonl déj
compte tenu de la zone fonctionnals avec ONU Fenimes et
d*infervention ONUDC, Dispositif de renforcement

des partensites en place. Possibilité de
recruter de nouveaux partenaires pour
améliorer I'efficacité, en cas de besoin,

d)  Suivie / évaloatdon — Quelle sera Vapproche de suivi / dvaluation du projet, ¥ compris expertize en
suivi / évaluation d*équips et les moyens et timing pour I*analyse des données. Inelure le detail du badget
suivi /évaluation alloug, ¥ compris pour {2 collects de données de base =1 les donneées de fin de projet,
et Mevaluation indspendamte, et un calendrier approximatif du suivi Svaluation. Accordez minimum 5 4
T4 du budget du projet pour les activites de suivi / évaluation.

Les outils de suivi et d'évaluation : Tenant compte de I"importance de la redevabilité dans le cadre d*une
inftiztive inmovante el que ce projet, un plan de suivi et évabuation sera élaboré et propose & *approbation du
comité de pilotage du projet. Ce plan szra bit sur les principes de 1a gestion axee sur leg césultate, Tls
comprendromnl les indicateurs relatifs aux résultats «t au processus qui seront defims aprés les diagnostiques et les
études de base, Leés Specialistes de Suivi ¢l Evaluation de deux agences seront pesponsables directe du gnivi
continu des différentes interventions, ils feront régulidrement des missions de suivi conjoinfement aves les
partenaires de mise en ceuvie el aved la participation des bénéficiaires. Ceg missions seront sanctionnéss par des
rapports qui seront pavtages avec le comité de pilotags.

Les deux agences partenaires pour la mise en avuvre du prajet pourront egalement confribuer & la collecte des
dormees de base 3 partiv des informations existantes sur les conflitg lies 4 12 gestion des ressources naturelles, les
impacts de chongemen! climatique ef d'sukies sources nationales afin de les partager pour une capitalisation au
niveau cental,

Partenaires d'exécotion : Un appui technique en suivi-évaluation et apprentissage (ESA) sera donne sux
partengires d'execution pour asscoir un syvstéme de suivi efficace en amont ef en aval. Les partenaimes o ‘exécution
gouvemnementaux et Ta sociste civile seront formes ot activement impliqués dans 1a colleste de doness of Te
Tenseignement des mndivateurs & ravers leur participation active sux visites de suivi sur le temain ainsi qu’aux
réunions el activiies du projel.

Suivi et évaluation inclusive : Des rencontres semestrieile sur les suivis et évaluation seront envisages avec
toutes les partics prenantes (y comipris les représentants du Gouvsmement, les ONG, ctle PBF) pour faire le paini
des réalisations, cxaminer les difficultés 5'il v eo a ot proposer des solutions. Ces suwivis ot évalustion nciusif
suiont seciionnes par des rappors,

Comité de pilotage : Les membres du Comite de Pilotage seront invites @ faire des descentes sur le terain pour
faire leur propre sppréciation du niveau de mise en cenvre du projet. A 'issue de ces descentes, 1l commandera
des evaluations indépendantes 3 mi-parcours et finales pour evaluer le rendement global du projet et entreprendra
au besoin toute révision de la theorie du changement selon le contexte, des dispositions de gouvernance et / ou
des eycles de programmstion.

Renforcenment des capacités en soivi et dvaloation : Les capacités des différentes parties prenantes an projet
seront renforcées (un charge d¢ suivi e dvaluation pour chaque pays) afin de permettie vn svivi efficace ot
tapproché des activités en fomction des indicateurs clés determinés identifiés an préalable. Des spervisions
semesirielles seronl composdes par les représeptants de toules les parlies prenantes sinsi gue les partensives
financiers (FBF). A |'issue de ces supervisons, des rapports semestriels de suivis et évalyation zeront produit et
un rapport wn apporl anmuel etfow fnal consolidera les grands nequis du projet, el urienies vers les résuliats, Des
ajustements seront proposés par ce coroité de pilotage en cas de besoin

e} Stratégie de fin de projet / durabilité — Expliquez 1a shrarégie de sortie du projer et commment le projet
conclura-t-il ses activités, y compris les mesures de durabilité, accord avee d autres bajlleurs de fonds
pour une mobilization des ressources, ot mdiquez les activites qui n'suront plus besoin de financement.
2°1l est prévu que d'autres bailleurs de fonds soufienne le projet a sa conclusion, expliquez comment le
projet assurera cette approche depuis le débul du projet.
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v, Budget du projet

Merci de fournir une justification courte pour e budge! proposé, Indiquer (es cholx faits lovs de o préparaiton
du budger, en particulier poir le personnel, voyages, ot quive soutien ingirect du projer afin de meiire en evidence
lapproche de valeur monéigive du projel (value for money).

Loss de [elaboration du budget, les equipes du bali er du Miger se soni accords sur deux principes majeuses 4
gavol Foptimization des ressouices ef Vefficience ;

5. Aumivesu du personnel @ le partage du personnel disponible a été privilagie.

6.  Aumniveau des vovages : [es voyages seronl menés de fagon régulée surtout dans le cadre des vigites de
terrain et des activités ransfrontaligres. La présence du personnel sur terrain comme 3 Gao et 4 Tillaberi
réduita Egalemnent le colt des visites de termuin.

7. Infrasmuctures et equipements : ONU Femmes et PNUD disposent déja de boreawux et d'équipements, de
materiels de seurite et de véhicules dans Tes dews pavs qui seront utilisés par 1 prajet.

" Résultats “Domaines d’activités | Drépenses

Les femmes habitant les zones du projet
participent activernent sux mécanismes
formels et informels de gowvernance, gt de
prévention ¢l de pestion de conllits lics
amx ressources naturelles an nivean local
{du cercle & la commune et impligoant les
autorités), communautaire, ef
transfronralier

Lautonormisation des femmes sl
renforcée dans les comumunantes
transfronialitres A travers des initiatives de
relevement economique Tespectususes
dune gestion dureble des ressources
naturelles dont la degradation est une
sonrce active ou imminente de conflits
communautaires oo iransfromtalicrs.

La restlience des communaiiés s est
accmie face aux chocs environnementam
sources de conflits internes ou
transfronraliers s'est acerue, grice & des
mévanismes de gestion de ressources
naturelles inclusifs et sonsibles aux
changements climatiques

Suivi et evaluation

Persgonnel

Frais indirgets (maximum de 7 %)

Remplissez les deux tableawx du budger en annexe D [document Excel separs).
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Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(Thiy section wses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Offfce serves ag the Administrative Agent (AA) of the PRF and iz responsible Tor the receipt
of dunor contributions, the tansfer of funds to Recipient UN Organizations, the consolidetion of namrative and
financial reports and the submission of these to the PRS0 and the PBF donors. As the Administrative Agent of
the PBF, MPTF Office tinnsfeis funds 1o BUNOS on the bazis of the signed Memorandum of Understanding
berween each RUND and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Heciplent Organizations, and in accordance with the UNDG-approved ~Protocol on the
Adminigizative Ageni for Molti Donor Trogl Funds and JToint Programmes, and One UN funds™ {2008), the MPTF
Office as the AA of the PBF will:

»  Thzburse funds to cach of the RUNO in ageordance with metroctions from the PESO, The A4 will normally
make each disbursement within theee (3) to five (3) business days after having received Instructions from the
PBSO along with the relevant Submiszion form and Praject document signed by all participants concemed;

«  Consolidate the financial stalements (Anmzal and Final), based on submissions provided to the AA by
RUMOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors and the PBSO;

*  Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once the
completion 15 completed by the BUNO. A project will be congidered as operationally closed wpon submission
of & joint final narative report. In order for the MPTF Office to financially eloged a project, each RUNO
must refund inspent balance of over 250 USD. indivect cost {GME) should not exceed 7% and submission
of a certified final fnemeial statenient by the recipient organizations® hesdquariers.);

*  Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the FBSO may decide in accordance with the PBF
rules & regulations.

Aceountability, ransparency and reporting of the Recipient United Nations Organizations

Reciprent United Wations Organizations will azsume full programmatic and financial accountability for the funds
disbursed to them by the Adminisirative Agenl. Such funds will be administered by each BUND in accordance
with its own regulations, riles, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the fimds disbursed to
it by the Administrative Agent from the PRF account, Thig separate ledger aceount shall be administered by each
RUNG in accordence with s own regulations, mules, directives and procedures, including those relating to
interest, The separate Tedger account ghall be subject exclugively o the intemnal and external auditing procedures
laid down in the financial regulations. mles, directives and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNOC will provide the Administrative Agent snd the PBSO (for nemrative reports only) with:

Type of report Luewhen Submittad by
Semi-annual project 15 June Convening  Agency on  behalf of all
progiess report implemening  ofganizations and  in

consuftation with/ quality assurance by PBF
Secretarialg, where they exist
Mnualpj'ﬁjectpmgress | 15 November anming E'LEEI‘IE:;' on behalf of all
report implementing  organizations and in
consultation with! qualiry assurance by PBF
Secretarials, where they exisl

End of project report Within three months from the | Conwvening  Agency on behalf of all
covering enfire project operational projecr clogures (it | implementing urpanizations and  In
duration can be submitted instead of an | consuliation with' guality assurance by PBEF

Secretorials, where they exist
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ammual  repert if timing

coincides)
Anmual strategic 1 December PEF Secretariat on behalf of the PBF Steering
peacebuilding and PBF Committes, where # exists or [Head of UN
progress report {for PRF Country Team whers it does not.

allocations only), which may
cantain a request for
additional PBF allocation if
the contex! requires il

Financial reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Feport 04 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

Cerriffed finnl ﬁmmcm.i report fo be provided BJJ 30 June of the calendar year afier project {:.I’nsurr

UNEX also opens for voluntary financial reperting for UN recipient crganizations the following dates

31 July Violuntary 2 expenges (Janumy to June)

31 October Volunlary 03 expenges (Junuay o Sspiember)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refimded and a notification
sent to the MPTF Office, no later than six montha {30 June) of the year following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and othe: property linanced from the PBF shall vest in the BUNOD underlaking
the activities. hMatters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be determined in accordance with
its own applicable policies and procedures,

Public Disclosare

The PRS0 and Administrative Agent will ensure that operagions of the PBF are publicly disclosed on (he PRF
website (http:/impbf.org) and the Admimistrative Agent’s website (http:‘mptiamdp.org).
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Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

{Thiy section wses standard wording — please do not remove)

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-Tnited Nations Organization:

The Recipient Non-United Mations Organization will assurme full programmatic and financial accountatality for
the funds dishursed to them by the Administrative Agend. Such funds will be administered by gach recipient in

aceardance with i own regulations. rules, directives and procedures,

The Recipient Nan-United MWations Organization will have full respensibility for ensuring that the Activity is
itnplemented in accordance with the signed Project Document;

Tn the event of a financial review, sudil of evaluation recommended by PRS0, the eost of such activity should
ke included in the project budget:

Ensure professional management ofthe Activity, including peifaimance monitaring and reporting sctivities in
acegrdance with PRS0 guidelines.

Enzure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund MOTI.
Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PRS0 (for narrative reports only) with:

Type of report Due when Subgnitted by
" Bi-onnual pioject progress | 15 June Convening Agency on  behalfl of all |
repaor implementing organizations and in

consultalion with! guality assurance by PHF
Secretariats, where they exist

Annual  project  progress | 15 November Convening  Agency on behalf of  all
report implementing organizations and in
consuliation with/ guality assurance by PBF
Secictariats, where they caist

End of project  report | Within three months from the | Convening  Agency  on behalf  of all
covering  emtire  project | operational project closure (it | implementing  organizations and @ in

duration can be submited instead of an | consullation with' guality assurance by PRF
anmual cepait if timing Secretariats, where they exist
i | ooiniides) L ;
Amnnual strategic | | December PBF Secreteriat on behalf of the PEF Steering
peacebuilding  and PBEF Committee, where 1t exisls or Head of UN
progress report (for PRF Counntry Team where it does not.

allocations anly), which may
contain - a  request  for
additional PEF allocation f
the context requires it

Financial reports and timeline
Timeline Event
_E_Bquhruary Annual rqEnmng‘_Elafled expenses (J {J%_E_&E__qumus year)
30 April | Report 1 expenses {January to March)
Stduly- | Repart Q2 expenses (January fo June)
31 October Repart O3 expenses (January to to He_:_pLi‘mberj

f‘prt.fﬁed final _,f‘ inancial report io he provided af the q-u.wter Sollowing the project financial closure
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Tngpent Balance exceeding LISD 250 at the closure of the project would have 1o been refunded and a
netification sent to the Administrative Agent, oo later than three moaths (31 March) of the year following the
completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the wansfar of ownesship by the Recipisnt Non-UN Recipient Organization will be
determined in accordance with applicable palicies and procedures defined by the PBSOL

Public Disclosure

The PRS0 and Aduunisicative Agent will ensure that operstions of the PBF e publicly disclosed on the PRF
website (http:unpbforg) and the Administrative Agent website (hitp: www.mptfundp.org)

Final Project Aundir for non-UN recipient organization projects

An independent project audit will be requested by the end of the project, The audit report needs (o be attachad to
the final nargative project report. The cost of such activity must be inchaded in the project budgel.

Special Provigions regarding Financing of Terrorism

Comnsistent with UN Security Council Resolutions relating 1o terrorism, inchoding UN Security Council Resolation
1373 42000) and 1267 (1999) and related resclutions, the Parlicipants are frmly commitied (o the inlermational
fight against terrorism, and in particular. agzinst the financing of terrorism. Similarly. all Recipient Organizations
recognize their obligation o comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council, Each
of the Recipient Orgaanizations will use all reasonable efforts to ensure that the fmds transfeired to it In accordance
with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals or entities associated with
terrorism as designated by any TN Security Council sanctions regime, If, during the term of thizs agrecment. a
Recipient Organizatinn determines that there are credible allegations that funds transferred to it in accordance
with this sgreernenl have been used to provide support or assistence to individuals or entitics sssociated with
terrorism as designated by any UN Security Council sanctions regime it will ag soon as it becomes aware of it
inform the head of PR30, the Administrative Agent and the donors) and, in consoltation with the donors as
appropriate. determing an appropriate response,

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

[n order to be daclared eligible to receive PBF funds directhy, NUNOs must be assessed ag technically, financially
and legally sound by the PBF and i agent. the Multl Pariner Trust Fund Office (MPTFO}. Prior to submitting 2
finalized project document. it iz the responsibility of each NUNO to Haige with PERSO and MPTEC and provide
all the necessary documents (see below) to demonstrate that al1 the criteria have bean fulfilled and to be declared
ag eligible for direct PBF funds.

The WOUNOG must provide (in a timely fashion, ensuring PBS0 and MPTEO heve sufficient times to review the
package) the documentation demonatrating that the NUNO;

#  Has previously received fumding from the UN, the PEF, o any ol the contribuioss to the PRF, in the
country of project implementation
¥ Mas a current valid registration a5 a non-profit, tax exempt organization with a social based mission in
both the country where headquarter is located and in coundry of project implementation for the duration
of the proposed grant. (NOTE: If repistration is done on an annual basis in the country. the organization
must have the cwment registration snd obtain renewals for the durstion of the project, in order to receive
subsequent funding tranches)
Produces an annual report that meludes the propesed counlry for the grant
Commigsions andited financial statements, available for the last two years. including the auditor opinion
letier. The fnancial statements should inelude the legal organization that will sign (he sgreement (and
oversse the country of implementation, if applicable} as well as the activities of the country of
implementation. (NOTE: If these are not available for the country of proposed project implementation,
the C30 will alsa need o provide the latest two audit reports for 2 program or project-based audit in
country.) The letter from the auditor should also state whether the awditor firm is part of the nationally
qualified audit firms.

L
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DacuSign Envelops 1D: E1EDAS3A-AS1B-4FE1-58EA-A3082C2C033F

Demongtretes an annual budget in the country of proposed project implementation for the previous bwo
calendar years, which iz at least twice the annualized budget sought from PBF for the project’
Demonstrates at least 3 vears of experience in the country where grant is sought

Provides 2 clear explanation of the C30°s legal structire, including the specific entiry which will enter
into the legal agreement with the MPTEF-O for the PBF grant.

¥y

" Annualized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration montha and multiplying by 12.
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