ANEXO 6:

FONDO MULTIDONANTE DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTOQ DE LA PAZ
FORMATO PARA LA REVISION DE PROYECTOS

09/03/2020

Centro De Pensamiento y Didlogo Palitico {CEPDIPO)

Jaire Hernando Estrada Alvarez -jhestradaa@gmail.com

| 97044

Mejoramiento de las capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas del
acompafiamiento a la CSIVI, para la cualificacion del desempefio de sus funcicnes
| v como parte del procesc de reincorporacion integral.

El proyecto tiene zlcance nacional y dadas sus caracteristicas técnicas orientadas
| al cesarrollo del Acuerdo Final (AF), el equipo técnico gue se estableciéd con
ocasién de asesorary guiar la interlocucién del FARC en el CNRy [a CSIVI mediante
contribuciones retacionadas con la formulacién de propuestas de marcos
juridicos, la construccion de disefios institucionaies y medidas de politica pdblica
| para promover la reincorporacion de la pobiacion excombatiente y una adecuaca
| implementacién del AF. La activacidon de mecanismos que permitieran el
_ | seguimienta, acompafiamiento y la verificacién de la implementacian.

USS696.850

US$5.462 0.78%

14 de Junic de 2019

15 de Julio de
2019

31 de marzo de
2020

S meses




1. Tipo de Revisién Requerida

X

Extension de la duracion del proyecto.  Nueva fecha de finalizacién: 30 de junio 2020
Variacion (mas del xx %) en las lineas presupuestarias.

Aumento del presupuesto total del Proyecto.  Monto requerido: USS -0-

J O O

Cambic en el marco programatico {presentar documento de provecto revisado)

Gastos del Proyecto hasta |a fecha: a fecha de 29-02-2020

[]  Total ejecutado USS 557.480

2. Razdn por la gue se solicita |a revision:

Debido a la reduccion de la intensidad de las diferentes actividades relacionadas con la ejecucion del
proyecto durante los meses de diciembre de 2019 y enerc de 2020, asi como al gasto eficiente de los
recursos dispuestos, CEPDIPO logrd un ahorro que permite un sostenimientc del proyecto por dos
meses acicionales. Por tal razdn, estamos solicitando una prérroga hastz el mes de mayo del afioen
curso.

Durante el tiempo sefialado, se adelantaran las siguientes actividades adicionales:

1. Se dara continuidad al acompafiamiento técnico a la CSIVI, en un contexto en el que esa instancia

requiere mayores apoyos dado el estado de la implementacion y temas muy sensibles a tratar.

2. Se terminara el proceso de sistematizacidon del seguimiento a la implementacidn con base en la

elaboracidn de los “Cuaderno de la imptementacién”, iniciativa surgida en desarrollo del proyecto

gue tiene el propdsito de exponer de manera relativamente exhaustiva las tendencias y tensiones de

la implementacion del Acuerdo, asi como de algunos aspectos relevantes.

3. Se hard acompafiamiento técnico y pedagodgico al proyecto de Reincorporacién {enlaces’
territcriales) y a dos jornadas nacionales con representantes de ETCR y NAR, que tuvieron que ser

aplazadas.

Solicitud del diferencial cambiario

Asimismo, queremos solicitar se autorice la utilizacion del diferencial cambiario para ia realizacidn,
en el mismo periodo, de las siguientes actividades:

1. Preparacion de cuatro informes de implementacion con enfoque territorial (Catatumbo, Alto Patia,
Narifio/Tumaco, Chocé norte, Caguetd/Algeciras. En este punte, es conveniente sefialar que hasta el
momento no hay estudios de esa naturaleza scbre el proceso de implementacion. E! propdsito,
ademas de ofrecer una perspectiva de andlisis, es también el de contribuir a abrir nuevos campos de
seguimiento a la implementacion. :



2. Preparacion de informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos para la
implementacion, con énfasis en la consideracién del “trazador presupuestal para la paz”.

En este sentido, solicitamos prorrogar la fecha de terminacidn del proyecto hasta el 31 de mayo del
2020, con el 4nimo de poder dar un cierre completo a estas actividades adicionales.

Breve descripcién de los avances

Hasta el momento, el proyecto ha permitido el fortalecimientce de importantes capacidades para
avanzar en el proceso de implementacion del AFy |z consolidacidn de bases para continuar allanando
el terreno con el fin de construir una paz estable y duradera. Se han mejorade las condicicnes para
el liderazgo de los delegados de FARC en la CSIVI en aras de sostener en el tiempo la interaccion, el
didlogo vy la interlocucion con los representantes del Gokierno nacional y otros actores -directa o
indirectameante- involucrados con el proceso de implementacion.

Mejoraron igualmente las capacidades técnicas del componente FARC en CSIVI para el
acompafiamiento técnico y politico del proceso de implementacién multiplicando los aprendizajes vy
las buenas préacticas fruto del desarroilo del proyecto. Se han fortalecido las refaciones con la
comunidad internacional respecto al acompafiamiento, el seguimiento y el monitareo y la verificacion
del AF, a partir de intercambios de informacion y experiencias, con base en la complementariedad vy
reciprccidad. Se han desarrollado capacidades para propiciar la construccion de consensos y
reconstruccion de disensos sociales y politicos con el propdsito de contribuir al preceso de ampliacion
democratica. Se han generado nuevas alianzas y acuerdos de trabajo colaborativo con organizaciones
sociales y sectores politicos involucrados en el proceso de construccién de paz con el propdésito de
acrecentar la influencia, consolidar y ampliar las articulaciones existentes y retroalimentar
informaciones y experiencias desde la Comisién con la Instancia Especiat de Género, organizaciones
sociales de mujeras y LGBTI, asi como entidades encargadas del terma a nivel nacional y local.

Todo lo anterior ha permitido una mayor apropiacion social de los aprendizajes logrados durante el
proceso de implementzacidn, incrementande niveles de incidencia en la percepcién de la opinién
publica y en los sectores politicos especializados en los procesos de toma de decisiones; y la
promocion de una cultura politica en perspectiva de la construccion de la paz, la solucion pacifica y
el trdmite politico institucional de los conflictos. Finalmente, debe destacarse la progresiva
construccion y consolidacién de la confianza entre los diferentes actores institucionales, no
gubernamentales y comunitarios que participan en el groceso de construccicn de paz.

Descripcidn de actividades y productos adicionales

Formulade y | 1. Se dard continuidad &l | CEPDIPO ha ‘llevado "a cabo el acompafiamiento del | Formuladas y
tramitado el | acompafamientc técnico a | componente FARC en CSIVI & través de la elzhoracidn de | tramitadas las
marco la CSIVI, en un contexto en el | conceptos jurldicos, recomendaciones de pelitica publica, la | propuestas

institucional v | que esa instancia requiere | produccién de informes técnicos v documentos de trabajo, | técnicas para

los disefios de

politica  publica
para contribuir
en la

implementacién

mayores apoyos dadc el
estado de la
implementacion  y  temas
muy sensibles a tratar.

reuniones de incidencia y sccializacién con actores estatales,
de la socledad civil y de la comunidad internacional, entre
otras acciones, lo cual ha sido crucial para promover el
cumplimiento de las funciones de dichz instancia.

contribuir en el
funcionamiento
de la CSIVI can el
fin de promover el
seguimiento,




del AF
{incluyendo sus
enfogues
transversalas) y
la
reincorporacion
integral de la
poblacidn
excombatiente
posibilitando
condiciones
habilitantes gque
permitan
afianzar el
funcionamiento
técnico,
metodoldgico v
operative de la
CSIvI y la
consolidacién
del didlogo
técnico-politico
con
actores del
Componente de
Verificacidn
Internacional
para el
seguimiento vy
monitorec de lz
implermentacion.

impulso y
verificacion de la
implementacion
de las politicas
publicas
necesarias para la
reincorporacion
integral en
correspondencia
con los principios
generales del AF
(Cemponente
CSIVI).

diferentes

2. Se terminara el proceso
de  sisternatizacidn  del
seguimiento a la
implementacién con base
en la elaboracidn de los
«Cuadernas de la
implemeantacién», iniciativa
surgida en desarrolle del
proyecto que tiene el
propésitc de exponer de
manera relativamente
exhaustiva las tendencias y
tensionas de la
implementacién del
Acuerdo, asl como de
algunos aspectos
relevantes.

Con la produccién de informes CEPDIPC ha llevado a cabo
contribuciones politicas y técnicas: por un lado, se ha
estimulado el debate democrdtice situando asuntos
estratégicos en la agenda publica nacional, lo que ha permitido
sensibilizar a distintos actores politicos {organizaciones
sociales y no-gubernamentales, centros de investigacién,
universidades, embajadas, agencias de cooperacidn, partidos
politicos, entre otros). Por el otro, desde el punto de vista
técnico, los informes se han constituido en un insumo
fundamental en las labores de acompafiamiento que CEPDIPO
lleva a cabe al interior de Iz CSIVI, lo que ha redundado en
acciones de incidencia ante dicha instancia con el fin de
aportar en los procesos de negociacion que el componente
FARC lleva & cabe con el Gobierno nacional en aras de
promover el cumplimiento de sus funciones de seguimiento y
verificacion de lgs instrumentos normativos v de policia
publica necesarigs para la implementacion del Acuerdo Final.

1 coleccidn  de
publicaciones
titulada
«cuadernos de la.
implementacidny.

3. 5e hard acompafiamiento
técnico y pedagdgico al
proyecto de
Reincorporacién  (enlaces
territoriales} vy a  dos
jornadas nacionales con
representantes de ETCR vy
NAR, que tuvieron gue ser
aplazadas.

“nacionales

2 jornadas
con
represantantes
de ETCR.

4, Preparacién de cuatro

informes de
implemenitacion con
enfoque territorial
(Catatumbo, Alto Patfa,

Narifio/Tumaco, Chocé

norte, Caquetd/Algeciras).
En aste punto, es
conveniente sefialar que

hastz €l momento no hay
estudios de esa naturaleza
scbre el proceso de
implementacién, El
proposito, ademés  de

La elaboracién y difusidn de informes no sclamente ha
constituido un aporte parz el debate democratico scbre el
estado actual del precese de implementacion del AF sino gue
también se ha traducido en insumos para la labor de
acompafiamiento técnico que CEPDIPC desempefia al
componente FARC en CSIVI, ofreciends elementos de juicio
pare la discusion de los referentes normativos, institucionales
y de politica plblica en dicha instancia. A propdsito de ese
trabajo, CEPDIPO ha resaltado lz necesidad de promover
procesos de formulaciéon de politicas publicas con la mas
amplia participacién popuiar en los territorios, reconociendo
la heterogeneidad vy la pluratidad de lzs comunidades que los
hahitan, para que atiendan a las expectativas y las demandas
de las victimas afectadas por las condiciones de desigualdad,

4 informes
territoriales  de
implementacién
del AF.




ofrecer una perspectiva de
anilisis, es también el de
contribuir a abrir nuevos
campos de seguimiento a la
implementacién. .

pobreza y exclusién, principales rafces historicas del conflicto
armado. De ahi la importancia de profundizar en la
aproximacion territorial de la produccién de informes.

5. Preparacién de inform

de seguimiento a |la
ejecucién presupuestal de
los  recursos para la
impiementacion, con

énfasis en la consideracién
del “trazador presupuestal
para la paz”.

Los informes de implementacién presupuestal del AF
elaborados por CEPDIPO han permitido caracterizar el procese
de financiacion y traduccién presupuestal de los disefios
institucionales vy fos instrumentos de politica publica
contemplados en el AF vy, con ese fin, mostrar como el
itinerario de la implementacién de lo acordado se enfrenta a
inflexibilidades fiscales/presupuestales y a la simulacion en la
asignacidn de recursos. Se analizaron todos los documentos de
olaneacidn vy asignacién de presupuesto para temas de paz
desde 2017 hasta la propuesta de Presupuesto General de fa
Nacion 2020, con fo cual se pusieron en evidencia las
deficiencias de la elaboracion presupuestal llevada a cabo por
el Ministeria de Hacienda y Créditc Publico para el Plan Marco
de Implementacion v los Marcos Fiscales de Mediano Plazo.
Ademis, el enfogue territorial de la aproximacion analitica ha
permitide establecer que el Sistema General de Regalias eleva
una barrera.técnica de acceso a recursos per parte de las
entidades territoriales que no cuentan con las capacidades
para presentar proyectos dentro de la metodologia propia del

Organo Colegiado de Administracién y Decisidn {OCAD) Paz.

1 informe de
seguimiento a la
ejecucion
presupuestal de
los recursos para
la
implementacién
del AF.

i

En el marco del proyecte hasta el momento se han recibido los siguientes desembolsos:

T

3295 4

USDS 139.370 9.224.150 27.177.150
USDS 418.110 3461 1.447.078.710 150.537.710
USDS 139.370 3511 489.328.070 57.281.070
USDS 696.850 2.395.630.930 235.395.530

1. Costos de personal | 553513

2. Suministros, comodidades, materiales $1.347

3. Equipo, vehiculc y muebles, incluyendo su depreciacion S0

4. Servicios contractuales S 4.426

5. Viajes $2.702

6. Transferencias y grants a contrapartes S0

7. Costos generales de operacidn y otros costos directos $5.057
suporte '

Dados estos resultados, y con el propdsito de ampliar los resultados, solicitamos la autorizacidn del
uso diferencial cambiario por un valor de USD$ 67.045, que se distribuirian de la siguiente manera:




USDS$53.513 Imputados a la categoria de “Costo de perscnal”, estan destinados a cubrir el siguiente

equipo:

* Equipo general de expertos: profesionales que cuenten con grado profesionaly, preferiblemente,
certifiguen estudios y tituios de especializacion, maestria o doctorado; asi como experiencia
acreditada en el respectivo campo de trabajo, con el propdsitc de conformar los siguientes
equipos especificos de expertos:

Reforma Rural Integral (RRI) {incluyendo: sustitucidn de cultives de uso ilicital].
Participacion politica.

Sistema integral de Verdad, Justicia, Reparacidn y No Repeticion.
Reincorporacion integral.

Implementacién.

Verificacidn y acompafiamiento internacional.

Enfoque diferencial y de género.

Comunicaciones.

e i e

e Equipo administrativo: Administradcra, Contadora, v equipo de apoyo para las actividades
financiera, administrativas y contables.

USDS$1.347 cargados a “Suministros, comodidades, materiales”: Servicios y adquisiciones requeridas
para el funcionamiento y la difusién def proyecto: mantenimiento pagina web, compra materiales,
fotocopias.

USD$4.426 cargados a “Servicios contractuales”: Impresion y elaboracidn de la coleccién de
aproximadamente 18 cuaderncs sobre la Implementacidn del Acuerdo Final.

USDS2.702 imputados a “Viajes”: Transporte, estadia y alimentacién para encuentros, eventos vy
jornadas de capacitacidn y formacién con de legados de {as ETCR.

USD55.057 imputados a “Costos generales de operacién y otros costos indirectos”: Incluye el
mantenimiento de elementos de oficina, celulares del personal, dotacién, mejoramientc vy
funcionalidad logistica.

De esta forma, el proceso contribuye al fortalecimiento en materia de:

- El acompafiamiento técnico a la CSIVI, en un contexte en el que esa instancia reguiere
mayores apoyos dado el estado de la implementacidn y temas sensibles a tratar.

- Seguimiento a la ejecucidn presupuestal de los recursos para la implementacion, con énfasis -
en la consideracion del “trazador presupuestal por la paz”.

- Sensibilizacion de la opinién publica nacional e internzacional con la difusion de cuatro
informes de implementacidon con enfoque territorial (Catatumbo, Alte Patia, Narifio/Tumaco,
Chocd narte, Caguetd/Algeciras).

- La sistematizacion de la experiencia de la implementacion en la preparacion de cuadernos
tematicos (“Cuadernos de implementacidon”). '

- Acompafiamiento técnico y pedagogico al proyecto de Reincorporacién (enlaces
territoriales) vy a dos jornadas con representantes de ETCR y NAR.



3. Documentos Adjuntos:

] Presupuesto Revisado {para cambios en el presupuesto)
] Documenta de Proyecto Revisado (para cambios en el marco programdtico)
Parte B: Firma

(A completar por lafs) Organizacién{es) Participante(s})

Por parte de 1a

Organizacién Fecha Nombre/Titulo
Participante:
José Francisco Puello
CEPDIPO 09/03/2020 Socarras/Representant
e Legal.

Parte C: Revision Administrativa -
(A completar por la Secretaria Técnica)

4, Comentarios de la Secretaria Técnica:

No reouere meba(lxﬁf\ C&: Cumﬁ-é

5. Recomendacion de la Secretaria Técnica:

I—\.Pmba&;ﬂ Cj\g \0\ Secelagra Teen &

6. Aprobacion de las partes correspondientes:

Alice Beccopo, Cosdmaduz PR 14 Mato 2020
" Parte D: Decisién del Comité de Direccién /
{A completar por la Secretaria Técnica)

7. Decisién del Comité de Direccién:
] Aprobacion
] Aprobacion con modificaciones/condiciones

] No aprobacion







