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Informe anual del proyecto: Transformacidn territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos,
la defensa de los derechos humanos y los procesos de reincorporacion

Identificacion del Proyecto

Cobertura

Titulo del Proyecto: Transformacidn territorial para el

ejercicio libre y seguro de los liderazgos, la defensa de
los derechos humanos y el proceso de reincorporacién

Cddigo del Proyecto: 125568

Departamentos: Norte de Santander, Narifio y Chocé

Municipios: Tibu, El Tarra, Convencidn, La Playa, San Calixto,

Sardinata, Teorama, El Carmen y Hacari.
San Andrés de Tumaco, Olaya Herrera,
Santa Barbara, Ricaurte, Barbacoas y Magiii Payadn.

Riosucio, Quibdd, San José del Palmar, Bagadd, Novita, EI
Carmen de Atrato, Medio Baudd, Alto Baudd, Condoto, Bahia

Solano, Mutatd, Nuqui, Carmén del Darién.

Beneficiarios totales alcanzados:

Mujeres: 188 Hombres: 694
Nifias: Nifios:

Organizaciones participantes

Socios implementadores

e Organizaciones que hayan recibido fondos

e Contrapartes nacionales, locales (Gobierno, sector
directamente de la Oficina del MPTF en el marco de privado, ONG's, otros).
este proyecto
Costos del Proyecto en USD Duracién del Proyecto (en meses)
o Duracién Total: 24 meses
Contribucion del Fondo USD: Fecha de Inicio: 01/01/2021
(Incluir total y por Agencia u usD 1,375,000
Organizacién)
Fecha inicial de cierre? (dia, mes, afio) 01/01/2021

Contrapartida del Gobierno
(Si aplica)

Monto: USD 698,176
Fuente: Nacional

Fecha final de cierre: %(dia, mes, afio)

¢Ha cerrado la Agencia (s)
operacionalmente el Proyecto en su (s) Si NoX
sistema?

! Se refiere a la primera fecha de inicio aprobada por el Comité de Direccién del Fondo.
2 Indicar la ultima fecha de cierre aprobada por el Comité Directivo en caso de que se haya aprobado una extensién en tiempo.
La fecha final es la mima que la de cierre operacional la cual serd cuando todas las actividades para las cuales la Organizacidn
participante es responsable ante un proyecto aprobado por el MPTF han sido completadas. En relaciéon al MOU, las agencias
notificardn al MPTF cuando el proyecto haya completado sus actividades operacionales. Por favor ver la guia de cierre de
operaciones del MPTF en MPTF Office Closure Guidelines.
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Ot.ras Fontrapartldas onto Fecha esperada de cierre financiero®: 17/07/2023

(Si aplica) Fuente:

Apalancamiento Monto:

(Si aplica) Fuente:

TOTAL: usD 1,375,000

Evaluaciones del Proyecto/Evaluaciones de medio Término:

Informe presentado por:

¢El proyecto fue sujeto de evaluacién externa o revisién
interna?

[ Si INo

Evaluacién Terminada:

O si LINo Fecha:

Informe de Evaluacién — Adjunto

O si LINo  Fecha:

Nombre: Andrea del Pilar Agudelo
Cargo: Coordinadora proyecto

O O O O

Organizacidn participante (o lider):UNODC
Correo electrénico: andrea.agudelo@un.org.co

3 El cierre financiero requiere el reembolso de los balances no gastados y el envio del certificado final del estado financiero e
informe disponible en Certified Final Financial Statement and Report.
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FORMATO PARA EL INFORME ANUAL
1. Reporte de principales avances
1.1 Nivel de avance:
Avance Técnico (porcentual acumulado): 50%
Avance Financiero (porcentual acumulado): 41%
Resultado Avance
Contribuir al Prevencion y Proteccion
fortalecimiento de
escenarios Las acciones desarrolladas durante el afo 2021, se enmarcaron en 8 (ocho) lineas
institucionales de | estrategicas que componen el eje 1 del proyecto. Cada linea comprende una serie de
didlogoy la acciones que promueven la garantia de derechos, asi como de estrategias enfocadas a la
gestion de las capacitacion y acompafiamiento insititucional, la identificacién de riesgos, y la
necesidades implementacién de medidas de prevencién, proteccién y mitigacién para lideres, lideresas
territoriales en colectivos y organizaciones sociales. Asimismo, dentro de las acciones de las lineas se
materia .d’e transversalizaron los enfoques de derechos humanos, étnico y de género.
prevencion y
proteccién, como | Los avances se describen a continuacién:
elementos
fundamentales (i) Capacidades Institucionales para promover el didlogo: trabajo articulado con la
para la CPEC en el desarrollo de espacios de capacitacién como el taller de estrategias, y
transformacion metodologias para incluir el enfoque de género en las diferentes etapas de los
del territorio y la proyectos sociales y en la elaboracién de documentos y politicas publicas, en
garantia de beneficio de 11 funcionarios/as publicos de las Secretarias de Gobierno, las
derechos con Secretarias de Paz y Posconflicto, la Alcaldia de Tibu y la DSIC;
enfoque de
géneroy (ii) Estrategias de Prevencion y Proteccion Colectiva: talleres y capacitaciones en
diferencial. temas de DDHH, derechos de las mujeres y de las comunidades étnicas, cuyo

Gobernaciones sobre la ruta.

resultado fue la construccidn de los lineamientos étnicos (indigenas y afros) para
el PNIS, y la consolidacién de una cartilla de rutas de VBG. Adicionalmente, se
realizaron actividades para fortalecer el gobierno propio, la autonomia y la
resignificacion de las tradiciones y costumbres de territorios étnicos vy
campesinos en el Pacifico Narifiense, y El Catatumbo. Asimismo, con el objetivo
de fortalecer el enfoque de género en los procesos institucionales y comunitarios
en las regiones priorizadas, se fortalecieron las redes de las comunidades.

(iif) Instituciones Locales Fortalecidas: la CPEC y la DCSI hicieron una apuesta para el
fortalecimiento de Alcaldias municipales a través del acompafiamiento y la
activacion de rutas de atencidn para lideres(as) sociales y defensores(as) de
derechos humanos, por lo que las acciones estuvieron dirigidas a la articulacién
de las entidades nacionales (ART, URT) y las Secretarias de Gobierno de las tres

(iv) Instancias de participacion de lideres y lideresas: dentro de las acciones fueron
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fortalecidos y propiciados escenarios para la construccién participativa de
metodologias con enfoque de género frente al ejercicio del liderazgo y su
colectividad, ademas de la creacién de escenarios pedagdgicos para mantener la
vision critica y asegurar los temas de género. Adicional, y frente al
fortalecimiento de liderazgos femeninos hay avances en la concertaciéon de
espacios de participacion en torno a la garantia de derechos, y contintda el
fortalecimiento de los canales de comunicacién entre la institucionalidad vy el
territorio, lo que ha impactado 146 lideres y lideresas.

(v) Medidas de Prevencién y mitigacién del riesgo: i) implementacion de 2 iniciativas
territoriales de prevencién en Cauca y Narifio; ii) formaciéon en DDHH para lideres
PNIS; iii) apoyo logistico para la divulgacion de la ‘Politica convivencia
reconciliacién, tolerancia y no estigmatizacidn’; y vi) la construccién de Planes de
Mitigacion del riesgo para municipios focalizados del departamento del Chocé.
Actividades.

(vi) Iniciativas territoriales para la prevencion y superacién de la estigmatizacion:
durante el 2021 fueron firmados 5 Pactos Ciudadanos para la No Estigmatizacién
de lideres(as) sociales y defensores(as) de derechos humanos en los municipios
de Convencion, Ocafia, San Calixto, La playa y Tibu del departamento de Norte de
Santander. La construccién de los pactos conté con la participacién de 117
personas en la concrecién de acciones en el territorio para mitigar la
estigmatizacion de esta poblacién, llegando a compromisos firmados por las
instituciones y las comunidades para fomentar los escenarios de didlogo,
visibilizacién de las iniciativas territoriales, y el fortalecimiento de los liderazgos
femeninos, juveniles y ambientales.

(vii) Capacidades Institucionales para promover el didlogo: fue contratado un
profesional UNV especialista para fortalecer el ejercicio de intervencién
institucional de los Consejos de Seguridad Territoriales. Ademas, fortalecié al
equipo técnico de la Direccién de DDHH de Min. Interior.

(viii)  Mujeres ex integrantes FARC-EP: la concertacién para la construccién de la caja
de herramientas para la mitigacidn de riesgos de las mujeres excombatientes de
las FARC-EP ha culminado en la contratacién de la organizacién consultora
‘Canales de Comunicacién’, quienes desarrollaron un ejercicio de plan de trabajo
que comprende un diagndstico tanto institucional como comunitario, ademas de
la construccién de herramientas pedagdgicas para funcionarios(as) de la ARN, y
la identificacién de liderazgos femeninos en la poblacién focalizada.

Incremento de sus | Autonomia Econdmica

capacidades de
emprendimiento Fue creada una linea de base con 250 emprendimientos pertencecientes a lideres(as)

adaptacion para sociales y defensores(as) de derechos humanos en las tres zonas priorizadas por el
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cultivos resilientes
y
encadenamientos
productivos

proyecto (Pacifico Narifiense, EI Catumbo y Chocd) con la finalidad que de estos fueran
elegidos 50 (30 para apoyo econdémico y 50 para apoyo técnico), de los cuales: 60% son
liderados por mujeres, el 27% a liderazgos campesinos, el 8% a liderazgos de las
comunidades étnicas, 8% para liderazgos juveniles, 6% son de PPR, 4% otro tipo de
liderazgos y 2% liderazgos ambientales ambientales.

Al respecto, PNUD con apoyo de UNODC cred una metodologia de seleccidn, la cual fue
aplicada por la CPEC y el Ministerio del Interior en la seleccién de estos. Una vez fueron
elegidos, desde UNODC fueron realizadas las caracterizaciones a cada una de las
organizaciones en cuatro variables: socio-empresarial, comercial, financiero y de liderazgo.

A nivel
Institucional, el
proyecto plantea
lograr
transformaciones
en materia de: i)
mejores canales
de articulacion y
coordinacion, ii)
fortalecimiento de
las capacidades
parala
investigacion
penal y
patrimonial en
contextos de
violencia
organizada, iii)
identificacion de
oportunidades de
prevencién en el
proceso penal y iv)
mayor
conocimiento de
actores ilegales.

Investigacion criminal y articulacidn institucional:

i)  Fue construido el Sistema de Informacién sobre Organizaciones Criminales -SAGA-
que incluyé el disefio de la pagina web, asi como los formatos necesarios y la base
de datos que contiene la descripcién de los grupos armados a través de una serie
de variables creadas para una mayor comprensién.

ii) Un profesional del equipo, experto en derecho penal viene realizando
recopilacién de sentencias y/o escritos de acusacién de casos en las zonas
priorizadas por el proyecto, los cuales son la base para un anadlisis de sentencias
judiciales, donde han sido victimas lideres(as) sociales, defensores(as) de
derechos humanos y personas en proceso de reincorporacion con la finalidad de
identificar una serie de elementos comunes en los crimenes que permitan
establecer patrones de sistematicidad en los delitos de homicidios, amenazas,
desplazamiento forzado, entre otros.

iii) Fueron realizados cuatro videos con informacién técnica, y que corresponden a:
1) Exhumacion (duracidon 29 minutos); 2) Hallazgo y recuperacidon de cadaver
fresco (duracién 6 minutos); 3) Generalidades de la necropsia (duracién 1 horay 9
minutos); y 4) Practica de necropsia (1 horay 11 minutos).

iv) Frente al indicador de veedurias ciudadanas, fueron realizadas tres visitas
territoriales a Quibdd, Tumaco y Ocafia, donde fue posible recoger informacion
de la zona, y se llevaron acabo grupos focales con lideres(as) sociales,
defensores(as) de DDHH y funcionarios(as) publico sobre control social y liderazgo
para la anticorrupcién. Adicional fue creado un documento de lineamientos para
la proteccién del denunciante de acuerdo a los estandares internacionales, y fue
aplicada una encuesta virtual a lideres(as) sociales y defensores(as) de DDHH para
el desarrollo de médulos sobre control social.

v) Dentro del marco de las actividades de cultura de legalidad, fueron realizados tres
talleres con personas en proceso de reincorporacion, con una participacién total
de 53 personas, uno en cada zona priorizada, con la finalidad de recopilar
informacion relacionada con los factores de reincidencia. Adicional, fue
presentada a la ARN, la realizacidon de una campafia estratégica para las PPR, y de
llevar acabo una feria de posibilidades para capacitar en diversos temas que son
de necesidad para esta poblacion. Ademads, ya se encuentra en fase final el curso
sobre ‘Mecanismos de Resolucién de Conflictos’” para funcionarios y/o
contratistas de la ARN, las sesiones para 2022 vienen realizdndose todos los
viernes con una participacion aproximada de 50 personas.

vi) De modo transversal fue construida una estrategia de articulacion institucional, y
para la cual fueron realizadas una serie de acercamientos con las Gobernaciones
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de las tres zonas priorizadas. El documento incluye una serie de elementos a
tener en cuenta en la articulacién de espacios, asi como en el acompafiamiento
y/o apoyo en acciones que estén vinculadas directamente con las actividades del
proyecto. Actualmente, estd siendo aplicada una herramienta de diagndstico
inicial que permita conocer a mayor detalle las necesidades en los territorios.

1.2 Impacto en la poblacidn:

- Impacto General estratégico:

Las actividades realizadas en el marco de los tres ejes de trabajo han tenido una serie de impactos (generales y
estratégicos) enla poblacidn beneficiaria del proyecto, y que corresponden a:

I Prevencion y Proteccion. Para el afio 2021 se presentan las actividades y los impactos para el 1 eje de

trabajo:

Capacidades Institucionales para promover el didlogo: fueron desarrollados espacios de
concertacion y talleres participativos con apoyo de la CPEC, la DCSI y el Ministerio del Interior.
Siendo realizados encuentros con la Gobernacién de Norte de Santander en el marco de la “Ruta
Departamental de Prevencién y Proteccion para Defensores(as) de Derechos Humanos”, en el
taller de presentacion de estrategias y metodologias para incluir el enfoque de género en las
diferentes etapas de los proyectos sociales, y en la elaboraciéon de documentos y politicas
publicas. Fueron beneficiados 11 funcionarios/as.

Asimismo, en apoyo a la CPEC fue desarrollado un ejercicio de fortalecimiento de capacidades en
temas de género y étnico en el municipio de Tumaco (Narifio), donde se logré un espacio de
concertacion para establecer desde la perspectiva institucional y territorial los principales
obstaculos, y las dificultades en el territorio para fortalecer la confianza entre la poblacién civil y
las entidades del Estado, también sentar lineamientos para recuperar los espacios comunitarios
de dialogo, fomentar el fortalecimiento de las redes comunitarias y de los saberes ancestrales,
ademas apoyar el acceso a las rutas de VGB y recoger las necesidades de lideres(as) en torno a la
proteccidn y garantia de derechos.

Como resultado se establecid la necesidas de priorizar acciones que responsan a las necesidades
en el territorio, como: mayor oferta institucional en resguardos indigenas y territorios NARP,
especialmente en zonas de dificil acceso; acompafiamiento judicial; procesos formativos en
derechos humanos y VBG; fomentar espacios para la transformacion de los estereotipos de
género en los escenarios donde la institucionalidad pueda tener injerencia y propiciar espacios
de didlogo; y concertacidn inter-institucional y comunitaria. Ests espacios conté con la
participacion de representantes de la Policia Nacional, la Personeria, Defensoria del Pueblo,
Procuraduria, la Mesa Municipal de Mujeres, Secretaria de la Equidad de la Mujer e Inclusidn
Social de la Gobernacidn de Narifio, representante del Consejo comunitario Rio Rosario, Consejo
Comunitario Rio Mejicano, OSC Afromuvaras, entre otros.

Estrategias de Prevencion y Proteccion Colectiva: fueron realizados ejercicios participativos
con lideres y lideresas sociales de los municipios de Tibu, Sardinata y Clcuta en el departamento
de Norte de Santander, asi como jcon autoridades étnicas del municipio de San Andrés de
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Tumaco (Narifio). En la regién del Catatumbo, las actividades contaron con la participacion de la
MAPP OEA, de la ART, la URT, la DSCI y el Observatorio de Género de Norte de Santander con el
objetivo de construir estrategias que involucren a todos los actores en el territorio para la
garantia de derechos con enfoque de género, lo que dio lugar a generar una serie de productos
como los lineamientos étnicos (indigenas y afro) para el PNIS. Por lo que junto con la CPEC se
trabajo en el fortalecimiento del gobierno propio, la autonomia territorial, y la resignificacién de
las tradiciones y costumbres de territorios como el Pacifico Narifiense, y El Catatumbo.

e Instituciones Locales Fortalecidas: La CPEC y la DCSI hicieron una apuesta decidida por el
fortalecimiento de Alcaldias municipales a través del acompafiamiento y la activacion de rutas de
atencion ante una posible vulneracién de los DDHH. En ese sentido, fueron realizadas acciones
de articulacion con entidades nacionales (ART, URT) y las Secretarias de Gobierno de las tres
gobernaciones de las zonas priorizadas, respecto de la ruta de defensores(as) de DDHH, a
lideres(as) sociales y lideres PNIS.

e Instancias de participacion de lideres y lideresas: A través de espacios de didlogo y
encuentros regionales con los liderazgos femeninos PNIS, la CPEC, la DCSI y el Min interior,
impactaron 146 lideres y lideresas sociales en los departamentos de Narifio y Norte de
Santander. Bajo el enfoque territorial, fueron fortalecidos los liderazgos femeninos, asi como la
apertura de espacios de dialogo comunitario con mujeres beneficiarias, lideresas PNIS, colectivos
y organizaciones sociales; alcanzando avances significativos en la concertacidon de espacios de
participacion, donde se recogen sus inquietudes y necesidades en torno
a la garantia de derechos; ademds se fortalecen los
canales de comunicacion entre la institucionalidad y
el territorio, mediante la identificacion de entidades
y rutas existentes para atender violencias basadas en
género, la activacién de rutas y redes de
acompafiamiento y la construcciéon de herramientas
para que mujeres y lideresas puedan replicar
conocimientos en sus comunidades. Asi mismo, se ha
prestado asistencia técnica y operativa a la Direccion de
DDHH de Min Interior frente al ‘Proceso Nacional de
Garantias’, impulsando algunas acciones en regiones no
priorizadas por el proyecto (Mesa Territorial de Arauca y César) y propiciando el didlogo con las

Plataformas de DDHH, para adelantar una MNG en 2022.

e Medidas de Prevencion y mitigacion del riesgo: los resultados alcanzados en materia de
prevencién y mitigacion de riesgos estdn en el trabajo articulado con la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacion (ARN), Min Interior y la CPEC, en el desarrollo de tres ejercicios
de mitigacién del riesgo implementados en los territorios focalizados, como se describe a
continuacion:

- Implementacion de 2 iniciativas territoriales de prevencion en los departamentos de
Cauca y Narifio: de la mano de la ARN, han sido apoyadas una serie de actividades en el
Resguardo los Tigres en Santander de Quilichao, Cauca, para el fortalecimiento de las
medidas de mitigacion del riesgo, y que viene siendo implementado por la poblacién
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indigena en el territorio, especialmente acciones y actividades dirigidas a niflos, nifias y
adolescentes.

La iniciativa consiste en la implementaciéon de una biblioteca de paz, y el
fortalecimiento de actividades deportivas para jovenes y adultos. La iniciativa se
compone de un ejercicio pedagégico basado en la apertura de espacios culturales para
prevenir vulneraciones latentes en el territorio, como el reclutamiento forzado por
parte de grupos armados al margen de la ley y la posible vulneracién de derechos a
mujeres y nifias en sus hogares y comunidades, por lo que se acompafia de la dotacidén
de libros, materiales como pintura, pinceles, telas e implementos deportivos, aportando
asi a la construccion de paz en un departamento. Las acciones se han venido
desarrollado con el acompafiamiento de OHCHR, cuya socializaciéon contara con la
participacion de alrededor de 500 personas pertenecientes al resguardo y las
instituciones municipales.

Asimismo, en el antiguo ETCR La Variante, ubicado en Tumaco, Narifio, la segunda
iniciativa consiste en la construccidon de una plataforma de cine mévil, promoviendo
también, espacios culturales donde los y las excombatientes podran apropiarse de
escenarios artisticos para la promocién y construccién de Paz. El cine mévil quedara a
cargo de la comunidad, quien también recibird capacitacién en el proceso de armado y
traslado del mismo. El ejercicio se erige bajo la premisa de reconciliacién y construccion
de cohesion social dentro de la poblacion parte del corregimiento.

Formacion en DDHH para lideres PNIS: En el desarrollo del trabajo conjunto con la CEPC y el
Ministerio del Interior con el apoyo de la organizacién consultora MSD Consulting, han sido
construidos los lineamientos y contenidos para la formacién de lideres y lideresas PNIS en temas de
prevencion, proteccion y garantia de derechos. Al respecto, fueron construidos una serie de médulos,
que corresponden a: a) médulo de HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES, GENERO Y DIVERSIDAD
SEXUAL, orientado al fortalecimiento de las capacidades del liderazgo positivo a partir del
reconocimiento de las emociones, como elemento fundamental para el bienestar de los lideres y
lideresas como de sus comunidades, en el que la comunicacién dialdgica, la empatia y el trabajo
colaborativo, en conjunto con los liderazgos incluyentes generan potencialidades para transformar las
conflictividades sociales como elementos fundantes de la construccién de paz; b) médulo de CULTURA
DE LOS DERECHOS HUMANOS, Y DERECHOS HUMANOS PARA LIDERES SOCIALES, donde se aborda el
surgimiento de los DDHH en la historia de la humanidad, su reconocimiento, el desarrollo de derechos
especiales para quienes ejerciendo la labor de liderazgo social y personas defensoras de derechos
humanos y; ¢) médulo de PREVENCION Y PROTECCION PARA LOS LIDERAZGOS SOCIALES, con el
objetivo de trabajar temas como la identificaciéon de riesgos, implementar medidas de prevencién,
autoproteccién y proteccion, mecanismo de exigibilidad de derechos ante la afectacién y vulneracién
de DDHH.

Para la construccidon de estos contenidos, fueron realizadas mesas técnicas de trabajo con las
instituciones participantes, la organizacidn consultora y el PNUD, con el fin de establecer conceptos
base, como la definicion de lo que significa ser un lider PNIS en el territorio, también acuerdos
metodoldgicos en cuanto a la transversalizacién de los enfoques de género y diferencial, como del
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lenguaje que debe usarse en la transferencia pedagégica para que la formaciéon en los temas
nombrados sea apropiada y de réplica en sus comunidades.

Planes de Mitigacion del Riesgo y Superacion de la Estigmatizacion: en el departamento del
Chocé fueron realizadas una serie de actividades con apoyo del Ministerio del Interior, en diagnédsticos
rapidos de riesgo de los municipios de Novita, Carmen del Darién y Riosucio, para lo cual fue
contratado un profesional UNV especialista en temas de mitigacién de riesgos en el territorio. El
ejercicio contéd con representantes institucionales de cada territorio focalizado, donde fueron
concertados acuerdos para la construccion de los planes, como también, el desarrollo de acciones
conjuntas para la identificacién de liderazgos en el territorio y organizaciones sociales del sector rural y
urbano que hagan parte de las estrategias pedagdgicas y aporten desde la perspectiva territorial cuales
consideran son las medidas efectivas para la garantia de derechos. Debido al alza en los indices de
violencia en el territorio las actividades pedagdgicas han sufrido retrasos en su ejecucion, los
profesionales en territorio han generado alertas sobre la alta presencia de grupos armados al margen
de la ley, las dificultades para trasladarse a terreno y la imposibilidad que tienen los lideres para
movilizarse de manera segura de un municipio a otro.

Iniciativas territoriales para la prevencion y superacion de la estigmatizacion: el Ministerio
del Interior, a través del desarrollo de mesas técnicas de articulacion del sector publico y sectores
sociales tanto a nivel regional y nacional realizd la construccion y difusién pactos ciudadanos en en la
zona del Catatumbo. Fueron suscritos 5 pactos para la no estigmatizacién en los
municipios de Convencién, Ocafia, San Calixto, La playa y Tibu en el g
departamento de Norte de Santander, donde participaron 117 personas entre .
funcionarios/as y servidores publicos, asi como enlaces municipales de la mesa
de victimas, lideres y lideresas, representantes de Juntas de Accién Comunal y S
organizaciones sociales de los municipios focalizados. Las jornadas de trabajo se ‘j’”ﬂ? :
basaron en la construcciéon de compromisos ciudadanos para fortalecer el rol de

los lideres(as) sociales y defensores(as) de DDHH, visibilizar sus gestiones vy
contribuir a reducir su estigmatizacién. También se destacan la generacion de
compromisos orientados a la incentivacién de liderazgos femeninos y juveniles
en los municipios, el fortalecimiento de los canales de comunicacién e
interaccion entre la institucionalidad y las plataformas de liderazgos vy, la generacién de espacios de
participacion para todas y todos los lideres independientemente de su vocacidn politica. Asimismo, se
ha dinamizado y asesorado la priorizacidn de iniciativas de proteccidn colectiva (implementacién del
Decreto. 660 de 2018) mediante acciones conjuntas con el Min Interior, la identificacién de obstaculos
en su implementacién y el fortalecimiento de estrategias que den paso a la dinamizacién de las
iniciativas de proteccién colectiva en los territorios focalizados.

Espacios locales planes de prevencion Temprana: a través de la implementacién de la
metodologia disefiada a nivel nacional para los Consejos de Seguridad, se ha fortalecido el equipo
técnico de la direccién de DDHH de Min Interior, de manera que se ha podido avanzar en la
concertacion de actividades que estardan enmarcadas en los Consejos de Seguridad y continuara

fortaleciendo la presencia territorial y la articulacion de la entidad.

Mujeres excombatientes FARC EP: en articulacion con la ARN y la organizacion consultora ‘Canales
de Comunicacién’, se encuentra en proceso de construccion y socializacidn de la caja de herramientas
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y estrategia pedagdgica en proteccién y seguridad para mujeres exintegrantes FARC —EP, a fin de
prevenir y mitigar riesgos de seguridad, de acuerdo con sus caracteristicas diferenciales. Tiene como
objetivo nutrir las estratégias de los funcionarios/as de la ARN, y el fortalecimiento de las redes y
canales de comunicacidon de las mujeres focalizadas, tanto comunitarias como insititucionales. Su
construccién prioriza en la activacion de rutas para la garantia de derechos, con enfoque étnico y de
género , y la identificacién y fortalecimiento de los liderazgos femeninos. El proceso de desarrollo de
los modulos se lleva a cabo a través de mesas de concertacion y trabajo articulado que den paso a la
elaboraciéon de un diagndstico y estratégias pedagdgicas.

I Autonomia econdmica. Para el 2021, fue posible la construccién de una linea de base con 290
emprendimientos compuestos por lideres(as) sociales y defensores(as) de derechos humanos en las tres
zonas priorizadas por el proyecto. Para su seleccidn fue creada una metodologia que incluyé una serie de
criterios que fueron aplicados por las entidades beneficiarias (CPEC y Ministerio del Interior), lo que dio
lugar a la escogencia de 50 emprendimientos, de los cuales 30 recibirdn apoyo econdémico, y 50 apoyo
técnico. Siendo seleccionados, UNODC procedié a la caracterizacion de los mismos con la finalidad de
conocer sus necesidades, y continuar asi con la construccién del plan de mejora, y proceder con la
ejecucién del cronograma, de acuerdo a la metodologia conjunta definida por UNODC y PNUD.

Las actividades dentro de este eje de trabajo tendra un impacto en las organizaciones y sus miembros,
impactando a un estimado de 771 personas, 662 mujeres y 331 hombres.

M. Investigacion criminal y articulacién institucional. Para este eje de trabajo, se han venido realizando
una serie de actividades, entre las que se encuentran:

e laconstruccion del Sistema de Informacion sobre Organizaciones Criminales -SAGA- que estara a
disposiciéon de entidades publicas responsables de investigar, judicializar y combatir estas
organizaciones tendran acceso a informacién cuantitativa y cualitativa de los grupos armados en
cada una de las zonas, asi como las afectaciones en materia de DDHH con un enfoque de género,
lo que apoyara directamente a las entidades en el cumplimiento de sus actividades, y de manera
indirecta a las comunidades en las zonas en materia de prevencidn y proteccién.

e Frente la identificacion de oportunidades de prevencion para la poblacién beneficiaria, se ha
venido realizando la recopilaciéon y analisis de sentencias donde han sido victimas lideres(as)
sociales, defensores(as) de derechos humanos y personas en proceso de reincorporacion, para la
identificacion de la actuacién de fiscales y jueces respecto a la tipificacién de los delitos contra
esta poblacion, ademds de conocer los tipos penales mas utilizados, el reconocimiento del
liderazgo social y la defensa de los DDHH en los casos, y la inclusién del enfoque de género que
permitan la construccién de contextos y pueda establecerse patrones de sistematicidad
impactando directamente a las entidades y funcionarios que tienen responsabilidades en temas
de investigacioén y judicializacién.

e Sobre el indicador de necropsias es de sefialar que la realizacién de los cuatro videos que
contienen informacién técnica que es de gran valor para las autoridades publicas sobretodo del
nivel local y otras personas que se involucran en el tema como organizaciones en los territorios,
las guardias indigenas, entre otros, y que daria herramientas para proceder en el caso de un
levantamiento de caddver. Ha sido evidenciado que en muchos de los municipios de las zonas
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priorizadas por el proyecto que no hay presencia de autoridades que se encarguen cuando es
necesario realizar este tipo de diligencia.

e Con relaciéon a las actividades que se han venido realizando en el indicador de veedurias
ciudadanas, es de destacar que las actividades realizadas en las tres zonas priorizadas
involucraron un total de 94 lideres(as) sociales, defensores(as) de DDHH y funcionarios(as)
publicos, visibilizado la importancia del control social, ddndoles herramientas para ejercerlo y
exigirlo bajo una garantia de derechos que los afectan directamente

e Dentro de las actividades desarrolladas en el marco de ‘cultura de legalidad’ se resaltan una serie
de actividades dirigidas a generar un impacto a las PPR, entre las que se destacan la realizacién
de una campafia estratégica para las tres zonas priorizadas para mantenerse en la legalidad,
ademas de la realizacidon de una feria de posibilidades que incluye temas de interés para esta
poblacién, como contables, financieros, DDHH, género, entre otros. Adicional es de resaltar el
curso sobre MRC que vienen realizando funcionarios y/o contratistas de la ARN que impacta en la
manera de resolver conflictos y su réplica en los territorios.

e En el marco de la estrategia de articulacion institucional, se resalta la importancia de aprovechar
espacios ya existentes en materia de prevencién y proteccion de lideres(as) sociales, defensores
de DDHH y PPR con la finalidad de acompafiar y apoyar a las autoridades locales con las acciones
que realizan en los territorios y estdn vinculados directamente con las actividades del proyecto, y
gue por ende generan un mayor impacto en la poblacién beneficiaria.

- Impacto Diferenciado

Poblacion Impacto

Nifios, nifias y adolescentes (NNA) En el marco del Eje 1, hay dos actividades de prevencién
en Cauca y Narifio que impactan directamente a 100
NNA. La primera es la construccién de una biblioteca de
paz, que incluye el suministro de elementos de artes; y
la segunda es en el AETCR de La Variante en Tumaco,
donde serd entregado un cine mévil que estard a cargo
de la comunidad. Para el eje 3, la base de datos sobre
organizaciones criminales incluyé una sub-variable de
reclutamiento forzado de NNA para las tres zonas
priorizadas.

Mujeres En el marco del eje 1, han sido beneficiarias 177
mujeres de las actividades dirigidas a la prevencion y
proteccién individual y colectiva. Para el eje 2, en la
seleccion de emprendimientos, las organizaciones de
mujeres representan el 60% del total seleccionado. Para
el eje 3, fue incluido en la base de datos sobre
organizaciones criminales, una variable de derechos
humanos y enfoque de género que contiene las
afectaciones que sufre esta poblacion en las tres zonas
priorizadas en razdn a la violencia armada.

Comunidades étnicas Las actividades realizadas para los ejes 1 y 2
contemplaron el enfoque diferencial étnico y de genero,
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lo que ha beneficiado a las comunidades en temas
relacionados con la creacién de unos lineamientos
étnicos y de género para el PNIS, ademas del desarrollo
de talleres y mesas técnicas con enfoque diferencial.
Respecto al eje 2, de los 50 emprendimientos
seleccionados para recibir apoyo, el 8% pertenecen a
comunidades étnicas. Para el eje 3, fue tranverzalisado
el enfoque frente a todas las variables, teniendo en
cuenta la presencia de comunidades étnicas en los
territorios priorizados.

1.3 Actividades y productos:

Actividades

Productos

Resultados estratégicos

Departamento

Se realizaron
ejercicios de
concertacion entre
lideres y lidereas
colectivos y
organizaciones
sociales,
instituciones
locales y
nacionales para la
construccidn de
los pactos
ciudadanos para
el departamento
de Norte de
Santander.

5 pactos para la
no
estigmatizacion y
mitigacién de
riesgos para los
municipios de
Convencion,
Ocaiia, San
Calixto, La playay
Tibu

Alianzas entre los actores
institucionales, territoriales y
agencias no gubernamentales para la
mitigacién de riesgos de los lideres y
defensores de DDHH, con el fin de
dar paso a un pacto departamental
gue cobije a toda la poblacién parte
de la regién del Catatumbo.

Norte de Santander.

Se realizaron
ejercicios de
concertacion con
la Agencia para la
Reincorporacién y
Normalizacion
ARN, para la
implementacion
de 2 (dos)
iniciativas
territoriales en los
departamentos de
Cauca y Narifio.

Iniciativa
territorial:
Biblioteca de la
Paz.

Iniciativa
territorial: cine
movil

Promover la cohesidn social y la
construccidén de Paz a través de
escenarios artisticos y culturales,
articulados a las tradiciones,
costumbres y cosmovisidn territorial.
Los espacios de encuentro cultural y
social en el territorio se erigen como
estrategias de prevencion en la
medida en que promueven espacios
de encuentro comunitario y
construccidn de redes que previenen
entre algunas vulneraciones el
reclutamiento forzado y las
violencias articuladas al género.

Narifio
Cauca

Fueron
seleccionados 50

Caracterizacion
de los 50

Fortalecer econémicamente a las
organizaciones de base, asi como los

Norte de Santander

Narifio
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emprendimientos
en las zonas
priorizadas por el
proyecto para
recibir apoyo
técnico y
econdémico

emprendimientos
seleccionados,
para recibir el
apoyo técnicoy
econémico

lideres(as) sociales, defensores(as)
de derechos y PPR, impactando
positivamente a esta poblacion, lo
gue ademds impulsa su autonomia
econdmica reduciendo sus
vulnerabilidades en los territorios
para garantizar sus derechos
econdémicos, sociales y culturales.

Choco

Se realizaron
actividades para el
fortalecimiento
del control social
en Quibdo
(Chocd), Tumaco
(Narifio) y Ocafia
(Norte de
Santander) con
organizaciones
sociales y
funcionarios(as)
publicos(as)

Capacitacion en
materia de
control social
para las
organizaciones
que hacen
veeduria
ciudadanay
funcionarios(as)
publicos(as) en
los territorios

Fortalecer en el territorio los
conceptos y capacidades en materia
de control social para aquellas
organizaciones y funcionarios(as)
publicos que ejercen veedurias para
diferentes espacios que exigen la
participacion y el seguimiento.

Norte de Santander
Narifio
Choco

Se realizaron tres
talleres con PPR,
en Quibdo
(Chocd), Cucuta
(Norte de
Santander) y
Tumaco (Narifio)
sobre factores y
riesgos de
reincidencia

Metodologia
utilizada para la
realizacién de los
talleres con PPR,
asi como los
insumos
recopilados para
la elaboracion de
un documento de
recomendaciones
ala ARN.

Conocer el contexto de las PPR, asi
como sus necesidades en los
territorios en el marco del proceso
de reincorporacién en lo politico,
econdmico y social.

Norte de Santander
Narifio
Choco

Se realizaron
actividades en el
marco del curso de
cultura de
legalidad con
funcionarios(as)
de la ARN

Se han realizado 4
capacitaciones
técnicas con la
participacion de
un estimado de
50 personas

Capacitacion a funcionarios(as) de la
ARN que hacen parte de los Grupos
Territoriales de la ARN de las zonas
priorizadas por el proyecto

Norte de Santander
Narifio
Choco

Recoleccion y
sistematizacion de
informacion en las
tres zonas
priorizadas para la
base de datos
sobre
organizaciones
criminales

Se han realizado 8
visitas al territorio
(Cdcuta, Tumaco
y Quibdé), donde
se han
entrevistado a
diversidad de
actores con la
finalidad de

Recoleccion, sistematizacion y
analisis de informacién en los
territorios que permita alimentar la
base y dar mayor informacion.

Norte de Santander
Narifio
Choco
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recopilar
informacién y
alimentar la base
de datos.
Recoleccion y Se han realizado 5 | Con la recoleccidn de las sentencias Chocé
andlisis sobre misiones de judiciales, esta es la base para el Narifio
sentencias trabajo de analisis que permita establecer una

judiciales donde
han sido victimas
la poblacién
beneficiaria

recoleccion de
documentos, lo
que ha permitido
realizar un
analisis sobre la
tipificacion penal
y el enfoque de
género.

serie de elementos comunes en
materia de investigacion y
judicializacién en las tres zonas.

Documento de

Fueron realizadas

Con la estrategia de articulacién

Norte de Santander

estrategia de tres reuniones institucional, desde UNODCYy el Narifio
articulacion con las PNUD se quiere brindar un apoyo Chocé
institucional Gobernaciones de | y/acompafiamiento a las autoridades
cada una de las locales en la realizacion de
zonas priorizadas, | actividades vinculadas al proyecto,
y se esta para evitar duplicidad de funciones y
aplicando una la existencia de diversas agendas.
herramienta de
diagndstico inicial
1.4 Beneficiarios
Beneficiarios directos
Departamento | Municipio Mujeres Hombres Niflos Niias
Norte de San Calixto, | 153 134 0 0
Santander Tibd, La
playa,
convencion.
Cucuta,
Sardinata.
Narifio San Andrés | 24
de Tumaco
Norte de Alto 462 331
Santander, Baudo,
Narifio y Bahia
Choco Solano,
Carmén del
Darié,
Quibdd,
Riosucio,
San José del

El futuro

es de todos

Gobierno
de Colombia

P
i~

ﬂ%

)

an
w

e
'l.\\




FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

~7N\~ 00000000000 OGOGOOOS

Palmar
(Chocd).
Tumaco,
Barbacoas,
Magui
Payan
(Narifio).
Convencio,
el Carmén,
el Tarra,
Hacari, San
Calixto,
Sardinata,
Teorama y
Tibu (Norte
de
Santander)
Norte de Ocaiia, 67 45
Santander, Tumaco y
Narifio y Quibdé
Chocé
Norte de Cucuta, 14 38
Santander, Tumaco y
Narifio y Quibdé
Chocé

Beneficiarios indirectos

Departamento | Municipio Mujeres Hombres Nifios Nifas
Bogotad D. C Bogotd 8 1 0 0
Meta Villavicencio 9 3 0 0
Mesetas
Guamal
Santander Bucaramanga 2 1 0 0
Quindio Armenia 3 3 0 0
Risaralda Pereira 4 6 0 0
Santuario
Dosquebradas
La Virginia
Pueblo Rico
Sucre Sincelejo 0 1 0 0
Narifo Pasto 6 1 0 0
Guachucal
Putumayo Mocoa 1 1 0 0
Amazonas Leticia 1 0 0 0
Cauca Popaydan 0 1 0 0
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Estrategia de salida y sostenibilidad de los resultados
2.1 Estrategia de salida:

En el marco del proyecto, y de manera transversal se construyd una estrategia de articulacién institucional cuyo
objetivo es

“aprovechar los canales y/o espacios ya existentes de didlogo conjunto para generar acciones articuladas para
las entidades beneficiaras por el proyecto del nivel nacional y local que junto con las organizaciones de la
sociedad civil y las comunidades logren generar dindmicas de trabajo para el cumplimiento de las actividades
establecidas en el proyecto para las tres zonas priorizadas, de acuerdo a las competencias de cada una de
ellas, y evitar asi duplicacion de esfuerzos y dar soluciones a problemas o controversias que puedan suscitarse
en cualquier nivel, y asi generar mayores impactos para la poblacidn objeto” (UNODC, 2021).

Y sus objetivos especificos que corresponden a: i) Fortalecimiento y descentralizacion de los espacios institucionales
gubernamentales y no gubernamentales a nivel nacional y local para el cumplimiento de objetivos conjuntos, con el uso
de los recursos necesarios; ii) Brindar herramientas que propicien la creacidon de alianzas estratégicas en el corto,
mediano y largo plazo entre los actores mas relevantes en ambos niveles para garantizar la sostenibilidad del proceso
con la puesta en marcha de las actividades del proyecto; y iii) Coordinar el funcionamiento integral de las entidades
beneficiaras y su trabajo en el territorio a través de acciones coordinadas y con el apoyo de las agencias
implementadoras del proyecto.

Para lo cual se realizaron una serie de acercamientos con las autoridades locales, miembros de la sociedad civil y
comunidad con la finalidad de generar espacios comines que permitan acompafar y/o apoyar las actividades del
proyecto en sus tres ejes de trabajo y vincularlas directamente con las acciones propias de la institucionalidad y los
Planes Locales de Desarrollo, ademds de otros instrumentos de planeacidn que hacen presencia en las zonas
priorizadas como los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), para este uUltimo fue realizado un ejercicio
de articulacidn con la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), donde fueron identificadas una serie de iniciativas
PDET que estaban relacionadas con las actividades del proyecto y asi trabajar conjuntamente sin duplicacion de
esfuerzos.

Dando implementacion a la estrategia, fue creado una herramienta de diagndstico que fue compartida a los enlaces
territoriales del PNUD para ser aplicada con diferentes actores en las zonas priorizadas, para que a partir de la
informacion recolectada sea posible realizar un andlisis de la misma y conocer un diagndstico inicial que permita
identificar las necesidades en materia de articulacidn en los territorios y priorizar aquellas que estén en linea con las
actividades de los tres ejes de trabajo del proyecto, para asi realizar un trabajo conjunto y generar mayores impactos
para la poblaciéon beneficiaria.

Con la estrategia, se quiere aprovechar los espacios existentes para coordinar las actividades del proyecto con las
acciones de las autoridades locales, de las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades para que haya un
conocimiento comun y una apropiacion de las mismas.

Estrategia para la sostenibilidad de los resultados

El 2022 se configura como el afio de consolidaciéon de todos los procesos iniciados durante este afio, el periodo
electoral, la continuidad de los funcionario/as actuales, el relacionamiento con las OSC, sus emprendimientos y sus
agendas politicas, sumadas todas estas variables a la dificil situacion de orden publico en estas tres regiones,
representan para el proyecto, grandes retos a afrontar para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas. Pese
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a ello, el proyecto y las instituciones contraparte cuentan con una gran ventaja en términos de apropiacién de las
acciones y los procesos, por tanto, el cumplimiento de las metas del proyecto esta atado al cumplimiento de las metas
de gobierno, con lo cual esperamos tener las herramientas necesarias para la mitigacién de los riesgos y poder asi
medir la transformaciodn territorial prevista como objetivo central del proyecto.

Adicional, los productos a entregar en el marco del proyecto tienen como objetivo generar impactos en el mediano y
largo plazo en términos de sostenibilidad, tal como sucede con el eje 2 de trabajo del proyecto sobre autonomia
econdmica, en donde 50 emprendimientos liderados por lideres(as) sociales, defensores(as) de derechos humanos y
PPR recibirdn apoyo técnico y econémico, lo que ademas contribuird a la reduccién de sus vulnerabilidades en los
territorios y les dara herramientas sobretodo a las mujeres de emprendimiento e inclusidn social. Por otro lado, y en
términos del eje 3 de trabajo, es importante sefialar que la creaciéon de un sistema de informacion, que incluye una
base de datos sobre organizaciones criminales, es un instrumento que es de utilidad para los funcionarios publicos en
labores de investigacién, judicializacion y elaboracién de contextos en situaciones que atentan y vulneran los derechos
humanos de la poblacién beneficiaria del proyecto.
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ii) Evaluacion de Indicadores basada en Desempeiio:

Usando el marco de resultados aprobado en el documento de proyecto proporcione las cifras planeadas y finalmente alcanzadas en cada uno de los indicadores del
proyecto en todos los niveles. En la medida en que la explicacién narrativa ya se brindd en la seccién anterior, en este cuadro incluya solamente los resultados
cuantitativos del proyecto.

Cuadro 2: Marco de | Titulo del proyecto: Transformacidn territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos, la defensa de los derechos humanos y los
resultados procesos de reincorporacion

Efecto del Fondo al cual | Manejada de forma constructiva y transformadora la conflictividad social en los territorios a través de intervenciones proactivas que
el programa/proyecto | prevengan la inestabilidad
contribuira

Indicadores del Areas Geograficas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Medios de

Resultado del Fondo: Alcanzada Verificacion

(Explicar las razones
de la variacion si

aplica)
Nidmero de lideres sociales | Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo H M | Nifas | Nifios | Las acciones | Listados de
formados para fomentar la Planeado 500 | 500 | N/A | N/A desarrolladas para la | peneficiarios de
participacion de sus Alcanzado 85 61 creacion de escenarios | scciones del
comunlld.a,\des en espacios de - c#lalogo Y| proyecto
de decision. participacion territorial

en espacios de toma de
decisidn, en su conjunto
se construyen a partir
de  estrategias de
capacitacion y mesas de
trabajo articuladas
tanto con las
instituciones como con
las agencias presentes y
de incidencia en el

territorio, para
fortalecer la
construccion de redes,
y acompafiar la
apertura de lineas de
concertacion donde
Lideres/sas y
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defensores de derechos
humanos, participan de
manera activa en la

construccion de
alternativas para sus
comunidades y

regiones. Impactando
actualmente a 146
Lideres/sas sociales.

Producto 1.1

Organizacién/es responsable/s del Producto: Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas PNUD/

Indicadores de
resultados inmediatos

Areas Geograficas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs Medios de

Alcanzada Verificacion

(Explicar las razones
de la variacion si

Numero de personas
(lideres y lideresas de
ddhh 'y otros grupos
priorizados) que participan
de manera activa en el
disefio y validacion de
estrategias de prevencién
y proteccion colectivas
comunitarias con enfoque
de género y diferencial.

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

aplica)
Durante este periodo
de ejecuciéon se

desarrollé, el ciclo de
formacién en género
para lideres y lideresas
de los departamentos
de Norte de Santander

y Narifio, en
articulacion _con 13 | jstados de
Direccién de Sustitucion . .

; asistencia
de Cultivos de Uso D tos d
llicito DSCI vy la ocumentos de
Consejeria  Para la propuesta

Estabilizacion, los
encuentros tuvieron
como objetivo principal
profundizar en las
siguientes  tematicas:
enfoques diferenciales
y grupos de especial
proteccion
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Constitucional, roles de
género y sustitucion en
Catatumbo, rutas de
atencién para VBG.
Contando con la
participacion de 146
Lideres/sas sociales.

Grado de satisfaccién
de los participantes con
respecto al proceso de
disefio y validaciéon de
estrategias de
prevencion y proteccién
colectivas comunitarias
con enfoque de género
y diferencial.

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Planeado:
Alto

Alcanzado: 92%

Durante las
actividades realizadas
en el departamento
de Norte de
Santander, se realizd
una encuesta dirigida

a lideresas de
asociaciones y
colectivos

comunitarios, con el
objetivo de medir el
grado de satisfaccion
sobre los temas
abordados: en los
escenarios de dialogo
y espacios
pedagdgicos
empleados para la
apropiacion de las
estrategias de
prevencion con
enfoque de género,
étnico y diferencial.
En promedio el 92%
de las encuestadas
manifesté estar
satisfecha con los

Encuesta
aplicada a los
participantes

El futuro

es de todos

s e

P
i~

an
w

)

<,
L g




R

(\Y§<4b’

~7N\~ [ L

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

conocimientos
adquiridos.

Numero de servidores
publicos  del nivel
regional que mejoran
sus conocimientos en
relacion con la
seguridad y proteccién
para la promocion del
liderazgo social y la
defensa de los DDHH
con enfoque de género.

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

Planeado

50

50

N/A

N/A

Alcanzado

En articulacién con la
Consejeria  Para la
Estabilizacién y bajo el
marco de: “La Ruta
Departamental de
Prevencion y Proteccidon
para Defensores(as) de
Derechos Humanos” vy
del programa  “Sus
voces nos defienden” se
realizd el taller:
enfoque de género en
proyectos y productos
sociales para
servidoras(es) publicos
de Norte de Santander;
como también una
reunion de seguimiento
con la Secretaria de
Gobierno de Norte de
Santander para revisar
avances de la estrategia
de proteccion y
seguridad para lideres y
lideresas. Conto con la
participacion de 11
funcionarios 8 mujeres
y 3 hombres.

Listados de
asistencia
Material

pedagégico

Numero de personas
desagregadas por sexo

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

500

500

En articulacién con la
Consejeria  para la

Contenidos de
cursos de
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que fortalecen sus
conocimientos y
capacidades en materia
de autoproteccién
individual y colectiva
con enfoque de genero

12

33

Estabilizacion se
desarrollaron espacios
de  concertacion vy
talleres de capacitacion
con la participacién vy
acompafiamiento de la
MAPP OEA, de la ART,
de la Unidad de
Restitucién de Tierras y
el Observatorio de
género, y se realizaron
dos mesas de trabajo
con participacion de
lideres/as y entidades
para recoger las
inquietudes,

necesidades y
propuestas de parte de
ellas y construir una
agenda comdn y una
ruta de atenciéon en
proteccidon y seguridad
con enfoque de género.
Siendo el acumulado 45
participantes.

capacitacion
Listados de
Asistencia

Grado de apropiacién
de conocimiento por
parte de lideres y
lideresas en materia de
autoproteccién

individual y colectiva
con enfoque de género.

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

100%

No se ha avanzado en
esta medicion ya que
para este trimestre se
llevé a cabo la
ejecucion de
actividades, talleres y
capacitaciones en
temas de
autoproteccion
individual y colectiva
con enfoque de género,
por lo que el proceso de

Prueba técnica
aplicada a los
participantes

Analisis de
resultados
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evaluacién de
apropiacién de
conocimientos se
plantea una vez se
desarrolle un nivel de
capacitacién mas
amplio.

Numero de personas en
los municipios
priorizados que son
sensibilizadas frente a la
labor del liderazgo
social y la defensa de
los DDHH

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

1800

1317

En el presente
trimestre, teniendo en
cuenta las acciones y
actividades
desarrolladas en el
territorio se estima que
se impacté alrededor
de 1317 personas,
incluyendo lideres,
lideresas como
beneficiarios directos,
sus familias y
comunidades cercanas
como beneficiarios
indirectos.

Informes de
cobertura
alcanzada con la
estrategia de
difusién

Numero de iniciativas
territoriales impulsadas
para la  prevencién
temprana y superacién
de la estigmatizacion

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Planeado: 7

Nifias

Nifios

Alcanzado: 2

En articulacién con la
ARN Agencia para la
Reincorporacién y
Normalizacion, se
implementan
actualmente dos (2)
estrategias territoriales
en los departamentos
de Narifio y Cauca:

En el municipio de
Tumaco, Narifio se
desarrolla una
estrategia cultural
basada en la
construccion de una

Documentos de
identificacion
de iniciativas
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estructura movil: sala
de cine al aire libre,
para la comunidad del
ETCR La Variante;
asimismo, en el
municipio de Santander
de Quilichao, Cauca, el
Resguardo Munchique,
Los Tigres donde se
implementara una
"biblioteca de paz".

Numero de personas
(desagregadas por
grupo y sexo)
capacitadas que
participan en la
ejecucién de estrategias
de prevencion.

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

Planeado 500 | 500

alcanzado 73 44

Durante la ejecucion de
este ultimo afio, en el
departamento de Norte
de Santander y el
municipio de
Tumaco,en Narifio,
donde se llevd a cabo el
taller de enfoques
diferenciales y grupos
de especial proteccién
constitucional, como
Tambien se trabajo en
la construccién de los
lineamientos étnicos en
la sustitucion de
cultivos iliitos,
impactando en total
117, particpantesy 8
autoridades étnicas.

Actas de
espacios de
participacion
Listados de
asistencia

Numero de espacios
locales fortalecidos para
la definicién de planes
de prevencion
temprana

Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo

Nifias

Nifios

Planeado:7 - -

Alcanzado: 3

Se han realizado los
Diagndsticos

Municipales Rapidos de
Riesgo a la labor de
defensa de los DDHH de
los  municipios de:

Planes de
accion
formulados
Listados de
asistencia
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Novita, Rio Sucio vy
Carmen del Darién,
realizando un ejercicio
de articulacion con las
instituciones locales
para la identificacién de
necesidades, contando
con la participaron de
funcionario/as publicos
de las dependencias
locales de los tres
municipios focalizados;
con el objetivo de dar
paso a la construccién
de los planes de
prevencion temprana,
teniendo en cuenta las
caracteristicas de cada

territorio.
Nivel de satisfaccion de Chocd, Pacifico narifiense, Catatumbo H M Nifas | Nifios | No sereporta un Encuesta
los participantes con balance de esta aplicada a los
Planeado: 100% - - medicion, debido a que

respecto al proceso de participantes
definicidon de planes de 0 - -

prevencion temprana

el proceso con las
entidades territoriales
se encuentra en estado
de diagnéstico, en
articulacion con el
Ministerio del Interior,
como también la
situacion de orden
publico, no ha
permitido continuar las
jornadas en territorio.

NUmero de mujeres Chocé, Pacifico narifiense, Catatumbo H M | Nifias | Nifios | Se adjudico la Material
reincorporados vinculadas construccién de una pedagégico
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a las acciones de
prevencion y gestion de
los riesgos de
victimizacion.

Planeado:2000

Alcanzado: 0

caja de herramientas
para las mujeres
excombatientes a la
organizacion consultora
Canales de
Comunicacion,
encargada de diseiar
protocolos y rutas
institucionales en
materia de prevencion,
proteccion, atenciény
acceso a la justicia,
para la identificacion de
riesgos diferenciales
que afectan la
integridad de mujeres
exintegrantes FARC-EP.

Actas de
reunion

Producto 2

Organizacién/es responsable/s del Producto: Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD)/Oficina de Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC)

Numero de personas Planeado: 5000 H M Nifias | Nifios | Fueron caracterizados Planes de
(desagregadas por sexo) 250 emprendimientosy | mejora
que r:no.ejoran sus. Alcanzado: 0 s.eleccionados .50
conc?lcmnes de V|(.1a .a Chocé, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Ilde.rados por lideres(as)
partir del fortalecimiento sociales, defensores(as)
de procesos asociativos de derechos humanos y
locales. PPR en las tres zonas
priorizadas para recibir
apoyo econémico y
técnico (30 recibiran
apoyo econémico y 50
técnico)
Numero de procesos Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: N/A H M Nifias | Nifios | Fueron caracterizados | Contenido
asociativos locales por UNODC los 50 encuesta
caracterizados emprendimientos UNODC
El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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incorporando criterios de
género para su
priorizacion

Alcanzado: N/A

seleccionados en las
tres zonas priorozadas a
través de la aplicacién
de una encuesta que
incluyé una serie de
preguntas dirigidas a
incluir el enfoque de
género.

Procesos asociativos Chocé, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 1000 M Nifias | Nifios | Fueron caracterizados Resultados y
locales por UNODC los 50 tabulados
fortalecidos / Procesos emprendimientos encuesta
asouitl\{os;ocales Alcanzado: 0 :elecuonado.s e.n Izs aplicada por
caracterizados res zonas priorizadas

por el proyecto. UNODC
NuUmero de personas Chocé, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 150 M Nifias | Nifios | Dentro del cronograma | Planes de
(desagregadas por sexo) de ejecucién de Mejora
que fortalecen sus actividades, fueron Cronograma
conocimientos y Alcanzado: 0 incluidas una serie de
capacidades en materia de acciones dirigidas a
competencias fortalecer las
empresariales teniendo en competencias
cuenta la equidad de empresariales dentro
género del apoyo técnico a

recibir por los 50

emprendimientos
Grado de apropiacion de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 150 M Nifias | Nifios | Dentro del cronograma | Planes de
conocimiento por parte de de actividades fueron mejora
lideres y lideresas en planteadas una serie de Cronograma
materia de competencias Alcanzado: 0 acciones para la
empresariales teniendo en realizacidn una serie de
cuenta un criterio de talleres para el
equidad de género. fortalecimiento de las

capacidades

empresariales dentro

del apoyo técnico a

recibir por parte de los
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50 emprendimientos
seleccionados.
Numero de personas Chocé, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 1000 H M Nifias | Nifios | No hay avances, se esta
(desagregadas por sexo) a la espera de la puesta
que se benefician con en marcha del
servicios de asistencia Alcanzado: 771 331 | 462 cronograma de
técnica para el desarrollo actividades para el
de iniciativas productivas apoyo técnico y
teniendo en cuenta un financiero.
criterio de equidad de
género.
Ntmero de productos o Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 1000 H M Nifias | Nifios | Dentro del cronograma | Planes de
servicios mejorados y/o de actividades fue mejora
desarrollados incluido una serie de
Alcanzado: 0 acciones cuyo resultado
es mejorar y/o
desarrollar los
productos de los 50
emprendimientos
seleccionados.
Productos o servicios Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 1000 H M Nifias | Nifios | Dentro del cronograma | Portafolios de
mejorados y/o de actividades fue productos y/o
desarrollados en fase de incluido una serie de servicios
comercializacién / Total de Alcanzado: 0 acciones cuyo resultado
productos o servicios es mejorar y/o
mejorados y/o desarrollar los
desarrollados productos de los 50
emprendimientos
seleccionados.

Producto 3

Organizacién/es responsable/s del Producto: Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
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Nimero de usuarios de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: ND M Nifias | Nifios | Paraellanzamientode | Listado de
instituciones competentes SAGA se asignaran 50 entidades
(locales y nacionales) que usuarios y claves a Reportes de
tienen acceso a la base de Alcanzado: ND |nst|tU-C|or.1es publicas y acceso a la base
datos sobre las organizaciones de la
o - : o : de datos

organizaciones criminales sociedad civil del nivel
con impacto en las zonas nacional y local, lo que
de intervencion. permitirad fortalecer las

labores de

investigacion, analisis

de contexto y de

procesos de toma de

decisiéon de funcionarios

publicos y privados de

las zonas priorizadas.
Nivel de avance del disefio | Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: ND M Nifias | Nifios | Disefioe Base de datos

e implementacion de la
base de datos sobre las
organizaciones criminales
con impacto en las zonas
de intervencion.

Alcanzado: ND

implementacién del
Sistema de informacién
y monitoreo SAGA, el
cual contiene
informacion
relacionada con las
organizaciones de
crimen organizado,
ademas de documentos
de andlisis de contexto
y coyuntura regional,
asi como informacion
cualitativay
cuantitativa que surgen
de un proceso de
triangulacion de la
informacién periddic.

consolidada 'y
enlinea
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Nimero de funcionarios Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 40 M H Nifias | Ninos | Pendiente de Listado de
publicos que mejoran sus aprobacion de FGN asistencia
capacidades en materia de desde abril del afio Contenidos de
identificacion, analisis, 2021. cursos de
investigacion y capacitacion
judicializacion de
elementos de criminalidad
organizada.

Alcanzado: 0
Porcentaje de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: ND H M Nifias | Nifios | Fueron realizados
procedimientos de cuatro videos tedrico- Videos
necropsia realizados en los prdcticos para
municipios a intervenir Alcanzado: ND fortalecer las
que aplican nuevas capacidades de los
técnicas para contribuir a funcionarios
la investigacion judicial de encargados de realizar
torturas, tratos inhumanos procedimientos de
y degradantes necropsias.
Grado de apropiacién de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 40 H M Nifias | Nifios | Pendiente de Prueba técnica
conocimiento en materia aprobacién de FGN Andlisis de
de investigacién penal del desde abril del afio resultados
lavado de activos, la Alcanzado: ND 2021.
financiacion del
terrorismo, el terrorismo,
la corrupciony de la
extincién de dominio para
perseguir las finanzas de
las organizaciones
criminales con impacto
local.
Nivel de avance en el Chocé, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: NA H M Nifias | Nifios | Se disefid e implementd | Base de datos
proceso de disefio e el sistema de andlisis de | Sistema de
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implementacién de un
sistema de informacién y
monitoreo para recopilar,
asociar y analizar
informacién relevante
sobre las organizaciones
criminales con impacto
local que afectan o ponen
en riesgo el ejercicio del
liderazgo social y la
defensa de los derechos
humanos.

Alcanzado: NA

organizaciones
criminales, que incluye
lo siguiente: (i) Datos
generales; (ii)
Estructura de la
organizacion; (iii)
Mecanismos de control
poblacional; (iv)
Regulacién de
actividades
econdmicas; y (v)
Género y derechos
humanos.

informacion

Nutmero de veedurias Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: ND m Nifias | Nifios | Hansido fortalecidas5 | Actas de acuerdos
ciudadanas formalizadas veedurias y 20 con
y/o fortalecidas para el organizaciones sociales | organizaciones
seguimiento de los Avanzado: ND en temas de control y/o colectivos
acuerdos de paz teniendo social y liderazgo anti-
en cuenta un criterio de corrupcion.
equidad de género.
Nimero de acciones de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: ND M Nifias | Nifios | De acuerdo con la meta
prevencion y proteccion planeada sobre
(individuales y/o acciones en materia de
colectivas) Avanzado: ND prevenciony
complementadas — a partir proteccion. UNODC
de la informacién del viene realizando un
proceso penal- para ejercicio en materia de
lideres/as sociales, recopilacion y analisis
defensores/as derechos de sentencias donde
humanos y sus son victimas la
poblacién beneficiaria
del proyecto con la
El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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organizaciones

finalidad de identificar
elementos comunes en
temas de tipificacion
del delito, inclusién del
enfoque de género,
entre otros.

Numero de Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 3000 m Nifias | Nifios | Estd en proceso de Informes y
reincorporados en los contratacion las pélizas | regjstro ARN
municipios priorizados que exequiales para une
cuentan con cobertura Avanzado: 0 estimado 13.000 PPR.
frente a riesgos conexos al
proceso de
reincorporacion
Nimero de personas Chocd, El Catatumbo y Pacifico Narifiense Planeado: 942 M Nifias | Nifios | Se realizaron tres Listados de
desagregadas por sexo talleres con PPR en las asistencia
que fortalecen sus zonas prioriozadas por
conocimientos sobre la Avanzado: 0 el proyecto (Cucuta,
promocion de una cultura Tumaco y Quibdd),
de la legalidad y de para un total de 53
convivencia pacifica. personas participantes
(38 hombres y 14
mujeres) .
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3.1 Lecciones aprendidas
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éCual es la leccion?

¢En el desarrollo de qué
actividad o producto se
generg?

Considere qué grupos o individuos dentro o fuera
de la organizacidn se beneficiarian de esta leccion

Transversalizacion del enfoque de género
y territorial en las diferentes variables de
analisis relacionadas con el accionar de

las organizaciones de crimen organizado.

Esto permitié entender el
rol que desempefian
hombres y mujeres, las
diferencias en fendmenos
como las agresiones a
lideres hombres y mujeres,
las diferencias en los
modos, usos y el
reclutamiento forzado de
nifios, nifias, adolescentes y
jévenes, entre otros

Fiscalia General de la Nacién, Fuerza Publica, Ministerio
del Interior

Generacion de lazos de confianza con
actores locales

En el ejercicio de
triangulacion de la
informacién fue importante
para recoger las diferentes
voces de los territorios,
particularmente la de
grupos sociales
histéricamente afectados
por el conflicto armado
como las mujeres, las
personas defensoras de
derechos humanos, en
casos como Catatumbo de
poblacién migrante
venezolana, comunidades
étnicas y poblacion LGBTI,
en el Chocd con las
organizaciones que
representan a parte de los
Consejos Comunitarios de
Comunidades Negras, y en
el Andén Pacifico
Narifiense, con las
instituciones y
organizaciones que
intervienen la zona desde
una perspectiva
humanitaria, asi como con
las comunidades indigenas
y afro.

Fiscalia General de la Nacién, Fuerza Publica, Ministerio
del Interior, ARN, CPEC
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3.2 Actividades por desarrollar y demoras en la implementacién:

La dificil situacion de orden publico y la permanencia de los escenarios de riesgo para los lideres sociales, las personas que
se dedican a la defensa de los DDHH y PPR representan un desafio permanente no sélo para la implementacion del
proyecto, sino para el Estado colombiano en su conjunto, en clave del cumplimento de sus obligaciones institucionales en
materia de proteccién de los DDHH. La situacién de contexto ha obligado al proyecto a incorporar medidas de analisis de
coyuntura, seguridad y territorio y a evaluar de manera permanente, con las instituciones contrapartes la ejecucion de las
actividades en las tres regiones priorizadas. Hasta el momento se han suspendido algunas actividades en territorios como
Cauca, Chocd y Norte de Santander.

Lograr mayores grados de articulacion entre el nivel nacional y territorial, para garantizar el acceso a la oferta
institucional en materia de prevencién, didlogo social, construccion de cultura de la legalidad y activacién de rutas de
proteccidn. Este reto, esta en la esencia misma de los objetivos del proyecto y responde a deficiencia estructural de
Estado colombiano, la cual se busca mitigar a través de la implementacién de acciones del presente proyecto.

Apoyar la reactivacién de los espacios de didlogo social y adopcién de medidas en materia de garantias de seguridad para
el liderazgo social y la defensa de los DDHH. En este sentido, el gobierno nacional ha expedido una serie de instrumentos
normativos y de politica publica (Decreto 1139 / 2021, actualizacién del PAO, Documento Conpes en materia de
garantias) sin un proceso adecuado de socializacién y construcciéon participativa. Lo cual se aleja de la incorporacién del
EBDH, pero sobre todo tensiona y dificulta el didlogo con las Organizaciones de la sociedad civil que participan en las
instancias competentes en esta materia.

3.3 Historias de vida y buenas practicas
Buenas practicas:

Dentro de los espacios de concertacién y dialogo, se evidenciaron acciones positivas en torno al ejercicio de articulacién
que el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas PNUD ejerce en el territorio, ya que la situacion de
inconformidad por parte de lideres, lideresas y comunidades, frente a las acciones del gobierno nacional se ha visto
exacerbada en la medida en que los compromisos de entrega de insumos y acompafiamiento en este punto de su
desarrollo no ha sido completada a cabalidad, creando un escenario de falta de credibilidad en las instituciones, y es ahi,
donde las acciones de didlogo y concertacion toman forma y se ven reflejadas en el nivel de participacién de las
comunidades dentro de las actividades, la apertura al didlogo, la concertacién entre las partes y la superacién de
contingencias. Como principales logros, se destaca la generacién de compromisos orientados a la incentivaciéon de
liderazgos femeninos y juveniles en el municipio. El fortalecimiento de los canales de comunicacidn e interaccién entre la
institucionalidad y las plataformas de liderazgos del municipio. Y, la generacion de espacios de participacién para todas y
todos los lideres independientemente de su vocacidn politica.

Asimismo, en los espacios de capacitacion y fortalecimiento a liderazgos en el departamento de Norte de Santander, se
evidencio la consolidacién de los colectivos y organizaciones liderados por mujeres, la legitimidad de las instituciones
para convocar a espacios de didlogo y concertacion. Estas capacidades instaladas en el territorio se ven reflejadas en el
nivel de participacion de las comunidades dentro de las actividades, |la apertura al didlogo y concertacién entre las partes,
como también en la superacién de contingencias.

Adicional, en el ejercicio de las actividades en el marco del proyecto se identificaron las siguientes buenas practicas:

e Aplicacion estrategias de accion sin dafio. La informacién contenida particularmente en la base
de datos de crimen organizado y los andlisis de contexto, es sensible y puede poner en riesgo a los
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actores locales entrevistados. Frente a esto, se garantizd el no uso de nombres de personas ni de
instituciones u organizaciones, acompainado de una lectura territorial asertiva.

e Conocer historias de vida para la sensibilizacion de experiencias y la resiliencia. El abordaje que
se le dio a la primera fase de aproximar a las PPR a la cultura de legalidad y la convivencia pacifica
desde procesos individuales permitido que los préoximos insumos y espacios a desarrollar sean
integrales y propendan al objetivo de que las PPR se mantengan en la legalidad y el proceso de
reincorporacion.

2 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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