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Resumir el proceso de consultas y validacion antes de su presentacién al PBSO:
El proyecto fue consultado con, y retroalimentado por, todos los socios principales en cada uno de los paises
durante el segundo semestre de 2020.

Calificacién de género de proyecto’: 2
Especificar % y $ del presupuesto total asignado a actividades directamente orientados a la equidad de
género y el empoderamiento de mujeres: $973,394.00/30.4%

Calificacion de riesgo del proyecto’ : 1

Area Prioritaria PBF*: 2.3

Si es aplicable, los Efectos de los UNSDCF en cada pais a los cuales el proyecto contribuye: Guatemala:
Efecto 3.2 del UNSDCF 2020-2025; Honduras: 3 y 4 del UNSDCF 2017-2021 y El Salvador: 2 y 3 del
UNSDCEF 2016-2020.

Si es aplicable, Objetivo de Desarrollo Sostenible a lo cual el proyecto contribuye: Los ODS 5, 10.7, y 16.

FIRMAS:

GUATEMALA

2 Marcador 3 para proyectos que tienen igualdad de género como un objetivo principal (al menos 80% del
presupuesto total asignado a igualdad de género y el empoderamiento de mujeres); Marcador 2 para proyectos
que tienen igualdad de género como un objetivo significante (al menos 30% del presupuesto total asignado a
igualdad de género y el empoderamiento de mujeres) ; Marcador 1 para proyectos que contribuyen en alguna
manera a igualdad de género, pero no de manera significante (menos de 15% del presupuesto).

3 0 = bajo riesgo de no alcanzar resultados; 1 =riesgo medio de no alcanzar resultados; 2 = alto riesgo de no
alcanzar resultados.

4(1.1) SRR, (1.2) Estado de Derecho, (1.3) DDR, (1.4) Dialogo politico; (2.1) Reconciliacién nacional; (2.2)
Gobernanza democratica; (2.3) Prevencion/gestion de conflictos;(3.1) Empleo (3.2) Acceso equitativo a servicios
sociales; (4.1) Fortalecimiento de capacidades esenciales nacionales; (4.2) Extension de administracion estatal
(4.3) Gobernanza de recursos para la consolidacion de la paz y Secretariados PBF.
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L Contexto y justilicacion para el apoyo del PBF
a) Resumen del andlisis de conflictos

Los Paises del Norte de Centroamérica -PNCA- enfrentan-allos indices de violencia multidimensional
y erdnica, niveles abrumadores de pobreza, desigualdad y bajos indices de dessrrollo humano, lo que
se taduce en serios desafios institucionales. politicos. econdmices ¥ sociales’. En este sentido, la
violencin, el limitado acceso a los servicios sociales vy las escasas oportunidades econdmicas, de
bienestar y desarrollo en los tres paises siguen siendo las cavsas principales del desplazamiento forzado
y la migracion irregular de las personas, especinlmente a los Estados Unidos de América. Sepim el
Departamenta de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas®, en el 2019. 1,429,135
salvadorefios, 1,070.743 gustemaliccos y 655995 hondurefios emigraron a los Estados Unidos. En el
mismo afte, 301,106 salvaderefios, 72,234 guatemaliecos y 1,190 hondurefios emigraron a México',
Fritre 2016 v 2019, més de 800,000 personas fueron retornadas involuntartamente a os tres paises. de
los cuales 13.3% fieron mujeres. 10.8% nifioy, ¥ 5.8% nifas®

Los Indices de violencia ¢ inseguridiad gue registran los tres paises colocan & la regidn como una
de las mis peligrosas del mundo’. Diversos estudios han evidenciado que ¢l erimen organizado, las
‘pandillas ¥ Ia delincuencia combn ponen en riesgo la convivencia pacifica de las comunidades urbanas
y ruriles, ¥ pese o una reduceion gradual de los homicidios. la regitn sigue registrando tasas enire las
s altas en ¢l mundo ', Por otro lado, ha hiabido un incremento de la violeneia contra las mujeres v las
rasas de femicidio en los PNCA figuman entre las mis altas del mundo'!

En términes ceondmicos, la region ha tenido en los iltimos aftos una tasa de crecimiento sostenido
de entre el 2 vy 4% como resultado e politicas que han propiciado una relativa estabilidad
macroecondmica; sin embargo. €5to no s¢ ha traducido en mejores oportunidades de bienestar y
desarrollo pam la poblacion en general y. al contrario, s¢ han ampliado las brechas de desigunldad y
pobreza. Por ejemplo. en Guatemala ¢l indice de pobreza multidimensional es del 67% 2 an Honduras
de 74.2%" v en El Salvador de 28:8%". Ante esto, 1a posibilidad de obtener wabajo en ios paises de
desting y enviar remesas motiva a miles de personas de los tres paises a asumir graves ricsgos para su
Integridad fisica'y migrar irregularmente cada afo. Las remesas enviadas por las persomas migrantes a
los PNCA representan un alto porcentaje del PIB: por ejemplo, segiin los bancos centrales, en el 2019,
las remesas constituyeron 13% del PIB de Guatemala, 16% del PIB de El Salvador, y en Honduras, el
20 %,

* Il spbre: Desarrolio Humomo; Mas alkd del mgrese, wis alli de lios promsedios; nris alls del presene; Desiguatdadies
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1 Sedin ba CEPAL, o las dhtimas 2 dédains hrrmigrmeion v lmanevililad hammna co la cegion noree de Centroamdricn s¢
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eomdtilnyendose en ina regidn con abios indices dé. Fegilided, ncstablidad ¢ incertidinibre para anrplios sectines de L
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I 6.8 femicidios por 100,000 bubitantes en Guatemalks; 5.1 en El Salvadoe y 2.0 en Guatemals (Observatorio de Igualdad de
Género, CERPAL 2013,
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Estos factorcs han Impulsado una creciconte fenomeno de movilidud humana qué incluye el
desplazamiento forzado internp y la migricion irregular. Sepdn ls CEPAL, en ¢l 2019 la tasa de
migracidn en Guatermala fie de 5.8%, cn Honduras del 6:9% voen Bl Salvador del 22.1%"Y. A esa
dmémum debe sumarse el impacto que |4 pandemia COVID-19 ha causado en las economias de la
regitn'’, La Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana -SIECA-, estima que entre el 2020
¥y 2021 habrd un decrecimiento del PIB en la regidn de alrededor del -6.9% provocando una
ralentizacion de ln cconomia ¢ interrupeion de Ia cadena de suministros, lo que podria derivar en el
desabastecimiento de los principales productoes de la canasta bdsica ¥ la reduccion en los ingresos de
los hogares por un aumento del desempleo. Con relacion al flujo de remesas, la SIECA prevé perdidas
de entre US54.82 y USS5.08 millardos en ¢l mismo periodo. lo que generard mayor presidn para la
demanda de servicios y por 1o 1anto altos riesgos de conflictividad ¥ mayores flujos migratorios'’. En
consecuencid, la movilidad humana representa un fendmeno que requicre urgente atencion para
consolidar la paz en la region.

Lu violencia y las pocas oporunidades de bisnestar. desarrollo v seguridad constituyen los
principales factores de expulsion,

& Violencia y conflietividad eomo detonante de desplazamicnts foreado interno y la migracion:
se estima que entre 2006 2 2016, 71,500 personas Tueron desplazados forzosamente en El Salvador
debide a ln violencia™, En Honduras 247,000 entre 2004 ¥ 2018"™: y en Guatemala, entre 2006 y
2014, se desplazaron mds de 45,000 personas por motivos de la violencia v por conflictos en tomo
a actividades ¢mpresariales de uso de recursos naturales como la minera, lus hidroeléctricas, v los
monogultivos extensives™, Segin ol Observatorio de Derechios Humanos en Centroamérica, entre
2016 y 2019, 3467 personas se desplazaron forzosamente, de ellas 53% fueron mujeres y 47%
hombres, v el 88% de las personas tenian 30 afios 0 menos. Segin OIM, a través de la Encuesia
de Caracterizacion de Personas Migrantes en Trinsito de febrero 2020, 65% de las personas
encuestadas reports desplazarse debido a amenazas e intimidacion, 33% por extorsion, y 45% por
homicidio de algiin familiar 7' Estas causas coinciden con el reporte del Observatorio de Derechos
Humanos sobee los principales detonantes del desplazamiento forzoso en el 2018: homicidios de
algin familiar cercano, las extorsiones y amenazas de pandillas juveniles ¥ el crimen organizado™

* Violencia sufrida en el rednsito: se estima que por lo menos 375,100 personas migrantes y
refugiadas ransitaron por Guatemala durame el 2018 v que en muchos casos foeron victimas de
violencia, secuestros, extorsiones’, trata, explotacion y violencia sexual a ianos de individuos y
grupos criminales durante el trayecto. Las mujeres, nifias. nifos v sdolescentes no acompanados,
y persomas LGBTIO son particularmente expuesias a secuestros con fines econdmicos y trata de
personas y violencia sexual. Ante ¢l endurecimiento de las politicas migratorias v del control
fronterizo, las personas migrantes v refugiadas s¢ exponen a niveles mds alo de riesgo, por
ejemplo, ml.emandu cruzar solos, porpuntos ciegos o viajando por rutas mones iransitadas y mas
peligrosas’™.

PUEPAL 2019, Panerama Socll de Amdrica Larbag, Chile: Comtsida Foondimica para Anmbrica Lintina. Pigiog 175

' Segin Ia 011 se estima que los empleo enalto resgo son: 31.4% en B! Sulvador; 49.3% en Guatemals, 3
2% en Flondurms. (fuente O — Impactos del COYID en el mercada laboral -2020)
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centroamericancs e un 306% EX informe concluve que b mavoria de bos abusos quedan impunes debido 1l lémor v desconfianya



* Violencia y conflictividad en puntos fromterizos: el cruce de fronteras y lzs debilidkades
institucionales para la gestion fromerize o debido a cambios en las disposiciones migratorias ha
provocado alto grado de concentracion de migrantes en localidades fronterizas, gem’mndn mayor
demanda de sr:mclm. enfrenamientos violenlos con fuerzas de seguridad ™ e incluso con
comunidades locales™. Esta situacidn demanda acciones urgentes para asegurar la asistencia
humanitaria, la pmw&‘nclﬁn de fa violencia y la proteccion de los derechos de los ¥ las personas
migrantes v refugisdas pues sus volnerahilidades son mayores.

= Violencia y conflictividad al retornar: ¢l incremento en ¢l ntmero de personns retornodas a los
PNCA en los (ltimos afos™, esti generando muyores demandas de refntegracion y acceso 2 medios
de vida, competencia por escasas oponunidades de emplen, y presidn sobre |os débiles sistemas
de proteccion estatal y los recursos limitados que existen en las comunidades, Por otro lado, las
personas retornadss 8 menudo regresan o municipios con allos factores de ricsgo ¥ ala
inseguridad™. Estos factores generan tension social entre las personas retornadas 'y la poblacion
de las comunidades de acogida. lo cual puede escalar a violencia v conflictividad, Es previsible
gue el imprcto negativo al nivel econdmice y social causade por la pandemia de COVID-19
exacerba estos factores. Las personas migrantes gue retormun endeudadns con estructuras
criminales asociadas al “coyotaje™ o al trdfico ilicite de migrantes, estin en una situacion de
particular vulperabilidad.

e  Conflictividad en torno a los Acuerdos de Cooperacién en materia de Asilo (ACA); 4 partir
de naviembre 2019, inicid el retorno de personas que han expresado tener necesidad de proteccion
desde los Estados Unidos hucia Guatemala. El Salvador v Honduras. Estos traslados presentan
potenciales reios para la par especialmente por la incertidumbre accrea de cdmo y con gué
presupueste las instituciones nacionales atenderdn las necesidades especificas de esta pablacian,
tomanco en cuenta la debilidad institucional estatal para garantizar la atencion en el marco de
derechas de las persongs con necesidades: internacionales de proteceidn.

o lneremento en la migracidn cegional producto del impacto las tormentas (ropicales
(Cristdbal, Amanda v ETA) v ¢l Covid-19: debide al impacto econdmico del Covid-19 ¢n la
region, se prevé un aumento de la movilidad, en sos formas de emigracion iregular, Irinsito de
migrantes irregulares. retornados. repatriados y deportados vy que podrian ser [lactores
desencadenames de conflictos. poniendo en rnesge la paz de los paises. Adicionalmente, es de
considerar los dafios en infraestructura y econdmicos que han reafdo las tormentas que han azotado
a la region durante el 2020. Esto generart mayor presion en cl acceso a los servicios publicos, y
posibles tensiones sociales ante las débiles capacidades de repuesta de las insticiones, on los
paises de transito, desting y acogida.

Abordar estos factores desencadenantes de conflicros requiere estrategias efectivas y coordinadas
eittre los tres padses. Al nivel trinacional es necesario mejorar la coordmacion y articulacidn entre los
gobicrnos para afronter los retos que ponen en riesgo para la paz y que se derivan del fendmeno del
desplazamiento forzado y la migracion irregular. asi como de la fragilidad econdmica, mediante
expansion de mejorando los sistemas existentes de proteecidn y el apovo para la reintegracicn de las
personas retornadas,

A nivel naciongl, & pesar de avances importanies realizados en los Gltimos aftos, wdavia existen
brechas en los marcos normativoes y en suimplementacion, Por ejemplo, en 2016 Guatemala aprobd un
nueve Codigo de Migracitn, pero no cuenta con Wdos los reglamentos previsios ¥ necesanos para su
implementacion. En 2019, El Salvador reconocid el desplwsimiento forsado interna, se aprobo nuevas
leves deniigracion y desplazamiento forzado interno, ¢ implementd nuevos programas de reintegraciin,

dguie geniran v insiireinmes mexicanis-lo gue provocs soe solinentc | de cda 10 amsod. Si denascindo, Waoe it |y 38kl
2 Informe de Situizion, Cirmmna di Migrasites, Bnmten Sur, MEXICD 1727 DE ENERG, 2020 (01M)
* Fnanem de 2019, Pobladores te Avitla. San Marcos desilojaron o ingramas del pargue central Tecln Uiy ¢ pucnte Rl
Hables pues ooupabon cipucios publioos o previstos pam ellos v fes indicoron que Aricmnente pueden pamaneeer @n e albonzue
habdluaﬁnpur el Ciohterno

" Sogim duius de fa Firescnn Geneml de Migiacitn y Extanjeria de 1 Salvador (DGME Y, entte lod afios 2000 5 2008 600,408
salvatore s faeron recomados, o Hoaduras of Obscrvatono Consibor » Migiatono de Honduso (Commigho regisits al dadanie el
200%, 1% 185, personas setornadas al pais (83 %9 homboes, |m-'h4'|:ll.1_|1=tﬁ v 2% memores ). OIM Guaténila reporia goe. dorante of
e 2019, 103 277 persnnay lwron relormndas de estas al nuenss b, 084 penemocen 2 comudid o puehls mdipens
E ) Infosggura: PRUTY (I, s fm-ugtu'l..m‘.rtg.



Es necesario continuar fortaleciendo a las instituciones responsables de su implementacin y desarrollar
estrategias de articulacion y coordinacién interinstitucional, En Honduras. en 2019 se presenta la
miciativa de Ley para la Prevencion, Awencion v Proteccion de personas Desplazadas, 1n cual se
encuentra pendiente de aprobacion. a pesar de que en cada pals se cuenia con esirategias. programas,
protocolos, sistemas de informacién, su plena adopcibn, institucionalizacion ¢ implementacion esti
pendiente.

A nivel municipal, tanto en muonicipios expulsores de personas migruntes y relugiadas, como
municipios de transito. acogida y retomo, se requicre mejorar la respuesta y coordinacion entre las
capacidades locales y nacionales parg la atencidn, prevencion, proteceion v reintegracion e las
personas. Existen oportunidades para promover instancias de didlogo multisectoriales ¥ mesas
transfronterizis como modelos de actuacitn conjunta; 3 para promover politicas, programas. planes y
proyectos inunicipales que contribuyan a la generaeion de arraigo, proleceidn de migrantes en irinsito,
¥ la reintegracion de manera sosténible-a poblacion retornada.

En los tres niveles -regional. nacional ¥ municipal- es necesario seguir prestando atencion a las
diferencias e género v a las dindmicas que afectan a las mujeres, las nitias y los jovenes, asl como
promover en la respuesta estatal la cquidad de género, el empoderamiento de las mujeres, la inclusion
Eﬂpﬂ;ﬁcizﬂniﬁn de las y los jovenes, aspectos apovados mediante ¢l Provecta Trinacional dusante el
2018 y 2020.

b) Alineacién con planes, politicas y/o estrategias gubernamentales y los Marcos de
Cooperacion de Naciones Unidas vigentes.

A nivel internacional el proyecto se articula v apova la implementacion del Pacto Mundial sobre
Migracion (PMM), del cual 1os tres PNCA son finnantes. A nivel regional, ¢l proyecto apoya la
inmplementacidn del Mareo Imegral Regional para la Proteccian y Saluciones (MIRPS), alinedndose
con sus prioridades. En Guatemala. ¢l Proyeeto se alineard con el Plan Nacional de Desarrollo Katiin:
MNuestra Guatentala 2032, concretamente al objetivo de promoveér marcos de politica gue promuévan-el
desarrollo de alternativas positivas & la migracidn, se fortalecerd ¢l proceso de implementacion del
Codigo Migratorio, Ademis, 3¢ alineard con la Politica General de Goblero 2020-2024, 1a Polilica de
Desarrolle Social v Poblucion y Ia Politica de Empleo Digno. En el Salvador, se alinea con en Plan
Cuscatlan y la Politica del Consgjo Nacional para la Proteccion y Desarrollo de la Persona Migrante y
su Familia, el Plan de Despegue Econdmico, 1a Ley Especial de Migracion v Extranjeria, Ley Especial
para la Atencidn y Proteccion Integeal de Personas en Condiciones de Desplazamiento Forzuco. En
Honduras, ¢l proyecto se alinea cou la Ley de Proteceion al Hondurefio Migrante, ¢on ¢l proceso de
construccidn de una Politica Migratoria [ntegral liderado por la Secretaria de Gobemacion y con la
implementacion de un Sistema y una Esirategla Nacional de Relniegracion de Poblacion Migrante
Retornada,

kI proyecto se alinea con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, v en particular con los ODS
10,5,y 167 El proyeeto se alines con los Marcos de Cooperacion para ¢l Desarrollo Sostenible de las
Macianes Unidas vigentes ¢n eada pais; en Guatemala, se alineard con ¢l Marco de Copperacion 2020-
2025, eoncretsinente al Efecto 3.2 orfentado hacia ¢l mejoramiento di la respuesta del Estado «d la
asistencia y proteceion o personas que migtan, retornan, transitan o se desplazan dentro o fuern de lis
{ronterus del pais incluyendo a guienes requicren proteceion internscional. En el Salvador. ¢l provectn
s alinen von Jos efeclos 2y 3%, del UNDAF 2016-2020. in |Honduras, ¢l proyecto se alined con los
cfectos 4 ¥ 5" del UNDAF 2017-2021.

Mediante ¢ trabajo cercano con la institucionalidad nacional v municipal, asf como organizaciones
de o sociedad civil, en cada pais, con lines de fortalecimiento y mayor articulagion. se asegurard una
plena apropiacién nacional de los resultados del proyecto. La panicipacion de los socios institucionales
et las Juntas de Proveeto al nivel nacional, asi como en el Comité Directive Trinacional, contribuirin
asimismo a la apropiacion y a la rendicion de cuentas,

* Objetivos de Desarrolio Sostenible: sy bitls 3eXmeNa
W UNIDAF 2016-2020 El Salvador Ittps: unic20Y 20068
WUNBAF 205 7-202 1 Hondurms: hilj_n:-"hil.!j. 3HNSYu



El proyveets he incotporado en su diseno las lecciones aprendidas de la implementacion del

Provecto Trinacional para la Resilientia y la Cohesion Social en

gl none de Centroomérica,

implementado entre 2018 y 2020 y las recomendaciones de una sistemufizacion realizada en noviembre
2019. Estas incluyen la ereacién de una unidad de coordinacién subregional, y de espacios de dialogo
subregional entre instituciones con mandatos comimes, la importancia de apoyar al nivel aﬂhrﬂgiunal
la generacién de informacion y la loma de decisiones busado en evidencia, asi como la
institucionalizacion de los productos del proyecto (estmtegias, politicas y protocolos, eic), a iravés de
actividades de presentacidn, capacitacion y cabildeo con funcionarios de las instituciones refevantes.
Por otro fade, se ha formulade resuliados sl nivel subregional, nacional ¥ local, articulando ¢l trabajo
de las Agencius en cada nivel para asegurar €l trabajo conjunto y evitar el trabajo en “silos™ por Agencia.

c) Resumen de las intervenciones existentes en ¢l dmbito de la propuesta

Nombre del provecto | Donunte y Enfoque del proyecto iferencia de/complementariedad
|y suduracidn prEsUpUCso con ¢l it proyecto
El Salvadaor: PHF Eswblecer..  expandir  y | Complementa ln propuesta actual, ya
Prograrm Conjunta consolidar mecanismos | que  se  seguird  rubajando ¥
“Paz v Reintegracion | SLUIKKLON | innovadores de  atencién v | slendiendo @ personas migrantes
de Personas milbones: reintegracion  pars  poblacion | retomackis.  con sus  diferentes
Migrantes en su migrante retomads, por medio | periiles v vulnerabilidades.
Rogresn o Caza” el fonaleeimivnte de
capucidades v 1o mendidn o
gripos von distintes perfiles de
vitnerahilidad
Haoniduras: Ageneia de Contribuir 4 un proceso de | Provecto en fhse de aprobacidn por
Respucsin Integrodd. | los Estndos relormo ¥ rointegricion digno, | el donante. Y IRM trabajard més a
sobre migracian Lmidiss parst Integral v sostenible porw aifas. | nivél loeal ¥ con enfoque Je trabajs
(1N ¢l Desarrolio | nifios. adolescemes ¥ familios | mis de prevencion de migrwitn
Intermaciomal | migremtes on Homduns, frregular a troves de la promocion de
USAID opirtunidides v servcios,  Se
SO0, 000.00 esinblecerin sinergias ¥
coordinaciones  en maferin di
| . crupléabilidad y medips de vida.
Promoting Directorute- | Esle proyecto se complerienia | lste  provecto se presenio al
Employment and General for coit {0 respuesta v Que & | Gobiemo de Hondums el pasido
Social Protection Intermational | esrilegiil o8 promover el sceesa | mes de sepliembre v complementi ki
undir the Cooperation | a midies do vids u mnds del | respuesta de soluciones durideras y
Compretiensive amd emprendimiento, emplen, | medios de vida pard las persongsy
Refugee Response Development | Foemacidn  tdenico-vocucional, | desplazadas por ln violencia
Framework in (DG prodeccicn . socinl  paa  n
Central Americaand | DEVED) poblacion desplazadareromada
Wexien v comunidades de acogida.
Guatemala: PHF El provecto enfocird en la | El presenfe  provectn serd
Provecus PBF YPI prevencin de conllictos v Ix | implementado en oo 2 municipios
"Canstrair la reintegracion  de jovenes | d¢  Guaeomle,  pormiitiendo  un
cobesion social de Lis retornados. en dos munlciplos | intercanbio dé experiensias y mutu
comunidndes que papieeilicns { Tami y | wprendizaje.
reciben jovenes Coneepeinn Tultmpa) de San
retormados cani Marcos,  undepsimsnienio
prome hagin una feomierizo con Méxicn,
reintegracion pacifica
v efectiva” =
Ruspuestng Agencia de Fartalecimicnto de los
integradas de Ia los Estndios: | mecunismos:  de atencidn
migrueion en Unidos para | humapitaria ~ post  arribo,
Centroamene TRA | @l Desarrallo | Rosillencia del wjido social para
la reintegracion 4 mivel Jocal, |




Internpcional | Comrésponsabilidad social con
LISAID scelor privielo empresarisl para
S3,000000.00 | 1a reintegracion de migrantes

I Contenido del proyecto, justificacion esiratégicn v estrategia de
implementacion

) Conicnido del proyecto

Resultado |: La coordinacién sumentada entre los gobiernos de los paises del Norte de
Centroamérica mejors el abordaje del desplazamiento forzado, la migracion irregular, la
proteceion ¥ reintegracion sostenible de personas que integran movimientos mixtos
favoreciendo el desarrollo v la cohesidn soclal.

El proyecto establecent un espacio de intercambio trinaciomal con representantes 3 nivel 1éenico
de |as instituciones claves de los PNCA que participan en ¢l proyecte. El objetivo de este espacio sera
numentar la comunicacion ¢ intercambio de informacidn para compartir andlisis de datos, buenas
pracricas, avances nonmativos o institucionales v explorir estrateging coordinadas, El enfoque serd en
la prevencion de los conflictos vineulados # la gestion de Ta stenvion de ls migracion. la proteccion de
migranies en itinsito de la violencia y ¢l delito, Ia reintegracion pacifica v sostenible de personas
migrantes retormadas o la integracion de personas refugiadas en sus nuevas comunidades con la
intencion de promover en la discusion subregional el enfoque de-consolidacion de la paz en el abordaje
de la migracion. Este espacio representa una oporiunidad para ¢l abordaje estratégico de los desafios
comunes para reducin la violencia y la conflictividad presente en la movilidad humana en |a region y
jrera generar respuesias gue contribuyen a |a construccion de fa paz. La Coordinacisn del proyecto
llevard la Secretaria Téenica de este espacio v las reuniones serdn convocadas de manern virtual,
iniciolmente, con posibilidades de reuniones presenciales durante 2021 < las condiciones se lo
permiten. Los objetivos especificos del espacio. los integrantes y |a modalidad de trabajo seran
acordados en |4 primera reunion con hase en una propuésta inleial a ser presentada por la Coordinacion
de| proveeto teas consuliag con los Equipos de Coordinacidn en cada pais.

|.os temas que serin discutidos en este espacio se alineardn a los compromisos asumidos por los
PNCA bajo ¢ Pacto Mundial de Migracidon y el Marco Integral Regional para la Profeceidn y
Soluciones (MIRPS), v mediante ¢l Plan de Atencion Integral de las Migraciones en Centroamérica
(PAIM-SICA), entre otros, con el fin de que ¢l espacio creado bajo este proyecto complemenia ¥ autre
los espacios regionales mas amplios. Se coordinard para que los logros del provecto sean compartidos
por los Gobiemos en los espacios regionales yva establecidos en ¢l maree de las inicintivis arriba
mencionadas. Por ejemplo. en las reuniones convocadas en seguimiento del MIRPS (en lo cual jos
PNCA participan punto a México, Belice. Costa Rica y Panama), la Conlerencia Regional de Migracidn
(CRM) (en la gue participan 11 paises de la regidn) y lus reuniones convocadas por ¢l Sistema de
Integracion Centroamericano (SICA), en seguimiento al Plan de Atencidn Integral de las Migracianes
en Centroamérica (PAIM-SICA), entre otros. El provecto apoyari la realimcion de esludios que
proporcione evidencia sobre la movilidad human en los tres paises v su relacion con 108 riesgos v
eportunidades para el sostenimiento de la paz. Los temas, enfogues v objetivas de estos estudios serin
decididos por las instituciones claves de los PNCA como parte de la agenda del espacio de intercambio,
asegurando que sean alamente relevantes y complementarios a estudios ya exisientes,

Por wlthno, se apoyari el diseno ¢ implementacion de una campanis de sensibilizacion en los
PNCA; para la difusidn masiva dé informacion sebre los riesgos, las oportunidades de la migracion
regular (migracion kaboral, estudios v otros, bajo los procedimientos establecidos de los pﬂ‘iSE‘i de
desting ), los mecanismos de proteccion disponibles, asi como i no-discriminacion v prevencion de la
xenofobia. Esta campaiia ser discutida como parte de la agenda del espacio de coordinacidn, para
identificar mensajes comunes, tomando en coents el contexto de cada pais y sus-dindmicas propias de
movilidad hemana ¥ migracidn, La implementacion de la campata de comunicacidn aprovechari

" Bl termhine movirmienitos mixtos s veliere . POTROMAS THEranics relormkis: peosatus mpranies o ransiio, persmns oon pecesulades
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diversos canales de difusién, incluyendo prensa, television, radio, redes sociales, promoviendo la
crcncion de espacios dimimicos e inmovadores para la comumicacitn, especialmente para la
sensibilizncion al nivel local. Fstos se complementatdn con la organizacion de eventos frinacionales
como festivales, conferenclas o ferias de migrantes entre otras plataformas para la comunicacion de
mensajes clave,

Resultado 2: Capacidades mejoradas de las instituciones nacionales y de sociedad civil en los
Paises del Norte de Centroamérica para ki stencion del desplazamiento formado, la migracion
irregular, la proteccion ¥ reintegracidn sostenible de personas que infegran moyimientos mixtos,

A nivel de cada pais. el provecto apovard ¢l desarrollo e implementacion de diversas normas.
politicas. programas y sistemas nacionales de informacion, con el fin d¢ mejorar las capacidades
gubernamentales para disminuir la violencia v conflictividad presente en el cicto migmtorio. Fsieapoyo
permiticd dar continuidad a los logros del Proyecto Trinacional para la Resiliencia y Cohgsidn Social
en el norte de Centroamérica entre 2018 y 2020 por lo que buscard jnstitucionalizar los resultados y
contribuir a su sostenibilidad.

Mediame su adhesion al MIRPS, el Gobierno de El Salvader ha realizado esfiersos importantes
pird cumplic los compromises asumidos para dar proteccibn y soluciones a las vicimas de
desplazamiento forzado. Para tal clecto, cf liderazgo del Ministerio de Justicia ¥ Seguridad Piblica - a
través de la Direccion Nacional de Atencion g Vietimas y Migracidn Forzada y sus Oficinas Locales
de Atencion, asi como de la Direccitn General de Migracidn Exteanjeria y su Gerencia de Atencion ul
Migrante - son fundamentales para liderar estos esfuerzos desde las diversas instancins del gabierno
involucradas. Se articulara con ofros actores vitales. comi lu sociedud civil, ¢l sector privado v las
municipalidades, a modo de promover la intersectorialidad ¢ inter- institncionalidad en ¢f abordaje
intgpral de csta problematica. En ese sentido. en El Salvador se fortalecerd a las instifuciones
responsgbles de la recepeion v reintegracion de personas migrantes retoradas por gobiernos y personas
retornadas con en procesos de depanacion y con necesidades de proteceion internacional. Se brindard
asistencia téenica al Ministerio de Kelaciones Exteriores para ¢l desarrollo de madulos y guias elativas
a los servicios de recepeion, proteceion y atencién a migrantes, se creard una platatorma de capacitacion
virtual ¥ mecanismos de socializacion en ¢l territorio. S¢ continuard fortaleciendo al Ministerio de
Justicia v Seguridad Piblica y la Direccidn General de Migracion y Extranjerin, con el médulo de
proteccion de la Gerencia de Atencion a Migrantes (GAMI), asl como ls implementacion del Programa
de Atencion a Retornados Sin Armaigo, y ¢ Protocolo de Recepeion, Atencidn y Seguimiento a Personas
Retornadas. vinculadas a pandillas o identificadas como miembros de pandillas, maras o agrupaciones
ilicitas. Adicionalmente, se fortalecend al Gobierno de El Salvador en ¢l establecimiento generacion de
mecanismas eficientes para que mejoren la idemtificavion de personas retornadas desde ol centro de
recepeion y en territorio pard su vinculacitn a los diferentes programas de reintegracién que s realizan
en ¢l pais. Asimismo, s¢ apoyard ¢l desarrollo de una politica intégral de atencion, prafeccion ¥
soluciones que incluya la alencion de personas retornadas con necesidades especiales de proteccion que
fomente v articule los programas ya existentes, reduciendo su vulnerabilidad medianie la promocion
del aceeso al empleo y medios de vida, Con el fin de vineular ¢l territario con las acciones nacionales,
s apoyarh la socializacion v uso de la plataforma web de servicios integrado del MRREE con un fuene
enfoque de atencién a prupos vulnerables como: mujeres, jovenes. poblacion LGB, personas
adultas mayores, poblacion sin amaige. enire otros. Ademids, en apoyo 4l Minisierio de Relaciones
Exteriores v sus respectivas direcciones, se continuara fortzleciendo la plataforma de servicios para
salvadaraiios desde el exterior y que retornan al pais, a través de la creacion de una plataforma de
capacitacion virtual y de om meeanismo de socializacion de la herramienta en territorio

Finalinente. en ¢l dmbito de la sepuridad, se foralecers a la Division de Seguridad Fronteriza de
1a Policia Nacional Civil, con capachiaciones de-sensibilizacion y derechos humanos y género siendo
unit de |as primeras instituciones con las que las personas retornadas tienen contacto al ingresar al
territorio salvadorefio. Ademis, se courdinard con la Procuraduria pam la Defensa de los Derechos
Humanes, y se mejorar su conectividad en fronteras y sus mecanismaos de recepeion,

En Honduras se apoyard a las institugiones de Gobiemo en el abordaje de las brechas en los
marcos normativos, v en la institucionalizacion ¢ implementacion de politicas, estrategias y planes
nacionales. En el dmbito del desplazamionto forzado s¢ apoyarin acciones de incidencia para Ia
aprobacion de la Lev para la Prevencion. Alencion y Proteccidn de lay Personas Desplazadas
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Forzadamente. En-cuanto a las personas retorngdas con necesidades de proteccion v persomas on
trdnsito. se fortalecerdn las condiciones de recepeion y asistencid al igual gue el monitoreo de rontera
- particularmente en las zonas de San Pedro Sula y Deatepequie. Se continuara el apoyo il Gobierno en
la implementacion de Ia Estrategia Nacional de Reintegracién v el Sistema Nacional de Reintegracion
de Poblacién Migrante Retornada (SNRPMR), asi como ¢n la construccion de una politica migratoria
integral que incluya temas como la migracion, el retomo y la prevencion de la migracion irregular a
través de la generacion de alternativas.

Ademds, se fortaleceran ¥ mejorardn los mecanismos de coordinacion interinstitucional para
asegurar lv implementacion de las politicas, iniciativas que respcmd:n eficaz, articulada e integralmente
4 los rétos de la consolidacion de la paz en el ciclo migratorio. Ademas, se continuard Fortaleciendo el
Centro Nacional de Informacion del Sector Social (CENISS), v el Sistema Integral de Atencion al
Migranie Retormado (SIAMIR), Como parte del foralecimiento a las instituciones de Gobierno se
trabajard con el Observatorio Consular y Migratorio de Honduras (CONMIGHO) ¢l eual esia bajo la
coordinacién de la Subsecretaria de Asuntos Consulures y Migratorios,

En Guatemali. a nivel nomuativo, se apoyard al Institie Nacional de Migracion en la elaboracion
de los reglamentos necesarios y-o en ¢l mejoramiento de los reglamentos existentes para operativizar
el Codigo de Migracién aprobado en 2016, También se trabajard en la institucionalizacion y uso del
Sistema Nacional de Referencincion para Migrantes (SINAREM) con el cual [as personas migrantes
retornadas mejoran el aceeso aservicios de empleo y servicios de reintegracion. Ademas, se promoverd
lu creacion de un observatorio para generar datos de los flujos de personas migrantes en trinsito en ¢l
pais,

A nivel de cada pais. se generarin acciones de forfaleciniiento de Ia sociedad civil, por la que el
proyecto fortalecerd |as organizaciones v redes nacionales de sociedad civil 1as cualss juegan un papel
clave en ¢l dmbito de proteccion de personas desplazadas forzosamente, personas retormadas v
migrantes en trnsito. En este sentido, en Guatemala se continuard fortaledienda las capacidades de la
Rid MNacional de Proteccion v Espacios Seguros y de sus once albergues para continuar prestando
intormacion, orientacion. hospedaje y ayuda humanitaria a personas migrantes v réfugiadas en rinsito,
con aleneian vspectal a las necesidades diferenciadas de las mujeres, Ia nifiez v la comunidad LGBTIO!

Fa El Salvador, se fortaleceran las asociaciones u organizaciones de poblacion migrante retornada,
integrandolas a los mecanismos de apoyo local para la reintegracion de personas retornadas en
lerritorio. Adicionalmente, se apovara al Consefo Nucional para la Proteccidn vy Desarroflo de la
Persona Migrante y su Familia (CONMIGRANTES) para fonalecer sus capacidades de dialogo.
concertueion y abogacia; Este ¢s un espacio compuesto por représentantes de gobierna, universidades
¥ oiras organizaciones de la sociedad civil referentes en temas de migrncion vy reinsercion,
CONMIGRANTES tiene como objetivo incluir la voz de los ciudadanos salvadorefios migrantes en la
creacion de politicas para migrantes v sus fumilias, asi como para la supervision de tales politicas.
Adiciomulmente, s¢ fonalecerd la Bed Nacional de Espacios Seguros, Ta cual e integrada por
organizaciones de la sociedad civil, instituciones de gobierno y agencias del sistema de las Naciones
Unidas para |a prﬂenmdn y proteccidn de la violencia sexunl y basady en género-de la nifes,
adolescencia. mujeres y poblaciones |.GBTL. En ¢se sentido, se promoverd ¢l programa Super Pilas en
conjunto con socio implementador World Vision, imtegrando enfoques de edad. género v diversidad
mediante organizaciones como Plan Internacional, COMCAVIS Trans, ISNA, CANAF v GAML. Dicha
metodologia busca fortalecer el proceso de transformacion de las personas de interés ¥ 505 prupos
familiares a fin de desarvollar heprmmientas cognitivas y sociales que le permitan potenciar su resiliencia
¥ gestionar su entoriio ¥ puedan dar ina fesignificacion a su plan de vida individual y familiar,

En Honduras. se mejoraran las articolaciones v coordinaciones éntre Jas OSC gue frabajan el tema
migratorio, desplazamiento forzado v las instituciones gubernarentales; se promovera espacios de
didlogos. se tortalecerd las capacidades de las OSC para que pueden apoyar la reintegracion sostenible®™

M Para OIM. L reintegrscion puede considomrse sostenible cusndo las personas qué refornan han alcanzado
nivelese independencia coondmica. estabilidad social inwacomunitaria v bienestar psicosecial que les
permitan lidiar con los factores que propleian l migracion (v la reamigracion). A} lograr una reintegracion
sostenibile. lus persorus que retorman pueden hicer-de |o decision de volver & migrar ung eleccion, ¥ no un
necesidad." bipss fave wiinm.ing st el filesOur wiork DMVINE AV R wards-un-integnated-pppnsgclistos
I'I&':.-I!Ih:!_.':.l'.llillrl~5|'L'|.rli."|l'l “I}Jl.l_hjr
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de migrantes de manera coordinada y eficiente, evitando fa duplicidad de esfiersos y of subregistio de
Ins asistencias que &stas brindan através de sus programas ¥ provectos, v mejorndo el acceson dams
e informucion desagregada sobre la pablacion hondurei retomada v desplazada iternamente,

Se promoverd didlogas trinacionales entre las Redes, Mesas v Asociaciones de Migranles, para
visibilizar ¢l trabajo gue realizan y para la creacion de propuestas desde Ia perspectiva de los migrantes
en oo 8 prevencion, proteccion, reintegracién. asi como la prevencidn de conflicios y la
consolidacidn de la paz en ¢l marco de la movilidad humana, De esta manera el proyecto estimulard la
participacion desde "abajo hacia amiba™ con el fin de asepurar la inclusion de las perspectivas y
prioridades de las personas migrantes en los cambios al nivel narmative, politico y/o institucionales.

Resultado 3: Implementados mecanismos efectivos de proteccion y reintegracion sostenible en los
municipios priorizados, para personas que integean movimientos mixtos.

En reconocimiento de la necesidad de Tocalizar acciones en los municipios que ban sido idemificados
por los PNCA como prioritarios — por ejemplo. ser municipios principales de origen o receptores de
persanas migrantes retormadas, desplazados internos, migrantes en trdnsito y/o solicitames de asilo —sc
apovard 4 los actores locales @ implementar wecanismos efectivos para atencion, proteccion y
reintegracion de migrantes, buscando reducir lensiones y posibles focos de  conflictividad en estos
procesos. Estos mecanismos vinculardn las estrategias y planes nacionales con las acclones mumicipales
y locales. brindarin asistencia tWenica para la elaboracidn de planes y politicas municipales, vy
promoverdn mayor coordinacion emre |a diversidad de actores, tanto estatales como de la sociedad
civil, presentes en loz municipios, incluyendo especialmente las expresiones organizades de los
PErsOnas MIgrantes pard asegurar que su voz este tomada en cuenta;

Mediante estos mecanismaos, y atendiendo bas prioridades especificas de los municipios en cada pais s¢
espera contribuir a; 1. Generar armigo en la poblacion local medinnte ¢l desamrollo de oportunidades
socioecondmicas y reduccién dela vialencia, en prr:?:n-:lbn del desplazamiento forzado y la migracion
irregulur, 2. La proteceidn y asistencin de personas migrantes y refugiadas en tinsito v 3. Atencion ¥
reintegracion de personas migrmntes cetornadas o personas refugiadas de unn manera sostenible,
generando alianzas con diferentes sectores para mejorar las oportunidades educativas y de empleo para
esta poblacion, asegurando un enfoque de género v el empodernmiento de las mujeres. '

En relacion con 14 priorizacion geografica, e El Salvador, los municipios pricrizados son Ahuachapan
(Departamento de Ahuachapin) v Santa Ana (Diepantaments Santa Ana), que figuran entre los 10
inunicipios del pals con mayores niimeros de retornados, v son municipios priorizados por el Gobierno.
En estos municipios se cuentan con diagndsticos sobre migracidn y esfuerzos iniciales de crear mesas
de trabajo interinstitucionales para alender poblacionés desplazadas v de migrantes retornados. Con
base en estos diagndslicos v plataformas iniciales, se creatan espacios multi- actor a para abordar la
prevencion de la migracion irregular. 1a proteccion de personas desplazadas v la reinegracicn
sostenibile de los retornados. Se trabajara con las Oficinas Locales de Awencion a Victimas y
Desplazamiento Forzado (OLAVS), con las Alcaldias v con las organizaciones locales presentes en ¢l
municipio. Se brindara asistencia récnica para la elaboracidn de un Plan de Repuesta Municipal para la
atencion de poblacion retormada, desplazamiemo ¢ identificacion de perfiles vulnerables. Se buscard
Impulsar fa creacion o fortalecimiento de ordenanzas municipales que permitan derivar fondus para
arender lasnecesidades de las poblaciones migrantes que retornan y sus familias. Conel fin de fortalecer
la gobernanza en las dos municipalidades se implementard un sistema en las alcaldias para mejorar su
organizacion y gestidn tanto inferna coma politica de programas y proyectos en estrecha vinculacion
vom ln agenda de la Alcaldin y la éstrategia de gobiemo.

En Hondutas, los municipios priorizados son ¢l Distrito Cenral (Depantamento de Franciseo Morazdn),
San Pedro Sula v Choloma (ambos del Depantamento e Cords), siendo mumicipios expulsores y
receploras de migrantes. Estos municipios fueron priorizados por las Agencias durante Ia primera fase
del Proyecto Trinacional, en estos municipios las tres agencias implementan proyectos. lo que
favorecerd las de sinergins parst ¢l logra de los resultados. Ademds, se consolidarin los procesos
iniciados durante el Proyecto Trinacional, se promoverd mayor coordinacidn éntre el nivel central y
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local. brindando asistencia téenica y plataformas di coordinacion emtre distinlos sctores ¥ sectores con
las autoridades loeales con el objetivo de pramover mecamsmos de proteceion v de reintegracion
sostenibiles con enfoque integral. Ademis, <¢ promoverd [a dinamizacion de las economias locales, la
promocion ¥ ampliacion de oporiunidades, la generacion de medios de vida sostenibles v la
empleabilidad, S¢ apoyard a actores locales en el abordaje de los factores que provoecan los conflicios
¥ la prevencion de la violencia que genera lu expulsicn. Se fomentard liderazgo y empoderamiento de
lideres loenles como agentes de paz. buseando su activa participacion en espacios de incidencia y toma
de decision.

En Guatemala, los municipios priorizados sen Esquipulas, en ¢l Departamento de Chiquimula, y
Quetzaltenango cabecers, y San Mateo, Departamento de Quetzaltenango. Esquipulas es un municipio
fronterizo con Honduras en donde se presenta un alto flujo de migrantes en trdnsito, asi como la
presencia de redes criminales vinculados al trifico ilicito de migrantes ¥ la trats de personas: se ticne
establecido en este mumicipio um Mesa Téenica Transfronteriza dé Proteceion a Migmntes y
Rcfugmdus la cual ha sido fortalecida durante la primera fase del Proyecto Trinacional de forma inter-
agencial por las Agencias Receploras, Quetzaltenango es un departamento en ¢l oecidente del pais, de
poblagion mayormente indigena, cercano o la fronter con México y en donde se registran alios
nimeros de migranies retomados.

Se identificardn y se creardn espacios de panicipacion multi-actor parg la formalacion conjuntn e
iniciativas locales sobre movilidad humana v reintegracion sostenible. En dichos espacios participardn
representantes de organizaciones de sociedad civil que iabajan para o estin integradas por inigrantes
retornpdos, reprasentantes del sector privado con oraigo en los municipios v representantes de
instituciones piblicas. Mediante estos espacios se pretende alcanzar acuerlos municipalés para
disminuir las tensiones o conflictividad vinculada a la inovilidad humana los municipios priorizados y
contribuir a dar una respuesta integral al fendrieno de la movilidad humana Se brindard asistencia
écnica para el disefio de estrategias de innovacidn productiva a nivel local, por ejemplo, a traves de las
Mesasde Competitividad, que aumenten las oportunidades laborales y de generacion de ingresas, von
perspectiva ambiental, de género y con pentinencia cullurl, S¢ apoyaran las mesas de trabajo
interinstitucional para la identificacion de planes operativos municipales que incluyan la reintegracién
de personas migrantes, se explorardn alianzas estratégleas piblicas-privadas @ nivel local para la
certificacion de competencias de las personas migeantes retornadas ¥ refugiadas en apoyo a sus
procesos de reintegracion. Se apoyard a las instituciones prestadoras de servicios de reintegracion para
su descentralizacion y creacion de programas, planes v proyectos gue respondan  las necesidades e
reintegracion o nivel local,

b) Teoria de Cambio del Proyeeto

S| a nivel trinacional se aumenta la coordinacidn eitre actores gubernamentales claves para
compartir analisis. buenas pricticas, avances normatives o institucionales y explorar estrutepias
coordinadas para la atencion de la migracidn. la proteceion v asistencia de migrantes en iednsito, v la
reintegraciin sostenible de personas migrantes retornadas: s¢ genern evidencias sobre sobre la
movilidad humana y su relacion con los riegos y oportunidades para el sostenimiento de la paz; se
sensibiliza a la poblacion sobre los riesgos de la migracion irregular y los mecanismos de proleccion,
asistencia y reintegracidn disponibles en cada pais; y

51 en el inarco de o= scuerdos subregionales y tomando en coenta las experiencias exitosas de los
ulros paises, ol nivel nacional se fortalecr los capacidades para implementar leves, peliticas, programas
¥ sistemas nacionales de informacion, asl como las redes de la sociedad civil, para brindar mejores
sgrvicios de asistencia, , protection ¢ reintegracion para In poblucién desplaznca, migrantes y refugiada
en teansilo, ¥ personas migrantes relornadas incluyendo las que licnen necesidades especiales de
profeccion: y

81 en el marco de las normas v politicas nacionales, a nivel municipal se Implementan mecanisinos
clectivos para |a asistencia. proteccidn v reintegraciin de migrantes. incluyendo  plataformas de
coordinacion multiactor, y el desarrollo de planes y proyectos municipales, se contribuird a la
generacion de arrgigo en la poblacidn mediante ¢l desarrolla de opartunidades economicas y la
reduceian de fa violenoia producto de Ia presidn a los servicios piblicos v oportunidades de empleo, se

16



prevendrd ¢l desplazamiento forzado v la migracion irregular gue pone en ricsgo la vids de muchas
LRI )

Entonees, se habrin ereado condiciones favorables parm un abordaje mis coordinado e integral -
desde lo subregional hasta lo local - de los retos para la paz presentes en las dindmicas de la movilidad
humana en los PNCA, slendiendo y superando factores claveque limitan |a asistencia, proteccidn y la
reintegracion de personss migrantes atectadas.

) Marco de Resultados (Resultados, Productos, Actividades con indicadores de
progreso, lincas basales y metus (sensible a género y edad).

WVer Anexo 3.

d) Focalizacion ¥ beneficiarios (Justificacién para zonas geogrificas, los criterios
para la seleccion de beneficiarios, ol numero esperada y tipn de beneficiurios y In
justificacion, medidas para asegurar coherencia ¥ conexién entre Resultados y
cuglquier otra informacion sobre implementacion (debe ser sensible al género v
edad). No es necesario repetiv productos y actividades.

Este proyecto se implementard en tres niveles: trinacional o subregional; nacional; ¥ local municipal,

Al mivel rinacional, se trahajard con una seleccion de instituciones gubemamentales claves de cada
pilis quienes participaran en el espacio de intercambio que se elablecera bajo Resuliado 1

Al nivel nacional, el proyecto tendri intervenciones con instituciones gubernamentales que tenen
mandato para pracesos de atencion, recepeidn y reintegracion de los Nujos de migrantes mixtos, y con
organizaciones v redes con alcance nacional que faciliten Ta implementacién. Al nivel winacional y
nacional, las personas beneficiarias serdn todas aquello/as funcionario'as que sean designadores por
parte de las institucionales u organizaciones socios, sin embarge, se recomendara la selectidn de
personal con contrato estable y con perfiles laborales pertinentes a los tomas de capacitacion para
asegurar la sostenibilidad.

Al nivel municipal, los municipios han sido seleccionados en cada pals debido a que son los principales
“expulsores” de migranics y desplazados internos, “receplores™ de migrontes retornados y desplazados
infemos y/'e son municipios fronterizos {Guatemala™éxico o Guatemaly Hondums ] Salvador) con
un alto flujo de migrantes y personas. con necesidades de proteccion intemacional en  Imnsito.
Adiclonalmente, existen condiciones en dichos lugares que favorecen la intervencidn del proyecio,
debido a trabajo previo durante 4 primera fase del Proyecto Trinacional lo cual serd continuado
consolidado, o el trabajo previo de las Agencias bajo olros proyectos.

En relicidn can los criterios de seleccion, nimero v tipo de beneficiarios. en ¢l ¢aso de Gualemali, las
personas refugiadas, solicitantes de asilo y otras con necesidad de proteccion se beneficianin de las
acciones previstasen el proyecto a partir de los siguientes criterios: 1) Proteccion legal, asistencia ¢
informacion (estos servicios se prestarin & todas las personas que expresen ung necesidad relacionada
con estos servielos sin diseviminacion algona). 2)) Apovo a la inchision econfmica y social, sc
priorizard A personay en edad laboral activa v con un nivel educativo minime gue les permita el
desarrollo de habilidades v capacidades para ln empleabilidad, el antoempleo v ¢l emprendimicnto.

En El Salvador, los municipios de Santa Ana y Ahuachapin fguran en el Nistado de los 10 municipios
del pais con los nimteros mids altos de retomados, ¥ se ubican en las zonas geogrilicas priovizadas por
el Gabierno. Las Agencias Receptonas ticnen trabajo previo ¢n dichos lugares, incluyendo diagnasticos
municipales sobre migracién y mesas de trabajo interinstitucionales establecidas. asi como otros
procesos iniciados para el fortalecimiento de diversas actores locales ¢n la atencion de la poblacion
migrante. Si bien a través del proyecto se beneficiarian instituciones, la priondad es que esias
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Instivncinnes se fortalézean en Ta identificacion, referencia y atencion o lus personas que requicren sus
servicios. Se espera beneficiar directamente sl menos 200 personas (entre funcionarios e integrantes
de les movimientos mixtosy en Bl Salvador.

En Honduras, el proyecto tendra intervenciones en 3 mumicipios priorizados- Distrito Central
(Franciseo Morazan), San Pedro Sula y Choloma (Cortés) - los cuales fueron seleccionados con base
en los siguienies criterios: |, Municipios prionizados en el Proyecto Trinacional: se busca la
consolidacion de los procesos mniciados mediante este proyecto entre 2018 y 2020. 2. Municipios
expulsoras y receptoras: Municipios con altos indices de expulsion y de migracion de retorno, 3.
Presencia geogrifica de las Agencias: las tres agencias implementadoras cuentan con iniclativas y
proyectos en estos municipios 1o que favorecerd la coordinacion y generacion de sinergias para ¢l logro
de los resultados. La seleccién de beneficiarios se realizard con base a los siguientes criterios con los
perfiles definidos: migrantes retornudos de los municipios priorizados referencisdos por instituciones
gubernamentales, antoridades municipales y OSC, con énfasis ¢n: personas con necesidades de
proteccion, desplazados intermos. jévenes y mujeres. Se espera beneficiar directamente al menos 230
personas (entre funcionarios e integrantes de los movimientos mixtos) en Honduras.

En Guatermala, los municipios priorizados son Lsquipulas, en el Departamento de Chiquimula, y
Quetzaltenango cabeceri, ¥ San Mateo, Departamento de Quetzaltenango. Esquipulas ¢s un municipio
fronterizo con Honduras en donde se presema un alto Mujo de migrantes eén (rinsito, asi como
presencia de redes eriminules vinculados al trafico ilicito de migranics y la trata de personas; se tiene
cstablecido en este mumicipio una Mesa Técnica Iransfronteriza de Proweecion 4 Migrantes y
Refugiados [a cual ha <ide fortalecida duraite Ta primerd fase del Provecto Trinneional de forma
interagencial por las Agencias Receptoras. Quetzalicnango ex un departamento en el occidente del pais,
dé poblacidn mayormente indigena, cercano a la fronterd con México y en donde se registran altos
niimeros de migrantes retornados. Se cipera beneficlar divectamente al menos 265 personas (entie
Mincionarios e intagrantes de log movimientos mixtos) en Guatemala,

(118 Gestion y coordinacion del provecio (4 pages max)
a) Agencias Receploras ¥ sus socios implementadores

Las Agencias Receptoras para este proyecto serdn la Organizacidn Internacional para las
Migraciones (OIM), la Agencia de ONLU para los Refugiados (ACNUR) y-el Programa de Tax Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD),

La OIM trabaja hajo- el pringipio de que la migracion, én forma ordenada v en condiciones
huimanas, beneficia a los migmntes v a la sociedad. En su calidad de principal organizacion
internacional para las migraciones, 1a OIM trabaja con sus asociados de Ta comunidad internacional
para:l, Ayudar aencarar los crecientes desafios que plantea la gestion de la migracidn a nivel
opentivo.2, Fomemtar la comprension de las cuestiones mipgratorias. 3 Alentar ¢l desarrollo social 'y
ccondmice a través de la migracion. 4. Velar por el respeto de la dignidad humana y el bienestar de los
migranies, La OIM tiene presencia en todos los paises centroamericanos. con particular enfoque en
Guatemala, LI Salvador y Honduras. Para lograr los objetivos y metas del proyecto. irabajard a traves
¥ en coordinazion con las estruciuras regionales. nacionales v locales para contribuir a un retomo digno
¥ reintegracion miegral y sostenible de las personas en situacion de movilidad. incluidas actividades
como la planificacion en la asistencia v fortalecimiento institucional para la prestacion de servicios,
habilidades de capacitacion, educacidn, mejora de estructuras v otras posibles iitervenciones a nivel
comunitario.

L esbrutegia del PNUD en América Lating y ¢l Caribe reconoce |a productividad, la inclusidn y
la resiliencia como los principales retos al desarrollo sostenible de la regin. Para abordarlos,
reconocemos la gobernabilidad efectiva como el elemento habilitador v articulador parg ol
cumplimiento de la Agenda 2030. EI PNUD tiene representacidn en los tres paises del None de
Centroamérica: El Salvador, Guatemals v Honduras. Su trabajo en mmterim de migracion y
desplnzamiento forzado apunta a hacer de la movilidad humana una oportunidad para ¢l desarrollo



sostenible de los paises de orlgen, trdnsito y destino. Su accidn en la subregion se ha fovalizado en ¢l
foralecimiento institucional de los gobiemos nacionales v locales; la (re)integracion sociocconimica
y 14 cohiesion sockal, con un fuerte énfiasis on temas de género,

En'Centroamérica, ACNUR trabaja con los siete gobiemos que lideran ¢l Marco Iniegral Regional
para la Proteccion v Soluciones (MIRPS), un enfoque nuevo y pionero para ayudar a las personas
desplazudas 4 prosperar, no solo a sobrevivir, en el espiritu del Pacto Mundial sobre |os Refogiados y
los Dbjetivos de Desarrollo Sostenible, La Apencia trabaja estrechamente con socios, incluyendo la
sociedad civil y las parroquias, en comunidades desplazadas v de allo riesgo paraaumentar su capacidad
de recuperacion y apovar a guisnes no wyicron ofra opeién més que huir, Se trabaja en la biisqueda de
soluciones para las personas desplazadas internas, refugiadas, solicitantes de asilo y deportadas con
necesidades de proteccion del NCA y Nicaragua,

Guatemala
Agencia Presupucsio Fuentes elaves | Ubicagion de Noy de Experticia de personal
total en wio del oficinas en los persanal: | actual relevanie al
previo: presupuesio raises: proyecto:
- (donantes):
o USALD, PRM, | Ciudad de 30 Tema migritori, Retoma
Smillones USD | JTIP. PAF. Crintemile, ¥ Relntegragion de
Fondos QIM Quetralenanpo, poblugiones en situgcion de
San Mareos movilidad hupmana,
ACNUR 2.5 mifllones USD | PRN, fndos Cluntemali Pelen, | 87 Asito refugio
) LINHCR Jrmbal, Tecun Proteceiin internacionol en
Umun, contexto de mignpionas
Esquipulas mixtas, Avwda bmaniluria
Fortaleeimienio
instiueion] en teimas
reltivos al mandato
FRLUD Munigipalidad Cludag de 110 Heintegracion econdmica
USD AT T mll | de Gualemiala, Clugtemala, San de poblaciomes migrantes
Suecia, Estados | Marcos retormindas,
Linidos. Linidn plunes ¥ polilicas subne
Europen, ot lidad hurmana con
UMPTE, PRE, enfogue porticipative ¥
| GEF, Fordos. centeadi en Jus personis,
I profios ftalecimiento
imstitueional en movilidad
' humamt v-desarrolio
El Salvador
Agendia Presupuesio Fuentes Ubicacion de | NOmero de Experficiade
tatal en aiin claves del oficinas en los | personal personal actual
previo (USD}: | presupuesio | paises: actualmente: | relevante al
. (domantesy | | | pruyecto:
O $12.5millones | USAID, PRM | Antiguo 4 Reintegracion y
Y PBF Cliscatian, La asislencia a personas
Libertad, El migrantes retornadas,
Salvador Orientacian cultural,
Atencion psicosocial,
, Proteccion y de
| infracsinicturs,
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ACNUR $14,396.926. UE, PRM Antiguo i Asistencia logal v
(LISA) Crscatlan, La psicosocial A personas
AFCID PBF | Libertad, Bl relornadas con
Salvador necesidades de
proteccion y personas
desplazadas internas.
Medios de vida y
Soluciones duraderas,
y Proteccion basada
en la Comunidad.
Programas v
Coordinacion con
Gobicmo,
PNLUD CGobemabilidad.
Gobierno de Ei | Antiguo Seguridad, Medio
| Salvador, Custatlin, La Ambiente, Cambio
SIT.7millones | qep pap, | Libewd Bl | *7 Climatico, Género, y
USAID Salvador Monitoreo y
Evaluacidn.
Honduras
Fuentes claves s ; :
Presupuesto © | Uhicacidn de | Nimero de : ]
Agencia | total en o ;::dllplﬂth oficinas en ¢l | personal i’é‘:ﬂf;f .f;ﬁ;m‘:' netoal
previn: (dasantesh pais: actualmente:
LISALL. PRE, #  Especidlislas en migmeion
Ciobierno de luboral '
| bomlurs, *  UMiciales de erilance v
Oficing de politicis poblicas
‘Pobladion, Tepuaipalpu. o Lspeciallsias en retarme y
Elecucivn 2019: | Refugiadosy | MDC reintegraciin
0iM Usp, Migracion _ - Monitoreo yevaluniciin
22158798 (PRM ) del San Pedro Enlaces comunitarios
Departimenta | Sula, Cortes Especinlistus en alencitn v
de Fsmado (135, aemnpunEnentG
Fondo de fu pricosonial
Ol para el ¢ Especialistas en migraéidn
Desarrollo, ¥ cambio climatico
o (Micil de Proteceion
»  Oficial de Proteceon
; Tegueigal Imtermacional
Fesueion 2019: | PEXES Mbc o Oficial de Protecéidn
AUCNUR | §2.430.959.26 ECHD 47 Basada en o Comunidad
PRE Nan Pedro »  Oficial Asoeiadaen Mediod
Sula. Cortds de Vida
o (Micial de Programas
& Asoclado de Programas
_ * Asesor en politicas
GEl, pihlicas,
- . | COSUDL, PBF, o Fspecialistas en seguridad
Hecucion 20T9: | /o sox Tegucigalpa. ciudadang ¥ prevension de
PHUD SE5.000.000 nacionales, MDC o violencia,
LISAL, Linidn v Enloce puchios indigems,
Europea »  Especialiste en presencion
de conflictod,
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»  Especialista en temas de
i,

s Especlulista on seelor
privado v micro, pequctias
¥ medinnas cmpresasy

(MIPYMES).

Los socios nnplementadores para cada Resultado serdn las siguientes instituciones y organizaciones:

Guatemnln El Salvaduor Honduras
Resuliado | » Ministerio de Relaciones Extertores | » Ministerio de » Secretaria de Relaciones Exteriones y
| & [nstituto Guatemahiecn de Relagiones Cooperacion Imernacional (SRECT).
Migratidn Exweriores = Secretaria de Dercehos Humanos,
o Wfinisterio de Trabajo » Diircceion General (SDEY
» Secreturly de Bienestar Social de Migracidn y = [nstituto Nacionat de Migracian
o Sterolaria de Obras Sociiles de la Lxiranjeria (INM)
Esposa del presidente. . Hin:m}r:riu e '
» Procuraduria General de la Nocidn, | Justiciay Seguridid
Piblien
Resultado = Ministerio de » Scerewariu de Relaciones Exteriores y
z » Instituto CGuatemalteco de Retaciones Cooperscion Intermwional. (SRECH
Migraciting lntegrantes del Consejo: | ixteriores & Secretaris de Gobernucidn, Justivin v
de Ateneitn y Protecciin * Dirceeion Greneral Destentralizacion, (SGID)
o dinisierio de Trabugo; de Migrocido v » Seercturia Je Derechas
= Mimisterio de Educscidn Fsaranjeris Hlurmanios SEHH)
s Plawfirma Gusile Tee Ineluye ® |natit # Astclieiin de Municipios de
o Giobiernas y Autoridades Localés Salvadoredo Honduras. (AMHON)
= Secior privado Jocal Formaciim » Comision Interinstitucional para s
» Seeretaria de Bienester Soclal Profesioeal Prawecitn de Personas Desplazadas
o Red Nacional de proteceitn (INSAFORT) por la Vialencia (CIPPDV),
fsociedad civil)y * CONMIGRANTES | o Catholic Reliel Services, (CRS)
= Policia Nagionul | » Consejo Noruego parn los
Eivil Refligiasehins.
o Vigion Mundial » CARITAS
o Red Nacional de & Girupo Sociedad Civil (GSC)
Espricios Seguros. | w Institato Nachwaal Para la Aténcion a
= Comeavis Trans Menores Infeaciorcs (INANMID
* Plan Internaciona! | » Comisionado Naclonal de Derechos
* ALSARE Humanos, (COMADEH) _
s TNSANI » Cenitro Macional de Informacion del
Sector Social (CLENISS)
® Foro Naciomsl para las Migrociones
e Hondurms. (FONAMIH]
Resultado - | e Municipalidades v funcomanios « Alealdin Municipal | « Goblemnos Lacales: Municipalidades
3 nunicipales priorizadns on e e Ahunchupin de Sun Pedro Sula ¥ Chaloma en
provecto = Alealdin Monicipal Cortés y Tegucigalpa, M,
* Instituciones plblicas presentes 1 de Santa Ana * Pundacidn Hondaredia de
nivel de sunicipal idad * Migisterin de Responsubilidud Social Empresarial
® Sector privado (ocal Helaciones (FEPNDANRSE)
Exverivnes = Cathalic Relief Services, (CR%)
= Ministerio de « Comision de Accion Soial
Justiciay Munonita. (CASM)
Seguridad Pabliva- | » Cumision Interiastitucionn) parm T
Dircecion Nacional | Proieccitn de Personas Desplazadas:
de Atengifnn por la Violencia, [ CIPPDV)
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Victimas v s Aspeiaciones de emigrantes

Meligracion Forzada, retarndos;

s Azociycidn de Munleipios d¢
Homndurus: (AMITON]

s Cramard de Comercio ¢ Industria de
Tegucigalpa. (CCLT)

» Cdmara de Comercio e Industria de
Cortds, (0]

» Empresa privada,

= Academnmin.

b)  Gestion y coordinacion del Proyecto
Coordingecion Tri-nacional

El Prowecto serd coordinado al nivel trinacional por un(a) Coordinador(a) quien se ubicard en el
Secretariado PRF en Guatemala y operard bajo su supervision cotidiana. Flla Coordinadoi{a)
responderd 4 las Coordinadoras Residentes de los tres paises a yuienes debe reporiar periddicamente v
cumndo sea requerido. El contrato del/la Coordinador(a) serd administrado por PR en Guatemala,

Las Tfunciones del/la Coordinador/a Trinacional serdn;

s Esiablecer los mecanismos necesarios para una efectiva coordinacidn trinacional entre las
Agencias Receploras v socios claves,

* Asegurar la preparacion de los POAs del proyecto en coordinacion con los Equipos de
Coardinacitn Nacional.

s Asepurar la preparacion de los Informes Semi- Anunl, Anual ¥ Final, su presentacidn a PBSO
en las fechas establecidas.
Brindar apoyo téenico, logistico y seeretarial &l Comité Directive Trinacional del Proyecto.
Orgzanizar visitas de campo para el Comité Directivo Trinacional (2] menos ung visits vo cada
pais durante la duracién del provecto).

s Mantener las Coordinadores Residentes vy el Secretariado PRF informadas sobre la marcha del
proyecto de imanera periddica o cuando sea requeride.

+  Proponer soluciones a las CRs sobre cualquier atraso o cuello de bolella que sea identificado.
al mivel politico, financiero a programidtico, durante li fase de implementacion.

*  Organizar Encuentros Téenicos Trinacionales entre los Equipos de Coordinacion Naclonal para
el intercambio de experiencias ¥ Ia identificacion de buenas pricticas y lecciones nprendidas.

& Asggurar ¢l monitoreo del proyecto al nivel trinacional ¥ [a realizacion de la Evaluacién Final
del proyecto, '

Adicionalimente, elila Coordinadora tendra responsabilidad, con el apoyo de los Equipos de
Coordinacion Nacional, para la implementacion de las actividaides previsias bajo Resultado | del
Proyecto, orientado a [a coordinacién trinacional entre las instimciones claves participando en ¢l
proyecio ¢ mcluyendo el establecimiento de un espucio de intercambio subregional. estudios
trinacionales y estrategias de.comunicacion v sensibilizacion.

Comete Dhiveciva Trinaoiameal
£l Comité Directive | rinnzional del Proyecto, estard integrado por las Coordinadoras Residenies
de cada pais. un represemtante de dos socios nucivoales en cada pais’. y los direciores de PNUD,
ACKNUR y OIM en cada pais, asi comp el/1a directora’a Regions] para Centroamérica de cada Ageneia.

" Por parie del Gabierno de K1 Salvador, estaria participando los titulares o personn delégnda por parte del
Ministerio de Betaciones Exteriures: ESCO v el Ministernio de Justicia v Seauridiad Piblica



El Comité Directivo Trinacional se reunird al menos tres veces por aito y lendrd las siguientes
responsabilidades:

« Conducir la direccidn estratégica del proyecto tomando en cventa la coyuntura regional.

s Supervisar la implementacion y rendicion de cuentas del proyecwo al nivel trinacional,

¢ Comocer y aprobar los Informes Semi-Anual, Anual ¥ Final del proyecto,

¢ |dentificar acciones estratégicas a fuluro.

La sede para Ins reuniones del COR serd rotativa y el Comité se reunicd al nvenos una vez en cada
pais durante la duracidn del proyecto.

Arreglos de gestion al mivel nacional
El proyecto seeh implementado bajo 1z modalidad de Implementacion Directa (DIM), con un
presupuesto descentralizado a través de las Oficinas de Pais de las Agencias Recepioras para la
implementacion de las actividades.

1. Junias de Proyecto Nacional
L:n cada pais se establecerd una Junta de Proyecto, integrado por los Representantes de [as ires
Agencias en el pals. un representante del Gobierno™, un representante de la Oficing de Coordinacidn
Residente, v el/la Coordinador/a Trinacional del Proyecto.
Las fmeiones de las Juntas de Proyecto Macionales son:
» Conducir la direccion estratégica y supervisar la implementacion v readicion de-cuentas del
proyectt al nivel nacional, para lo cual deben reunirse al menos tres veces al aifo. y las otras
VECES qUIC SEean Necesarias,
+ Conocer y aprobar los POA y presupuestos del proyecto, asi como cualquier enmiends o
extension gue sea planteada.
» Conocer y aprobar los Informes Semi-Anmales, Amuales y ¢l Informe Final (compongite
nacional).
e Asegurar una ejecucion sustantiva v [inanciera eficiente, para ¢l logro de¢ los produgtos v
resultadas esperados del proyecto.
+ Tomar las decisiones neeesarias para evitar atrasos, mitigar riesgos o superar obsticulos que
afectan la buena marcha del proyecto,
Las Juntas de Provecio Nacional serdin organizadas por ¢l Equipo de Coordinacidn Nacional con
el apoyo téemico y logistico delila Oficial de M&E,

2. Equipo de Coordinacion Nacional
Se estableverd un Equipo de Coordinacion Nacional en casa pais, integrado por los Puntos Focales
responsables de la implememacion del proyecto en cada Agencia, ¥ n Oficial de Monitoreo &
Evaluacion interagencial. FI ECN debe reunirse mensualmente y reportar avances a la Coordinacion
Trinacional de| provecto,
Elta Oficial e M&E en cada pais convocard las reuniones del ECN y dard seguimiento de los
severdos en coordingcion con el/la Coordinar/a Trinagional.
 El ECN en cals pais serd responsable para acordar de un Plan de Trabajo anual ¢ inter-agencial,
incluvendo un presupuisio, un Plan de Monitoreo & Evaluacién v un Plan de Visibilidad y
Comunicacién, los cuales deben ser presentados a ln Junia de Provecio Nacional al inicio del afta para
su aprobucion, Con base en estos planes, el ECN voordinard y monitoreard la implememacion de las
Actividades ¥ recursos del proyeeio, garantizands el progreso hacia el logro de las mets definidas. Con
ol apovo del la Oficial de M&F, ¢l FCN debe preparar el contenido para los Informes Semi- Anuales,
Anudles ¥ Final del proyecto, los cuales deben ser enviados a la Coordinacion Trinacional para su
integracion en el Informe del Proyecto. Un/a Oficial de Moniworeo & Evaluacion (M&E) serid
contratado en eada pais para asegurar la elaboracion e implementacion de un Plan de Monitoreo &
Evaluacién nacional. la elaboracion de los insunmos para los Intormes Semi-Anual, Amual y Fimal, y

¥ por pane del Gobierna e 12 Salvador, estariu panticipando los titulares o persona delegada por parte del
Mimisteria de Relaciones Exteriores, ESOOY v ol Ministerio de Justicia v Seguricud Pablica:



parn apoyar el Equipe de Coordinacibn Naciooal y la Junta de Proyecto Nacional, Los Oficiales de
M&E en cada pmis serin contratados por PNUD y eoordinard estrechamente con el Oficial de M&E del
Secretariado PBYF en Guatemala par la implemeatacion de sus funciones,

Ver Anexo €.
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i) Monitoreo & Evaluacion

Whar witl be ihe M&E approach for the project, including M&E expertise in the project team
anel main means and timing of collecting dara? Include a hreak-down of M& E budger that the
project is putting aside, ineluding for collection of haselive and end line data for indicaiors and
for an independent evaluation, and an approximate M&E timeline, Enswre al least 5-7% of the
profect budeer s set aside for MEE activities, ncluding sufficient Jumds for a guality
independent evalieion.

El proyecto serd incluido en el Sistema de Monitoreo & Evaluacidn del Secretariado PRF en
Guatemala, ¥ ¢l Oficial de M&F del Seerctariado supervisard ¢ desarrollo de los: hermmientas de
maonitoreo en coordinacion con elfla Coordinadora Trinacionsl del Proyeeta.

En cada pais, un‘a Oficial de Monitores & Evaluacion {M&E) setd contriitado para asegurar ¢l
planificacién ¢ implementacian del monitoreo imer-agencial al nivel nacional, Sus funciones son:

» Claboracién de un Plan de Monitorco & Evalusgion nucional, asl como las herramientas o
instrimentos de recoleccion dedita previstos para ¢l seguiniento de los indicadores.
Asegiirar la recoleccion de datos desagregado por sexo y edad.

Elaboracion de los insumos para los [nformes Semi-Anual, Anual y Final, y para spoyar ¢l
Etjuipo de Coordinacion Naciomsl v la Junta de Provecto Nacional.

»  Convocar las reuniones del Equipo de Coordinacion Nacional. preparar y circular las Minutas
correspondicntes ¥ dar seguimiento a los acuerdos.

s Apuyar I Evaluacion Final del Provecto.

Los Oficiales de M&E pacionales se reportardn al/la Coordinador/a del Proyecto Trinagional
ubicado en e Secretariado PRI, y coordinant estrechamente con el Oficial de M&F del Secretariado
PBF pua la implementacion de sus funciones. Los contratos de los Oficiales de M&E on catla pais
serdn administados por PNUD.

e Estrategin de sulida/sostenabilidad

Al nivel subregional, se promoverd que el espacio de coordinacion trinacional que se establecerd
entre las insthiuciones claves sea sosfenible més alld del perindo del proyecto, mediante claridad en los
terminos de referencia. y una agenda altamente relevante, pertinente 3 las necesidades actuales v de
utilidad prdciica para las instituciones en complementa a los ¢spacios regionales, 1o cual favorecerd su
apropiacion por las antofidades y su sostenibiliddd a futro.

Al nivel nacional, el proyecto invertiri en el Fortalecimiento de los murcos normalivos y politicos
que perdurarin mds alld del periodo del proyecto. Al nivel institucional, se fortalecerin las capacidades
de las diversas institugiones encargadas de la atencidn, registro. recepeitn y reinsercién de porsonas
migrantes retornadas ¥ retomadas con necesidades de proteccién en los tres paises y aportard
herramientas como  mandales, proecolos v gisternas  informiiticos. Se tabajord  parn la
istitucionalizacion de todos (04 procesos v herramientas antes del final del proyecto para asegurar su
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sostenibilidad, esto mediante scciones de incidencia v la generacidn de evidencins que contribuyan a
demostrar los resultados por el proceso de fonalecimiento instituciona: Se fortalecera a la sociedad civil
para promover programas de proteccion y de reintegracion sosienibles, asi como para que proponer y
dar seguimiento a politicas publicas con las autoridades, aun cuando el proyecto haya concluido.

Al nivel municipal, se (rabajard estrechamente con las entidades municipales para la promocidn
de politivas y planes para institucionalizar la atencion a migrantes v personas en situacidn de movilidad
como parte de 13 planificacion v priorizacidn de recursos a futuro.  Por otro lado. se apoyani la creacion
o consolidacién de espacios de anticulacion y- alianzas entre diversos actores, promoviendo las
condiciones necesarias para s plena apropiacion, asi como la firma de acuerdos formales para asegurar
su debida instalacidn y continuidad en ¢l tiempo, independientemente de la vigencia del provecto,

Finalmente, en todos |0§ tres niveles de este proyecto, fas actividades s enmarcan en los planes
estratégicos de las Agencias, v son complementadas por ofras seciones en favor de las personas
migrantes y refigiadas. Sc trabajard activamente durante el periodo del proyecto para gestionar recursos
adicionales de otros donantes para generar un efecto catalitico financiero y fortalecer la sostenibilidad
de los resultados a futura,

V. Presupuesto

If helpfied, provide any additional informanon en profeces costs, highlightng any specific cholces that have
underpinned the budgel preparation, especially for persormel, avel or other indirecr project suppors, 1o
demonstrate value for money for the project. Proposed budget for all projects must include finds for
independent evaluation. Proposed budgel for projects invelving non-UN direct reciplents must fnclude
Suuseels forr ineleprendent andit

State clearly in how many tranches the budget will be provided and what comditions will underpin the velease
of @ second or any subsequent tranche. Standurd approach is two tranches for UN recipients and three
tranches for non-UN recipients with the second iranche befng released upan demonserarion by the praject
by thie Coordinating Agency on behalf of the project and through the Resident Coardinator's Office or PBF
Secretariat) that the first tranche has been expensed or comminted 1o ar leasr 75% benwveen the reécipients
and upon completion of any regular PBF reports due in the periced elopsed. Additional tranches or
conglitions smay be added depending on the profect comtext, Implementation capacity, and level of rigk

Ver Anexo Ir.



Anexo 1.a: Arreglos administrativos para Agencias Reeeploras de la ONU

La Oficina de Fondos Mulbti-donantes (Multi-Pactner Trast Fund Office-MIFTF Office UNDP)" actia
como Agente Administrador (AA) del PBF Y s responsable de |a recepeian de las contribuciones de
los donantes, Ia transferencia de fondos a las organizaciones de la ONU destinatariag, la consolidacién
de los informes descriptivos y financieros y la presentacion de cstos a la PBSO y los donuntes de FBD.
Como Agente Administrativo del PBE, [a oficing MPTF transfiere fondos a los RUNOS sobre la base
del protocolo de intenciones entre cada RINO v la Oficina MPTF.

Funciones del AA:

En nombre de las Organizaciones Reccptoras - RUNOs, y de acuerdo con lo aprobade por-el UNDG -
Girupo de Naciones Unidas para el Desarrollo - "Protocolos del agente administrador de fondos multi-
donantes y programas conjuntos, y los fondos One UN" (2008), fa Oficina MPTF como el AA del PBF
hara lo siguiente:

. Desembolsar fondos para cada uno de los RUNO de conformidad con las instrucciones de la
PBSO. E! AA por lo general desembolsara dentro de los tres (3) a cinco (5) dias habiles despuds
de haber recibido insirucciones de PBSO por medio del envio del Formulario correspondiente y
documento de provecte firmado por todas las partes correspondientes:

. Consolidar los informes descriptivos y estados financieros (Anuwales v Final), basado en la
informacion proporcionada # la AA por los RUNOS y proporcionar los informes consolidatdos
de situacion a los donantes y ol PBSO;

. Proceder con ¢l cierre opertivo y financiero del preyecto en el sistema de la Oficing MPTF.
una vez que la conclusidn sea notificada por ¢l RUNO (junto con el informe narmative final, el
estudo financiero eertificado final v la devolucion de los saldos remanentes):

. Desembolsar fondos o cuzlguier RUNG pare cuslquier extension de los costos que ¢l PBESO
podra decidir, de conformidad con las normas y reglamentos del PBF,

Rendicion de cuentas, ks transparencia y la presentacion de informes de la Agencin Receptora de
In ONU (RUNO)

El RUNO ssumird la total respansabilidad programitica v financiera de los fondos desembolsados a
ellas por el Agenie Administeative. Dichos fondos serdn ndministrados por cada RUNO de acverdo con
sus propios reglamentos, normas, direcirives y provedimientos.

Cadn RUND establecerd una cutina contable separada para la recepeion y administeacion de los fondos
desembolsados por ¢l Agente Administrativa de la cuenta PBE. Esta cuenta contable separada sers
administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normms. divectrices ¥
procedimientos, entre ellos los relativos a interéses. Lo cuenla contable separada estard sujeta
exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa establecidos en el reglamento
financiero, reglas, directrices y procedimientos aplicables a la RUNO.

Cada Agencia Receptora. en coordinacion con ¢l responsable de Monitoreo y Evaluacion det
proyecto, proporeionad al Agente Administrador y el PBSO (para informes narrativos solamente).

Tipa de Informe | Fecha limite Presentado por

[iforme Semi-Anual 13 junio Agencin Lider (PNUD) por parte de todas
las Agencias implementadons y en
consulla con ¢! Secrotariado PRF

Informie Anual I noviembre Agencia Lider PNUD) de parle detodas |
las Agencias implementandn y en
consulia con el Secretariado PBF
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Informe final (cubre woda | Dentro de 3 meses del | Agencia Lider (PNUD) de parte de 1odas
Ia duracion del proyecio) | cierre operativo del las Agencias implementando ¥ en
Provecto (puede ser consulta con el Secretariado PRF
presentado en lugar del

Informe Amual si colneide

€n tiempa)
Informe Anual T diciembne | El Seeretariado PBF de parte del Comité
Estratégico & PRF de Pilotaje Conjunto {donde existe) o
mforme de avances (para Coordinadora Residente (donde no
PRF salamente), que existe):
podria incluir una
solicitud para fondos
adicionales si el contexto
lo reguiere

Informes financieros y eronograma

I nmmml - inrnrnmr Q-j‘g:mns 1mem a dimmnbn del ao pmrm}
Mrhrmﬁnnncfm final certificadn a ser presentadn a mis tardar of 30 de junio del afio
_calendario siguiente del aiv del cierre del proyecto

UNEX también abre para infarme linancieros voluntarios para Agencias Receptorss en las fechas
siguienies:

31 julio Voluntario Q2 gastos (enero a junio) |
31 octubre Voluntario Q3 gastos (enero a sepliembre ) l

Saldos que exceden USD 250, al cierre del Proyecto ticne que haber sido devuelto y una notificacién
enviada a la Oficina MPTF, no mas que seis meses (30 junio) del afo siguiente ¢l cierre de
actividades.

La propiedad del equipo, suministro y otros bienes

La propiedad del equipo, los suminisiros v oifos biciies financiados con el PR serd de la Agencia
Receptora implementando las actividades. Cuestiones relagionadas con 1a transferencia de 1a
propiedad por parte del RUNO se determinarin de acuerdo con sus propias politicas y procedimientos
aplicables,

Transparencia
El PBSO y Agente Administrativo se asegurard de que las operaciones de la PBF se dan a conocer

publicamente en el sitip web PBF (hup:unpbforg) v la direccion del Agente Administrativo
{hrp://mpttundp.org),
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