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DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: "VOCES DESDE LOS TERRITORIOS - DESARROLLANDO NUEVAS
NARRATIVAS AUTENTICAS PARA IMPULSAR MAYOR CORRESPONSABILIAD EN LA
IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL DE PAZ"

2. INFORMACION GENERAL

2.1 Informacién general

Organizacidn/es participante/s:

Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)

Contrapartes nacionales y/o locales: Consejeria para la Consolidaciéon y la Estabilizacion (CPEC) en
coordinacion con la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacidon (ARN), Agencia de Renovacion del
Territorio (ART).

Duracion del programa: 12 meses

Ambito Temético del Fondo:
Ambito 4, Comunicaciones.

Cobertura geografica:
16 subregiones PDET

Numero de beneficiarios directos e indirectos:

Directos: 4.000 personas: la mitad, mujeres, que habitan en los territorios donde se priorizaron iniciativas
en el marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET; lideres, lideresas que hacen
parte de las comunidades indigenas, afro y campesinas. Mujeres que en su gran mayoria han participado
en la formulacién y/o implementacion de proyectos PDET. Jévenes, colectivos de comunicacién, poblacién
en reincorporacidn, hijos de reincorporados; comunidad LGBTIQ+; quienes se convierten en actores
centrales para promover la corresponsabilidad y para contar las propias narrativas o reconstruir narrativas
territoriales y sus experiencias de paz territorial. Impulsando asi mayor participacion en la implementacion
del Acuerdo Final de paz; generando cambios en las percepciones y comportamientos de las comunidades
guienes habitan en las regiones PDET. Los beneficiarios también quedaran con la capacidad de comprender
y visibilizar los avances y retos del Acuerdo Final de paz en materia de género. Estas acciones se articularan
a las iniciativas PDET del Pilar 8 orientadas principalmente a las macroestrategias de: - Fortalecimiento a
politicas publicas que favorecen la paz y promueven la participacion ciudadana corresponsable; -
Infraestructura comunitaria para la paz; - Pedagogia social y comunicacién para la reconciliacion y la
reconstruccion del tejido social; en las cuales figuran un amplio conjunto de iniciativas que tienen relacién
directa con la intervencion del proyecto en estrecha articulacion con la ART

Indirectos: Participantes de los Grupos Motor de las 16 subregiones PDET, audiencias de los generadores
de contenido y habitantes de los territorios PDET



Vf/’ \q\' FONDO MULTIDONANTE
Vi Y) DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
AN 4 EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

— N— L ] L ® L] ®e@ L

2.2 Presupuesto
Presupuesto total: US$ 2.926.122,53 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)

Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: USS 1.697.299,00

Contrapartida: US $1.228.823,53 corresponde a la puesta en marcha de la estrategia de comunicaciones
de la CPEC, que serd implementada para dinamizar la discusién PDET a nivel nacional y territorial. Estos
recursos estaran orientados desde esfuerzos para construccion del relato y lineas estratégicas, hasta la
implementacion y desarrollo de acciones concretas de comunicacién (ver desglose en el apartado de
presupuesto). Ademds, OIM pone a disposicién del proyecto como contrapartida su capacidad instalada
como son las oficinas en los territorios, con presencia mayoritaria en las 16 regiones PDET. Asi mismo, la
participacién de los equipos locales en el terreno con amplio conocimiento en temas de construccién de
paz, estabilizacion y enfoque de género, quienes aportardn desde su conocimiento del territorio y
experticia, en la identificacién de socios locales de la sociedad civil para la ejecucidon de actividades, asi
como en la coordinacién con los gobiernos locales para acompafiar los procesos que sean necesarios.

Apalancamiento: US$
2.3 Resumen ejecutivo

El proyecto busca darle voz a jévenes y mujeres, étnicos y campesinos, segmentados y caracterizados —
qgue habitan en las regiones PDET; fortalecer sus capacidades humanas, sociales y técnicas; apoyar la
identificacion y ejecucidn de las iniciativas y/o proyectos sostenibles — priorizados por ellos en ejercicios
participativos - en materia de comunicacion a la medida de cada territorio, con especial énfasis en las
medidas de género previstas en el Acuerdo Final; y construir asi, lazos de confianza para motivar a la accién
frente a la corresponsabilidad en la implementacion del Acuerdo Final y que en el mediano plazo aporten
y promuevan la transformacion territorial.

Si bien hay una linea general, el proyecto se construye a la medida de cada territorio en 4 fases:
diagndstico, estructuracion de proyecto; implementacién; seguimiento y accion de mejora. Estas fases se
construirdn junto con los coordinadores territoriales de la Agencia de Renovacién del Territorio -ART; y los
jefes de prensa de la ART y la Agencia para la Reincorporaciéon y la Normalizacién -ARN.

En la fase de diagndstico se realizaran talleres con grupos de 50 jévenes y 50 mujeres por zona focalizada,
escogidos por la ART con criterios como: tener conformados colectivos de comunicaciones, haber
participado en los PDET, haber recibido algin apoyo para conformar medios comunitarios, ejercer
liderazgo comunitario etc. En este diagndstico se caracterizaran a los participantes (quiénes son, donde
viven, qué los motiva, qué piensan del Acuerdo Final y por qué, etc.). Se identificaran las fortalezas,
debilidades, oportunidades. Teniendo en cuenta criterios étnicos y de género se trazard una hoja de ruta
en la que se plasma el proyecto identificado y priorizado por estos grupos el cual vaya en linea con la
cosmovision de la comunidad y contribuya con su desarrollo sostenible. La construccion de nuevas
narrativas o la reconstruccién de narrativas existentes estd en manos de las comunidades con el apoyo de
la CPEC. Dentro de ellas se respeta la memoria territorial y regional que hace parte de su historia y se
sugiere incluir elementos de visién propositiva, de trabajo en equipo, de importancia de liderazgos para
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lograr que el sentir de la comunidad expuesto en los PDET no se quede en un papel y sea apoyado por las
comunidades y nuevas administraciones. La hoja de ruta contempla el plan de accién, los productos, los
responsables, la inversién, la meta; el mapa de riesgos por proyecto y la forma de mitigarlos.
Adicionalmente, la evaluacién y plan de mejora.

En todos los talleres los y las participantes narran sus propias experiencias, expectativas, en un ejercicio
de ciudadania y liderazgo social, como protagonistas del proceso de construccidn de paz en el territorio.
La informacidn preliminar de la percepcidn frente a la implementacién del Acuerdo Final por parte de las
comunidades, permitird entender sus comportamientos y en los casos en los que estas expresiones
difieran o sean criticas a las que se vienen impulsando y promoviendo desde la institucionalidad, estas
pueden servir de apoyo en el analisis para permitir la identificacion de elementos relevantes comunitarios
frente a los avances de la implementacion en el territorio, como una oportunidad de mejora, que impulse
la adecuacion e implementacién de estrategias y acciones institucionales, fortalecimiento mecanismos de
participacién de las comunidades, difusidon de informacién relevante, conocer qué se ha hecho, qué se esta
haciendo, qué se va a hacer y cdmo puede participar y/o beneficiarse.

Se busca superar las desigualdades de género y fortalecer las capacidades tanto humanas como técnicas
de organizaciones de base, colectivos y medios locales como generadores de informacidn, apropiacién y
confianza, para la difusién de nuevas narrativas sobre la construccién de paz.

La co-creacién de las narrativas propias de las comunidades en el marco de la implementacion del Acuerdo
Final (ver metodologia en anexo 1) aporta a la construccidon de la memoria histérica para cada region.
Ademas de plasmar los avances y retos en esta materia se busca promover las riquezas propias de cada
territorio, las regiones pluriétnicas y multiculturales, donde es posible acoger politicas y estrategias de
Gobierno como "Paz con Legalidad" y "Sumate a los PDET", a través de las cuales se impulsa
implementacion de la paz en el territorio. Estas acciones estaran articuladas a las iniciativas PDET del Pilar
8, orientadas principalmente a las macroestrategias de: Fortalecimiento a politicas publicas que favorecen
la paz y promuevan la participacion ciudadana corresponsable; Infraestructura comunitaria para la paz;
Pedagogia social y comunicacidn para la reconciliacion y la reconstruccidon del tejido social; las cuales
tienen relacién directa con la intervencién del proyecto en estrecha articulacion con la ART.

2.4 Objetivo general del proyecto

El proyecto busca activar y visibilizar voces territoriales de mujeres, jovenes, comunidades étnicas y
poblacion LGBTIQ+ que impulsen la corresponsabilidad frente a la implementacion del Acuerdo Final,
fortaleciendo sus capacidades humanas y técnicas en materia de comunicacion, para que sean ellos mismos
multiplicadores de mensajes con informacion clara y veraz sobre los avances, retos y desafios de la paz y la
estabilizacion territorial.

Este impulso permitird motivar a la accion con especial énfasis en las medidas de género previstas en el
Acuerdo Final de paz, especial respeto por la cosmovision de los pueblos étnicos, la comunidad LGBTIQ+y
los disensos que se puedan generar en un proceso de construccion participativa.

A través de la construccion y/o reconstruccion de narrativas propias de las comunidades, y del suministro
de informacion local, real, sobre el semdforo de la paz, las nuevas voces territoriales tendrdn mds y mejores
herramientas para hacer eco con su voz, multiplicar la corresponsabilidad, convertirse en actores centrales



RN FONDO MULTIDONANTE
v Y | DELAS NACIONES UNIDAS PARA
WL | EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

T [ ] [ 3 W - L ] - . . L

de la implementocidn final y asi impulsar combios en los percepciones y comportamientos basados en
resultados especificos.

Ei combio de compaortamiento se da con lo efectiva implementacidn del proyecto de comunicaciones gue
se construird con los comunidodes. Solo si les vinculan, se hardn participes, se entenderdn sus
particularidodes, se apoyardn sus prioridades, fortaleciende sus capacidades humanas y técnicas; y
respetando su cosmovision se logrard, aunar lazos de confionza.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

| Organizacién/es participante Contraparte(s) Gubernamental
Organizacién Internacional para las Migracignes | Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
(CIn) Consolidacion
Ana Eugenia Durdn Salva Emilia 1. Archila Pe
T
Fecha y sello "‘e!ﬁ Firma

[ Fechu J.-rseﬂ'u

3. Analisis de la situacion (Planteamiento del problema)

Luego de la firma del Acuerdo Final y la definicidn del Plan Marco de Implementacién en el 2018, se crean
politicas publicas por cada uno de los puntos acordados e indicadores, permitiendo medir la
implementacion y gestién de las instituciones responsables. Esto supone un ejercicio en 2 lineas de
comunicacion: a. Divulgacidén y promocidn de avances y retos de la implementacion del Acuerdo Final,
incluyendo las medidas previstas de génern, promoviendo el derecho a la informacién transparente y
veridica - Estrategia de Accountability Social- b. Acciones de comunicacién de desarrollo y cambio social,
que evidencian transformaciones y cambios territoriales, desde los compromisos de las comunidades v sus
narrativas en materia de construccion de paz, reconciliacidn y estabilizacidn, como actores centrales de la
implementacion del Acuerdo Final, fortaleciendo su corresponsabilidad,

Es relevante mencionar que los indices de confianza frente a la implementacién del Acuerdo Final son
bajos, especialmente en los territarios PDET. Segln el informe Luces y Sombras: “Las percepciones son un
aporte mas para entender la construccidn de paz, tres afios después de la firma del Acuerdo Final, un 38%
de los encuestados muestran algin nivel de satisfaccion con la implementacién del Acuerdo Final.
Mientras, un 58% de los encuestados manifiestan no estar “nada” satisfechos. Los temas mas valorados
san |a sustitucidn de cultivos ilicitos, y la verdad, justicia y reparacion de las victimas. Los menos valorados
son las mejoras en salud y educacion, seguidos de participacién politica de las FARC.”

A pesar de estas cifras es relevante mencionar acciones e iniciativas implementadas que promueven la paz
territorial y que elevan la importancia del ejercicio de comunicar de cara a visibilizar avances y retos con
el propdsito de fortalecer la implementacidn del Acuerdo Final, desde las opiniones/percepciones de las
comunidades, las cuales pueden ser diferentes o ser criticas a las que se promueven por las entidades
nacionales, pero que contienen informacion relevante, para fortalecer y desarrollar acciones de mejora
constante y continua por parte de la institucionalidad y actores interesades en el proceso de
implementacion del Acuerdo Final, aumentando el sentimiente de correspansabilidad al proceso de paz.
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Ejemplo de ello son las iniciativas PDET, que ponen en dupla el desarrollo sostenible y la paz estable y
duradera, en escenarios de estabilizacion; politicas como Paz con Legalidad y acciones que promueven la
comunicacién como un elemento transformador “Sumate a los PDET", dando cuenta la necesidad de
establecer en la agenda de gobiernos nacionales y locales estrategias de comunicacidn de los avances y
retos de la implementacidon del proceso de paz, desde la co-creacién de mensajes junto con las
comunidades, basados en sus historias, que brinden credibilidad e inspiren a otros territorios y sociedad
en apoyar el proceso y cohesién nacional en torno al tema de paz.

Finalmente, las medidas previstas en el Acuerdo Final en materia de la superacién de desigualdades y
ejercicios de ciudadania basados desde un enfoque de género, étnico y etario no son lo suficientemente
visibles, por cuanto, se hace necesario el conocer tanto los intereses, realidades que permitan proyectar
mensajes positivos y diferenciales surtidos por estas poblaciones del proceso de construccidon de Paz en
los territorios PDET, posibilitando un ejercicio efectivo y real tanto de las mujeres, jévenes y comunidades
étnicas, reconociendo lo relevante de su actuar y liderazgo social, promoviendo que fenédmenos como las
violencias de género, discriminacidon puedan erradicarse, entre otras acciones afirmativas. Por tanto, es
necesario incluir dentro de los procesos de fortalecimiento de capacidades, toda la informacion relativa a
las medidas de género y de poblaciones étnicas, previstas en el Acuerdo Final, asi como los 51 indicadores
del PMI; conocer los contenidos de las mismas y posteriormente promover, a través de las estrategias de
comunicacion desde sus narrativas, el ejercer un ejercicio ciudadano de seguimiento activo e incidencia
para su cumplimiento y replica en otras regiones PDET.

Con lo anterior, el objetivo que busca cubrir el proyecto es generar y dar continuidad a las acciones de
comunicacion estratégica y de impacto territorial, apoyando y fortaleciendo capacidades de mujeres,
jovenes, organizaciones de base y medios locales como generadores de informacion, apropiacion y
confianza, basados en las narrativas propias territoriales, en las opiniones y expresiones libres, sin ningun
tipo de direccionamiento. Por lo anterior, el proyecto en general respeta la diversidad de pensamiento y
opiniones que seran valiosas pues brindaran informacién relevante a las entidades locales, regionales y
nacionales, para fortalecer y desarrollar acciones de mejora constante y continua en relacién al proceso
de implementacién del Acuerdo Final.

Activar las voces de mujeres y jévenes desde los territorios es catalitico, dado que fortalecer sus
capacidades, permite que ejerzan un rol mas activo con mas y mejores herramientas para digerir y
compartir la informacién y asi convertirse en replicadores de la misma. Una vez empoderados y con un rol
activo buscaran incentivar a otros actores territoriales a fortalecer su corresponsabilidad en el proceso de
consolidacion de paz y aporte a la implementacién del Acuerdo Final, en especifico a las iniciativas PDET
del Pilar 8, en las macroestrategias de: Fortalecimiento a politicas publicas que favorecen la paz y
promueven la participacion ciudadana corresponsable; Infraestructura comunitaria para la paz; Pedagogia
social y comunicacidn para la reconciliacién y la reconstruccion del tejido social.

4, Teoria del cambio



FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

— L ] L ® L] ®e@ L

S
Z

ENTONCES PORQUE... Teoria
Sl... + (Justificacién - de
(acciones) (Cambio de por que L Cambi
esperado) espera este ambio

Sl se fortalecen las capacidades humanas y técnicas en materia de comunicaciones de mujeres y jévenes -
con enfoque de género, étnico, vinculando poblacion LGBTIQ+ y teniendo especial respeto por la diferencia
de pensamientos - en territorios donde se priorizaron iniciativas en el marco de los PDET y donde
actualmente avanzan proyectos de los 8 pilares de este programa de desarrollo con enfoque territorial —
partiendo de la base, construyendo de abajo hacia arriba; brindando informaciéon amplia y veraz sobre los
avances y retos en la implementacién del Acuerdo Final; llevando herramientas pedagdgicas y de
infraestructura local que les permitan, por un lado obtener informacién clara, real y oportuna sobre la
construccion de paz en territorio, su papel en ella; y por otro contar con los medios para su promocion y/o
divulgacion de las propias historias y experiencias de las comunidades de manera libre y espontanea;

ENTONCES los territorios PDET podrdn contar con nuevos voceros activos y empoderados, que visibilicen
los avances y retos en la implementacidon de manera libre y espontanea; y promover nuevos liderazgos de
construccion de paz y transformacion territorial, incluyendo la incidencia en la implementacion de las
medidas de género y étnicas previstas en el Acuerdo. Las percepciones, narrativas comunitarias que
difieran, o sean criticas del proceso de implementacidn, servirdn para analizar, identificar aprendizajes que
pueden ser insumos a socializar/comunicar a las entidades gubernamentales responsables, que
fortalezcan la toma de medidas de lo que falta por hacer, o evidenciar lo que no se esta haciendo bien.
Con esto se logra aumentar la corresponsabilidad, comprensidn, confianza, legitimidad y transparencia en
la implementacion del Acuerdo Final, no sdlo al interior de las comunidades mismas, sino de la sociedad
en general, reduciendo el impacto de mensajes y noticias falsas.

PORQUE al fortalecer las capacidades brindando herramientas pedagdgicas, técnicas y de infraestructura
local; y al fomentar la comunicacién auténtica y efectiva de los avances y retos de la construccién de paz
desde las voces de las mismas comunidades, se aumentard su comprensién y corresponsabilidad, se
aumentara el acceso a la informacién promoviendo asi la trasparencia y la veeduria ciudadana, y se
fortalecerd la confianza entre las comunidades y la institucionalidad, inspirando a otros territorios y a la
sociedad en general a comprometerse e incentivar aportes en la construccién de paz.

5. Entidades participantes e implementadoras

Organizacion Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
Consejeria Encargada a nivel | Conocimiento de las | Las labores que adelantan los
Presidencial para la | nacional y | politicas % acciones | equipos de comunicaciones de Ia

territorial de la | relacionadas con la | Consejeria Presidencial para |la
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Estabilizacion y | articulacion y | implementacién del | Estabilizacién y la Consolidacién son
Consolidacién coordinacion Acuerdo Final. transversales y complementarias de
institucional para los objetivos aqui propuestos.
implementar de | Didlogo politico e

manera directa las
acciones del
proyecto.

Sera, a su vez, la
responsable de

liderar las
reuniones Inter
agenciales y
territoriales que se
den en el marco
del proyecto;
realizard el
seguimiento de
acuerdos y

reportara con el
apoyo de OIM el
progreso en la
implementacion
del proyecto.

incidencia de alto nivel.

Capacidad de articulacidn
institucional y con actores
civiles.

Conocimiento del
territorio y de sus
dindmicas en materia de
implementacion del
Acuerdo Final.

Capacidad operativa para
la puesta en marcha de
acciones de comunicacion
e incidencia respecto de
los resultados y avances de

la implementacion del
Acuerdo Final de paz.
Cercania con actores

locales y generadores de
opinién.

Conocimiento de las
dindmicas territoriales en
materia de comunicacién
para el desarrollo y el
cambio social.

De igual manera |la
Consejeria, cuenta con
acciones que se entienden
como contrapartida, como
son los procesos de
implementacion de
acciones de comunicacidn
para el desarrollo y el
cambio social y el
fortalecimiento a procesos
de formacion con

Se cuenta con equipo sdlido con

conocimientos en temas
relacionados con la implementacion
del Acuerdo Final, manejando
ademds un lenguaje asertivo vy
pertinente, para y con las
comunidades.

Experiencia en el trabajo con

comunidades y capacidad para

moverse por cada uno de los
territorios PDET
Experiencia del equipo de

comunicaciones en procesos de
comunicacion para el desarrollo.

Experiencia reciente en ejercicios
participativos  comunitarios de
identificacion de narrativas propias
con mujeres y jévenes en el Cauca.
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organizaciones de la
sociedad civil (mujeres y
jévenes) promoviendo el
intercambio de
experiencias alrededor de
iniciativas que promueven
nuevas narrativas de paz
territorial.
Agencia de | Hard parte del | Conocimiento profundo y | Parte del equipo de la ART viene de
Renovacion del | Comité de | presencia permanente en | programas de gobiernos anteriores y
Territorio comunicaciones el territorio. conoce los territorios, asi como sus
del proyecto en dinamicas.
conjunto con la | Liderd la consolidacion de
Agencia para la | los 16 PDET, hoy en dia en
Reincorporacién y | implementacion.
la  Normalizacidn
(ARN). Cuenta con Equipos de
trabajo en 170 municipios
La Agencia | PDET.
acompanara la
implementacion Cuenta con la base de
del proyecto a | datos de mas de 250 mil
nivel territorial y | personas que habitan en
fortalecerd las | estos sectores.
acciones y
mensajes que en
materia de
comunicacion
sean
implementados.
Agencia para la | La Agencia, hard | Conocimiento del | Ha liderado los ultimos procesos de
Reincorporacidon vy | parte del Comité | territorio. reincorporacion en Colombia.
la Normalizacidn de
comunicaciones Conocimiento de la
para acompafiar la | poblacién excombatiente
implementacion FARC en reincorporacion.
del proyecto vy
fortalecera las | Gran impulso a las
acciones y | economias locales a través
mensajes que en | de los proyectos
materia de | productivos.
comunicacion
sean
implementados,
teniendo un foco
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especial en Ia
comunidad
excombatiente
FARC

reincorporacion.

en

Unidad

Administrativa

Dentro de las
dindmicas de la

Su peso especifico en el
territorio y el alcance por

Ambas entidades cuentan con
capacidad de operacion territorial, de

Especial para la | comunicacion para | la cobertura que | igual manera son centrales en la
Atencién y el desarrollo, esta | determina el trabajo de | realizacion de acciones de
Reparacion determinada la | cada entidad, son un | comunicacion dado el impacto de la
coordinacion y | soporte concreto para el | implementacion de los proyectos que
Integral a las | . : L. L : . o
L sinergia con la | éxito de esta iniciativa. | vienen adelantando a nivel territorial.
Victimas - Unidad de | Estamos hablando de 9
Restitucion de | millones 100 mil personas
Unidad de Tierras y la Unidad | que estdn en el Registro
Restitucion  de | para la atencién y | Unico de victimas, el 30%
Tierras reparacion integral | de ellas ubicadas en los
a las victimas, | municipios y zonas de
entidades gue | incidencia donde se
también cuentan | ejecutan los Programas de
con el valioso | Desarrollo con Enfoque
apoyo del Fondo, | Territorial, PDET.
en temas
financieros y | Es importante mencionar
estratégicos. que son entidades
financiadas por el MPTF
Organizacion OIM actuard como | Experticia por mds de 20 | La OIM cuenta con la capacidad para
Internacional para | un par con la | afios en temas de paz y | el efectivo acompafiamiento vy
las Migraciones Consejeria para la | estabilizacién, desde wun | soporte requerido para la
Estabilizaciéon y la | enfoque integral que | implementacion del Proyecto.
Consolidacidon con | incluye las perspectivas de
quienes co- | género, étnicas y | Cabe mencionar que desde la OIM se
liderard el | territoriales, asi como en | han trabajado previamente
proyecto y se | materia de comunicaciéne | proyectos relacionados con
realizaran de | incidencia en politicas | comunicaciones e incidencia en
manera publicas. sostenibilidad de la paz con el
coordinada todas Gobierno Nacional y financiados por
las acciones del | Apoyo sostenido a las | la Cooperacion Internacional,
proyecto. entidades algunos de ellos paises miembros del
gubernamentales que | comité directivo del Fondo. A
En el marco del | trabajan en la | mencionar algunos de estos
proyecto la OIM | implementacion del | proyectos:
acompafiara de | Acuerdo Final, asi como en
manera técnica y | la implementacién de las e Mejoramiento de la
operativa la estrategia de
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implementacion
del proyecto,
siendo ademas
garante del
cumplimiento de
los objetivos
establecidos en el
proyecto y
velando por Ia
neutralidad y que
las acciones
implementadas
no beneficien
directa o
indirectamente a
ninguna campaifa
politico -
electoral; y del
pleno respeto y
promocion de Ila
libertad de
opinion y
expresion y el
derecho de acceso
a informacion,
como requerido
por el Fondo.

Hara
acompanamiento
y definicién de
todas las
actividades del
proyecto, apoyara
en la recoleccion
de la informacidn,
construccion  de
metodologias,
apoyo en la
construccion  de
mensajes que se
realicen desde el
proyecto y su
difusién.

distintas politicas
sectoriales en la materia.

Apoyo y gran legitimidad
con las organizaciones de
la sociedad civil en temas
relacionados con la
implementacion del
Acuerdo Final.

Presencia institucional vy
conocimiento de todo el
territorio nacional,
especialmente en las 16
regiones PDET.

Puesta en marcha de
proyectos en materia de
comunicaciones y paz,
trabajo conjunto histdrico
entre la Consejeria y la
OIM no solo en temas de
implementacion del
Acuerdo sino aquellos
propios al apoyo en la
implementacién de su
estrategia de
comunicaciones.

La OIM apoyd la primera
fase de implementacion de

la estrategia de
comunicaciones de la
Consejeria de
Estabilizaciéon y

Consolidacion.

La OIM cuenta con un staff

con formacion y
experiencia especifica en
temas de paz,

comunicaciones y género,
quienes daran atencién
prioritaria a este proyecto.

comunicaciones
gubernamental para una paz
estable y duradera, fases 1y
2. Con Presidencia de la
Republica y el Reino Unido.

e Fortalecimiento al Plan
Marco de Implementacién
del Acuerdo Final — DNP, ART
y CPEC (a través del MPTF).

e Fortalecimiento a las
capacidades territoriales
para el seguimiento al Plan
Marco de Implementacion y
gestiéon del cumplimiento de
los compromisos
establecidos en el Acuerdo
Final de Paz. Esto por medio
de la herramienta SIIPO -
MPTF.

OIM ha prestado apoyos puntuales
en materia de comunicaciéon y paz
como: (i) la construccién del Portal
para la Paz
http://www.portalparalapaz.gov.co/
plataforma web que socializa los
avances en materia de
implementacién del acuerdo final (ii)
se avanzé en el ejercicio piloto de
formacion a periodistas sobre
narrativas de paz, que se llevd a cabo
en la ciudad de Villavicencio en 2019.

- Apoyado por el Reino Unido
OIM respalda al equipo de
comunicaciones de la Consejeria de
Estabilizacién y Consolidacién con
posicionamiento de sus temas y con
un anadlisis respecto a las
percepciones y actitudes de |Ia
implementacion del Acuerdo Final.
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Como agencia del Sistema de
Naciones Unidas, OIM tiene los
siguientes principios transversales
(Entre otros) que rigen en la
operacién de sus proyectos:

1. Principio de accién sin dafio
en todas las acciones que
implementa.

2. Principio de proteccion a las
comunidades con quien
trabaja.

3. Politica de cero tolerancias
con la explotacion y abuso
sexuales.

4. Politica marco de prevencion
y abordaje de las violencias
basadas en género.

5. Principio de Neutralidad que
garantiza que todas las voces
sean tenidas en cuenta y que
los procesos sean
participativos  libres de
escenarios politicos.

Alineacion a los marcos
internacionales % nacionales
normativos que incluye el acuerdo
marco de cooperacién con el
gobierno UNSDCF y sus diferentes
outcomes y outputs.

Subnacional / | Autoridades Conocimiento del | Facilidad para recorrer las zonas

Alcaldias y | locales con las que | territorioy de la poblacién. | PDET.

Gobernaciones

deberan
articularse todas
las acciones del
proyecto

Cercania con medios de
comunicacién —jefes/as de
prensa y con medios de
comunicacion- .

Lazos de confianza con
comunidades a través de
las diferentes
intervenciones en el marco
de sus Planes de Desarrollo
Medios propios  con
audiencia ganada.

Liderazgo y co participacion en
implementacion actual de proyectos
en las regiones PDET.

Experiencia en procesos pedagdgicos
y comunicativos en algunas regiones.




(formadores de
opinion)

generan opiniéon y
la difunden a nivel
territorial.

percepciones especificas
de sus grupos y ser
puentes en la inclusién de
las mismas en el proceso
de transformacion de
percepciones y actitudes

Los medios de
comunicacion locales y
regionales en su contacto
con los presidentes de las
JAC conocen el contexto y
las problematicas
especificas de sus
territorios. Asi mismo,
conocen sus audiencias y
pueden facilitar el proceso
del cdmo transmitir los
mensajes en sus
territorios.
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Subnacional / | Por sus roles vy | Laslideresasy jovenesson | Seran las comunidades quienes nos
grupos de | posicionamiento, actores estratégicos para ayuden con el proceso de
incidencia son quienes | conocer las expectativasy | identificacidon de formas y canales de

comunicacion del nivel local, que
faciliten los procesos de apropiacidn
alrededor de las narrativas de paz —
promocionando una estrategia de
pares.

Conocen las necesidades especificas
y la mejor forma de reproducir los
mensajes en sus territorios.

Son entidades representantes de las
comunidades y como tal generan
confianza y credibilidad.

Subnacional /
comunidades de
grupos motores

Juegan un rol
fundamental en
tanto fueron el
grupo humano de
disefio de las
acciones de corto,
mediano vy largo
plazo para
transformacion los
territorios en el
marco PDET

Conocimiento
del territorio.

profundo

Por haber sido participes de las hojas
de ruta para construir los Planes de
Accion Participativa (PART) conocen
las principales necesidades de su
territorio y las medidas establecidas
para abordar las mismas.

Son representantes de  sus
comunidades y como tal conocen las
percepciones y actitudes de las
mismas frente a la implementacion
del Acuerdo. Es laexpresion legitima
de participacién y seguimiento a las
iniciativas previstas dentro de los
PDETSs.
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6. Disposiciones para la gestién y la coordinacion

La OIM sera responsable del gerenciamiento del proyecto, se encargard de brindar el monitoreo vy
acompainamiento técnico respectivo para el logro de los resultados, asi como también de los reportes
financieros y técnicos que de manera periddica se le entregaran al MPTF sobre los avances del mismo.
También, liderara la estrategia de monitoreo, evaluacién y gestidn del conocimiento sobre los resultados
del proyecto.

A la secretaria técnica del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas en Colombia (MPFT), OIM le
reportard todas las actividades técnicas y ejecuciones financieras, asi como los momentos hitos de
visibilidad del proyecto (e.j. Notas de prensa, historias de vida, invitacidon a eventos relevantes, etc..),
con una temporalidad que sera pactada por las partes una vez se dé inicio.

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacidon y Consolidacion (CPEC), con el apoyo de OIM disefiara y
pondra en marcha todas las actividades contempladas por esta propuesta.

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y Consolidacion sera la responsable del direccionamiento
estratégico para la implementacién territorial de todas las acciones aqui contempladas a través de la
Agencia de Renovacidn del Territorio (ART) y de la Agencia de Reincorporacién y Normalizacion (ARN).

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas se conformarda un Comité Estratégico de
Comunicaciones en el que participardan los jefes/as de comunicaciones de la Consejeria para la
Estabilizacion y la Consolidacion; la Agencia de Renovacién del Territorio y la Agencia de Reincorporacion
y Normalizacién y/o las personas que para este fin participen en las actividades, productos, metas. Por
OIM participaran el Coordinador del Programa de Pazy los encargados de Género y Comunicaciones. Como
observadores al Comité asistiran por parte del MPTF: el Fondo Colombia en Paz, uno de los donantes del
Fondo, asi como la Secretaria Técnica. Esta instancia, actuard también como comité técnico, dara
seguimiento en detalle a las actividades del proyecto, al cumplimiento de las metas y la ejecucién
financiera. A su vez, se encargara de abordar y construir la estrategia para el abordaje de los mensajes
criticos, recomendaciones de mejora, sobre la implementacion del Acuerdo, por parte de los/las
participantes, entre otros.

Adicionalmente se conformardn 15 comités de comunicaciones que se reuniran 4 veces en el afio para
hacer seguimiento a cada una de las fases. En este comité participaran coordinadores regionales de la ART
y/o sus comunicadores; el director de comunicaciones y el coordinador de comunicacion para el desarrollo
de la Consejeria; los jefes/as de comunicaciones y/o personas delegadas de comunicaciones de las
agencias. Por OIM participaran el Coordinador del Programa FIP y los encargados de Género vy
Comunicaciones. Como observadores al Comité asistiran, por parte del MPTF, uno de los donantes del
Fondo, asi como la Secretaria Técnica, de ser requerido

7. Loégica de la intervencion del Proyecto

El proyecto tiene 4 etapas y 4 productos resultado de las actividades realizadas:
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Etapa 1. Diagnéstico: caracterizaciéon de los publicos; identificacién de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en materia de informacidn, comunicacién y sus herramientas asociadas;
identificacion del proyecto de comunicaciones de impacto regional con las mujeres y jovenes
participantes en estas regiones PDET. Identificacidn de las percepciones, resultados, desafios, beneficios
y oportunidades de mejora sobre la implementacién del Acuerdo Final y sus resultados asociados. Se dard
especial énfasis al trabajo de identificacion de contextos e intereses de mujeres lideres, jovenes y
comunidades étnicas, sobre todo en lo relacionado con el avance en el componente de género y étnico
del Acuerdo Final. Con este diagndstico se espera identificar las lineas de la estrategia de comunicaciones
gue permitiran ampliar el conocimiento y mensajes positivos diferenciales por parte de las comunidades
de los avances en la implementacién. Estos hallazgos pueden diferir a los definidos y que se promueven
por la institucionalidad, por cuanto se debera interpretar estos resultados como las expresiones validas de
las comunidades, obtenidas sin ningln direccionamiento, ni que han sido inducidas, producto de un
ejercicio territorial participativo, el cual brindara elementos, informacion relevante a las instituciones para
fortalecer y desarrollar acciones de mejora constante y continua en relacién al proceso de implementacion
del Acuerdo Final.

Se realizara segmentacion de los beneficiarios tomando como bases medios locales existentes en busca de
potencializar sus capacidades. Este proceso de identificacién que se efectuara a partir de los siguientes
criterios: i. Liderazgos existentes en los territorios; ii. Victimas del conflicto armado que viven en estos
municipios; iii. Mujeres lideresas; iv. Jévenes; v. Lideres de comunidades étnicas; vi. Excombatientes; y
Medios locales; quienes se convierten en actores centrales de los procesos de apropiacion de las nuevas
narrativas de paz territorial. En la identificacidn participaran no solo las comunidades locales, grupos
motor, sino las instituciones a nivel local como ART, ARN en estrecha articulacién, lo que permitira priorizar
aquellas acciones que estén estrechamente articuladas con las iniciativas PDET. Asi mismo en esta fase
de diagndstico, se realizara la identificacion de necesidades puntuales de los y las beneficiarias que el
proyecto podra apoyar en términos de herramientas pedagdgicas, de infraestructura local y/o dotacion.

Producto 1. Comunidades de regiones PDET en trabajo conjunto con CPEC y OIM, han identificado el
proyecto sostenible en materia de comunicaciones, asi como principales resultados, desafios, beneficios y
oportunidades de la implementacién del Acuerdo Final, como insumos para promover la
corresponsabilidad, confianza, legitimadas y transparencia.

Actividad 1.1: Realizar el Taller Tu Voz Cuenta dirigido a mujeres y jovenes donde se implementan las 5
fases del proyecto. Diagndstico, estructuracidon de proyecto, implementacion, seguimiento, evaluacion,
plan de mejora con lecciones aprendidas y gestion del conocimiento. Este permitird hacer el levantamiento
y analisis de informacidén sobre las plataformas de comunicacion territoriales existente, y por tanto
caportar a la construccion de la linea de base.

Actividad 1.2: Revisar y analizar la linea base de percepciones y actitudes, incluyendo resultados de grupos
focales, del Acuerdo Final construida por la CPEC y OIM con apoyo del Reino Unido, que defina desde la
evidencia, componentes de la estrategia de comunicacion. Esto permitird identificar y definir principales
desafios, beneficios y oportunidades de mejora del proceso de construccion de paz desde la evidencia e
identificar necesidades puntuales para fortalecer a las comunidades PDET en términos de comunicacion.
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Actividad 1.3: Realizar Talleres Tu Voz Cuenta para segmentacidén, caracterizacion, identificacidon
participativa de proyecto sostenible en materia de comunicaciones.

Etapa 2. Estructuracién de proyecto en materia de comunicaciones para el fortalecimiento de capacidades.
Con base en el diagndstico y el proyecto identificado en cada uno de los ejercicios de participacion
comunitaria y teniendo en cuenta el Plan de Accidn para la Transformacion Regional -PATR del PDET por
region y municipio, se estructurara el proyecto a financiar. Este puede ir desde talleres hasta construcciéon
de infraestructura comunitaria para encuentros de armonizacién y/o actividades de promocidn turistica y
cultural utilizando herramientas de comunicacion.

Asi se fortaleceran las capacidades de las comunidades beneficiarias seleccionadas, apoyando acciones de
dotacién y/o construccion de infraestructura comunitaria que contribuyan a mejorar sus actividades y
adquirir mayores herramientas y conocimientos para desempefiar sus labores en radios comunitarias,
elaboracion de podcasts, videos/canales de YouTube etc. Se dara énfasis en el trabajo con mujeres, jovenes
y grupos étnicos, de acuerdo con sus necesidades puntuales identificadas, como actores fundamentales
para replicar la informacion en su entorno.

Este fortalecimiento contribuird a la comunicacion efectiva de narrativas y experiencias, que empoderen
a las comunidades para tener mayor conocimiento de comunicacién estratégica acerca de la
implementaciéon del Acuerdo Final de paz, con énfasis en sus avances, pero sin desconocer los retos,
teniendo en cuenta el reconocimiento de los liderazgos sociales desde un enfoque de género, etario y
étnico, que defina mensajes estratégicos, positivos y diferenciados.

Producto 2. Las comunidades de regiones PDET, han fortalecido sus capacidades y han identificado,
priorizado y estructurado con el apoyo de la CPED, ART y OIM, las herramientas e infraestructura necesaria
para la difusién y comunicacién efectiva de sus historias y experiencias del proceso de construccién de paz,
con informacién precisa que promueva el compromiso comprension y sostenibilidad a nivel territorial,
nacional y de diferentes sectores, en afinidad al desarrollo de la macroestrategia del pilar 8 de pedagogia
social y comunicacidn para la reconciliacién y la reconstruccion del tejido social.

Actividad 2.1 Estructurar los proyectos en materia de comunicaciones priorizados por las comunidades

Actividad 2.2 Elaborar el plan de accién para la implementacion de cada proyecto regional con enfoque
de género y étnico, incluyendo una hoja de ruta para la transversalizacion de la perspectiva de género. El
plan de accidn incluye objeto, actividades, responsables, tiempos, inversion, resultados.

Actividad 2.3 Elaborar el mapeo y analisis de audiencias objetivo que determine tipos de mensajes del
proceso de construccién de paz con mayor impacto y credibilidad hacia la implementacién colectiva de la
paz, desde la libre opinidn y expresién de las comunidades, generados a partir de los espacios
participativos.

Actividad 2.4 Compilaciéon de saberes, conocimientos, narrativas y experiencias, definidos por las
comunidades PDET, desde una légica de avances y de forma critica que puede diferir a las que se
promueven, que impacten y permitan una comunicacidon estratégica en torno a los beneficios,
oportunidades de mejora de la construccion de paz e implementacién del Acuerdo Final.
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Actividad 2.5 Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades humanas y técnicas de comunicacién
para difundir narrativas y experiencias, priorizando poblacion de jovenes, mujeres, comunidad LGBTI,
grupos étnicos.

Actividad 2.6. Disefiar y desarrollar estrategias basadas en la evidencia que promuevan mayor
comprensidn y que promuevan el compromiso hacia la implementacion de la paz de diferentes publicos
objetivo

Etapa 3. Implementacion de los proyectos territoriales. Teniendo en cuenta la estructuracién de cada
proyecto a la medida de cada territorio la implementaciéon se realizard con mano de obra local,
garantizando que los recursos se queden en las comunidades. Esto implica renovar, construir y/o dotar
equipamientos tecnoldgicos y espacios de infraestructura comunitaria para la comunicacién, que
fortalezcan la difusidon, comunicacién efectiva, formacion y pedagogia de narrativas y experiencias del
proceso de construccion de paz; por ejemplo, radios comunitarias, centros de comunicacién, espacios para
la cultura y la construccién de narrativas.

Producto 3. Las comunidades de regiones PDET han difundido sus narrativas y experiencias del proceso de
paz desde una légica de avances y de forma critica que puede diferir a las que se promueven, para ser
analizadas e identificar aprendizajes, como insumos a socializar/comunicar a las instituciones, como una
oportunidad de mejora en la toma de decisiones del proceso de implementacién, generando una mayor
transparencia, visibilidad, conciencia y compromiso del publico en general, que aporta en la posibilidad de
réplica de las mismas comunidades sobre la informacién basada en evidencias verificables, impulsando su
apropiacién y generando un mayor compromiso y apoyo al Acuerdo Final y su implementacion.

Actividad 3.1. Implementar los proyectos de comunicaciones, priorizados por las comunidades,
estructurados en los municipios focalizados

Actividad 3.2 Definir y desarrollar narrativas tipo 'storytelling' desde experiencias y acciones positivas
individuales y colectivas del proceso de paz con el fin de inspirar a sus comunidades para aportar en la
implementacion del Acuerdo.

Actividad 3.3 Disefiar y desarrollar estrategias de difusion y comunicacidon de narrativas y experiencias
comunitarias del proceso de construccion de paz para difusion a nivel local y las de mayor relevancia para
difusién en medios nacionales integradas con componentes para redes sociales

Actividad 3.4 Elaborar la estrategia de Comunicaciones a partir de ejercicios de co-creacion de
experiencias y narrativas comunitarias del proceso de construccion de paz, con base en las necesidades
definidas en el diagndstico. Esta metodologia de co-creacién se encuentra detallada en el anexo 1.

Actividad 3.5 Desarrollar estrategias de formacidn de opinidn que involucren influyentes segmentados,
posicionen resultados, desafios y oportunidades de mejora entorno a narrativas y experiencias de
comunidades de regiones PDET

Actividad 3.6 Socializar los resultados del proceso participativo en diferentes escenarios local, regional,
nacional.
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Etapa 4. Seguimiento y evaluacién

Producto 4. Las percepciones y niveles de apropiacion alrededor de la implementacion del acuerdo final
son evaluadas, generando lecciones aprendidas sobre los proyectos y acciones de articulacién
interinstitucional. Asi mismo, las instituciones cuentan con un documento que recopila las lecciones
aprendidas del proceso.

Actividades 4.1 Evaluar la mejora de los niveles de penetracion de las narrativas y experiencias definidas
por las comunidades de las regiones PDET del proceso de implementacién de construccion de paz.

Actividades 4.2 Fortalecer la articulacién interinstitucional para la comunicaciéon efectiva de narrativas y
experiencias de comunidades de regiones PDET del proceso de construccién de paz, para que haya un
enfoque unificado y holistico.

Se especifica que en la légica de intervencién a desarrollar se tendran percepciones, expresiones,
narrativas de las comunidades que difieran, o que sean criticas en relacion al proceso de implementacién
del Acuerdo Final, las cuales son de gran relevancia y se compilaran como parte de un ejercicio de
identificacion de aprendizajes, intereses comunitarios y posibles vacios de informacidn, los cuales serdn
socializados/comunicados a las entidades gubernamentales responsables, como oportunidades de mejora
en el fortalecimiento de la definicién de medidas, acciones, orientadas a determinar lo que falta por hacer,
o evidenciar lo que no se estd haciendo bien, asi como el generar espacios especificos en los que se pueda
contar desde la evidencia los avances en la implementacién en relacidn con las opiniones contrarias. Por
lo anterior, el proyecto respeta la diversidad de pensamiento y opiniones, los cuales resultan valiosos,
dado que ofrecen informacién relevante a las entidades locales, regionales y nacionales, para fortalecery
desarrollar acciones de mejora constante y continua en relaciéon al proceso de implementacion del
Acuerdo Final, y al cambio de comportamientos, actitudes y comprension del proceso de construccién de
Paz y estabilizacion.

Actividad 4.3. Realizar evaluacion final externa.
Principios de implementacion:

EL TERRITORIO MEJORA LA COMPRENSION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL.:
Al fortalecer las capacidades de los y las beneficiarios/as, brindar informacion amplia y suficiente sobre los
avances en la implementacion del Acuerdo Final, se pretende aumentar la posibilidad de comprensién de
la implementacion del Acuerdo Final, basado en evidencias comunitarias respecto de la implementacion
del Acuerdo, reduciendo la posibilidad que desde el territorio se reproduzcan comunicaciones y/o noticias
falsas.

COMUNIDADES MEJORAN SUS CAPACIDADES PARA COMUNICAR: Fortalecer a nivel comunitario
capacidades de comunicacidn y de adquisicion de equipos e infraestructura para fortalecer la
comunicacion “de abajo hacia arriba”.
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EXPANSION Y CONSOLIDACION DE NUEVAS VOCES: Un esfuerzo decidido por potenciar las voces y
opiniones de sectores de la sociedad civil normalmente invisibilizados respecto a la implementacién del
Acuerdo Final de paz (mujeres, jévenes).

Dada la coyuntura politica electoral por las elecciones presidenciales 2022-2026, durante parte de la
implementacién del proyecto, se manifiesta que este NO va a ser parte de ninguna campafia politica,
ningun elemento o actividad en el marco de este proyecto servira para beneficiar directa o indirectamente
a ninguna campafia politico —electoral. Se hard un seguimiento estricto desde el Comité Estratégico del
proyecto para garantizar la neutralidad politica y partidista del proyecto, y del pleno respeto y promocién
de la libertad de opinidon y expresion y el derecho del acceso a la informacion.

Principio de “accién sin dafio” y proteccidon a las comunidades que incluye la promocidn y prevencion de
violencias basados en género, asi como la sensibilizacién sobre la politica de cero tolerancias de la ONU
con la explotacién y los abusos sexuales

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto

Luego de un ejercicio de levantamiento de informacion, o estudio comparativo, alrededor de
percepciones y actitudes de los territorios PDET, respecto a la implementaciéon del Acuerdo Final
-aun afno de implementacién de las iniciativas PDET - se estructuraran acciones de comunicacion,
en conjunto con las comunidades, lideres, equipos motor, que den cuenta de los procesos locales
(CAD) y plataformas de comunicacion mas efectivas en materia de apropiacién de las narrativas
de paz - radios y emisoras comunitarias, grafitis, puestas en escena, encuentros culturales, entre
otros - lo que permitira tener un mapeo de acciones de comunicacion a fortalecer y que mas se
ajusten a las necesidades territoriales.

Esto se hara a partir del mes de julio de 2021, durante un afio, finalizando en junio de 2022.

Esta estrategia de entrada busca, por un lado, reconocer las acciones que en materia de
comunicacién adelanta el territorio, asi mismo explorar acciones que pueden ir en linea de crear
estrategias de formacién y sensibilizacidn, alrededor de las narrativas de paz territorial, que
generen apropiacion por parte de las comunidades y que sean estas quienes se conviertan en las
voces vivas del territorio, en materia de divulgacién de los beneficios y retos con el propdsito de
fortalecer la implementacién del Acuerdo Final de paz, desde las opiniones/percepciones diversas
de las comunidades, las cuales pueden diferir o ser criticas a las que se promueven por las
entidades nacionales, pero que contienen informacion relevante, para fortalecer y desarrollar
acciones de mejora constante y continua por parte de la institucionalidad y actores interesados
en el proceso de implementacion del Acuerdo Final.

Linea de tiempo:
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Julio - agosto de 2021 Proceso de diagndsitico, linea base, levantamiento y analisis de informacion
sobre las plataformas de comunicacién territoriales existentes.

Septiembre- noviembre de 2021 estructuracién de planes de trabajo locales, alrededor del
fortalecimiento de las acciones de comunicacion a implementar, en trabajo conjunto con los
actores locales. Es importante reconocer que actualmente se cuenta con relaciones
preestablecidas con los actores locales en el marco de la implementacion de las iniciativas PDET.

De igual manera es importante mencionar que actualmente se estd haciendo el levantamiento de
informacidn sobre actitudes y percepciones sobre la implementacion del Acuerdo Final, esto en
el marco de un proyecto bilateral con la Embajada del Reino Unido - esta informacién serd
analizada desde los lentes de la comunicacién con el apoyo del Centro Nacional de Consultoria,
lo que nos permite ademds tener elementos de andlisis de las necesidades en materia de
comunicacion de los territorios PDET y el reconocimiento de iniciativas que pueden ser
potenciadas en el marco de este proyecto.

8.2 Estrategia de salida del proyecto

A través del fortalecimiento de las capacidades de los y las beneficiarios/as y de la infraestructura, el
proyecto dejara capacidad instalada en los territorios, adicional a los manuales - guias, caja de
herramientas, informes, y elementos pedagdgicos que se realicen, lo que permitird no solo la continuidad
de las acciones realizadas y su replicabilidad, sino la generacion de nuevas propuestas locales en materia
de comunicacidn para el desarrollo y cambio social, con énfasis en narrativas de paz territorial. La
sostenibilidad entonces estd enmarcada para que sean las mismas comunidades quienes garanticen la
misma.

Es importante reforzar que el proyecto dejara capacidad instalada a las comunidades, que redunda en
capacidad instalada de los territorios, y sus instituciones locales para que sean corresponsables de este
enfoque.

Linea de tiempo:

Julio- Agosto. Se revisara y analizard la linea base de percepciones y actitudes del Acuerdo Final construida
por la CPEC y OIM con apoyo del Reino Unido, que permita definir desde la evidencia recolectada, los
componentes e insumos que puedan aportar al desarrollo de la estrategia de comunicacidn.

Realizacion de 10 focus group en municipios PDET, para identificar y definir principales desafios, beneficios
y oportunidades de mejora del proceso de construccion de paz, que permita desde la evidencia, opinion
de las comunidades definir los avances del proceso de implementacidn del Acuerdo Final.

Agosto. Inicio de la fase 1 del proceso. Talleres regionales Tu Voz Cuenta para segmentacion,
caracterizacién, identificacion de proyecto sostenible en materia de comunicaciones.

Se iniciaran las actividades para el fortalecimiento de capacidades técnicas de las comunidades para la
difusién y comunicacion efectiva de narrativas y experiencias de construccion de paz, priorizando
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poblacién de jovenes, mujeres, comunidad LGBTI, selecciondndose una muestra cercana a 660 personas
(mujeres y jovenes), para implementar el Taller Tu Voz Cuenta, que contempla caracterizacién e
identificacion de proyecto a implementar.

Se identificaran los territorios y/o comunidades para adelantar la renovacion y dotacién de equipamientos
tecnoldgicos y espacios de infraestructura comunitaria para la comunicacidn, que fortalezcan la difusion,
comunicacion efectiva, formacién y pedagogia de narrativas y experiencias del proceso de construccion de
paz.

Estas actividades se implementaran de manera continua hasta el mes de enero de 2022.

Septiembre. Fase 2. Estructuracién de proyectos. Inicia la etapa de estructuracién de los proyectos
identificados y priorizados por las comunidades.

Elaboracién del mapeo y anélisis de audiencias objetivo que determine tipos de mensajes del proceso de
construccion de paz con mayor impacto y credibilidad, desde la libre opinidon y expresiéon de las
comunidades, generados a partir de los espacios participativos desarrollados con la muestra
representativa de 660 personas.

Estrategias basadas en la evidencia e insumos recolectados de la voz de las comunidades, que promuevan
mayor comprensidon y compromisos de diferentes publicos objetivo, impulsando cambios
comportamentales acerca del Acuerdo Final y su proceso de implementacién.

Octubre. Fase 3. Implementacién de proyectos sostenibles en materia de comunicaciones estructurados.
Contempla construccion y/o mejoramiento de infraestructura comunitaria, centros de comunicacion
locales; dotacién de equipos, apoyo para la realizacién de rutas ecoturisticas en el marco del Acuerdo,
apoyo a confecciones elaboradas por mujeres, elementos tipicos de la region, productos autdctonos;
capacitaciones a jovenes como guias locales, entre otros.

Octubre. Socializacion de resultados en diferentes escenarios local, regional, nacional, del proceso
participativo que muestre las iniciativas locales que evidencian el poder transformador de la comunicacién
en la implementacion del Acuerdo Final de paz.

Diciembre. Definir y desarrollar narrativas tipo ‘storytelling’ desde las experiencias y acciones positivas
individuales y colectivas del proceso de paz, que inspiren comportamientos similares. Esta actividad se
desarrollara hasta el mes de marzo de 2022.

Enero. Disefiar y desarrollar estrategias de difusion y comunicacién de narrativas y experiencias
comunitarias del proceso de construccion de paz para difusidn a nivel local y las de mayor relevancia para
difusién en medios locales, regionales y nacionales integradas con componentes para redes sociales. Esta
actividad se ejecutara hasta el mes de marzo de 2022. Se implementaran acciones de comunicacién de
narrativas y experiencias construidas desde las voces, libres opiniones y expresiones de las comunidades
de regiones PDET, sobre el proceso de construccién de paz, que mejoren comprensién y compromisos de
estas comunidades, sociedad en general y sectores estratégicos.
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Desarrollar estrategias de formacién de opinidn que involucren influyentes segmentados, posicionen
resultados, desafios y oportunidades de mejora entorno a narrativas y experiencias de comunidades de
regiones PDET, impulsando comprension y compromisos con diferentes audiencias objetivo.

Lograr una accién articulada interinstitucional para la comunicaciéon efectiva de narrativas y experiencias
de comunidades de regiones PDET del proceso de construccion de paz. Estas actividades se desarrollaran
hasta el mes de mayo de 2022.

marzo — mayo 2022. Acciéon de mejora de los niveles de penetracion de las narrativas y experiencias
construidas de las voces, opiniones y expresiones de las comunidades de regiones PDET, acerca del proceso
de construccion de paz e implementacién del Acuerdo Final.

Junio 2022. Fase 4. Seguimiento, evaluacién y plan de mejora. Evaluaciéon de resultados de nuevas
percepciones y niveles de apropiacion alrededor de la implementacién del acuerdo final, contribuyendo
asi con el objetivo principal del proyecto.

Producto 1.1

Inicio fase 1. Diagnostico, linea de
base. Informacién con apoyo del
Reino Unido; e informacién
recolectada por la CPEC en
talleres. Identificacién de
proyecto de comunicaciones a
estructurar para implementar por
municipio

Producto 1.2

Fase 2. Estructuracion
de proyectos de
comunicaciones. Inicia la
etapa de estructuraciéon
de los proyectos
identificados y priorizados
por las comunidades

Septiembre

Octubre

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Producto 1.3

Fase 3. Implementacién de
proyectos sostenibles en materia de
comunicaciones estructurados.
Contempla construccion y/o
mejoramiento de infraestructura
comunitaria y dotacidn, entre otros,
priorizados por las comunidades.

Noviembre

- Febrero

Producto 1.4

Fase 4. Seguimiento, evaluacion y
plan de mejora de los proyectos y
los niveles de penetraciéon de las
narrativas y experiencias
construidas de las voces, opiniones
y expresiones de las comunidades
de regiones PDET.

Capacidad

Titular de la
capacidad

Justificacidn aporte a la sostenibilidad

Fortalecimiento de las

capacidades de
informacion y
comunicacion de los/las
beneficiarios/as, asi

como de los medios y
plataformas que usan
para comunicarse con la
poblacion 'y generar
conocimiento en el
marco de la paz
territorial.

Las comunidades 'y
territorios PDET, y sus
actores locales que han
participado y/o conoce
los PDET, especialmente

mujeres  jovenes, Yy
comunidades  étnicas
quienes verdn en la
comunicacion una
herramienta de
incidencia y

participacion en materia

El proyecto contempla la sensibilizacion, la formacion
de los actores locales de cambio y el fortalecimiento de
los medios y canales de informacion que usan para
comunicarse con la poblacion en general. Contempla
procesos de construccion y/o reconstruccion, asi como
de apropiacion, de nuevas narrativas, propositivas,
alrededor de la implementacion del Acuerdo Final de
paz, sin desconocer los retos y la corresponsabilidad.
Busca dar un paso mds en la incorporacion de
estrategias de incidencia territorial que les permitan,
mads alla de generar acciones de impacto, que motiven
a la accion, contribuir con proyectos a la medida de
cada territorio autosostenibles; logrando asi que
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Comunicacion  basada
en la informacion real,
oportunidad, basada en
la evidencia

de implementacion del
Acuerdo Final.

Las comunidades, de los
municipios PDET
beneficiados directa e
indirectamente por el
proyecto

muchas de estas iniciativas sean consideradas como
opciones de vida — en el marco de la legalidad.

Incentivar a las comunidades a comunicar de manera
informada los avances en la implementacion del
Acuerdo, sin desconocer los retos, incentiva no solo a
los emisores sino a los receptores de mensajes a
involucrarse en el proceso de consolidacion de la paz, y
sentirse  "propietarios" de los procesos de
transformacion.

9. Cobertura geografica

Los 170 municipios PDET se ubican en las 16 regiones priorizadas. Areas o regiones del contexto
colombiano que cuenta con poblacion victima en razon de la violencia, mujeres (52% de la
poblacion PDET), hombres (48% de la poblacion PDET), victimas de violencia sexual, jovenes
campesinos/as, comunidades étnicas, excombatientes y familias en sustitucion de cultivos ilicitos:

1. Pacifico y frontera Narifiense

2. Sierra Nevada — Perija

3. Montes de Maria

4. Catatumbo

5. Arauca

6. Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio
7. Norte del Cauca — Alto Patia

8. Urabd Antioquefio

9. Putumayo

10. Sur de Cérdoba

11. Cuenca del Cagudn y Piedemonte Caquetefio
12. Macarena Guaviare

13. Pacifico Medio

14. Sur del Tolima

15. Chocé

16. Sur de Bolivar

Se efectuard una concentracion de acciones en los municipios PDET: 1. Santander de Quilichao, Corinto,
Caldono, Miranda, Morales (Cauca) 3. San Antonio de Palmitos y Los Palmitos (Sucre); 4.Dabeiba y
Remedios (Antioquia); 5. Pto Leguizamo, Valle del Guamuez, Orito, Puerto Guzmdn y Pto Asis (Putumayo);
6. Buenaventura (Valle); 7. Chaparral(Tolima); 8. Tumaco (Narifio); 9. La Paz (Cesar); 10. Fonseca (La
Guagjira); 11. Sierra Nevada y Santa Marta (Magdalena); 12. Tierralta (Cordoba); 13. Tibu (Norte de
Santander); 14. Belén de los Andaquies, Montaiiita, Florencia (Caquetd), 15. Algeciras (Huila); 16. Mesetas
(Meta); 17. San José (Guaviare); 18. El Carmen (Bolivar), 19. Istmina (Chocd)

Esta priorizacion se basa en las condiciones de avances en el proceso de implementacion de iniciativas
PDET, dado que se han fortalecido tanto las comunidades, organizaciones e instancias territoriales,
permitiendo una mejor coordinacion, articulacion de las acciones a efectuar. Otro de los criterios que se
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tuvo en cuenta es la existencia de oficinas, enlaces territoriales de la Agencia de Renovacidn Territorial
(ART), la Unidad de Victimas (UARIV) y la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion (ARN), quienes
acompafardn y brindardn asistencia técnica en determinados casos el marco del proyecto. Ademds, la OIM
tiene oficinas regionales en las dreas PDET focalizadas: Cauca, Bolivar, Valle del Cauca, Caquetd, Cordoba
Norte de Santander y Narifio. Ademds, el acceso terrestre y aéreo a los municipios priorizados es posible a
pesar de que son dreas rurales. En promedio, el viaje terrestre desde la capital departamental toma dos (2)
horas (siendo el viaje terrestre mds prolongado desde Ibagué - la capital del Tolima - hasta los municipios
del sur de su departamento, unas cinco (5) horas). En cuanto al acceso aéreo comercial, los cinco
departamentos cuentan con aeropuertos en sus ciudades capitales con frecuencias diarias desde y hasta
Bogotd.

10. Beneficiarios

Directos: Este proyecto espera impactar directamente a comunidades de los municipios PDET focalizados,
mediante la implementacidn de iniciativas, acciones contempladas en los PDET en especifico en el Pilar 8
orientados principalmente a las macroestrategias de: - Fortalecimiento a politicas publicas que favorecen
la paz y promueven la participacion ciudadana corresponsable; - Infraestructura comunitaria para la paz;
- Pedagogia social y comunicacion para la reconciliacion y la reconstruccion del tejido social.
Especificamente, las acciones implementadas tendrdn un plazo de un (1) afio, esperando beneficiar
directamente: 4.000 personas de las comunidades de los territorios PDET, proceso de identificacion que se
efectuard a partir de los siguientes criterios: i. Liderazgos existentes en los territorios; ii. Victimas de la
violencia; iii. Mujeres lideresas; iv. Jovenes; v. Lideres de comunidades étnicas; vi. Excombatientes; y vii.
Medios locales; viii. Poblacion LGBTIQ+, quienes se convierten en actores centrales de los procesos de
apropiacion de las nuevas narrativas de paz territorial.

Indirectos: Participantes de los Grupos Motor de las 16 subregiones PDET, audiencias de los generadores
de contenido y habitantes de los territorios PDET.
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11. Marco de Resultados y presupuesto

Tabla del Marco de resultados!

Resultado 4.1: Comunicados de forma eficaz y transparente los avances en la implementacion, las dindmicas de construccion de pazy
las situaciones de los territorios, reduciendo asi el impacto de mensajes desestabilizadores y fomentando una cultura de paz y
Resultado del Fondo al cual el | reconciliacidn.

programa/proyecto contribuira
4.1.2 Numero de espacios de socializacion y discusion sobre el avance en la implementacion del Acuerdo Final generados en el marco
de proyectos financiados por el Fondo

Beneficiarios (Hombres,

. Areas . . Informacion de . Medios de Organizacion
Indicadores del Resultado del Fondo: - Mujeres, Género . a Metas finales cpe e .

geograficas . i o linea de base verificacion responsable
Diverso, Nifias y Nifios)

16 subregiones | 4.000 personas en total La linea base se | Aumento del 60% | Encuestas de Percepcion. | Consejeria para la

PDET. 2.000 mujeres definird durante el | con respecto a la Estabilizacion y la
1.000 jévenes levantamiento de | linea de base. Consolidacion

31 municipios, | 200 excombatientes informacion de los OIM Colombia.

19 800 actores locales, medios | primeros meses. Por

4.1.1 Porcentaje de las comunidades
participantes del proyecto en las regiones
PDET que perciben mayor confianza,
legitimidad y transparencia frente al
proceso de construccién de paz.
(Indicador del Marco de Resultado del
MPTE)

departamentos de comunicacion y actores | un lado, se tendra en
16 subregiones | comunitarios, que trabajen | cuenta la informacién
PDET. en acciones de | reportada en el
Comunicaciéon  para el | diagnostico contratado
Desarrollo y el Cambio | con apoyo de UKy por
Social en los territorios | otro a través de los
PDET. talleres que dicta el
equipo de
comunicaciones de la
consejeria.

! Este cuadro hace parte del documento del proyecto. No podra incluirse como anexo.

2 Si hay informacidn de la linea de base disponible. Si no, incluya una justificacion.
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Indicadores de resultados del . Beneficiarios (Hombres, ., ..
Areas . Informacion de . . Ny Organizacion
proyecto . Mujeres, Genero | , Metas finales Medios de verificacion
geograficas linea de base responsable

Diverso, Nifias y Nifios)

4.1.2 Numero de espacios de
socializacion, identificacion y discusion de
los principales resultados, desafios,
beneficios y oportunidades de la
implementacién del Acuerdo Final de paz,
que promueven la corresponsabilidad,
confianza, legitimidad y transparencia.

4.1.3 Porcentaje de los participantes en
los espacios de socializacién de las
regiones PDET, que aumentan sus
conocimientos frente a la implementacion
del Acuerdo Final.

4.1.4 Ndmero de iniciativas de
participacion y promocion local que
comunican de manera efectiva vy

estratégica las experiencias y narrativas
comunitarias  identificadas para la
comprension y compromiso del proceso
de construccién de paz.

16 subregiones
PDET.

31 municipios,
19
departamentos
16 subregiones
PDET.

16 subregiones
PDET.

16 subregiones
PDET.
19 ciudades
capitales de las
16 subregiones
PDET.

Comunidades
pertenecientes a
territorios PDET.

Comunidades
pertenecientes a
territorios PDET.

los

los

Mujeres, jovenes, poblacion

LGBTIQ+, actores
medios y plataformas
comunicacion territorial.

locales,

de

93
Por lo menos el
60%
31 - una por

municipio PDET

Registro documental de
los espacios de
socializacion,
identificacién y discusion
de resultados, desafios,
beneficios v
oportunidades de la
implementacién del
Acuerdo Final con
soportes analiticos,
fotograficos, videos,
actas de sesiones, etc.
Publicacion en redes
sociales.

Material fotografico.
Notas de prensa.

Actas, minutas,
documentos de analisis.
Aplicaciéon de un

instrumento de entraday
salida a los participantes
acerca del conocimiento
sobre el Acuerdo de Paz.

Documento de
memorias, disefiado que
dé cuenta de Ila
identificacion de las
experiencias y narrativas
comunitarias que
aportan al proceso de
construccion de paz.

Portal
emisoras

para la Pagz
regionales,

Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion
OIM Colombia.
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guiones de piezas
radiales, actas de
entrega, registro
fotografico, digital,
impresos.

Sub - Resultado del Proyecto 1:3

Fortalecimiento de las capacidades de comunicacion estratégica de las comunidades de las regiones PDET, en relacidn a los beneficios
del proceso de construccion de paz, que promueva su corresponsabilidad, confianza, legitimidad, transparencia entre sus miembros y
sociedad en general.

Indicadores del sub-resultado 1 del
Proyecto

Areas
geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Niias y Niios)

Informacion
linea de base

de

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Numero (#) de experiencias y narrativas de
las comunidades de las regiones PDET, que
son difundidas y comunicadas
efectivamente a nivel territorial, nacional y
con diferentes sectores para mejorar la
comprensién y generar compromisos en
torno al proceso de construccion de paz.

Nudmero (#) de experiencias y narrativas de
mujeres, jovenes y comunidades étnicas
de las regiones PDET, que son difundidas y
comunicadas efectivamente a nivel
territorial, nacional y con diferentes
sectores para generar compromisos en
torno al proceso de construccion de paz.

16 subregiones

PDET,
ciudades
capitales.

19

Poblaciéon nacional

0

31 experiencias y
narrativas, una por
municipio PDET
intervenido

Informe de andlisis mixto
(cualitativo %
cuantitativo) que estima

como el proyecto
difundié y comunicé
efectivamente las

experiencias y narrativas
de las comunidades de
las regiones PDET para la
construccion de paz.

Medicion de
visualizaciones,
reproducciones,
comentarios positivos o
negativos frente a las
experiencias
compartidas.

Portal para la Paz.
Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion.
OIM Colombia.

Producto 1.1*

Comunidades de regiones PDET en trabajo conjunto con CPEC y OIM, han identificado el proyecto sostenible en materia de comunicaciones que
genera impacto en la regidn y aporta a la implementacién del Acuerdo Final, como herramienta para promover la corresponsabilidad, confianza,
legitimidad y transparencia.

3 . .
Insertar tantos sub-resultados como sean necesarios con sus respectivos productos

4 . , . . .
Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto. Incluir las lineas que sean necesarias asociadas a las lineas de

presupuesto.
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Indicadores de resultados del

Beneficiarios (Hombres,

Areas . Informacién de . Medios de Organizacion
proyecto g Mujeres, Genero | , Metas finales e ..
geograficas . - o linea de base verificacion responsable
Diverso, Nifas y Nifios)
Ndmero de procesos de revisidn conjunta 4.000 personas en total Registro documental de
entre comunidades PDET, CPEC y OIM 2.000 mujeres las actividades realizadas
realizados de la linea de base, para 1.000 jovenes con soportes analiticos,
identificar resultados, desafios, beneficios 200 excombatientes fotograficos, videos,
y oportunidades de mejora de la 800 actores locales, medios actas de sesiones, etc.
implementacion del Acuerdo Final. de comunicacién y actores Documento de
comunitarios, que trabajen | 0 1 identificacion de
en acciones de resultados, desafios,
Numero de procesos de revision conjunta Comunicacion para el beneficios y
entre comunidades PDET, CPEC y OIM . Desarrollo y el Cambio oportunidades de mejora L
. . . o 31 municipios, . o Consejeria para la
realizados de la linea base, para identificar Social en los territorios del proceso de R
, - 19 ) . Estabilizacion y la
resultados,  desafios, beneficios y PDET. implementacién del .
. . departamentos 0 . . Consolidacion
oportunidades de mejora de |la 0 Acuerdo Final a nivel

implementaciéon  del Acuerdo  Final
orientados para mujeres, jovenes vy
comunidades étnicas.

16 subregiones OIM Colombia

general y diferenciado
para mujeres, jovenes y
comunidades étnicas,
construido a partir de la
linea base de la CPECy
OIM, que puede
promover
corresponsabilidad,
confianza, legitimidad y
transparencia.

Producto 1.2

Los proyectos priorizados por las comunidades en materia de comunicaciones, en los municipios focalizados estdn estructurados y
listos para su ejecucion, y las comunidades han fortalecido sus capacidades. Asi, las comunidades de regiones PDET, han fortalecido
sus capacidades y han identificado, priorizado y estructurado con el apoyo de la CPED, ART y OIM, las herramientas e infraestructura
necesaria para la difusion y comunicacion efectiva de sus historias y experiencias del proceso de construccion de paz, con informacion
precisa que promueva el compromiso comprension y sostenibilidad a nivel territorial, nacional y de diferentes sectores, en afinidad al
desarrollo de la macroestrategia del pilar 8 de pedagogia social y comunicacion para la reconciliacion y la reconstruccion del tejido
social.

Indicadores de resultados del
proyecto

Beneficiarios (Hombres .. . .
R ( , | Informacién de . Medios de Organizacion
Mujeres, Género | ., Metas finales e .,
. - i linea de base verificacion responsable
Diverso, Nifias y Nifios)

Areas
geograficas
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NuUmero emisoras locales y/o
comunitarias, que fortalecen sus
capacidades de difusién, comunicacion,
sensibilizacion y formacion de contenidos
alrededor del proceso de construccion de
Paz.

Numero de historias individuales vy
colectivas locales del proceso de
construccion de paz desarrolladas y
difundidas a nivel nacional (Historias
basadas en la evidencia que inspiran
comportamientos similares,
oportunidades de mejora), como parte de
un ejercicio de pedagogia social y
comunicacién para la reconciliacién vy
reconstruccién del tejido social.

Nimero de historias de éxito de
construccion de paz de mujeres, jovenes y
grupos étnicos basadas en la evidencia que
inspiran  comportamientos  similares,
oportunidades de mejora desarrolladas y
publicadas, como parte de un ejercicio de
pedagogia social y comunicacion para la
reconciliacidon y reconstruccion del tejido
social.

16 subregiones
PDET, 19
ciudades
capitales.

31 municipios,
19
departamentos.

31 municipios,
19
departamentos.

60 emisoras locales y/o
comunitarias y de 19
ciudades capitales.

4.000 personas en total
2.000 mujeres

1.000 jovenes

200 excombatientes

800 actores locales, medios
de comunicacidn y actores
comunitarios, que trabajen
en acciones de
Comunicacion para el
Desarrollo y el Cambio
Social en los territorios
PDET.

2.000 mujeres
1.000 jévenes

60 emisoras locales
de las 19 ciudades
capitales PDET

31 historias de vida
individuales v
colectivas locales
del proceso de
construccion de paz
basadas en la
evidencia.

1 historias de vida
de mujeres y 31 de
jovenes en el
proceso de
construccion de
paz, basadas en
evidencia.

Informes operativos de
seguimiento a la
renovacion y/o dotacion
de equipos tecnoldgicos,

espacios de
infraestructura

comunitaria para
emisoras locales vy/o
comunitarias que

fortalezcan la difusion,
comunicacién efectiva,
formacién y pedagogia
de las narrativas vy
experiencias del proceso
de construccion de paz.

Seguimiento al nivel de
audiencia.

Documentos y notas de
prensa. Notas emitidas

Numero de personas que
reaccionaron a las
historias compartidas.

Documentos y notas de
prensa. Notas emitidas

Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion
OIM Colombia.

Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion
OIM Colombia.

Consejeria para la
Estabilizacién y la
Consolidacion
OIM Colombia.
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Numero de iniciativas locales de
comunicacion alternativa desarrolladas
que permiten el posicionamiento de las
narrativas de paz territorial.

31 municipios,
19
departamentos.

4.000 personas en total
2.000 mujeres

1.000 jovenes

200 excombatientes

800 actores locales, medios
de comunicacién y actores
comunitarios, que trabajen
en acciones de
Comunicacién  para el
Desarrollo y el Cambio
Social en los territorios
PDET.

31 iniciativas
locales que
posicionan las

narrativas de paz
territorial.

1 por cada
municipio PDET
focalizado

Registro documental de
las actividades realizadas
con soportes analiticos,
fotograficos, videos,
actas de sesiones, etc.
Documento de
recopilacion de las
iniciativas.

Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion
OIM Colombia.

Producto 1.3

Los territorios cuentan con proyectos sostenibles, implementados, de comunicacion liderados por jévenes y mujeres, y las
comunidades han difundidado y comunicado de forma efectiva sus narrativas y experiencias del proceso de construccion de paz. De
este modo, las comunidades de regiones PDET han difundido sus narrativas y experiencias del proceso de paz, generando una mayor
transparencia, visibilidad, conciencia y compromiso del publico en general, que aporta en la posibilidad de réplica de las mismas
comunidades sobre la informacién basada en evidencias verificables, impulsando su apropiacién y generando un mayor compromiso
y apoyo al Acuerdo Final y su implementacion.

Indicadores de resultados del

proyecto

Areas
geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Género
Diverso, Nifias y Nifios)

Informacion
linea de base

de

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Numero de experiencias y narrativas
definidas por las comunidades de las
regiones PDET que son difundidas.

16 subregiones
PDET, 19
ciudades
capitales.

4.000 personas en total
2.000 mujeres

1.000 jovenes

200 excombatientes

800 actores locales, medios
de comunicacién y actores
comunitarios, que trabajen
en acciones de
Comunicacion  para el
Desarrollo y el Cambio
Social en los territorios
PDET.

0

31 iniciativas de
comunicacion local
fortalecidas y
creadas alrededor
de las experiencias
y narrativas de paz,

que impactan vy
promueven la
comprension,
cambios

comportamentales
y compromiso del
proceso de
construccion de

Registro documental de
las actividades realizadas
con soportes analiticos,

fotograficos, videos,
actas de sesiones, etc.

Documento de
recopilacion de

experiencias y narrativas
definidas.

Consejeria para la
Estabilizacion y la
Consolidacion
OIM Colombia
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paz, a

sectores
estratégicos.

nivel
territorial, nacional
y con de diferentes

Producto 1.4

Las percepciones y niveles de apropiacion alrededor de la implementacion del acuerdo final son evaluadas, generando lecciones aprendidas sobre

los proyectos y ac

ciones de articulacion interinst

itucional. Las instituciones cuentan con un documento que recopila las lecciones aprendidas del

proceso.
Indicadores de resultados inmediatos | Areas Beneficiarios (Hombres, | Linea de base Metas finales Medios de verificacion | Organizacion
geograficas Mujeres, Niias y Niios) responsable

Numero de talleres desarrollados en | 16 subregiones | 620 personas en total — 20 0 31 Registro documental de | Consejeria para la
temas de uso asertivo del lenguaje, | PDET, 19 | por taller minimo. las actividades realizadas | Estabilizacién y la
construccion de paz y medios digitales | ciudades con soportes analiticos, | Consolidacion
para periodistas y pares de comunicacién | capitales. Al menos el 60% de fotogréficos, videos, | OIM Colombia.
que incrementan la comprensién para un periodistas y pares de actas de sesiones,
mayor compromiso y apoyo en la comunicacién que publicacién en redes
implementacién del Acuerdo Final de paz a participan de talleres sociales.
nivel territorial. incrementan su

comprension del Acuerdo

de Paz
Ndmero (#) de actividades alternativas | 16 subregiones | 4.000 personas en total 0 31 Registro documental de | Consejeria para la

desarrolladas que promueven la difusion a
nivel territorial, nacional y con diferentes
sectores estratégicos, las narrativas y
experiencias de las comunidades de las
regiones PDET en el proceso de
construccién de paz.

PDET, 19
ciudades
capitales.

las actividades
alternativas  realizadas
con soportes analiticos,

fotograficos, videos,
actas de sesiones,
publicaciéon en redes

sociales.

Estabilizacién y la
Consolidacion
OIM Colombia
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CUADRO PRESUPUESTO: MONTO SOLICITADO AL MPTF

1. Costos de personal $ 287.885,67
2. Suministros, comodidades, materiales $ 76.319,80
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién 0

4. Servicios contractuales 10.000,14

5. Viajes $67.892,44
6. Transferencias y grants a contrapartes $1.144.162,70
7. Costos generales de operacion y otros costos directos 0

8. Sub-total de costos del proyecto $ 1.586.260,74
9. Costos indirectos de soporte ** $111.038,25
10. TOTAL $1.697.299,00
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Alrededor del 73% de los recursos del presupuesto técnico quedaran en los territorios. Se privilegiara la contratacion de
organizaciones locales y regionales para que apoyen en la ejecucidn de las actividades en materia de comunicacion en el territorio.
Esto contribuird a la reactivacién econédmica ocasionada por la pandemia del COVID 19, asi como en la promocion de procesos
participativos que beneficien equitativamente a los territorios.

La transformacidn social y econdmica de los beneficiarios se da concretamente con la ejecucidn de las obras previstas y el
cumplimiento de lo pactado en el Acuerdo, en favor de las comunidades. El proyecto, especificamente, comunica, socializa, motiva,
empodera, masifica mensajes y contenidos que llevan a las comunidades a asumir un rol mas protagdénico en la construccion de
paz. Esa comunicacion para el desarrollo facilitara un proceso para que cada ciudadano asimile que es, o puede ser protagonista de
su nuevo destino, y que mas alla de la reconciliaciéon, entendera que el conocimiento sobre el curso de la implementacién de
los acuerdos, la dara la mejor vision de la nueva realidad que se pretende construir.

CONTRAPARTIDA

CATEGORIAS CPEC - FCP
B
1. Costos de personal $100.118
2. Suministros, comodidades, materiales 0
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion 0
4. Servicios contractuales $1.128.706
5. Viajes 0
6. Transferencias y grants a contrapartes 0
7. Costos generales de operacion y otros costos directos 0
8. Sub-total de costos del proyecto $1.228.824
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9. Costos indirectos de soporte **

0

10. TOTAL

$1.228.823,53

Contrapartida Consejeria de Estabilizacion y Consolidacién — CPEC

usD

CoP

3.400

1| RRHH

S 340.400.000

$ 100.117,65

2 | SERV CONTRACTUAL

$ 3.837.600.000

$ 1.128.705,88

$ 4.178.000.000

S 1.228.824 | S 1.228.823,53
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15. Enfoques transversales

Derechos Humanos: La linea a seguir son los ocho (8) Pilares de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial, ejes tematicos que orientaron la formulacion de los Planes de Accidn para la Transformacién
Regional (PATR) y alrededor de los cuales se concentraran las acciones del Estado, buscando asi el goce
efectivo de los derechos fundamentales y constitucionales, al igual que a la construccién de un ambiente
propicio para la garantia de derechos.

Adicionalmente el proyecto contempla:

- Dentro de la matriz de riesgos los posibles efectos negativos del proyecto sobre la capacidad
de los grupos participantes de ejercer sus derechos, como por ejemplo una participacion libre
y espontdnea, previendo estrategias de mitigacion.

Enfoque étnico: en regiones como Alto Patia y Norte del Cauca, Sierra Nevada de Santa Marta y Perija,
Pacifico Narifiense y Chocd tendremos actividades con enfoque diferencial étnico. Tendremos piezas de
comunicacion (video, audio e impresos) con cada lengua, de la mano de los lideres indigenas para las
traducciones. Con los consejos y comunidades en la elaboracion de libretos y puesta en escena.

Enfoque generacional: con nifios, nifias, jovenes y adolescentes se buscaran estrategias que logren su
inclusion en las narrativas de paz. Se busca promover un relevo generacional de liderazgos de manera
participativa y cualificada.

Derecho a la participacion: Toda la ciudadania podra participar activamente en las actividades que
desarrollaremos en las zonas PDET, asi como mecanismos de retroalimentacién y toma decisiones. Las
instancias legitimas de participacién, como son, los grupos motores, las mesas de victimas, las mesas de
mujeres, étnicas, entre otras, haran parte del proceso de articulacion de las actividades en el proyecto. Se
realizaran esfuerzos concretos durante el proceso de implementacidon del proyecto para promover la
participacién de grupos excluidos y marginados y prestarles el apoyo que necesitan para participar de
manera significativa. Se garantizara el pleno respeto y la promocion de la libertad de opinion y expresion y
el derecho de acceso a informacion, asi como la participacion y expresion libre de quienes tengan opiniones
diferentes, lo cual hace parte de un ejercicio de construccion de diversidad de percepciones, narraciones
que se puedan establecer.

Victimas: las victimas son prioritarias en la politica publica Paz con Legalidad. Trabajaremos de la mano
con la Unidad de Atencidn Integral para las Victimas, lo que nos permitira llegar de manera directa a estos
publicos y vincularlos en todas las actividades.

Accidén sin daiio: buscamos que las comunidades construyan sus narrativas de paz. Que sean voceros de
mensajes de esperanza y reconciliacion, sin falsas expectativas, esto informando acciones concretas que
traduzcan la paz territorial en hechos tangibles, y que no se generen falsas expectativas.

Medio ambiente: En el sur del departamento de Cérdoba, mas exactamente en Tierralta trabajamos con
comunidades y con el colectivo de comunicaciones que habita en zona de reserva forestal. Estas personas
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recibirdn un apoyo del Gobierno Nacional para habitar en estas tierras y hacer uso sostenible de la misma.
Es importante mencionar que el proyecto contempla victimas de la violencia con prdacticas como la mineria
ilegal, el narcotrafico, las aspersiones, entre otros, por lo que se incluye su cuidado y conservacién en
procesos y escenarios de estabilizacién. En este sentido el proyecto buscara que con sus acciones de
incidencia y comunicacidén se incentive al uso legal de la tierra y el cuidado medio ambiental, promoviendo
acciones como la sustitucion de cultivos ilicitos y la recuperacién de practicas ancestrales de cuidado
medioambiental, reiterando que territorios medioambientalmente sostenibles y conservados son
territorios en paz; reconociendo que el desarrollo sostenible y la protecciéon del ambiente contribuyen al
bienestar de las personas y al disfrute de los derechos humanos.

Igualdad de género: en este proyecto las mujeres adquieren un rol protagénico en las diversas actividades
planteadas. En el dmbito institucional el mayor porcentaje de pares de comunicacién son mujeres; en la
divulgacidon de mensajes las mujeres lideran espacios radiales y de prensa; las actividades |udicas seran
lideradas por organizaciones de mujeres, asi como la visibilizacién de los avances en las medidas de género
previstas dentro del acuerdo y de los 51 indicadores del PMI.

El proyecto evitard los estereotipos y la discriminacién y para ello se abstiene de dar por hecho las
caracteristicas de hombres, mujeres y otros grupos o de asignarles funciones especificas. Dada la
diversidad geografica, cultural y de pertenencia étnica en los territorios el proyecto reconoce que los
grupos beneficiarios no son homogéneos y que no se enfrentan a las situaciones de vulnerabilidad del
mismo modo. Por ejemplo, si bien es posible que las mujeres o la poblacién LGBTIQ+ afronten
vulnerabilidades especificas, no seran consideradas vulnerables Unicamente por el hecho de ser mujeres
o de pertenecer a la poblacion LGBTIQ+, ni los hombres serdn considerados ajenos a determinadas
vulnerabilidades solo por pertenecer al género masculino.

Disefiaremos una hoja de ruta por intervencién para la transversalizacién de la perspectiva de género. Se
hara de manera participativa, respetando la diversidad.

En casos puntuales como los encontrados en el Norte del Cauca, donde se evidencian nudos al respecto
(discriminacion, violencia intrafamiliar, subordinacion y drogadiccién), las mujeres tendrdn talleres
especiales: acompafiamiento psicoldgico, prevencion de embarazos adolescentes. Y los jovenes talleres de
prevencion de consumo y coaching empresarial y comercial, dado que hay muchas iniciativas de musica y
arte que requieren un apoyo especial. Pero cada territorio nos trazara el camino a seguir.

Es necesario el proceso de didlogo, consenso y gobernanza participativa que fomente el sentido de
apropiacidn, asi como la comprensién de que la igualdad de género aporta beneficios para todos.

Se abriran canales de participacion democratica en los que ademads de la identificacion se tendrdn fases de
seguimiento y evaluacidn de los planes de igualdad.

El proyecto busca contribuir a modificar los imaginarios del rol de mujeres como cuidadoras y trabajadoras
domésticas sin remuneracion, a lideresas promotoras de desarrollo con capacidades para ejecutar
proyectos.

El trabajo a favor del cambio social parte de monitoreos permanentes, acompafamiento con los actores
sociales para conocer de primera mano el desarrollo del proyecto comunicativo que se suma a las demas
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iniciativas que se ejecutan dentro de las poblaciones, pero haciendo énfasis a nuestros grupos objetivos:
mujeres, adolescentes, poblacién LGBTIQ+ y étnicas, principalmente.

Es creer en lo nuestros, es sumar voces dentro de las mismas comunidades y que a su vez tengan eco en
el municipio y departamento en esa construccion de tejido social donde empecemos a cambiar el
imaginario de la inequidad.

Los progresos en cada territorio se derivan de pequefios avances que se enmarcaran dentro de la gestion
de la comunicacién; procesos o productos comunicativos que podamos entregar a los donantes como
resultados, acorde a las metas y objetivos trazados por las comunidades. Seremos promotores,
provocadores de esos cambios a partir de la entrega de insumos que les permita cumplir con los objetivos
trazados en cada uno de los proyectos.

Esos progresos de la comunidad se lideraran desde la Consejeria, pero estaran articulados en el territorio
para asi obtener el mapeo de alcances y manejo de posibles escenarios en cada una de las etapas a
ejecutar.

El enfoque en cada territorio es diferente, se necesita desde el colectivo comunicativo ser especificos en
los elementos que vamos a medir, por eso se habla de un proyecto macro, pero de 31 proyectos
comunitarios PDET con enfoque de género y étnico donde se mida en un mediano plazo los impactos en
la regidn.

Para responder a esas ldgicas donde se promueve de manera positiva la igualdad de género en cada
territorio tendremos ademas como herramienta la matriz de empoderamiento de género y auditoria de
género y étnica, principalmente, una herramienta poderosa que nos permitira avanzar sobre la linea de
base y medir su alcance en el lugar cada semestre.

El reto estd en las mediciones. El trabajo con mujeres especialmente en los territorios ha sido a veces
indefinido o intangible y al final dentro de la teoria del cambio con pocos resultados esperados.

Esa trasformacion de las relaciones de poder entre hombres y mujeres son el reto mas apremiante en el
territorio, las fronteras invisibles entre raza, clase, etnias, sexualidades son el nuevo reto dentro de estas
estructuras de poder que requieren ser derribadas a partir de la concertacion y didlogo permanente.

El proyecto comunicativo busca entonces dotar de poder a nuestros actores, fortalecer sus capacidades y
habilidades para que en un mediano plazo expandan el cambio. Romper culturalmente con la “normal
cotidianidad” requiere como indicamos arriba, de pequefios hitos comunitarios donde se estimulen estos
actores que reclaman dia a dia resultados medibles y que conduzcan a devolverles la fe en ellos mismos.

15.1 Igualdad de Género

XlLa teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblaciéon a abordar.

XIEl analisis de situacidn incluye informacidn diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LGBTIQ+.
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XlLa légica de la intervencién promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e

impacto esperado.
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XlLos indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblacién LGBTIQ+.

XIEl presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a mujeres,
hombres y poblacién LGBTIQ+ (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades que

fortalezcan la igualdad de género).

LIEl objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

o 10

Total USD $1.154.163

2a X

2b O

definidos por las
comunidades y sus

menos el 30% de las
actividades estardn

Actividad y su relacién al Efecto en la igualdad de Linea presupuestaria Monto
marco de resultados (a qué género
producto/resultado
corresponde)
Se espera que los
procesos de
"RESULTADO 1,2 fortalecimiento en
Las comunidades de las materia de
regiones PDET habrdn comunicacion para el
fortalecido sus capacidades | desarrollo y el cambio
e infraestructura para la social — emisoras
difusion y comunicacion comunitarias, .
efectiva de sus historias y plataformas de 6. Transferencias y grants
experiencias del proceso de comunicacion, entre a contrg partes >820.588
. 6,1 emisoras
construccion de paz, con otros — cuenten con
informacion precisa que enfoque de género y
promueva el compromiso y con acciones de
comprension a nivel fortalecimiento dirigidos
territorial, nacional y de de manera directa a
diferentes sectores. mujeres y poblacion
LGBTIQ+ — minimo un
30%
RESULTADO 1,3 Dentro de las
Compilacion de los saberes, | actividades propuestas 6. Transferencias y grants
conocimientos y narrativas | se reconoce que al a contrapartes 5333.575




R
%{(f

— N L J L

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

experiencias, promueven la
comprension de los
beneficios de la construccion
de paz y la implementacion
del Acuerdo Final.

dirigidas de manera
directa a fortalecer a
colectivos de mujeres y
LGBTIQ+ en materia de
comunicacion,
promoviendo su
participacion en los en
espacios que reconocen
su rol en la construccion
de la paz territorial

TOTAL

$1.154.163
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15.2 Medio ambiente:

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

De manera transversal en todas las actividades y productos a desarrollar. El uso de plataformas digitales para compartir informacion institucional o para realizar seguimientos permanentes. Regional y territorialmente se acordara
una ruta de accidn que esté en linea con las directrices del Acuerdo Final en esta materia.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

fogatas) para evitar la contaminacion de los recursos naturales.

Siendo responsable en el uso de recursos, evitando pldsticos y demds elementos que contaminen. Con instrucciones claras ante los operadores de los proyectos frente a la prevencién; incluyendo informacion en los diferentes
escenarios y herramientas de comunicacién; y haciendo mucha pedagogia al respecto. Respecto a la pandemia por el COVID — 19 se hara especial énfasis en trabajar con poblaciones que hayan sido afectadas con los debidos
protocolos de bioseguridad establecidos por el Gobierno Nacional, en caso de ser necesario. Asimismo, se promoveran mensajes de manejo adecuado de desechos (ej: tapabocas, aguas negras) y de recursos naturales (ej: agua,

Identificacidn y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: {Cuales son los
posibles riesgos ambientales?
Nota: Describa brevemente los
posibles riesgos ambientales
identificados en el Adjunto 1 — Lista
de verificacion del diagndstico de
riesgos (sobre la base de las
respuestas afirmativas (Sf))

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los
posibles riesgos ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes
de pasar a la pregunta 5

PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacion y gestion

social y ambiental se han tomado y/o se requieren
para abordar los posibles riesgos (para riesgos de
importancia moderada a alta)?

Riesgo 1: Uso indiscriminado de papel en las reuniones
de articulacion.

digitalmente.

Descripcion del riesgo Impactoy | Importanci | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabili | a segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
dad (1-5) | (baja, requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben
moderada, considerar todos los posibles impactos y riesgos.
alta)
=1 Baja Se evitard la impresién de
P=1 documentos. Todo se manejara En los encuentros presenciales (p. ej. talleres,

encuentros  culturales, performances), se
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implementard un plan de viajes para hacer el
menor uso posible de medios de transporte aéreo
-en especial de profesionales viajando desde
Bogota-, y de buenas practicas ambientales que
incluya el uso de elementos locales y un plan de
residuos sdélidos. Adicionalmente, el equipo que se
conforme para implementar la estrategia sera en
un 80% del territorio, por lo que no se requiere
pagar transporte aéreo.

Riesgo 2: Contaminacidon durante talleres

1 Baja Uno de los requisitos que se exigira
1 a los operadores de productos serd
minimizar el impacto ambiental. Se
propone usar materiales
biodegradables.

Aunque se priorizara la utilizacién de plataformas
digitales, por el contexto propio de los territorios
escogidos, se contard con una estrategia para el
uso privilegiado de la radio comunitaria y de
medios impresos que causen el menor impacto
ambiental posible.

PREGUNTA 4: ¢{Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Riesgo bajo | x

Con una ruta de accion clara, actividades y
responsables se busca minimizar todos los
posibles riesgos ambientales y promover mejores
costumbres en los territorios. No se realizaran
actividades en rios o nacederos de agua.

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados

y su categorizacion, écuales son los requisitos
relevantes de los siguientes estandares ambientales?
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Marque todos los que aplican.

Comentarios

Conservacion de la biodiversidad y gestion de
los recursos naturales

Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

w

Patrimonio cultural

Pueblos indigenas
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16 Seguimiento y presentacion de informes

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apdyese en el andlisis contextual realizado en la descripcidon de la problemdtica para listar
los riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacion del proyecto. Recuerde que,
en caso de una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta planeacion.

Riesgo

Asociado al
resultado #

Clasificacion

1. Seguridad ciudadana:
Disidencias, grupos
armados ilegales, bandas
criminales; pandemia,
marchas y paros armados
pueden afectar el
desarrollo del proyecto,
especialmente porque las
zonas focalizadas en los
PDET presentan los
indices historicos mas
altos de violencia y
vulneracion de los
derechos humanos

Impacto

probabilidad

Grado
riesgo

¢Como el riesgo puede ser
mitigado?

Se utilizaran dos (2) medidas
especificas para reducir la
probabilidad de que las
condiciones de seguridad de los
territorios afecten la
implementacion del proyecto:

1. Estrategias de Comunicacién
Asertiva y de Desarrollo (C4D)
donde las comunidades son
conscientes de que estas
actividades estdn destinadas a
mejorar la calidad de vida de las
personas a través de la
reconciliacion y la paz, y en ninguin
momento son operaciones de
inteligencia y / o psicoldgicas para
recabar informacidn sobre la
ubicacion y dindmica de grupos
ilegales que aldn operan en los
municipios del PDET.

2. Coordinacion con las
autoridades locales, impulsando
una recopilacion prospectiva de
analisis de contextos que permitan
estimar, con anticipacién, cuando
pueden empeorar las condiciones
de seguridad en alguno de los
territorios.

3. La CPECy la OIM a través de sus
avisos de seguridad mantendra al
tanto al equipo de ejecucion de
cualquier eventualidad en los
territorios que pueda causar un
reajuste en las agendas. Si la alerta
de seguridad es alta el proyecto
contempla:
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2. Relaciones de
desconfianza. Los
municipios PDET son
regiones donde las
relaciones Estado-
comunidad han sido
disfuncionales y socavadas
por la desconfianza, en gran
parte debido al conflicto
armado. Esta realidad
puede afectar la
participacion de las
comunidades en las
actividades. Esto socavaria
uno de los supuestos de la
teoria del cambio de este
proyecto, que consiste en
garantizar la apropiacion
comunitaria de las acciones
de reconciliacién, pazy
consolidacién, para que
estos esfuerzos sean
sostenibles en el tiempo.

Uso de instrumentos  de
aplicabilidad virtual para
recolectar informacion.

Desarrollo de estrategias virtuales
incluidas en el plan trabajo para
los municipios afectados.
Modificar agendas de viaje,
dado que los actos violentos o
de marchas no son
permanentes.

oL El futuro
es de todos

RIEA 1‘ a ‘*' 4R
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Para reducir la posibilidad de
una baja participacion
comunitaria debido a la débil
relacién Estado-comunidad, se
propone:

1. Se trabaja en alianza con
equipo territorial de la ART,
presidentes de JAC quienes
tienen aceptacion,
reconocimiento y credibilidad.
2. Un 80% de las personas que
se contrataran para
implementar el proyecto por
parte de comunicaciones de la
Consejeria son de cada
territorio, por tanto, también
son reconocidas y a camino de
confianza ganado.

3. Se formard un comité
asesor de lideres comunitarios
para brindar supervisién sobre
el progreso y desafios del
proyecto. Esto brindara
oportunidades de
corresponsabilidad en las que
quienes representan a las
comunidades se involucren en
el proceso de toma de
decisiones a nivel local.

4. Antes de llegar a estos
territorios, y en coordinacion
con otras entidades,
especialmente la ART se

s 0OC€ =
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realizard un andlisis de las
organizaciones sociales locales
para asegurar un ingreso mas
integrado y arménico al
territorio. Se tendran en
cuenta los PATR de los PDET
de cada region.

5. Los responsables del
proyecto mantendran un
monitoreo constante con la
comunidad y su percepcién de
la misma, aclarar dudas, con el
fin de tomar medidas a tiempo
en caso de evidenciar baja
credibilidad en la informacidn.
6. Se disefiaran mensajes
positivos desde la evidencia y
experiencias identificadas en
otras comunidades, que sirvan
para su réplica e inspiracion en
las diferentes regiones PDET

Si la implementacién de las
actividades territoriales esta
siendo afectada por la
propagacién del COVID-19, se
tomaran tres medidas de
mitigacion para reducir sus

3. Salud Publica: Debido a la efectos en el plan de trabajo:

pandemia de COVID-19, se
pueden presentar riesgos
de contagios en el
desarrollo de las actividades | 1,2,3
de campo tanto en las
comunidades a intervenir
como de los equipos
técnicos.

1. Fomentar la
implementacion de
actividades en espacios de
baja densidad y al aire libre
con todos los protocolos de
bioseguridad. Distanciamiento
de 2 metros entre las
personas, tapabocas, gel.
Mdximo aforo de 50 personas
por taller.

2. Implementar actividades a
través de herramientas de
interaccién virtual, en aquellos
territorios donde sea posible.
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3. Toma de temperaturay
registro de cada uno de los
asistentes. Una vez terminado
el taller monitoreo telefénico
constante.

Para la mitigacion de este
riesgo se establecen las
siguientes acciones
preventivas a adelantar en el
marco del proyecto:

1. Conformacién y
funcionamiento previamente
de comités de ética por cada
region PDET a intervenir,
conformado tanto por lideres
Riesgo de utilizacion /
cooptacion de las
actividades del proyecto, de
los escenarios y
mecanismos de didlogo
propuestos, asi como de los
mensajes y las narrativas
que son outputs del 1,2,3
proyecto, para fines
politico-partidistas.
Considerando la
polarizacion del debate
publico sobre la
implementacion del
acuerdo final.

de las comunidades, miembros
de los equipos motores,
institucionalidad participante y
equipos  técnicos; quienes
efectuaran las acciones de
veeduria para el desarrollo de
las acciones con mayor
transparencia, imparcialidad,
evitando incurrir en el uso de
los medios, elementos, para el
desarrollo de acciones de
proselitismo politico en el
marco del proyecto a ejecutar.

2. Implementar la declaracién e
implementacion de
lineamientos de ética e
integridad como compromisos
qgue se asumen al inicio de las
actividades por parte de las
comunidades, entidades
participantes v equipos

técnicos, en el sentido de
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Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.

&

N LA
i

El futuro

ejercer correctamente sus
funciones misionales,
estratégicas, de apoyo vy
evaluacion, bajo  criterios
éticos, de transparencia y de
apertura de informacién sobre
sus actuaciones frente a todos
sus grupos de interés internos
y externos, generando
confianza entre los diferentes
actores. Se definiran como
principales medidas:

- Cero tolerancias ante el
desarrollo de actos de
proselitismo politico.

- Desarrollo de canales de
denuncias.

3. Construir un libreto que
siempre se usard en todos los
espacios donde quedé claro
que este es un proyecto
apoyado por la cooperacion
internacional como aporte a la
implementacion del Acuerdo
de Paz. Y que el proyecto apoya
las  prioridades de los
territorios en el marco de los
PDET. Por lo que no depende
de ningun politico o color.

- Establecimiento de sanciones
(Ver anexo de propuesta de
lineamientos de ética e
integridad).

Gobierno

es de todos de Colombia
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16.2 Monitoreo

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada
en la primera reunion de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Bdsicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que
la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd
entregada en la primera reunion de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto.
Basicamente, al firmar este documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica
del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.
2. Entregar un informe de ejecucidn anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.
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3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacioén del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de
que la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas se conformard un Comité Estratégico de
Comunicaciones en el que participaran los jefes/as de comunicaciones de la Consejeria para la
Estabilizacion y la Consolidacién; la Agencia de Renovacidon del Territorio y la Agencia de
Reincorporacion y Normalizacidn y/o las personas que para este fin deleguen, incluyendo el
Coordinador del Programa FIP de la OIM y la persona responsable de comunicaciones de la OIM
(Gerente de Género y Comunicaciones del Programa FIP). Este, actuara también como comité técnico,
dara seguimiento en detalle a las actividades del proyecto, al cumplimiento de las metas.

16.3 Evaluacion

Por favor precisar si se realizard una evaluacion o varias evaluaciones durante la ejecucion del proyecto.
Debe hacerse un esbozo inicial del tipo de evaluacion y la metodologia que se utilizard. Lo idea de una
evaluacion es que se muestre el impacto diferencial en la poblacidn, con respecto a los enfoques
transversales, en los que haga énfasis el proyecto y con respecto a las técnicas que componen la
problemadtica.

En su fase de diagndstico se construird linea de base que permita segmentar las audiencias (no
existente en detalle), haciendo énfasis en poder avanzar en la caracterizacién de las poblaciones a
intervenir (jovenes, mujeres, excombatientes, etc.) lo que permitira la construccién y definicién de
canales y herramientas pertinentes que ademas permitird evaluar los cambios en materia de ; asi
percepcion y cambios en términos de confianza respecto a la implementacidn del Acuerdo Final y de
la Politica de Paz con Legalidad.

En este mismo sentido el proyecto propone realizar una evaluacién externa al finalizar el proyecto. La
evaluacion serd de resultados y tendra en cuenta los criterios de relevancia, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad acogiendo las definiciones del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (DAC-OECD).

Asimismo, tendra en cuenta el enfoque de género y de programacién basada en Derechos como eje
principal, de acuerdo con los correspondientes estandares e instrumentos de OIM.

L El futuro Gobierno

L es de todos de Colombia
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La Metodologia serd establecida antes de finalizar el proyecto, tomando como referencia los
indicadores incluidos en el Marco de Resultados de la intervencidn. Se aplicaran las herramientas
necesarias para recopilar la informacion con la participacidn de los actores involucrados en el proceso,
donde nuevamente se recogerd informacién relacionada a la apropiacién y confianza en la
implementacion del Acuerdo Final y la Politica publica de Paz con Legalidad.

Los resultados de la evaluacidn seran difundidos con el equipo técnico del proyecto, con actores

involucrados y contrapartes y seran utilizados para identificar ajustes y mejoras en la implementacion
de los proyectos futuros.
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Anexos
ANEXO 1. Metodologia de co-creacion

Uno de los grandes objetivos de la co-creacion es lograr experiencias innovadoras de forma conjunta con
las comunidades de las regiones PDET, desde un enfoque territorial participativo, que genere a partir de
la evidencia, la experiencia y la diversidad de opiniones de manera libre, la construcciéon de mensajes que
resulten en oportunidades de mejora y comunicacion de los principales logros y retos con el propdsito de
fortalecer la implementacion del acuerdo, desde las opiniones/percepciones de las comunidades, las
cuales pueden diferir o ser criticas a las que se promueven por las entidades nacionales, pero que
contienen informacidén relevante, para fortalecer y desarrollar acciones de mejora constante y continua
por parte de la institucionalidad y actores interesados en el proceso de implementacién del Acuerdo Final,
definiendo narrativas de experiencias propias y territoriales del proceso de construccion de paz en el
territorio, para comunicar y difundir ideas que generen co-responsabilidad de las comunidades de las
regiones PDET.

e Componente 1. Identificar a partir de un proceso participativo con las comunidades, sus
experiencias, opiniones, expresiones, aprendizajes obtenidos del proceso de construccién de paz.
El objetivo de este primer componente es generar mecanismos y espacios de participacion y didlogo
con las comunidades, que permitan ampliar y profundizar la captura e intercambio del conocimiento,
experiencias y narrativas desde las voces y opiniones libres de las comunidades de las regiones PDET,
en relacién a los procesos de construccién de paz territorial, que en muchos casos pueden ser
diferentes o ser criticas, pero que contienen informacidn relevante y que puede servir para su analisis,
y en el fortalecimiento y desarrollo de acciones de mejora constante y continua por parte de la
institucionalidad y actores interesados en el proceso de implementacion del Acuerdo Final. Por
cuanto, la gestién del conocimiento y el aprendizaje que resulte de estos ejercicios puede diferir a los
definidos por la institucionalidad, por cuanto se deberd interpretar estos resultados como las
expresiones validas por parte de las comunidades, sin direccionamiento, ni que hayan sido inducidos,
producto de un ejercicio territorial participativo, que brindard elementos a las instituciones para
fortalecer y desarrollar acciones de mejora constante, generada desde las comunidades, equipos
técnicos, funcionarios que estan en los territorios, que pueden gestionarse e intercambiarse de
manera continua, en un ejercicio de identificacion de conocimiento, analisis, co-creacion, validacion
y posterior comunicacion y difusién a partir de mensajes estratégicos y positivos que favorezcan e
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impulsen cambios en las percepciones y comportamientos de otras regiones PDET, asi como de la

sociedad en general.

Las actividades que se proyectan en este componente son las siguientes:

Segmentacién y caracterizacidon: quienes son, donde viven, rangos de edad ocupacién,
preferencias, qué los motiva, que los hace felices, qué informacidn tienen frente al Acuerdo
Final y su implementacidn, qué herramientas de informacion/difusion tienen; si hacen parte
del algun colectivo; cudles son sus debilidades, fortalezas, oportunidades. Qué pienso y por
qué; cédmo actuan y por qué. Si tienen algunas iniciativas en los PDET en materia de
comunicaciones que no han sido apoyadas y codmo apoyarlas.

Articulacidn con la institucionalidad para la realizacién de talleres y el efectivo avance de las
etapas del proceso.

Construccion y/o reconstruccion de narrativas a través de una bitacora viajera. En los talleres
se promueve la escritura creativa en las que las comunidades cuentan su historia, sus
vivencias o aprendizajes, y lo alimentan en las fases siguientes de implementacion.
Identificar con las comunidades de las regiones PDET las ideas de proyecto sostenible de
comunicaciones que beneficie a la comunidad y que esté en linea con los PDET.
Estructuracién de proyecto: qué hace, donde, quienes, costo unitario, general, tiempos,
participantes, cooperantes, etc.

Implementacion de proyecto: construccion, dotacion, capacitacion, entrega de herramientas.
Seguimiento, evaluacion.

La definicion de aprendizajes del antes, durante y después de las acciones que se
implementan para la construccion de paz en las regiones PDET.

Fortalecimiento de los participantes para la generacion, uso, analisis, co-creacion y
comunicacion del conocimiento, experiencia y narrativas positivas.

Desarrollo de procesos de sistematizacidon de experiencias, narrativas territoriales desde las
expresiones y opiniones libres de las comunidades acerca del proceso de implementacién del
Acuerdo Final en sus territorios.

Intercambio de experiencias y comunicacion del conocimiento, experiencias, narrativas
positivas a nivel territorial, interregional e interinstitucional.

e Componente 2. Intercambio y comunicacién de experiencias, conocimiento, opiniones, expresiones
de las comunidades de las regiones PDET, en relacidn a los procesos de construccion de paz, a través
de redes de conocimiento. Se apoyard el intercambio de experiencias entre comunidades de
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diferentes municipios e incluso departamentos y regiones. Bajo este componente se busca motivar,
conocer y aprender de otras experiencias exitosas; reflejarse en el otro, encontrar similitudes; crear
redes de comunicaciones. Adicionalmente, se logra fortalecer el proceso de difusién y comunicacién.
de las experiencias y narrativas en torno a la construccion de paz diferentes territorios. Esta creacion
de redes en torno al conocimiento, experiencias, opiniones, expresiones, analisis de los balances
efectuados por las comunidades, promueve la identificacidon de lecciones aprendidas y aprendizajes
gue pueden ser analizados por diferentes actores interesados y facilita los procesos de co-creaciodn,
permitiendo crear experiencias innovadoras desde las mismas voces de las comunidades de las
regiones PDET con las instituciones, equipos técnicos y actores interesados. Desde el dialogo
territorial participativo que se efectie se podran identificar expresiones, opiniones de las
comunidades que pueden resultar y diferir de los definidos por la institucionalidad, por cuanto estos
resultados serdn interpretados como oportunidades de mejora, desde los cuales se pueden co-crear
narrativas de gran valor del proceso de construccidon de paz en los territorios, orientadas a su
comunicacion y formacion de ideas de co-responsabilidad, inspiracién de otras regiones PDET, e
impulsos a cambios en las percepciones y comportamientos basados a partir del proceso de
implementacion del Acuerdo Final y sus resultados asociados.

- Desarrollo de espacios de dialogo constantes y continuos con las comunidades, para que
lideren la realizacién e implementacién de iniciativas y estrategias de comunicacién desde un
rol mas efectivo y activo.

- Movilizacién y comunicacidn de conocimiento, experiencias y narrativas comunitarias a través

de redes sociales para su analisis y co-creacion.

- Fortalecimiento al proceso de difusién y comunicacidon del conocimiento, experiencias y
narrativas de construccion de paz en los territorios, a través de redes de conocimiento.

- Red para el aprendizaje desde las experiencias y narrativas comunitarias para la construccion
de paz.

Componente 3. Andlisis de datos y medicion y motivacion. El proceso de co-creacion del
conocimiento y experiencias para la construccién de paz reconoce que la informacidn cualitativa y la
experiencia tdcita son una fuente importante de aprendizajes y lecciones, reconociendo que éstas
reposan basicamente en las comunidades y personas que implementan acciones de construccion de
paz. Sin embargo, es necesario sefialar que la informacién cuantitativa juega un rol complementario
en la estrategia y su utilizacion como una fuente de conocimiento que combina los insumos
cualitativos de fuentes empiricas y permite evidenciar el impacto y el resultado del proceso de
implementacion. Para fomentar el aprendizaje basado en datos empiricos, se debe asumir acciones
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de identificacion, recopilacidn, analisis de la informacién a partir de datos sélidos, definidos en cada
proceso y regiones PDET. A tal efecto, se hace necesario fortalecer la capacidad de analisis estadistico
y uso de la analitica estadistica con una base empirica, con fines de inteligencia para la adopcién y
toma de decisiones.

Mejorar la capacidad de analisis estadistico a partir de la integraciéon de informacion a
sistemas de informacion.

Componente 4. Compartir y ampliar la participacidon. Se hace necesario fortalecer la difusién y
comunicacion del conocimiento de las experiencias y narrativas que fueron co-creadas, esto en dos
vias, una orientada hacia el nivel interno de las comunidades de las regiones PDET, como mecanismo
gue inspire a otras comunidades en el proceso de construccién de paz y otra de manera externa con
actores relevantes e interesados, en torno a los aprendizajes, lecciones aprendidas, mensajes y
expresiones que difieran a las que se promueve la institucionalidad, nuevos conocimientos que se
generen, narrativas para la construccién de paz, como mecanismos de mejora continua e innovacion
gue puede aportar informacién relevante tanto para su difusién, comunicacidn de mensajes positivos
e inspiradores, como de acciones de mejora continua y de cambio de percepciones acerca del Acuerdo
Final. Este componente profundiza, en la relevancia del compartir las lecciones aprendidas,
conocimiento acumulado, experiencias y narrativas definidas y co-creadas a diferentes actores
interesados, como parte de un ejercicio de pedagogia social y comunicacién para la reconciliacidn y
reconstruccidn del tejido social, quienes desde su experiencia pueden contribuir para la réplica y
desarrollo de futuros ejercicios de cualificacidon de estos mensajes. En la medida en que se amplie la
participacidn a otros actores y sean estos quienes realicen ejercicios de analisis y retroalimentacion
de las lecciones aprendidas, conocimientos, experiencias, narrativas, las mismas seran apropiadas y
replicadas, favoreciendo nuevas formas de desarrollo y mejoramiento continuo.

- Compartir y comunicar lo que se hace mientras se hace.

- Informar a las comunidades de las regiones PDET el avance de lo que se esta haciendo

- Dar la voz a las comunidades para informar, desde su perspectiva, cudles son los avances, retos,
oportunidades de mejora de lo que se esta desarrollando en sus territorios.

- Participacion y generacion de espacios de debate comunitario, publico y académico.

- Desarrollar a partir de los resultados de co-creacién ejercicios de pedagogia social y
comunicacion para la reconciliacion y reconstruccion del tejido social.
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Dentro de las organizaciones se invitaran a participar de manera abierta a organizaciones de mujeres,
organizaciones étnico-territoriales, organizaciones que trabajan por la promocién y defensa de DDHH
y construccién de paz, colectivos organizados de comunicaciones, universidades y centros de
pensamientos, entre otras. El mecanismo previsto para la preseleccién de los posibles participantes
en el proceso participativo sera en principio coordinado con los grupos motores quienes identificaran
posibles participantes en el proceso y serd revisado en segunda instancia con la validacion de los
equipos territoriales de OIM. La linea base a su vez, permitird identificar iniciativas de comunicacion
a nivel local a ser fortalecidas. Finalmente, la OIM y la Consejeria en coordinacién con la ART
analizardn las propuestas provenientes de las iniciativas de los diferentes pilares de los PDET, en
especifico las del Pilar 8, orientadas principalmente a las macroestrategias de: - Fortalecimiento a
politicas publicas que favorecen la paz y promueven la participacion ciudadana corresponsable; -
Infraestructura comunitaria para la paz; - Pedagogia social y comunicacién para la reconciliacién y la
reconstruccion del tejido social; las cuales incluyen acciones de comunicacién para el desarrollo del
cambio social, la creacidon, mejora, dotacion y fortalecimiento de emisoras comunitarias y sus
contenidos.

Componente 5. Gestion de talentos. Uno de los propdsitos tanto de la co-creacién y gestion del
conocimiento es favorecer la identificacidon, desarrollo y gestion del talento humano y la
especializacion, buscando que las comunidades de las regiones PDET, cuente con grupos de expertos
cualificados que agreguen valor a las intervenciones a partir del conocimiento, experiencias y
narrativas que se identifiquen. En este sentido es importante fortalecer la cultura de gestién e
intercambio de conocimiento, experiencias y narrativas como una prdctica interiorizada que se
desarrolle al interior de las comunidades. Adicionalmente, es conveniente identificar y contar con una
posible red de delegados y expertos de otras instituciones que desde su dptica y visidn puedan brindar
un conocimiento mas objetivo e imparcial. Este grupo de técnicos aportara en la resolucién y abordaje
de situaciones complejas en las que ademads de la experiencia y el aprendizaje interno, resulta
prudente contar con mecanismos de cooperacion que apoyen en el mejoramiento y busqueda de
soluciones e intercambio de experiencias, narrativas entorno del proceso de construccion de paz en
los territorios.

- Definicion de equipos de expertos territoriales que asesoren, participen, intercambien
conocimientos en procesos complejos (academia, organizaciones de segundo nivel de grupos
étnicos, plataformas de paz, DDHH, mujeres, LGBTIQ+, etc.).

- Desarrollo de la capacidad de la gestidn, intercambio y comunicacién de conocimiento,
experiencias y narrativas en torno al proceso de construccién de paz.
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Anexo 2. Cronograma detallado de la intervencién

MESES
PRODUCTOS ACTIVIDADES
5/6|7 1011 |12
Aportar a la construccion de la linea de base a través de
talleres Tu Voz Cuenta realizados por la CPEC, este
Producto 1.1. Comunidades de permitira realizar el levantamiento y analisis de informacién
. . . sobre las plataformas de comunicacion territoriales
regiones PDET en trabajo conjunto . ! X o,
con CPEC y OIM, han identificado el existentes, ?S-I ?or.'no informacion clave sobre las 5 fases del
proyecto sostenible en materia de proy'ecto o.|n|C|at|va..' - -
comunicaciones que genera impacto Analizar la informacion de la linea de base de perEepaones
en la regién y aporta a la y actitudes del Acuerdo anal, re‘alizada en pequefios
implementacién del Acuerdo Final, grupos, con apoyo del Reino Unido.
como herramienta para promover la | Realizar Talleres Tu Voz Cuenta para segmentacion,
corresponsabilidad, confianza, caracterizacion, identificacidn participativa de proyecto
legitimidad y transparencia sostenible en materia de comunicaciones.
Estructurar los proyectos priorizados por las comunidades
Elaborar el plan de accion para la implementacion de cada
proyecto regional con enfoque de género y étnico,
incluyendo una hoja de ruta para la transversalizacién de la
perspectiva de género.
Elaborar mapeo y analisis de audiencias objetivo
Producto 1.2. Los proyectos Compilacion de saberes, conocimientos, narrativas y
priorizados por las comunidades en | experiencias, definidos por las comunidades PDET
materia de comunicaciones, en los
municipios focalizados estan
estructurados y listos para su
ejecucion, y las comunidades han - — -
fortalecido sus capacidades. Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades
humanas y técnicas de comunicacién para difundir
narrativas y experiencias, priorizando poblacidn de jévenes,
mujeres, comunidad LGBTI, grupos étnicos.
Disefiar y desarrollar estrategias basadas en la evidencia
gque promuevan mayor comprensidon y compromisos de
diferentes publicos objetivo.
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Producto 1.3. Los territorios cuentan
con proyectos sostenibles,
implementados, de comunicacion
liderados por jovenes y mujeres, y las
comunidades han difundido y
comunicado de forma efectiva sus
narrativas y experiencias del proceso
de construccién de paz

Implementar los proyectos de comunicaciones, priorizados
por las comunidades, estructurados en los municipios
focalizados

Definir y desarrollar narrativas tipo ‘storytelling’ desde
experiencias y acciones positivas individuales y colectivas
del proceso de paz.

Disefiar y desarrollar estrategias de difusidn, comunicacion
e intercambio de narrativas y experiencias comunitarias del
proceso de construccion de paz para difusidn a nivel local y
las de mayor relevancia para difusion en medios de
comunicacion.

Desarrollar estrategias de formacién de opiniéon que
involucren influyentes segmentados, posicionen resultados,
desafios y oportunidades de mejora entorno a narrativas y
experiencias de comunidades de regiones PDET

Socializar los resultados del proceso participativo en
diferentes escenarios local, regional, nacional.

Producto 1.4 Las percepcionesy
niveles de apropiacion alrededor de la
implementacién del acuerdo final ha
sido evaluadas, generando lecciones
aprendidas sobre los proyectos y
acciones de articulacion
interinstitucional.

Evaluar y mejorar niveles de penetracion de narrativas y
experiencias de comunidades de regiones PDET del proceso
de construccion de paz.

Lograr una accion articulada interinstitucional para la
comunicacion efectiva de narrativas y experiencias de
comunidades de regiones PDET del proceso de construccion
de paz, para que haya un enfoque unificado y holistico.

Realizar evaluacion final externa

Anexo 3. Productos de comunicacion - Video tipo

- Notade prensay video del primer encuentro del primer Intercambio de experiencias con mujeres
y jovenes lideres y lideresas alrededor de la comunicacidn para el desarrollo y el cambio social,

como plataforma para promover la Paz con Legalidad

https://colombia.iom.int/news/intercambio-de-experiencias-con-mujeres-y-j%C3%B3venes-

1%C3%ADderes-alrededor-de-la-comunicaci%C3%B3n-para-el

- Acciones de comunicacion Consejeria de Estabilizacién: encuentros con mujeres y jévenes
alrededor de estrategias de comunicacidn para el desarrollo y el cambio social:
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Cancelar

a’ Los jovenes de Mondomo, en
Santander de Quilichao #Cauca,
reconocen que la Paz con Legalidad
esta permitiendo que accedan a
espacios creativos, culturales y
deportivos, en donde se piense en
potenciar sus habilidades y talentos

~

@OIMColombia @UKinColombia

& Cualquier persona puede responder
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Anexo 4. Lineamientos de ética e integridad

Declarar los siguientes lineamientos de ética e integridad como compromisos que se asumen al inicio de
las actividades por parte de las comunidades, entidades participantes y equipos técnicos, en el sentido de
ejercer correctamente sus funciones misionales, estratégicas, de apoyo y evaluacidn, bajo criterios éticos,
de transparencia y de apertura de informacion sobre sus actuaciones frente a todos sus grupos de interés
internos y externos, generando confianza entre los diferentes actores.

Estos lineamientos seran una carta de navegacion de las actuaciones tanto de las comunidades como de
los funcionarios, equipos técnicos, sin que ello sustituya los diferentes mecanismos de control
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disciplinario, fiscal, penal, administrativo reglamentados y normados para funcionarios y servidores
publicos que podran ser tramitados ante los jueces o autoridades correspondientes.

Los equipos técnicos a contratar en el marco de las acciones a implementar, precisardn de las conductas
éticas, las cuales estardn atadas a las obligaciones contractuales pactadas, y, por ende, el sometimiento
de estos lineamientos de ética e integridad que seran de cardcter eminentemente consensual, vinculante
y referidos en los respectivos contratos.

A su vez, la OIM cuenta con un marco de Rendicién de Cuentas a las Poblaciones afectadas (AAP por sus
siglas en inglés), el cual estable un abordaje comuin para implementar y transversalizara la AAP a través
de sus operaciones. Este marco ayuda a la organizacion a asegurar una programacion de calidad y de
respuesta en linea con las necesidades de las poblaciones y comunidades afectadas, asi mismo promueve
la aplicacidon de la politica de cero tolerancias contra la Explotacién y Abusos Sexuales (EAS) y otras
conductas inapropiadas por parte del personal de la organizacion.

Se definiran las siguientes medidas:
1. Cero tolerancias ante el desarrollo de actos de proselitismo politico

A través de acciones de autorregulacion, estableciendo compromisos por las diferentes partes
relacionadas con las intervenciones a efectuar, se desarrollardn de conformidad con principios de
neutralidad, transparencia, imparcialidad, e independencia. Efectudandose los siguientes pactos y
compromisos por las partes interesadas:

a. Compromiso para la erradicacién de practicas de proselitismo politico. Los actores participes
de las intervenciones a efectuar se comprometerdn mediante actos publicos de tipo verbales y
escritos a luchar contra el desarrollo de actividades de proselitismo politico, excluyendo el
desarrollo de actividades, propaganda y divulgacion de proyectos politicos que inciden en
favorecer los intereses de terceros. Por cuanto, estos actores deberdn suscribir una carta de
compromiso para la no aceptacion o desarrollo de actividades de proselitismo politico, como
acciones de inicio de actividades. lgualmente, se desarrollardn acciones de capacitacion y
sensibilizacion de los diferentes actores interesados en politicas y acciones de transparencia,
imparcialidad, independencia, anticorrupcion, mecanismos de participacion, como medio de
integracion al proceso de control social de la gestion.

b. Acciones para la integridad y la transparencia. Las entidades participes, comunidades, equipos
técnicos que hagan parte del desarrollo del proyecto, se declaran en contra de toda practica y/o
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actividad de proselitismo politico, por lo cual para impedir, prevenir y combatir este fenémeno se
adoptaran, como minimo, las siguientes medidas:

- Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y transparentes.

- Denunciar las conductas irregulares, tanto para que las entidades competentes conozcan de los
hechos, como para que las comunidades estén al tanto del comportamiento de los funcionarios,
equipos técnicos.

- Evitar el uso de los espacios comunitarios, desarrollo de actividades para la realizacion de
propaganda politica, divulgacion de proyectos politicos y obtener apoyo electoral a favor de
determinadas personas que estén efectuando un ejercicio electoral.

- Efectuar procesos de rendicion de cuentas a los grupos de interés y garantizar la disposicion de
informacion del desarrollo de las diferentes actividades a efectuar.

- Prohibir actos de ofrecimientos, remuneracion, dddivas o cualquier otro tipo de compensacion
en dinero o especie por parte de cualquier persona, en razdn del trabajo o servicio prestado a los
grupos de interés.

- Evitar el uso indebido de informacion privilegiada o confidencial para obtener provecho o
salvaguardar intereses individuales o de terceros vinculados.

- Prohibir el llevar a cabo proselitismo politico o religioso aprovechando su cargo, posicion o
relaciones o destinar recursos economicos del proyecto para financiar campafias politicas.

- Evitar mensajes que aluden a favorecer o disertar en relacion a movimientos, proyectos politicos.
- Evitar el uso de imdgenes, simbolos o consignas que publiciten movimientos, proyectos politicos.
- Prohibir la difusion de propaganda electoral, a favor o en contra de cualquier partido, agrupacion
0 movimiento politico, a través de publicaciones, estaciones de radio o imprentas.

c. Deberes del equipo humano. Son deberes de los funcionarios, contratistas, equipos técnicos:

- Informar a tiempo y por escrito cualquier posible acto de proselitismo politico en favor de
terceros.

- No Utilizar y/o divulgar indebidamente informacion privilegiada y confidencial.

- No Utilizar la posicion de las acciones a desarrollar para obtener para si o para un tercer
tratamiento especiales.

- No Utilizar los recursos del proyecto para labores distintas de las relacionadas con su actividad,
ni encauzarlos en provecho personal o de terceros.
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- No Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de proveedores,
contratistas o cualquier persona que, en razon de su actividad, conlleve a generar cualquier clase
de compromiso no autorizado.

2. Canal de denuncias:

Se dispondra de un canal de denuncias y consultas éticas para conocer y orientar sobre temas
relacionados con actuaciones que afectan la transparencia, neutralidad, imparcialidad. Los
funcionarios, contratistas, equipos técnicos, comunidades y cualquier ciudadano que tenga
conocimiento de algln caso de proselitismo politico, deberan informar a través de este canal, el
cual se creard y difundird y cuyo objetivo principal sea presentar denuncias a nombre propio o de
manera andnima con el fin de proteger la identidad del denunciante.

En todo caso la OIM tiene a su disposicion un mecanismo para el reporte de sospechas o casos de
conductas inapropiadas por parte del personal, cuyo reporte se maneja de manera confidencial y
es liderado por la Oficina de Etica y Conducta y la Oficina del Inspector General. EI mecanismo
previsto de queja lo encuentra en el siguiente vinculo: https://weareallin.iom.int/es

3. Sanciones:

El desarrollo de acciones de proselitismo politico en el marco del proyecto, seran revisadas por
los comités de ética conformados e informar en mas preciso detalle tanto a las entidades,
comunidades acerca de las actuaciones y conductas que afectan los principios de neutralidad,
transparencia, imparcialidad, e independencia, y podran activar los mecanismos de control
disciplinario, fiscal, penal, administrativo reglamentados en el caso de funcionarios, contratistas
y servidores publicos, para ser tramitados ante las autoridades correspondientes.

Finalmente, la OIM, dispone de medidas administrativas correspondientes al personal que, luego

de la respectiva investigacién, se determine como responsable de una conducta inapropiada que
vaya en contra de los valores, principios y el manual de conducta de la Organizacidn.
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