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LDescription sommaire

La zone du projet est caractérisée par un niveau élevé de dégradation des écosystémes. de vulnérabilité des
communautés liée a I'inadéquation des systémes de production avec la variabilité et les changements
climatiques. Par ailleurs, la dépendance des communautés sur I’agriculture et la faible diversification des
activités génératrices de revenu (AGR) impacte négativement les capacités de ces communautés a faire
face aux défis imposés par les changements climatiques.

A travers la présente proposition, les ressources en eau seront mobilisées et utilisées judicieusement pour
soutenir la productivité¢ des systémes de production agricole, pastorale et piscicole. Les activités de
restauration des terres dégradées serviront a réduire I’érosion, et améliorer la fertilité des sols. La promotion
des semences résilientes combinée a Iacces aux informations climatiques permettra de mieux gérer les
calendriers agricoles, d’augmenter la productivité agricole. Pour améliorer le revenu des bénéficiaires et
leurs conditions de vie, des AGR ainsi que le développement d’activités innovantes de valorisation et
conservation des produits de la péche, de I'élevage, de Iagriculture et des foréts au sein des communautés
et specifiquement au bénéfice des femmes seront promues. Enfin, pour une réussite du projet, des actions
de renforcement de capacités des acteurs seront réalisées. Le montant sollicité auprés du Fonds Climat est
de § 791 744.
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Bamako, 29/01/2021

A Madame DIARRA Lala CAMARA, Coordinatrice du Secrérariar Technique Fonds Climat Mali,
Bamako, Quartier du Fleuve

Madame,

Nous, soussignés, avons I"honneur de vous proposer nos services, a titre de soumissionnaire. pour le
projet d’amélioration de la résilience des écosystémes et des communautés dans les zones d’extréme
vulnérabilité écologique et socioéconomique dans la région de Ségou conformément a votre appel a
propositions en date du 1*" octobre 2018.

Nous vous soumettons par les présentes notre Proposition, qui comprend :
La présentation de notre Institution/Organisation

* La présentation du Programme
¢ Etles diverses annexes du Programme

Tout en espérant une suite positive a notre proposition. veuillez agréer, Madame, I'assurance de notre
considération distinguée.

Signature du représentant habilité : @1 H:«JQOVL

Nom et titre du signataire : Sally HAYDOCK, Directrice et Représentante PAM, Mali
Nom du soumissionnaire : Programme Alimentaire Mondial

Adresse : Badalabougou Est. BP 120 Bamako, Mali, Tél : +223 2079 20 45, Fax : 20 22 68 65, E-mail :
wfp.bamako@wfp.org

Signatures des organisations et institutions participantes (v mettre cachet)
Association Malienne d’Eveil au Développement M. Bougouna SOGOBA, Directeur Général

Durable (AMEDD) S A M E D D
Accord cadre n® 0210/001072 ASSOCIATION MALIENNE D'EVEIL|
AU DEVELOPPEMENT DURABLE |
EDIRECTEUR GENERAL #
p oA 111,; ;
Conseils et Appui pour I'Education a la Base M. Gahoussou TRAORE, Directeur Exécutif
(CAEB)

Bacodjicoroni ACI, Rue 718, Porte 840, BPE 2310,
Tél:79 13 01 53, E-mail :caeb ong@hotmail.com/




PRESENTATION DE L'ORGANISATION/INSTITUTION SOUMISSIONNAIRE (1 page)

Nom de I’Institution/organisation
Programme Alimentaire Mondial (PAM)

Nom, titre et Adresse de la Personne

Sally HAYDOCK., Représentante Résidente du PAM au Mali

Bréve présentation de Iinstitution /organisation

e Date de création: 1962

* Domaines d’intervention/types de prestations: Appui aux Petits Producteurs pour I'Accés aux
Marchés/Chaines de valeur (Ex P4P), Assistance Alimentaire pour la création d’Actifs (Programme de
Résilience), Alimentation scolaire (repas scolaires), Opérations (assistance saisonniére en vivres et en cash),
Nutrition (amélioration de la nutrition),

* Projets et programmes réalisés en lien avec les Domaines prioritaires ciblés : Appui aux petits producteurs
pour I"acces au marché/chaines de valeur ; Assistance Alimentaire pour la création d’Actifs (Programme de
Résilience)

e Organisation et équipes

Le projet sera géré par la section « Appui aux petits producteurs pour I’accés aux marchés/Chaines de valeur) du PAM
en collaboration avec les deux ONG nationales partenaires. Le responsable de la section « Appui aux petits
producteurs » sera en charge de la coordination du projet au niveau du PAM.

Un point focal sera désigné au niveau de chacune des ONG partenaires de mise en ceuvre sur le terrain. Le point focal
sera le tremplin entre I’équipe terrain et le PAM., il est chargé de finaliser les rapports et de les envoyer au PAM. Les
points focaux seront sous la responsabilité des Directeurs des ONG partenaires et leur rendront compte. Cependant, ils
travailleront directement avec la section « Appui aux petits producteurs » du PAM en ce qui concerne les aspects

techniques.

Chaque ONG partenaire de mise en ceuvre aura un Chargé de projet. Les agents de développement communautaires
s’occuperont des activités a la base pour un encadrement de proximité des bénéficiaires. Les agents et les superviseurs
seront sous la responsabilité des ONG partenaires. Les ONG partenaires, a travers leur Directeur, rendront compte de
la mise en ceuvre des activités et des résultats obtenus au PAM qui a son tour va rendre compte au secrétariat technique
du Fonds Climat.

Voir en annexe, la présentation des ONG partenaires.



PRESENTATION DU PROGRAMME

1. Analyse de la situation :

1.1. Zone d’intervention

Le projet « Amélioration de la résilience des écosystémes et des communautés dans les zones d’extréme

vulnérabilité écologique et socioéconomique au Mali » cible la région de Ségou. Dans cette région, le projet
interviendra dans 7 communes dont 5 a Tominian (Sanekuy, Yasso). 2 a San (Sy et Karaba, Somo, Kassorola
et Souroutouna). Ces communes sont les plus vulnérables du point de vue écologique et socioéconomique.

| Zone projet _Fonds climat Segou
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Les cercles de San et de Tominian font partie de la zone exondée de la région de Ségou. Ils regoivent entre 650
et 800 mm de pluies par an. Cette position exclut ces cercles de I'impressionnant potentiel hydro agricole de
I’office du Niger, les rendant ainsi plus exposés et vulnérables face aux aléas climatiques et de sécurité
alimentaire. Cette précarité a incité les populations de San et Tominian a développer une stratégie de migration
qui pousse les jeunes filles et gar¢ons a I'exode. Ces mouvements migratoires ont une influence négative sur
les performances des systémes de production agricole parce que les bras valides ne sont pas toujours présents
au bon moment. Or il est de notoriété publique que les deux activités principales de ces localités sont
I"agriculture et I'élevage.

Avec la décentralisation, les collectivités tentent de faire face aux besoins énormes d'amélioration des
conditions cadres locales avec des investissements ciblés. Le Conseil de cercle de San a adopté une politique
de promotion des filieres qui va toucher les enjeux suivants (C. C. San, 2013) :

= Ladiversification des productions agro-sylvopastorales

= L’accroissement des revenus des populations
= La sécurité alimentaire
A Tominian, un examen des plans de sécurité alimentaire des communes élaborés avec I’appui de "'USAID a
travers le PROMISAM indique clairement que cette localité est confrontée aux défis suivants :

L

Une pauvreté chronique des sols

®= Le manque d’aménagement des rares bas-fonds existants
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Au final, il ressort clairement que ces enjeux sont en droite ligne avec les objectifs du présent projet. Les
communes ciblées dans ces deux cercles font partie des plus pauvres selon I'indice de pauvreté communale
(PNUD, 2006) et les résultats des enquétes menées sur le terrain par les ONG AMEDD et CAEB en aott 2018,

Depuis plusieurs décennies 1’environnement de la zone cible du projet est en perpétuelle dégradation sous le
poids des aléas climatiques, de la pression humaine, des phénoménes migratoires. 1 extension des champs de
culture et une dispersion de I"habitat rural en hameaux de culture. Ces différents facteurs ont contribué a la
réduction des terres de culture, des espaces de paturage, a I’appauvrissement des sols. le dessechement précoce
et la disparition de certains points d’eau notamment les mares et marigots, entrainant ainsi la diminution du
couvert végétal et de la productivité agricole.

1.2. Problémes a résoudre et défis a relever :
Les problémes spécifiques relevés dans la zone d’intervention du projet sont :

e Une période de soudure séveére s’impose a plus de 2/3 des exploitations familiales a cause de
I'insuffisance de la production qui s’explique par la méconnaissance des techniques et pratiques
résilientes de production agricole (faible niveau d’utilisation des semences améliorées adaptées, des
techniques de conservation et restauration des sols, et d’utilisation des informations agro
météorologiques etc.).

e Un appauvrissement considérable des ménages ruraux causé par la faible diversification des activités
génératrices de revenus ;

e Une qualité nutritionnelle chroniquement médiocre causée par un manque de diversification de la
production d’aliments nécessaire a I’équilibre nutritionnel des enfants et des femmes ;

e Une absence d’infrastructure. de mécanisme de captage et de gestion des eaux de surface ; pour
Iintensification de I’agriculture, 1"élevage et la pisciculture ;

e Des difficultés de production de compost a grande échelle, et d’acces aux engrais organiques
industriels ;

e Une forte dégradation des terres et des ressources forestiéres :

e Faible capacité de valorisation des productions pour augmenter substantiellement les revenus des
communautés

Les principaux défis a relever sont entre autres :

Le changement de comportement et des mentalités des populations vis-a-vis de leur environnement : les
populations de fagon générale et plus spécifiquement les producteurs des localités ciblées pensent que les effets
visibles des changements climatiques (pauvreté des sols, rareté des pluies, inondations. mauvaises récoltes,
diminution du couvert végétal, forte chaleur etc.) sont des phénomenes divins. Les technologies d’adaptation
des systémes de production a la variabilité et aux changements climatiques existent mais sont peu adoptées par
les communautés pour améliorer leur résilience. Un défi, non moins important, est la prise en compte des
avantages ¢conomiques des actions d’adaptation et d’atténuation en plus des aspects sociaux et
environnementaux.

1.3. Interventions en cours/prévues

Dans le cercle de Tominian, la croix rouge Malienne exécute le projet de sécurité alimentaire a travers
I"introduction des variétés améliorées de semences. L'ONG World vision met en ceuvre un projet de réalisation
des infrastructures hydro agricoles. Aussi, 'ONG AMEDD met-elle actuellement en ceuvre les projets «
Savoirs paysans » et Adaptation des systémes de production aux changements climatiques en partenariat avec
la fondation McNight et HELVETAS Swiss Intercooperation.



Dans le cercle de San . la coopération luxembourgeoise (Lux développement) en partenariat avec les ONG
GERES, AMEDD et Mali folk-center appuient I"intensification de la production du riz dans les plaines de San
sud dans le cadre des projets MLI21 et MLI23. Aussi I'ONG AMAPROS intervient-elle dans le cercle sur un
projet de sécurit¢ alimentaire et changement climatique. Enfin, le cercle de San est concerné par le projet
Adaptation des systemes de production aux changements climatiques initié par HELVETAS et 'ONG
AMEDD pour une durée de 3 ans.

D’autres projets du PAM avec lesquels une complémentarité et synergie seront développées. Il s’agit des
projets : (i) projet de gestion des pertes post-récolte, (ii) appui aux chaines de valeur. Egalement, le PAM, en
partenariat avec d’autres agences sceurs, prévoit la mise en ccuvre d’un programme de résilience
communautaire a partir de 2018 dans la zone de San et Tominian.

Les ressources des projets. dans lesquels PAM. AMEDD et CAEB mettent en ceuvre et/ou sont
impliqués, seront mises en contribution dans I’exécution du présent projet soumis au Fonds Climat. Des
synergies seront développées avec les autres projets en cours d’exécution dans la zone d’intervention du projet.

1.4. Valeur ajoutée de la proposition :

La présente proposition de projet est innovante par son aspect holistique et I’approche intégrée des activités
(intégration de I’agriculture, de I"élevage, de la pisciculture, de ’agroforesterie) afin d’optimiser I"utilisation
des ressources et accroitre la production et la productivité.

L."application des technologies modernes de production maraichére et de conservation des produits a travers
les systémes d’exhaure solaire, les cases de conservation type Ouahigouya, les Sacs PICS, les Tanks et cuves
permettra d’accroitre la production, réduire les pertes post récolte et améliorer le revenu des producteurs. Les
bénéficiaires seront organisés pour assurer un approvisionnement efficace et efficient en intrants et
équipements et ["acces durable aux marchés.

Les femmes et les jeunes seront appuyés dans la mise en place et la gestion des AGR dont les revenus les
permettront de faire face aux besoins des ménages, mais plus spécifiquement ceux liés a I'éducation et la santé
des enfants. Par ailleurs I"application de I'approche chaine de valeur ajoutée permettra de prendre en compte
tous les acteurs (des fournisseurs d’intrants aux consommateurs finaux en passant par les producteurs, les
transformateurs, les commergants ainsi que les supporteurs de la chaine comme les institutions financiéres et
les services techniques).

Tous ces acteurs seront mis en relation afin de maximiser les profits de tous les bénéficiaires, améliorer leur
revenu et leurs conditions de vie et minimiser les impacts de leurs activités sur I’environnement.



2. Modé¢le logique et cadre de résultats du programme

2.1. Objectifs et résultats attendus

Objectif global : Contribuer a ['amélioration et 4 la diversification des revenus des communautés vulnérables
des cercles de Barouéli. Tominian et San a travers un accroissement durable de la production agricole, animale,
piscicole grace a une disponibilité accrue de I’eau, la restauration des terres dégradées et I’approvisionnement
régulier en intrants productifs.

Objectif spécifique 1: Améliorer la compréhension de la vulnérabilité climatique et des changements
climatiques ainsi que la capacité de gestion des risques des acteurs institutionnels, de la société civile, de la
recherche et du secteur prive a afin de mieux gérer les impacts

Résultats attendus:

e (7 ateliers communaux d’information et de mobilisation des acteurs organisés

e 24 activités événementielles- mass-média de sensibilisation sont organisées dans les 07 communes

e Aumoins 15 000 personnes sont informées et sensibilisées sur les effets du changement climatique et le
lien avec leur comportement et s’engagent a entreprendre les actions pour les atténuer

Objectif spécifique 2: Faciliter I"acces aux technologies résilientes et durables de mobilisation, valorisation
et protection des ressources en eau pour soutenir la productivité des systémes de production et créer les
opportunités de diversification des moyens d’existence

Résultats attendus:

e 03 infrastructures modernes de stockage d’eau sont réhabilitées

e 04 mares sont surcreusées et aménagées

e 14 étangs piscicoles réalisés

e 20 abreuvoirs pour le cheptel réalisés

e (3 bas-fonds qui constituent des zones d’épandage des eaux de ruissellement sont aménagés pour la
pisciculture, I"agriculture et le cheptel

Objectif spécifique 3 : Appuyer ["adoption de pratiques et technologies agropastorales et piscicole résilientes
afin de réduire la vulnérabilité des systémes de production face aux changements climatiques et a la variabilité
climatique.

Résultats attendus:

e 5000 producteurs (dont 2000 femmes) sont formés sur les pratiques et technologies agropastorales et
piscicoles résilientes

e 2500 ha de terre sont restaurés (DRS/CES) dont 30% pour les femmes

¢  Aumoins 20 000 producteurs dont 30% de femmes ont acces aux semences améliorées

s 20000 tonnes de compost sont produites et utilisées

e 200 tonnes de fumure organique industrielle sont fournies aux producteurs

e 40 000 arbres a utilité multiple sont plantés et entretenus

e 140 producteurs semenciers sont formés sur les techniques de multiplication de semence

e (4 étangs piscicoles sont aménagés et empoissonnés pour la pisciculture



Objectif spécifique 4 : Aider les ménages vulnérables dans la diversification des ressources alimentaires et
des sources de revenus pour renforcer leur résilience socioéconomique et permettre un développement local
inclusif

Résultats attendus:

e 2100 arbres a utilité multiple (baobab maraicher, moringa) sont plantés et entretenus

e Au moins 700 femmes rurales bénéficient d’activités génératrices de revenu (AGR) (maraichage
embouche ovine, aviculture, élevage de caprins et de cochons, transformation)

e Aumoins |5 micros -entreprises de femmes et de jeunes sont financées sur la base d’un fonds compétitif
de financement d’initiatives innovantes

e (03 Périmeétres maraichers sont cloturés et équipés en moyen d’exhaure moderne (forages équipés en
systéme solaire et chateau d’eau)

e 03 cases de conservation de produits maraichers sont construites selon le modéle d’Ouahigouya avec un
taux de perte du poids du produit d’environ 2%.

e 20 000 sacs PICS sont utilisés par les agriculteurs pour réduire les pertes post récoltes et I’acces au marché.

2.2. Produits et activités

Au titre de I’objectif spécifique 1

Produit Attendu 1.2. Plan d’action annuel de sensibilisation /information CC mis en place touchant

différents acteurs des secteurs/régions

Activités

e Ateliers communaux de sensibilisation et mobilisation des producteurs, des services techniques et des
collectivités locales sur les effets du changement climatique et les moyens d’adaptation et d’atténuation ;

e Conception des outils et supports de communication ;

e Organisation activités évenementielles communales

Au titre de I’objectif spécifique 2

Produit Attendu 2-1 : Promotion de points d’eau modernes pour I’accés i I’eau potable

Activités

e Réhabilitation de points d’eau (ex. désensablement des mares, curage des canaux de cours d’eaux)

e Mise en place des comités de gestion des points d’eau réalisés et redynamisation des comités existants

Produit Attendu 2-2 : Promotion de plans d’eau de surface et d’ouvrages de captage d’eau de surface
Activités

e Surcreusement et aménagement de mares

e  Aménagement de bas-fonds qui constituent des zones d’épandage des eaux de ruissellement

Produit Attendu 2-3 : Aménagement des points d’eau adapte pour le cheptel et la production piscicole
Activités
e Construction de bassins /étangs pour la pisciculture et le cheptel

Au titre de I’Objectif spécifique 3

Produit Attendu 3-1 Restauration des terres agricoles dégradées

Activités

e Promotion des travaux de défense et Restauration des sols/conservation des Eaux et des Sols (ACN, Zai
ou Zippellé. demi-lune. tranchées. fascines, diguettes en terre. bandes enherbées, plantation de
légumineuses et promotion de I"utilisation de la fumure organique) :



* Promotion de I"agro foresterie dans les champs et les plantations de légumineuses :
* Appui aux producteurs dans la production du compost et d’autres bio fertilisants

Produit Attendu : 3-2 Mise a disposition de semences améliorées

Activités

* Renforcement de la production et de la distribution de semences améliorées résilientes accessibles aux
producteurs ruraux

® Acces des producteurs et des institutions d'encadrement aux informations climatiques permettant de
mieux gérer les calendriers agricoles.

Produit Attendu 3-3 : Accroissement durable de la production piscicole

Activités

* Formation des bénéficiaires sur les techniques d’empoissonnement des mares et les techniques améliorées
de pisciculture.

» Réalisation des étangs piscicoles et empoissonnement des mares

Au titre de I’Objectif spécifique 4

Produit Attendu 4-1 : Développement, au bénéfice des femmes, d’activités de valorisation de certains
produits ligneux et de la filiére boisement
Activités

* Plantation d’arbres a utilités multiples (baobab maraicher, jujubiers greffés et moringa)

Produit Attendu 4-2 : Diversification des activités génératrices de revenus dans les communautés
vulnérables
Activités
* Promotion et intégration des activités d’horticulture-élevage-pisciculture :
* Activités génératrices de revenus autour des zones aménagées (périmétres maraichers, mares et
bassins) :
* Formation des bénéficiaires sur les techniques améliorées de production horticole et d’élevage
e Mise a disposition des bénéficiaires des couples d’oies et de canards et de géniteurs cogs. chévres et
verrats |
* Appui aux bénéficiaires pour I’accés au crédit et la commercialisation des différents produits.

Produit Attendu 4-3 : Formation des groupements engagés dans les AGR a créer des micro-
entreprises, ex: systémes de microcrédit, etc.

Activités

* Organisation des bénéficiaires pour la création/redynamisation de micro-entreprises

* Formation des micro- entrepreneurs sur la gestion d’entreprise

® Mise en place d’un fonds compétitif de financement d’initiatives innovantes

* Accompagnement/formation des entrepreneurs dans I’accés et la gestion du crédit

Produit Attendu 4-4 : Soutien aux activités de conservation, transformation et de commercialisation des

produits de la péche, de I’élevage, de I’agriculture et des foréts Activités

* Formation des bénéficiaires sur les techniques de conservation et transformation des produits agricoles et
maraichers :



e Formation des leaders des groupements sur la gestion d’entreprise. la commercialisation groupée et la
gestion de la qualité ;

* Accompagnement dans la mise en place d’unités de transformation et/ou de conservation des produits
agricoles ;

e [ntroduction des technologies innovantes de transformation et de conservation des produits

2.3. Efficacité des activités proposées :

Comme il est avéré que la production agricole repose essentiellement sur trois facteurs (le sol. I'eau et la
plante), les ressources en eau de surface et en eau souterraine seront mobilisées et utilisées judicieusement a la
fois pour I’approvisionnement des ménages en eau potable (alléger la corvée d’eau des femmes, améliorer les
conditions d’hygiéne et de santé) mais aussi pour I"approvisionnement en eau a des fins agricoles (irrigation,
cultures maraichéres, arboriculture) et enfin, pour la satisfaction des besoins en eau du cheptel et la production
aquacole (étangs piscicoles).

Les activités de restauration des terres dégradées a travers des actions de DRS/CES' serviront a réduire
I’érosion, accroitre la capacité de rétention de I’eau et améliorer la fertilité des sols grace a un apport de fumure
organique. La promotion de |'utilisation des semences améliorées et résistantes a la sécheresse combinée a
I"acceés aux informations climatiques permettra de mieux gérer les calendriers agricoles, d’augmenter a coup
str la productivité et la production et de réduire les risques de mauvaise récolte.

Pour améliorer davantage le revenu des bénéficiaires et leurs conditions de vie, des activités génératrices de
revenu ainsi que le développement d’activités de valorisation des produits de la péche, de I'élevage, de
I"agriculture et des foréts au sein des communautés et spécifiquement au bénéfice des femmes seront promues.
Enfin, pour une meilleure réussite de I’ensemble des activités, des sessions de formation sur des thématiques
pertinentes seront organisées au bénéfice des populations cibles.

Bénéficiaires et modalités de participation

Bénéficiaires et acteurs Modalités de participation

Sélection des sites
Sélection des activités prioritaires
Les producteurs Réalisation des travaux de restauration des sols

Application de bonnes pratiques
Contribution en main d’ceuvre, espéce ou en nature

Suivi et évaluation de I’ensemble des activités

Choix et information des bénéficiaires

Les organisations paysannes Mobilisation des producteurs

Gestion des €équipements et infrastructures communautaires
Contribution en espéce

Supervision généréle des activités, Appui conseils
Mobilisation des bénéficiaires, apprentissage et partage
Choix des actions prioritaires. mise en relation
Appui conseils, formation, orientation stratégique

Collectivités

Services techniques

"DRS : Défense et Restauration des sols
CES : Conservation des eaux de surface



3. Pérennité, Complémentarité et Risques du Programme (2 pages)

3.1. Pérennité des interventions prévues

La planification communautaire participative sera utilisée pour valider les activités proposées afin d*assurer
une meilleure appropriation du projet par toutes les parties prenantes (populations. collectivités, structures de
I"Etat). Un accent particulier sera mis sur I'amélioration des revenus des différents acteurs particulierement
des femmes et des jeunes tout en veillant sur le renforcement de leurs capacités d’adaptation et d’atténuation
des changements climatiques. Il faudrait que toutes les activités qui seront menées soient économiquement
rentables afin d’encourager les bénéficiaires a continuer a les entreprendre méme apreés le projet. Pour ce faire,
les capacités d’accés aux marchés et de compétitivité seront renforcées. Parallélement a |’approche
communautaire, des initiatives seront appuyées dans le cadre de la promotion de [I'entreprenariat
principalement au bénéfice des femmes et des jeunes a travers I’appel a proposition pour le financement de
microprojets innovants et durables, mais également I’implication du secteur privé pour I’appropriation des
technologies et leur diffusion post projet. Par ailleurs. une partie des financements serviront de fonds de
roulement pour financer les activités génératrices de revenus et un mécanisme de financement participatif par
les bénéficiaires sera mis en place pour garantir la pérennité du fonds de roulement. En plus des financements
des initiatives, le projet accordera une attention particuliére a I'implication des femmes et des jeunes dans les
instances de décision du projet et leur inclusion dans les comités de gestion des ouvrages en raison de leur
vulnérabilité au changement climatique et leur importance dans la diffusion des technologies d’adaptation.

3.2. Stratégie de mise a I’échelle

Compte tenu de la pertinence et de I'innovation des approches utilisées, celles-ci seront mises a I’échelle pour
permettre a plus producteurs de participer aux activités d"atténuation et d’adaptation au changement climatique
et par ricochet d’améliorer leur pouvoir économique. Les bénéficiaires du projet seront organisés et appuyés
non seulement pour les activités de production mais aussi pour la mise en marché des produits afin d’écouler
leurs productions a des prix avantageux. Les avantages économiques et les actifs visibles qui seront réalisés
durant I'intervention inciteront d’autres personnes dans les villages bénéficiaires directs et indirects a faire la
réplication.

De plus. le projet fera en sorte que les enseignements tirés sur le terrain durant la mise en ceuvre soient
systématiquement capitalisés et mis a disposition afin qu'ils puissent étre reproduits par les vulnérables dans
les autres régions du Mali. Ce développement a plus grande échelle s’accompagnera d’actions d’information
et d’accompagnement technique et organisationnel des producteurs et des entités en charge de la diffusion des
produits. de la mise a disposition de moyens matériels durant le projet et de moyens financiers pour un impact
sur le long terme.

Comme I'accent sera mis sur la rentabilité des activités et I'esprit d’entreprenariat. les bénéficiaires avec tous
les avantages qu’ils en tireront seront motivés également a mettre a I’échelle leurs affaires.

Une partie des financements serviront de fond de roulement et les bénéficiaires des financements seront
encouragés a reverser une partie de leurs bénéficies afin de I'accroitre et |'étendre au maximum de vulnérables
demandeurs.

3.3. Stratégie de sensibilisation des décideurs et autres autorités a la participation des femmes dans les
activités:

Une vaste campagne de sensibilisation sera organisée et mise en ceuvre auprés des agents des services
techniques, les élus communaux, les autorités coutumiéres pour amener ceux-ci a prioriser la participation des
femmes dans les activités. Pour se faire. les stratégies suivantes seront développées

S*agissant de I'acces des femmes aux terres de culture, le projet encouragera les élus communaux et
I’administration centrale a privilégier la participation des femmes dans les commissions fonciéres. Une fois
les femmes présentes dans les commissions, celles-ci pourront défendre les intéréts des autres femmes au
niveau de cette instance de gestion fonciére.
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Au démarrage du projet, des ateliers de planification participative seront organisés. Lors de ces ateliers, un
accent particulier sera mis sur la participation des femmes et des jeunes dans les activités du projet

En outre. les femmes seront au centre de toutes les activités de formation. de démonstration sur les technologies
agricoles résilientes. A cet effet. mention sera fait dans les TDR qui seront soumis aux services techniques ou
d’autres prestataires.

Quant aux financements des activités (crédit agricole), le projet entreprendra des activités de sensibilisation
aupres des institutions financiéres pour que celles-ci accordent une faveur aux femmes dans I’octroi des crédits
agricoles et ou d’intrant.

3.4. Complémentarités avec les projets/programmes existant et potentialités catalytiques des
financements :

Dans le cercle de Tominian, la croix rouge Malienne exécute le projet de sécurité alimentaire a travers

I"introduction des variétés améliorées. World vision met en ceuvre un projet de réalisation des infrastructures

hydro agricoles. Quant a Oxfam, elle a un projet de développement des chaines de valeur en cours.

Dans le cercle de San, la coopération luxembourgeoise (Lux développement) appuie I'intensification de la
production du riz dans les plaines de San sud. Aussi I’'ONG AMAPROS intervient dans le cercle sur un projet
de sécurité alimentaire et changement climatique.

Ces interventions auront non seulement des effets catalytiques sur le projet mais aussi permettront
d’économiser des ressources qui vont étre utilisées pour la satisfaction d’autres besoins non pris en compte par
les interventions en cours ou au renforcement d’actions déja en cours.

3.5. Risques du Programme

Les principaux risques auxquels le projet pourra étre confronté sont :

- Les catastrophes naturelles (insuffisance de pluies. sécheresse, inondation)

- Lesdétournements d’objectifs des fonds collectés pour la reconstitution des stocks par les OP et ou I"achat
des matériels et équipements

- Le retard dans le remboursement des crédits de semences, animaux

- L’insécurité dans certaines zones ciblées par I’intervention (Tominian, San)

- Les conflits post électoraux liés aux élections présidentielles de 2018

- L’instabilité politique du pays

- Lanon réceptivité des producteurs aux messages du projet

- Les invasions acridiennes et aviaires

- Les conflits inter villageois liés aux espaces de culture et paturage

- Les lourdeurs administratives dans le déblocage des fonds



4. Modalités de mise en ceuvre (4 pages) :

4.1. Arrangement pour la gestion

4.1.1. Gestion programmatique : Au démarrage, une séance de travail sera organisée entre le PAM, CAEB
et AMEDD pour élaborer une feuille de route pour le démarrage des actions. Le processus de mise en place
commencera par :

La mise en place d’une équipe programmatique : Une équipe composée de 06 personnes dont deux
superviseurs (1 par ONG partenaire) et 04 conseillers sera mise en place. Une session d’orientation sera
organisée et centrée sur le contenu du document technique, les objectifs et les résultats a atteindre, la démarche
méthodologique de mise en ceuvre des actions, le recyclage sur les techniques d’animation et de formation, de
mobilisation et d’intermédiation sociale. de communication, la planification des actions, I"utilisation des outils
de suivi—évaluation et de gestion. Ainsi, conformément au plan d’action du projet, les superviseurs élaboreront
les plans d’action annuels. trimestriels et mensuels des conseillers en développement.

Coordination des actions :

Entre le personnel terrain: une réunion mensuelle se tiendra sur le terrain entre les superviseurs et les
conseillers en développement pour faire le point de I’ état d’exécution des activités, les difficultés rencontrées,
les solutions apportées et enfin finaliser les rapports d’activités. Ces rencontres serviront de cadres d’échange
d’expériences et de planification des actions futures. Cette réunion peut étre élargie aux services techniques et
aux €lus communaux.

Entre le personnel terrain, le PAM, CAEB et AMEDD: Ces rencontres seront tenues trimestriellement aprés
le dépot du rapport trimestriel soumis par les superviseurs et les rapports de mission des Directions des ONG
partenaires. Ces rencontres serviront de cadre d’évaluation des plans d’action et permettront de faire le
feedback sur les démarches adoptées pour la réalisation des actions, la mise en ceuvre des recommandations et
les suggestions pour I’'amélioration des prestations des équipes programmatiques.

4.1.2. Gestion des fonds : 1l se fera a deux niveaux

Entre ’AEDD et le PAM : Une séance d’orientation du personnel comptable des ONG partenaires du PAM
sera réalisée pour leur permettre d’appliquer aisément les principes et procédures de gestion des fonds du
projet, les modalités de décaissement, la justification financiere, etc.

Entre le PAM et ses ONG partenaires : Pour la mise en ceuvre des actions, une convention bi- partite sera
signée entre le PAM et chaque ONG partenaire. Il définira les relations de collaboration entre les deux
organisations dans la gestion opérationnelle et financiére du projet. Une session de formation sera organisée a
I"intention du personnel comptable des ONG partenaires sur les principes et procédures de gestion du fonds
climat pour faciliter le rapportage. Un plan de décaissement sera soumis par les ONG partenaires au PAM. les
fonds seront décaissés en fonction du plan approuvé par les deux parties.

Un compte spécifique sous double signature sera ouvert par chacune des ONG partenaires du PAM au
niveau d’une banque de la place pour recevoir les fonds.

Pour tout déblocage de fonds. les ONG partenaires du PAM devront soumettre une demande de fonds et les
payements se feront par virements bancaires. Toutes les dépenses effectuées devront étre justifiées et a la fin
de chaque trimestre un rapport financier sera élaboré et soumis par les ONG partenaires au PAM qui
I’analysera, le validera avant la mise a disposition de nouveaux fonds.

Bien que toutes les ONG partenaires disposent de solides expériences en matiere de gestion de ressources
financiéres et de collaboration avec plusieurs bailleurs de fonds nationaux et internationaux, apres le dépot de
chaque rapport financier, une séance de travail sera organisée avec leurs comptables et celui du PAM pour
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partager les faiblesses et lacunes qui seront constatées dans I"application des principes et procédures en matiére
de gestion des fonds.

Suivi, évaluation et établissement de rapports: Un manuel d’opération et de procédures (MOP) de suivi. de
controle et d’évaluation sera élaboré et mis a la disposition du personnel programmatique et les comptables
des ONG partenaires et du personnel du projet pour éviter toutes confusions ou toute autre interprétation dans
I"application des procédures administratives. financiéres, comptables et opérationnelles du projet.

4.2. Responsabilités des Organisations Participantes et transparence :

4.2.1. Le PAM :

[l est responsable devant le fonds climat de la gestion technique et financiere du projet. Il hébergera I’équipe
de coordination nationale. De méme, le PAM accompagnera les ONG partenaires dans les activités de
planification, la mise en ceuvre et le suivi évaluation. Aussi, il assurera ’assistance et le controle en matiére
de gestion financiére des fonds.

4.2.2. Les ONG partenaires du PAM

Elles recruteront les équipes de terrain et faciliteront leur orientation sur le projet. Elles assureront la mise en
ceuvre opérationnelle des activités et le suivi quotidien. Elles assumeront la gestion financiére des fonds mis a
leur disposition pour les activités. Un cabinet ou un bureau d’études specialisé en évaluation sera recruté pour
evaluer les activités réalisées par les ONG partenaires. Par rapport aux fonds. un autre cabinet sera recruté pour
procéder a I'audit et a la certification des comptes du projet.

4.2.3. Les services techniques de I’Etat (agriculture, élevage, péche, eaux et forét, protection des
végétaux, météo, génie rural):

Les services techniques ont participé au choix des sites du projet. Lors de la mise en ®uvre, ils apporteront
leur assistance technique dans la réalisation des activités de renforcement de capacités des organisations
paysannes. De méme, ils seront sollicités par le projet dans le suivi évaluation, I"appui-conseil a travers des
conventions de collaboration. Ils seront sollicités pour la mise a disposition des données (étude d’analyse
situationnelle, évaluation finale et revue annuelle).

4.2.4. Les collectivités territoriales :

Les réles essentiels portent sur la réalisation des infrastructures, la mobilisation sociale des organisations
paysannes, leur participation aux cadres de concertation, 1'appui a la tenue des formations. des différentes
campagnes de reboisement, la réalisation des bosquets villageois, la prise en compte des activités de protection
de I"environnement dans leurs plans de développement.

4.24. Les organisations paysannes (OP) :
Elles auront en charge la mobilisation de leurs membres. 1'appui 4 la mise en ceuvre des activités de concert
avec les conseillers en développement, les superviseurs et les chargés de suivi évaluation.

4.2.5. Les Fournisseurs d’intrants, matériels et équipements, services semenciers, les institutions de
recherche, IMF, acheteurs:

Un partenariat sera nou¢ avec les différents pour faciliter I’accés des producteurs aux produits et services de
fagon réguliére et pérenne.

4.3. Plan de suivi/évaluation et communication :
4.3.1. Plan de suivi évaluation :
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Un manuel d’opération et de procédures (MOP) de suivi. de contréle et d’évaluation des actions sera élaboré
par le PAM et ses partenaires et mis a la disposition du personnel programmatique pour éviter toutes confusions
ou tout autre interprétation dans I'application des procédures administratives, financiéres, comptables et
opérationnelles du projet. Le processus de suivi/évaluation des actions sera participatif et dynamique, les
comités de gestion, les producteurs, les relais et les populations seront associés a toutes les ¢tapes sclon leurs
niveaux de compétences.

4.3.1.1. Suivi:

Au niveau des cibles : Il sera axé sur la réalisation des activités programmeées dans les plans d’actions et la
tenue des outils de suivi. Ces suivis seront organisés sous forme de réunions. d’échanges ou de séances
d’animation afin de corriger les lacunes et/ou les imperfections constatées.

Au niveau du PAM et ses ONG partenaires :

Au niveau opérationnel : Le suivi de I'exécution se fera en trois phases selon la démarche suivante :

Phase de suivi intensif (1°" au 18° mois): il y aura une présence trés accrue du personnel pendant cette phase
ce qui permettra d’apporter un paquet d'informations et d’appui/conseil nécessaires aux OP et aux producteurs
pour la réalisation des actions planifiées.

La phase semi intensive (19° au 28° mois) : pendant cette phase le personnel planifiera les actions avec les
organes de gestion des OP et les producteurs, les responsabilisera dans leurs réalisations. Les rencontres
mensuelles permettront de donner du temps aux producteurs de réaliser les activités. Ainsi, les conseillers en
développement vérifieront I’état d’exécution des activités, évalueront les forces et les faiblesses avec les
comités de gestion. les relais et les producteurs pour apporter des améliorations dans la planification et
I"atteinte des résultats.

La phase de consolidation (29¢ au 36° mois): pendant cette phase, les besoins de renforcement non encore
accomplis seront identifiés et un plan de prise en charge sera congu. Au 34éme mois, un plan de désengagement
sera élaboré et partagé avec tous les acteurs du projet.

Enfin, une réunion de coordination sera organisée mensuellement par les équipes programmatiques au niveau
de chaque région pour faire le compte rendu des activités réalisées, des difficultés et des solutions apportées.
A I'issue de ces rencontres, des plans d’opération seront produits pour le prochain mois. A la fin du trimestre,
les superviseurs soumettront des rapports qui seront finalisés et transmis au PAM par les directions des ONG.
Le PAM fera la compilation des rapports et les transmettra a I’AEDD. Ces rapports techniques serviront de
base de programmation aux missions de suivi et d’appui technique.

Au niveau administratif :

Les ONG partenaires : chaque ONG sera tenue de réaliser au moins une mission de suivi par trimestre sur le
terrain. Elles permettront de faire le feed-back avec les équipes terrain suite aux activités réalisées, pour faire
le point des avancées et des résultats obtenus en fonction des planifications, enfin de formuler des
recommandations d’amélioration.

Le PAM a travers I’équipe de coordination nationale : comme les ONGs, le PAM fera des missions de
suivis trimestriels. Toutefois des missions de suivi et d appuis techniques conjointes seront périodiquement
organisées avec les ONG partenaires et 'AEDD. Les recommandations et rapports serviront de cadre
d’échange et de renforcement continu du personnel programmatique et méme de I'ONG.



4.3.1.2. Evaluations : trois types d’évaluation seront faites

L’étude d*analyse situationnelle : elle permettra d*avoir le niveau des indicateurs de base.

Les autoévaluations porteront sur :

L’évaluation interne systématique: A la fin de chaque semestre, une revue sera organisée dans les villages
par les conseillers en développement, pour faire le point de la réalisation des actions planifi¢es, de mesurer les
résultats atteints, de cerner les difficultés et de trouver une réponse locale avec des orientations précises. Elle
se fera sous forme de séances d’animation, un plan d’amélioration de compétences et de performances sera
élaboré pour prendre en compte les insuffisances constatées.

Revue annuelle du projet : Au 1 1° mois de chaque année, une revue sera organisée par les ONG pour évaluer
la performance du processus de mise en ceuvre des actions et leurs effets sur I’environnement. Cet exercice
permettra de déterminer si les objectifs annuels ont été réalisés, si les outils et les mécanismes en place étaient
appropriés et d’envisager des mesures correctives. Ces ateliers bilan annuel regroupent I’ensemble des parties
prenantes du projet (agents d’ONG, organisation paysannes. élus communaux, agents des services techniques
etc.). Ils constituent des espaces de redevabilité, aprés I'exposé sur 1'état de mise en ceuvre des activités du
projet par les équipes de mise en ceuvre, I'opportunité est donnée aux autres acteurs de faire des observations,
des suggestions et des propositions d’amélioration. Ces différents apports seront pris en compte par les équipes
du projet pour peaufiner leurs stratégies de mise en ceuvre pour I’année suivante.

L’évaluation externe: elle sera réalisée au 34éme mois du projet, un cabinet ou bureau d’études sera recruté
pour la conduite du processus, des termes de référence seront élaborés pour servir de cadrage de la mission qui
lui sera assignée. Le PAM et les ONG partenaires faciliteront leur mise en relation avec les cibles.

4.3.2. Le plan de communication : plusieurs actions et moyens seront mis en synergie pour assurer la
communication autour du projet. Un plan de communication sera élaboré, il prendra en compte :
- L’élaboration de supports de communication (banderoles, tee shorts et casquettes. dépliants du projet)
- Laréalisation d’émissions radios sur les bonnes pratiques et les cas de succeés
- La couverture des activités a grands impacts (lancements, ateliers bilans)
- Laconfection de plaque publicitaires et de sensibilisation en langue nationale bamanakan et frangaises,
et leur implantation a des points stratégiques dans les différentes localités

4.4. Le rapportage technique et financier :

I consistera a documenter chaque €tape du processus. Ces documents serviront de témoignage des actions
menées et permettront de mesurer la participation des cibles et I"'implication de tous les acteurs dans la conduite
du processus et la réalisation des actions pour |"atteinte des objectifs.

Types de rapport Périodes Délais

Rapport technique Trimestre 10 du premier mois du prochain trimestre
Rapport financier Trimestre 10 du premier mois du prochain trimestre
Rapport d’audit Annuel 31 janvier de I’année suivante

Rapport d’évaluation finale Fin du projet 2 mois avant la cloture du projet




ANNEXES

Annexe 1 : Cadre juridique (pour les Organisations Participantes des Nations Unies) — une page. Il s’agira
d’indique quels sont les accords de coopération ou d’assistance qui constituent le fondement juridique des
relations entre le Gouvernement du Mali et chaque Organisation Participante des Nations Unies.

En cas de PC. le document juridique propre a chaque Organisation Participante des Nations Unies doit étre
approuvé par I'Organisation des Nations Unies concernée.

17



81

om— p— nosnopeis
s1alfre. p AAINV BUNOINOINOS ; san
Rt yoddes 810¢ [onuue S sanbnewid sjuswaiueyd sap s19159
g3VO adany ‘SPUAIDE P 000 <1 yodder aaunos .mm_m_mv._..mvm“ saf JasA[eue p sajqeded (/1) simajonpord ap aaquioN
yoddsy 006 | <oesp A “Anyoueg
sanbyui) aqesuodsay UOHEIJLIDA ERITENETEN] anbiydeagoan
suonIpuo ) Jwsuesi0 P SUILOy SoeUYy ALY ap uonenyig oz SISI SN SN O SINAPNNTE]
SHOIBIA/SINI)IIS
: T npuapy ynpoayq
SIP SAMIPOE SJUIIPIP Jueyono) dejd ud st )7) UOHEULIOJUL/ UONESI[IGISUIS IP [INUUE UOHIE, P U]
diabass nosnopers
b (ddanv 12 BUNOINOINOS
Lol L yodder 210¢ [anuue —— anbnpuio
H3VO "'adany SAANDE P 000 §1 wodder : a0unos) .E__Eum_&. ;.M JAWIIUDYD 2] NS SASNIGISUIS SAN2)onpo.d ap auquioy
woddeng 006 | «neep A ._.,.zv_ucam“
‘SAHBULONSIT

19 spIneunuwod sa| Jed (9u3[R, p 2WSAs “xo) sanbsii sop uonsad ap s{no sap uonesinn | ‘sauawounyd

9P uoisuAyRIdWwod v B 90843 (Uonepuoul “assa10ydas) sanbiewiy soydodiseies xne sa91] sanbsi sap UOANPY
S uawaddo[aApp ap SIN109S SIUDIIJJIP $A| Suep sanbsLi $ap uoONsad op S[1INO SIP ISLNIBIA «

L (9[o101038 npuaje 12539

NO DEUOIZAL) NINPAI (223 € sanbnewiyd sapppow xne 12 ‘uoiFas anbeyod anod sanbyewrd sjuawadueyd

Sap sporeduur S Ans S3PUUOP AP ASEQ B| B 0LIT SIND0IS SIP 10 SUOITHI SIP M[IGRIIUINA B AP dSA[RUR DINI[[IDIA] «
I SO[[2IMEU SIIINOSSAI SAP d|qRINp uonesinn | .Ins edwr un juo b surewny

SIN210EJ S 12 ANbIWLOUII-01I0S WU WAUUOHAUD | “TRWI[D D] DU UOHOBIANUI | 3P UOISUIYRIAWOD SINS[[1D]A =

syoedunr say 12193 xnarw
ap ugye e aALd Ina1a3s np 19 AYDIIYIII B] AP “I[IAID YWID0S B[ P ‘S|2ULONNINSUL SNANOR $ap sanbsLl sap uonsas ap
adeded | anb 1sure sanbiewio suawaFuryd Sap 19 anbnew|d AIqeIdUNA B] 9p UOISUIYRIdWOD B] JAIONIUY

nogys Ap uoisa e[ suep Inbiwouodzonnos ja anbifo0as
MIGEIIUINA JWRIIXI, P SIUOZ SI] SUEP SIPNBUNUILIOD SIP J3 SIWIISASOII SIP IIUAISIL B[ 2P UOLIBIOIPWY

:32loag np 2an

1afoad np syeynsaa ap aape)) : 7 Xouuy



61

uoneneA]

10loud 1aloxd oBkopsig
_Mu Mc:MN :ﬂ_ﬁ.a_.ﬁm (8107 “amynoude p 19 m::o“__._..&:o.m SASS2UDYIDS SIP 12 SUOLIDPUOU] SP UONSIT
14 v . QQnmE‘q. o %St $IN2122S 1 20IN0S) “R[OJOSSEY] 12 uon22}0.1d 3p S2ANSINU SAP 2DUDSSIDUUOD 2AN[J121
HRILINDYS dv) NV 1loid
Wi ! %L1 ‘BQRIRY AS aun jwAn ynpuniodvonpindod by ap a8PIUN0
12 anbnijod np afeulj ‘osse ‘Amousg
AMIGPIS uonen|eAs] S
wload wload noSnopers
:% M:ﬁwm ! s _MMM% ajquuodsip | 1aload np aFeurwop 12 acsouﬁzzmm (Cu/SaULH0]) S22]G1D SAUOZ
— “.EJQ_M ¥ QQ..&E( H HMM nea_p awnjoa np ne Jasijeal ‘BloJoSSEY Saj SUDP 24MIN21IS1 ] D) 12 ‘a30aa), | asoysnpanu af anod
e 439v0 Nvd = UONRIUAWTNE P 9407 | B 29UDIDJ21 2P 2pny] ‘eqeiey ‘AY 240112up dnoompag v npa ua $204N0852.4 sap anjIqIuodsicy
12 anbnijod np ajeuly ‘osve ‘Anydues
AMNIGAS uopeneAy ’
Lot vl nognopel
np auoz np jpanuue PEIS mw)o np anapad 12 ajjanion
(49vD 810T [anuue 19 BUNOINOINOY i
©] suep AAINY 1oddey - uonnjoaa, | ap nual apdwos ‘aspg ap JUdUIISSIUIDSSD, P
: L6T LEL wuodder aounos BJOJOSSEY
ANTILINDDS AV ‘INVd 10load ¢ 3 saolatas xnw 12 ajgpjod npa, p juawauolsiao.addp
L6T L1 equiey| 4§
12 anbnijod np ajeutj S RS D $2200 UR JUDAD SANDUNUIUOD 3P 24GUION
AR A FRES

“21mna1dsid ap 12 $2PNTLLIL S2.NJ[ND AP DBRYIIBIRL AP SANANE sap uonowoad ef anod anb

1sute [dayo anap ap 12 suonendod sap uoneuawie, | amauad ap ulje sa1F[1ALId OIS NEI U $22IN0OSSAI SIP
uon?210d 3p 10 UONESLIO[RA “UONESI[IOW AP SUOINIR SAP “I[BJA TBWI) SPUO.] NP UOHUIAIDIUL | dP dIPED 3] SUB(]

arpudWIR

uonpnpoud ef anod nea | ap 212110321 12 anadoe NIjIIUOdSIp UN SIIARI) B UOIIBIUIWI|E | OP UONESI[IqRIS

-arnaworan(d ep ap sajuepuadap uawanio) uononpoid

op sows<s sap 20udI1saI ] Isure arpauniad 12 sarmerddway sap assney ef 19 sanbinaworanyd dijiqeLiea
el ud apnput ned p sonmnudd SIp B SIPIUOLIUOD SINBUNLULIOD SIP MBI, | B SPOOL | IP TUILWDSSIOIONE, | NPUINE 15D ||

DDUDISIXI P SUIAOUI SIP UONBIISIIAIP

ap satiunuoddo sa) 12910 12 uonanpoad ap sawsAs sap gananpoid el uanos anod NES U SIDINOSSAL
Sap uoN910dd 19 UOBSLIO[BA “UOIBSI[IOW AP SI[QRIND 13 SIUIIISI SIITO[OUYII] XNB $IIOT | IAN[ID8 ]

npuape PPy




0¢

NOZNOPEIS “Bqriey|

(MI[IqEInp Sp JWSIUBDIUI) DULID) ©

wload np feury woddey 01 0 = . sjuawadinbg sap Juswajjaanouas a7 12 nead | ap
AdANY ’ AQ osse g “Anyoueg g ) 2
. : UONBSIIIN | NS $29ULIOJ Sauuosiad ap aIquion
HAVD WV o )
uoneuoy ap poddes el BUNOINOINOS ‘BgRIEY . sain|d ap xnea sap 103[[0D AP SIS AS
Adany sauAnde p woddey 856 o won “Ag rosse ) Anyoueg Sa1.ans (/) sepwao) sauuosiad ap aiquuon
HAVO 'WVd )
SUANOE P (saLnepy BUNOINOINOS SOUIRLIDINOS
ATINY wodder “sadeaano 00T 1 201n0s) BOJOSSEY Xnea sap a3epuedd p sauoz sap anjnsuod
“GAVD AV sap uondanaiap Ad 0zl BQRIBY “0SSE A inb spFeupwue spuoj-seq ap (ep) adipaadng
m.h_E__,_Ss.ﬁ .?u_.:m_z noSopeis , JUALD[[ASSIN
AdINY woddes *safesano € 1 224N0S) — .:nmq.\r ap xnea sap a3epurdd p sou0Z SIP JUAMNSUOD
VO IV sap uondadar ap Ad 0 e . inb sapFeuswe spuoj-seq ap aiquion
sAnOE p (saurey SPSI[BI (NBIP NEIIBYD ] DITR[OS WIS AS
RO . Sl nognopeig T i ks w7
AaINY woddes “sadesano ¢ 1 901n08) ks .%%V ud 9dinbg oFel0§) awsdpow ameyxa p udsow
5 sap uondanar 2 Siis ud sadinbg s1ayoIRIRW SONIWILID P 2IqUIO
AV WVd p uondasaIap Ad 0 pAIND SIayoL RUILIDA 3p 2IquioN
sanbpr) ANty UONEIJLIIA IP SUILO sajeuly saqqi SN Y Eee 0 CIPI UL SJE)[NSIY IP SANPLIPU
SuonIpuo)) JwsiuesiQ HENHA 9P W 1euy SAQD ap suonenjs oz sy e NP
doupans ap nea p aseyded ap saFeIAN0, P 33 d0eLINS I ned, p suepd Ip vonoWoA T T NPUINY Jnpoag
sauAnoep (sarnep nodnoperg P, _
2 QQ.mEe. uoddes “sarquow sap 61 1 221N0S) BIOIOSSEY “BqRIRY R e S e 2 ummmmwzﬂﬂ.ﬁ_%,uw._ M“”_m_.mwvu
83V0 Nvd 2151 oovfd ud astw Ap A 61 ‘AS ‘ossep cAnyoueg | i RO SR HORRSR SP STINR ap SUAMIORY
. SALDEP (saLnepA] N . )
g9V 'NVd 151 *aoeyd Ud aSIW AP Ad 0 Mqeley] "osse IO Sap UONSan ap SMIWO) ap AIGUION
- SPRANOE.D (SaLIIBIN PUNOINOIND
- an:2< woddes ‘saerano 7z 1 201N0S) » Kn H.onmm S SANIQEYDI N0 $32.10 nea _p jutod ap aaquioN
V0 'NVd sap uondasas ap Ad 61 Qee’y "ossep
sanbyL) Aeseoding UODEIYLIIA Ip suako sajeurj sajq1 e sobmduiters) SIEIPI Wi SJE)[NSIY P SANIJedIpu
suonIpuo) swsiuwsiQ NEIJLIZA 3P N [euy saq1y) ap uonen)g auoz 1E1p3 1 Sje)nsay ap Jeaipu]

alqeyod nea | ¢ s920¢,| anod sauxapow nea, p syurod ap uonowosyg

1'7 npuanY Nnpoig




sonAnoe p

BUNOINOINOS |

AqaNy | Hoddes sasipear safeiano 0z 0 ‘eqeiey ‘nodnopeig [ndaya o anod spsifeal soanaiqe p aiquioy
AV NV sap uondaonarap A4 “AS fosse { CAnydueg
sauAnOR P BUNOINOINOY
AATINY woddes “sasiear sageiano vl 0 BQRIRY "NOZNOPEIY sasieal sajoodsid s3ueid p aiquion
IV .r_2<m sap uondanar ap A "AS "osse A “Anyoueg
sauAnSE p
BUNOINOINOS
uoddel *sasieas saFeiano € 0 i SIPSNIIDINS SAIBUW P IGUION
Aa=any sap m_o.:a.uu.: D Ad c eqeiey Anyaueg : *
AV ‘Wvd i
sanbiray Wypenodsay UOHEIYLIJA P Suako sajeuly saqr SR Mbayini095) SIBIPI W] S)EI[NSIY AP SANIILIIpU
suopIpuo) awsiuesiQ ot W 16U SAQ1D ap uonemIg auoz WRRGHRL SYBINS9N ap i

9d10o13s1d uoydnpoad ey 33 [23dayp 3 anod aydepe nea p syuiod sap yuamwdseudwy

€7 npuaye ynpoayg




GG

SIUAAS U
Sap 1LY NS
‘a3eAdd.]

Ip AUNISIUTN

§c¢
LTI 1 2[R0 -
61t 6SuIsy -
ge¢ Lsumby -
88¢ g suude) -
979 LIT =SUINQ -

COF 656
ANEOA -
6F8 L SUlsy -
SI1 9sumbyg -
9¢1
16] suudey -

nognopeig

19 BUNOINOINOY
B|0I0SSEY
‘rquIRy “AS
‘osse A CAnyaueg

[21day ) np 2UANINPO.AJ D] 2P IUWISSI0NII0, P XND |

AAINY cee 18l sung - -
SUIAO -
VD TNV Sehgpiped 001 8L sulaog -
(810T
3 Saor | 9r0aui3e auedwed N R—
10load np ajeu) 1008 999IN ap poddel : 901n0s) DNIPEIS
: = | 8y 008 owesdg - - 19 BUNOINOINOS ;
uonen(eAd [ oo s uses 3Y 00t 299IN Stosate (uononpo.d ap adAr .and
SguAnQE.D wccn ﬁosm._ o< | By os¢owesys - - ﬂﬁ_n »z_ 12 DY 0] 2]0ILISD 21ALLINPO.Ad D] 2P JUAUASSIOAIID P X1 |
woddey 1006 o4sios - - |OOF apyoesy - | a A ﬁ
AQANY BL006 N ~| gy g9 oygaog  -| OSPA AMPUES
VO 'WVd D009 N -
(ol = noanopery
RRRNIASY (8102 12 BUNOINOINOS
ap 1odde. *ajooude auedwed S §22.001]2UID
Lh *SO)IAIOR, P 00002 ap woddes : 921nos) ; I 5 A SOUDDS SP D S22 U I9AD S.Anajonpo.d ap aiguioy
AAINY ikl equiey ‘4§ i
'gavD ‘WVd PEReLg 00%% ‘osse A “Amyurg
nognopeiq
1afoxd np apeury . : 1AUASIOGat N
uoneneAs] (8107 “sonbiuyody i $22Jn02 (7.0/SHCT) SJOS $P 12 XND7] $3P HOUDAIISUO)/S]OS
: 000€ SIDIAIDS © 2DINOS) elosossey | Dt i ’ oy S AL
SPUANOE P . e Sap UOND.MPISY 12 aSUdfoc] ap sanbruyoa)
AdHNY woddey 00¢ . 2GR 15 SAP SAAADA] D $2QUNDIS 24 SIIPDATIP S2.LID] 2P DY, P 2AGUION
AV TNV 0SSe L “Anyaues - ‘ ‘ ‘
sanbyri) apqesuodsay UOEIJLIIA ERIIEEETEE] anbiydea3oan
SHONIPUo ) awsiuesiQ ap suakoy SRS SO ap suonenyy oy 120 SAREIDNY

“S9100SSE JUOS A IND NNEJUDWAUUOIAUD 12 SanDILWOU09) $a1JIU( Sap ddAe “dwiueisold
np 2uoz e| suep souieid Sap 22I0I[IWE UONSIT dUN U JUOII[NSAT "UOTIESLIET[NA OP SIIIAIIS S| DIAR I[LUISUD
19 NBY, | AP 19 S[OS SAP UONEBAIISUOD B] 3p sanbjwiouosd syjold sa uosoatojual uossiod np 12 [1219q Np UoNSI3

ap sasudordde sanbiuyoay ap 19 958210129S B] B SAIURISISAI $9[001081d 12 sajewiue $202dsa p UONBUILLSSIP B

S2IMND $AP 2ayd2,p sanbsii S3] 21NPL B ISSNE

JUOIDPIE ASSAIIYIIS B[ B SAIUBISISHI 13 SIANBY SIIUIWIAS AP UOISNLIP B 12 Judwaddojpaap a7 sdweyd sa| suep

NED, [ 9P 12 $]0S SIP UONEAIISU0d 3p sanbpesd ap uononponul | B 99813 91j0991 dsieanei ap anbsii np uonoNpY «

anbriew1d gypIgeLIRA Bl B 10 Sanbnewid sjuswaueyd xne doe] uononpoid ap sawsAs sap 1[IqeiaulnA
B[ 2JINpad 2p uije saquaifisal ajoa1dsid 12 ojeroisedoide sa15ojouyoay 12 sanbnead ap uondope, | 1ainddy

npuaje 354




£C

. e el wjoiosse
HAVD TNV UONRULIO] _ Lisss tmﬁ_gm._ : 20IN0S) . .5@3.5& A sowe(d sapdninw s;nn g saiqae p 2quioN
osse A “Anyoueg
ap Hoddey L1SST
B i nosnoperg
MARIR.P (8102 19 BUNOINOINOS
woddey *a10oude audedwed —r douawas ap uoneardninu
UO1RWLIO) L69 ap uoddel : 201nos) : _ : .vm ap sanbiuyoa) 2] uns sauLI0] sindanpod ap aiquIoN
dde LSS EQEIEY "AS
Ty ‘osse g CAnyjoueg
yaloxd np :sw_._onm_m,
A (oamnowide p 12 BUNOINOINOS
ﬁ_,w“___”___uﬂ_._ otiad 002 IN2)0as : 20IN0S ‘plodossey [ (duuo) ua) dauorpwe anbruedio amnwng ap ape1o) nueng)
agaany| t‘mamm.“ 0 ‘BquIRy 4§
HAVD WV 4 “osse A Anyoueg
1ofoad np noanopers
: (aunynowide p 12 BUNOINOINOS
i e 0000¢T IN2109s 1 ADIN0S) ‘BlOJOSSEY 1s0dwod ap (duuo) ud) apeior Anuend)
12 anbipouad b ) A ( o
Adany t.cam_m 0¢<1 eqeiey “4g
d
THAVD TNV ‘osse A “Anyoues
: _—— noanopers
g ol sp (810z "ues 12 PUNOINOINOS
g s S op EIgi) ¥ Xe BlOJOSSE $22¢IALUD SIPUR( AP SAIBAUI] NI P AIGUION]
12 anbiporiad 000¢ SOP ADIAIDS : 2DINOS) el fapdiaylia SIpUusq ap SAITeUN anpUlap @
AdINY vqeiey g
‘ ¢ Hoddey SL ¢ < .
g4V 'Wvd 0SSE A “Anyouesg
wload ap nognopels
utj op woddey (8102 ._S_”c a3 12 a:....o.:.:::cw T m—m—_.-—
‘spFeupue 000T np IJIAIIS & 22INOS) R[OJOSSEY] i g M ) )
. ) JuRSIaA Sulsseq sap 12 sdweyd sap sareypay p aiquioN
AAdANY saordsa sap S/ eqetey ‘£g
HAVD WV SdD 2947 ‘osse A “Anyoues
sanbn) aqesuodsay UOLBIJLIIA ERTIENETEN] anbiydessosn
SUOIIpUO)) awistuegiQ ap suakopy SRR SO ap suonemis oy SIEIPI WL SJEI[NSIY 2P SAnjedipuj

$9IPEATIP SI[0ILITE SILIA} SIP UONLANE)SIY

['€ NPUAPRY Nnpo.a

(810T
*aj0o1IFe suFedwen

| ap woddes : 22inos)




ve

210219s1d uonanpoad ef Ip IqEAND JUIWISSIOIIIY

€'¢ SnpuajIe pnposy

1loid np auoz

(810T AHAANMA

B| 9P A[PY03, | 1fosd np fanuue noBnopers saj0oLITe
8 a3epuos 000 001 vodde: ; 301N08) 12 BUNOINOINOS SISLIPUD[ED SO 12193 xnatw op wenaurdd sanbiewnd
.wn Hoddeyy 0059 "BJOJOSSEY SUONBULIOJUL XNE $9008 U e sinaonpoid ap aiquion
Ad-aInWyY BQRIRY AQ
“HAVO TNV ‘0sse A “Amyoueg
12foud np (810T AFAANA 1 E_U_%_Hﬁuzﬁm
[euty oddex ook 12foad np januue _ A sanbi130102) 0u3e sauoz xne agidepe
ATINY 12 anbipouiad uodder : 201n0s) .Ew.%v__,-,_,.n N0 2IOTAWE ADUIWIAS SNOS (SAILIOY) IANND dpdipadng
- odde AL o )
IV "WVd i 00s1 ‘osse A “Anyjoueg
wload np (8102 ATAANC e o
dd oud 19 BUNOINOINOY
Jeut) woddes 0052 12loxd np januue P i anbnewi uawadueys ne a1depe no agio1wE
b 12 anbiporiad < rodder : aainos) 1010558 | souowas e ap jues ; S
ATIANY g ) ‘equany] A4S [ 2p awuesynn (/f) smaonpoid ap auquion
g 2 odde 7 = e
VD AV ” . 0ose ‘osse A Anyoueg
Sfaid . nosnoperg il
191 P (810T ATAANA 10 BUnOINOINOS
[euty woddes 1aload np januue ;
“WONRULIOJ L69 yoddes : asinos) [010SSEY | SpUTRAWONDL 19 $PULI0] SINDUIWAS sn1onposd ap aiquuoy
AAINY ; BqRIRY LG
i ap uoddey LSS
AV ' Vd s ‘osse A SAnyouesg
1foxd np (8102 AJAANC BOPRORES
S radd foud 12 BUNOINOINOS
I ,“wt ” 0005 12loud np januue “BjosossEY SI1A1DUAWDS sandynposd
) 12 anbiporip wodder : a01nos) e e ¢ . | S2P UOTISOASIP B B 281w asEq AP 20UIWIS AP (FY) MMuUENQ)
. Qn_.n:H& A4 yoddey 002 eqeIey AS ' ¥
HAVO 'NVd “osse A “Anyoueg
wloid np (102 AdQANG | NONOPEIS
Jeuyy woddel 12(oad np [anuue RIS
12 anbipowiad 000001 t_wn_n_m._ 1 92IN08) b, ayinpoud sapiotjpure saouausos ap (3) muend
AdINyY SR = BQRIBY “AY

“HAVO TNVd

voddey

000€

‘osse A CAmyjoues

SII0I[IWIE SIIUIWIS IP

uonsodsip e asipy

7' NpUdARE Jnpoag

nosnoperg
12 BUNOINOINOS




4

10load np :
[euy  uoddes no3nogig ]
aqany |1 onbipoud ot 0 uhumﬁ“tﬁm SUIAd[B, P UonANpoId ap Sa[qRIA UISSEq ap AIqUION
REVANANT LHoddey sl
nosnognig
AdANY saNAnoR, p 09 0 DUNOINOMNOY spdmba suiaaje p smaonpoid ap aiquion
AV ‘WVd toddey DLy Ag
mﬁﬂwmmﬂh nodnogmg
ANV 10 UoNBULI0] 09 0 .h_E..::A.E,:.:.wu, SPULIOJ SUIA[E, P sananpoud ap suquion
: ; : DGDADY A
v ‘Aivd op Hoddey
noSnogoIg
1alod np PUNOINOANOY sajootosid sgueyp
euty woddes 0oo¥ 0 ‘DyDADY s9f suep unpoud (steay sprod ap 3y) uossiod ap amueng)
AdaNY | 19 anbipouad A Anyoung
1AV NV Hoddey -
nosnogoig
siAnoe p DUNOIO.MOY S2UBL SO JudWAUUossiodwa p
uoddes 00T 0 ‘DgDALY anbruyoay ua spuiof smaysad ap aiquioN
AdEHAY | 19 uoneuwo) ‘Ag Anyaung
HAVD ‘NVd dp Hoddey
12load np nognognig
[euly d.._caan 1 € 0 ‘PUNOINONOY SaBRUPWIR S3jOSENDE SUIsSsRG AP AUqUION
AdAWY | 12 anbrporiad Doy
49YD ‘Vd Hoddey
12load np
jeuty wodde z (SR @ 221N0S) punomo.nos g sajoaLIe-01pAy
12 anbiporiad 0 SAWITRURWE SIP ® 131Ul sajosenbe suisseq ap aIquIoN
AAINY noddey
HAVO TNV
sanbnui) drqesuodsay U0 EIYLIIA U anbiydeasoan
SUOnIpuo ) Jwsiuesi() ap suakoy SIBUY SIAQLD ap suonens Juoyz STEIPIINGG SINER 3P SIMaUIRR]




9¢

SPNAOEP

(810T AJAA¥MA
12l0ad np [anuue

nosnoper§
19 BUNOINOINOS

m_.:._wm:nb...:u_u.m HONPIISL2001

AAINY woddey 08¢ uodder : 92umos) RIOIOSSEY ‘BqRIRY| | D] D UIUNOS UD §292.40 SASLA2UI0LIU 2P 21qUION
“HAVD TNV 88 *Ag fosse A “Amyoueyg
(810T AHUAMA nodnopery
spanoep 1wload np nuue 19 BUNOINOINOY §221410
ATANY woddey 0001 woddes : aaunos) ‘BlOJOSSEY “BqRIRY SAUOZ §2] SUDP 224D SL4dA S10)dwa p aaquuoy
HAVD TNV 0¢€l *Ag fosse A “Anjourg
(810T AHUAYNA
‘sag3epuoy 1load np pnuue nodnopel§
(g1 ns sow 1) * = AINDUNWWOD 2Un P
SNAROBP 0,76 Jodda 1 aairior) » TN S uAULD S jIGIUHOdsIp Sop UOLNJOAD, p XND
AAANY roddey /T6 (Z1 ans s1ow ¢) BIOJOSSEY “BQRIEY] - WP SPNUNGIUOASIP SIp UOHRIOAD. P g
1 “HAVO 'NWVd %L9 “AS fosse A .w.,..sv_.._:nm ]
(810T AAANA noSnopels adojoutyday ap adAy aod woymdppo p
SPUANIEP 10l0ad np januue 12 BUNOINOINOS . _ . :
%08 ; : sardojouyoal sap prdopp updp uonuantajur, p
AAINY uoddey . woddeus : 20un0s) “RJ0IOSSEY “BqRILY] Wi : ! 1,
1 A SaUOZ §3] Supp 22)q12 2. wonpndod vy ap o
“HAVD 'NVd %01 A rosse A “Anyaues
(8102 AHAAMU nOTNOpely
sauAnIE p - 1aload np [anuue 19 BUNOINOINOS | ¥ O XAD 200453 SHUIADL S.4012] IUAUSHD JUPAD )
AAANY yoddey sell woddes : a01n0s) TBlOJOSSEY] BqRITY sap spondwn sa) and sayonoy sa3vuau ap a4quIoN
‘4aAvD ‘INVd €96 *AS fosse A CAnmjoues
sanbnui) a|qusuodsay | uonEIYLIDA ERTENBTEN anbiydessorn :
SUOIIPUO.) QWISIUEBA() | AP SUIKON Sojeuy SAGL) ap uonenys oz 43P sHnaEpu

sageudw sap daaaned ap NEIAIU NP UOINPIY «
SINPUI ]3] SAP DIAR SAUANIE S2NNE P 12 YO 10 “wed
aun_p “(«|1eArn a1u0d $a23dsa no aumunou » sudwos £) swwerdoad np saanoe s3) suaen v tojdwd p sayunuoddQ) «
sa[qesauna sadeuaw saj anod 911no9s
2P SI91J SI JURIOIDWE 232 *ATLA[D *21I21$210] 2Y0d 1X2 SPIANOR SIP UONBIISIIAIP B SIDARI] B SNUIAIIL SIP ISSNEH »
D[LIIA DIND|JIDLW DUN U JUBI[NSII SOTBUILU S| SUBP UONLINU B[ P UONRIOIPWY «

Jisnpoui [eao] JudwaddofaAdp un 3132 uriad 33 InbIwWOU0IIOD0S AIUIIISIA ANJ] III0JUIL
anod SNUIAIE AP SIIINOS SIP 33 SAUEJUIWIE SIVINOSSIT SIP UOLJEIYISIIAIP B[ SUEP SIEIIUINA SISRUIW SI| JIPIY

npuaje 13j34




LT

. (810T A1dANA HOSNOPPIS 12 DUNOINO.INOS =
AAANY S2NANOEP . 12load np [anuue GRS S e SNUIADL P SAOLNBIIUDT
AV ‘INVd uoddey 5816 vodder : aounos) o ..ewmc *.@.w:mwﬂ:,um SPUALNIE S3p JUBUDW SIWLIDJ OP JIGUION
C818 ) )
sanbriL) b S Pl sajeurj sqI) i anbrydeai3oan suoyz SIRIPIWIUI S)EJ[NSIY P SANEIPu]
sSuonIpuo ) JwsuesiQ ap sudakopy ap suoneng 4 i Tt : ! ;
SIAEIIUMNA SHNEUNWWOD SI| SUEP SNUIALL IP SILIHLIIUIT SINAIIE SIP UOLEIISIIAI(] T+ npuape jpnpoag
| ! - HOZNOPDIS 12 PUNOINOINOY g . Fssranfaf g
€ n_Q.m:?.c. EV_MMM_U 1SS 62 11€ €] DIOAOSSDY ‘DGOADY AG o n“ . :%M& ° ,,H.“_.wu_h__ _,,.S_m 1 .:M,u ._u:u_w:mE
HAVD NV W bi| ‘ossny Anyouns qeqorq) souerd ajdnnw pnupnp e aagae p aiquioy
sanbyriy d|qusuodsay UOIEIYLIIA ERITENETEX]
suomipuo,) swsiuesaQ ap suakopy sajeuly saqI) ap suopenys anbiydeasoan) sauoy SIBIPI WU SJEJNSIY P SANNLIAPU]
A i ‘+ npuaje JInpou
1Y B AP I Xnaudy| spnpoad sure)aad ap uonESLIO[EA P SIPAIIE P ‘Saurmiay sap 2yuq ne yuawaddoppa 7 SRS HhDONY
P 1 N P 3djauzq 20

AdINY
HHVD TNVd

SPNANOEP
roddey

Salqre g0 €<t

(810T ATAANMA
1wload np januue

wodder : a0unos)
sIqIe 001 Sy

nognopery

19 BUNOINOINOY
B[OIOSSEY] BQRIRY|
“A§ fosse & Anyoueg

xnausiy

Jaan02 np uononpo.ad ap xan [ np uoynjoasy

AdINY
HAVO ‘INVd

SNUANOEP
Loddey

A4 00008 Xnedoj
sunpoud ap apajpany)y
L 000STI
(aundesaurao
ayonoquia
“2amnarasid
annoide
DUNNDIAR) 2FRAJ[7]
4000001
(dumnorearno

12 98eydIeIeW)
aamnoLdy

(810T

d[oonide ouedwen

ap uodde. : 201n0s)
4 0000¢
xneno| sunpoad

apapaqeny -
1 000001
(oundeajaurao
ayonoquId
“aamnotasid
danynoide
AN NDIAR)

adead)y -

"1 0008

(damnorearns

12 a3eydreiew)

mnoLdy

nognoperg

19 BUNOINOINOS
BIOIOSSEY] “BQRIEY|
"AQ “osse A “Anyoueg

ABPUIW UN, P PHALID, P ANDLIDS
A0d XNDQo[3 Snuaaad sap uonpAWEND, p Xnp |




8¢C

SUIARIRP (8102 noSnoppIS 12 PDURCINO.MNOS ;
suoddey ATdAaANA wlosd ) ) o (ynnadwod spuoy) 1aload
01 D]04OSSDY ‘DGDADY ‘A 5 DU 3t
AUANY UONBULIOJ np [onuue joddes) 6.23 ijmtaw_ 3] Jed $220UBUL) SIIUBAOUUL SIATRITIULP IGUION
AV ANVd | 9p suoddey 0 S
(Adany
e 810C 9B nOZNOPNIS 12 PUROINO.ANOS &
suoddey 19 JUDWDUUOIIAUD ) ) 0 uonsas ap sjuno
€0z : : DJOUOSSDY ‘DGDADY A ) ) : s
UOITRULLIO) 1aload _ . sa[ yuenbijdde spwo) saaredAUIG AP DIGUION
) ' ossn{ ‘Anyaung I I PUIIOL SaITelolJaURq 9p alq
AdanNyY ap suoddey np [anuue uodder) 2 k
HHVD TNV 134
(AAINY astadanua p
salAlOR P Q10T MNBIoUY nOSHOpDIS 15 DUNOIMOINOG UONSIT B[ NS SPULIOJ SAUBIDLIUDY P IGUION
suoddey g 19 JUDWAUUOIAUD VI0IOSSDY DYoLy o
WREEERS B Ja _,.L...,.,_: c.\_‘.z ..q:“uﬂ
AAANY ap suoddey np [anuue podder) SSPA maups
THHVD TNV 6501
sanbnui ) ajqesuodsay UONEINJLIIA DU
SuoRIPUO swspuediQ ap SUSKOI sajeuyy saq1) ap suopEnNS anbiydeadoan auoyz SIRIPI WL SYRJ[NSIY P SANI)edpuU|
*239 ‘JIPIIIOIINUE IP SIWIPSAS XD ‘SISLIAAIIUI0IIIW SIP 13942 ¥ YOV SI] Suep sadesud spuawadnoas sap uoneurio,] €'F NpuUIE JINpoa
ANI |
R m“.:__;_n_ﬂm.v Aw__. :m_ ATAA™A ROSNOPDIS 12 DUNOINOANOS
poched 65t ey :m i ‘Djo0sSDY DGRy ‘A4S | (/H) SPNBIDIUIG XNE $PA0100 S1PIID AP DIGUION
‘ndwo) wodder : 20un0s) osspy Anyauns %Wl ! B
Adany ap adre[mi], 601 ’ ’
HAVD WV np jaure’)
AN
TP SR (810T AJAANA nOZnoppIg 12 PUNOINO.MNOS
1oddey 1dload np [anuue % :c,?.a P 1PRID NE $I008
adwo) £8¢ yoddes : 201nos) J94H ,_QW@ M__AN:.MM:MM juee SO|qRIDUINA (/) SOIRIDIUQ AP IGUION
AdanyY Ip el €8¢ Ny b
HAVO ‘WVd np JALe’)
5 m_‘_o:M%m__M,._ HOSNoOpPIS 12 DUROINOINOS aderapp.p
R P .muﬁﬂ_h»:umw 1S€T 1012 ‘DJOLOSSDY ‘DGPIDY AY 12 (010l uononpord ap saguotawe sanbiuyoyn
. : RS ‘ossp{ Anyaupg $a[ INS SULIO SINdJONPOI] 2P 2IGUIO
GV NV noddey A ANYIUDS I uLIOf (A/H) PO 9p 2IqUION




6C

SaANEP

(aaanyv
"$10T 21810U9

no3InoppIS 12 PUROINO.INOS

woddey 12 JUDLWDUUOIAUD _ foieey VA §2]001ITE S1Npodd $ap UOITBAIISUOD AP $IDI0I[DWE
¢ 000S1 DJ0IOSSDY ‘DGDADY A
uondaongs 1foud ; > Sa130[ouyda] sap juesin sinajonpoad ap auquioN
ey ; ossp{ ‘Anyaung : e
AdANY ap Ad np [anuue yodder) £ *
VD TNV 0€0l1
(Adamv
"R10T d1810U9 _ ) (UONBAIISUOD 2P
saAnaep 19 JUDWDUUOIIAUD pjosossey ‘4| : : g
w0y ¢ afea gaung ASLD) SAUNPOIIUT UONBAIISUOD AP 13 UONBULIOJSUR
AQTNY i januwre poddss) AP SAUBAOUUL $IITO[OULID] P DUIQUION
HAVD TNV S
(AdANY
suAnoe p u.wc_uo_.mu.._v.mm,._u‘.”_:wcu RNOSNOPDIS 12 DUNOINO.OS
woddey “aoepd 1€ i afisid 4 ‘Djososspy ‘pgpapy 4G | adepd ud ISIW UONBULIOJSURL IP SIIUN, P AIGUION
AQTNY ua 3SHA P Ad ap E:ch i) ‘ossp [ Anyoung
VD TNV 1T
(AdaINv
wrky srye 810 218103 NOINOPPIS 12 PUROINOANOS
ap uoddey 12 JUIWAUUOIIAUD 0T e aupenb
‘saAnIR P 06v1 12load 2040 _ew“ = Q;,.x .wz.q.m B ap UONSAT B[ NS SIULIOJ SAIBIDIUIG AP AIGUION
AAIANY Loddey np [anuue podded) SSOL AMRUDS
AV TNV 0erl | o aft
(AUHINY
M:o_uwm:mwm g.w:_“wmmﬁm_,“%w:a HOSNOpPIS 12 DUROMONOS SIOUDIRIEL 1 SI[OILITE
MJ_H‘” :Smw £811 i “um.c hw g ‘Dy00sSDY ‘pgpay A4S | s1unpoad sap UONBWIOISURL AP 19 UOIEAIISUOD Ip
AERIAY ‘_.,_cm._.._sm - _u:cc.m Swkden) ‘ossp{ Anyaupg | sanbiuyoa) s3] NS SIULIOJ SAURIDIUIG IP AUGUION
HHVO WV vl
sanbnuy ajqesuodsay UOLJEDIJLIIA ERTIENETEN]
SEopPusD) smsiussiQ ap swakop sajeuyy sa|q1) ap SHOREMYS anbiydeasoan suoyz SIRIPI WU SIR)[NSIY AP SANIJeIIpu]|

§)2.10§ S3P 13 2.INIMILITE, [ AP ‘ATEAID|
ap ‘aydad ef ap spnpo.d sap UORESI[ERIIW M) AP 12 UOHEULIOSUEI) ‘UOIJEAIISUOD P SIAIIE XNE WAIN0S

'+ npudlIE NNpoay




0t

(aaiejos adwod 12 neajeyd)

20ELINS ap nea_p a3elded

) o a49vD nognopels - :
000 00¢ €T “AAINY ‘Ag .cmnm_\,f SUIIPOW AIIB[OS 2INBYXI,P U KOW UD | 2P SOTRIANO P 12 DIBJINS 2P
i i stoydrerew sonawpd ¢ ap juswadinbzy | nea p sueyd ap uonowou g
T unpo.ag
SEA nea p syurod s3
0000s8T | . 9aVO S i oo
AJINY uonsad ap SNIWO0D ] Ip UONBSIWEUA(]
== qd:dv0 nea p siutod sap
000 000 | § e : ageiod nea |
JIAY BUNOINOINOY uonsad ap s > ¢ ap aoepd ud s :
AAINY : 1 : :.,J IOHSeB op SHNMIOD £ ap datid Uo as|IN g sa0oe | anod sausapou
BQRIEY "0Sse A ddeydrerew 3] 12 ageiod ned ud el
_ : nea_p sutod ap uonowol g
000 000 2+ VD wawpuuoisiaoadde | anod siayoiemew
e "AAHANY sanawLRdd Sap nEdAIU NE SAUIdPOLW

nea,p siutod xneaanou ¢ ap uonesIEy

1'7 unpoig

IUIISIXI, P SUILOW SIP UOHEIYISIIAIP 3P sopun)ioddo s31 199103 19 uoyanpoad ap saw)sAs sap iaanpoad
el J1udynos anod nes ud $32.1n0883.1 $Ip U01I0ad 32 UoESLIO[EA ‘UOBESI[IGOW 3P SIGEINP JD SIS SATO[OUYII) XNE SPIE | IN1IE :7 nbynadg juxlqo

000 008 h.&zﬁ
000 001 T ﬁm__”\sw,\

nognopery

19 BUNOINOINOY
._J.__:‘_C._nwﬁvm
‘rqRIRY ‘AY
‘0SSe A CAmjoueg

SAUNLLLLOD / SA| SULP BIpatu
-3SSBUW S[[ANUIWIUIAD SIUANOR $T
SIDARN B uOnesIjiqisuas ap audedwe)

UOHEDIUNWILLIOD
ap suoddns 19 sj1No sap uonPajuo))

SInaje
SAp uoNeSI[IqOW AP 12 UoNBULIOJULP
XNBUNWILLIOD SR £ 3P UONESI[EDY

12load np 2101350 JUBWAOUER]

SUOIF1/8IN2)1228

SO SININOE SJUIIJJIP
Jueyonoy aoepd ua siw )
UOLBULIOJUT/ UOTIBSI|IGISUDS
ap [aNUUE UOTOR P U]

$ Tl impodd

spoedur s3] 19495 Xnatw 3p uye € AL 1n3)a3s np 12 IYIIIYIAL B[ IP “IIAID 9JIII0S B[ IP ‘S[PUUONNJSUL
s.1n2)ae sap sanbsua sap uonsas ap syoeded ey anb sure sanbyewnp spuIWIFuryd sap 32 anbyewp MIqeIIUNA v] 3p woisuayRIdwod vy Jato1pwy | anbynads jnralqo

(Guanoe
nmpoad aed)
nadad 1a8png

a|quesuodsaa
uednnaey
uonesiuesIQ)

anbiydeisoan
uoz

il

1L

OLL|6L| 8L LL|9L|SL|+L

€L

Gl

LL

(smanoe aed) sauipuae)

S SINANIY

wload/nd
np SNPuUIIE S}NpPoIg
‘sanbymads synaalqo

12 anbiFojoo9 anpiqesduna

sue ¢ : 12lo1d/Dd np 220

nodag 2p uoi3ar ] suep anbiwoOUOI0190S

QWRNXA P SIUOZ S| SUBP SYINBUNWILIOD SIP 1 SIWISAS0ID SIP 2DUA[ISDI B[ 2P UOHBIOIQWY B JUBAL [IBABIL ap uB[d

1a8png 19 [IBARL ] Ip UB|] : T axouUUY



TEunpoay

HAVO
i “AAANY so[dn|nw SN © $2IGIE p UoNEIUE|
) SJUBSI[[1a) 01q Sane p
2 HAVD : A £
000 0S6 9 il v 12 jsodwioo ap  uonesinn/uondnpoad
adany e suep smaonpord  xne  inddy
. BoSnopals sasnauIunga| @ 110 sd
000 000 Z HAVD 12 BUNOINOINOS SASNAUILNGY| ap uoneuejd 12 sdweyd . .
AAANY .Jc_:f.ﬁ:“_ S| SUBP ALDISIIOJOITE | IP UONOWOL] saaprIdap sajooude
L S2.1I2] SAP UONEINR)ISAY
‘0sse A CAmyjours ($29qayud sapueq
ks DU19) U2 sananTIp ‘SAUSE] “SIAYIUR
000 000 ,::,_.__2,< DUN-IWDP “[B77 “NDV) S[0S Sap 12 Xned
: SAP UONBAIDSUOD /S[OS SIP UOITRINEISIY
19 SUDJAP AP XNEBARAL SAP UONOLWOL]
1°¢ unpoag
. anbiewd NMjigeLeA Bf €10 sanbiewid sjudawadueyd
Xne 20r) uononpoad ap saWNSAS Sap NIIGRIDUINA B DUNPL AP UL $AUI[ISRI d[0a1ds1d 13 ajrrosedosFe sarFojourday 10 sanbnead ap uondope | p4nddy : ¢ anbijioads jnaalqo
BUNOINOINOS
TV ‘BquIR adayo
000 0§t 9 e Yy o o i " i
AANY nognopeis ‘A a] anod SI0AN2IQR ()T AP UONDNISUO))
‘0SSE A ._:J_.,_u:mm 51001981d
EUROJTIAINGS uonanpoud ef 12 [Mday
= HAVD BqeIey aimnoisid a1 mnod mdepe nea p
000 000 12 i - 3 SR TS TR,
AUANY NO3NOPEIS “AS e[ Jdnod s3ued ¢ op judWASEUIWY sjurod sap juawaSeudy
‘osse A “Anyoueg ’ '
2 o qV; BUNOINOINOS sarew
080 €89 1T ‘ i m,<u . : f = : ,
AAINY eqeiey Anyoueg £0 9P WDAWATRUIWE 19 JUIWISNIINING
£z npo.ad
e fioBHoEE TUDLID[[2SSINL 9P XNED
= 2 n
000 00Z 91 e e sap a3epued) p SaUOZ SAP UINSUOD
11 BqeIey| ‘0Sse
Aaany qEIE OSSEA inb spuoj-seq ¢ ap JwLWITLUDWY
(nAnde aqesuodsaa anbiydesgeas |[e1n|1irforn|er|se|cr|onfsrfrefer|en|in wload/Dd
Ampouad aed) uedpnaeg (o SI[D SINADDY np snpuIye sunpo g
naaad yo3png uonesIesIQ 4 (ananoe aed) Jauipuage) ‘sanbyads syndalqo




ce

'+ inpo.q

A WD[ESIA AN 13d10judl nod snudAdL Ip s204n08 SIP 13 SIUBJUIWIIE SIIINOSSIL SIP .S_uaeﬁp_ote B] SUBP SI[qRIIUINA SIBRUIW SI] JIPT

Jisnpu feao] yuswaddojaasp un anjpuaad 32 anbrwrouodzonos

i anbyads ynaafqo

saIew sap udwauuossiodwa
12 sajoarosid sTump sap uonesijey

armynatosid

ap saadorjawe sanbiuyda) $a] 19 sarew
sap wawduuossiodwa p sanbiuyoa
S| INS SAUBIDLIDUY AP UONBULIO |

ajoasid uonanpoad ey

AP A[QRIND JUIWASSIOIDIY

§°¢ HNpo.g

SI|OOLITE SIDLIPU[LD $I] JAUDT XndIW
ap uepauuad sanbnewip suoneuLIojul

xne JUAWAIPEIUD P suonmsul
sap 12 smnanpoxd  sap spdoy
xnean.

sanajonpoid Xne $aqIsSsanor SaUAI[ISdl
SAQIOIQWE  SAIUILWAS P UONNGLISIP
®] ap 12 uononpoud e] 9p JUdWAIIOJUIY

S2IOIIWE SIIUIIIS
ap uonisodsip g asijy

SL|LL|9L|SL

¥L

€L

s qgvD .
0002 BUNOINOINOS “AY
000 00T 1 AAANY S AS
nozgnogers
: o gV BUNOINOINOS
000 OFt T B ——
AQ fAnyaueg
o b VD
SL € s

0000528 |  qampmy
nognopels
19 BUNOINOINOS
‘BloJoSSEY

‘eqeaey

0SSEA CAnyaueg
000 00Z ¥ o ===

"AAANY

(enanoe ajqesuodsaa anbigdeagogsy |ciL|iinfoir]er
ampoad aed) ueddiiey ol
naxd 198png uonesIuEs.IQ Z

(amanoe aed) sarrpuae)

S SINAIIY

wloag/dd
np snpuaje synpo.ad
‘sanbyads synalqo




o
o

sastidanuaomiu

2P UONESIWERUAPI/UOTIEID
Bl Inod saneoauq sap uonesiuedi)

*sastidanuaoadw sap
e DV $9] suep spFedua
sjuawadnoss sap uoneuLo,|

£y npoaq

UONESI[BIDIDUILWIOD
B[ 12 Wpatd ne 200k | & inddy

2INNIIAE 12
sjueuiwin s;nad ap aFeadpd | v inddy

(suisseq

19 SaJBW SHAYIIRIEW SonwLRd)
$a93rUDWIE SAUOZ SAP INOINE
SNUIADL AP SIILNTIPUIT SANANOY

aimynoiasid 19 a8eAd)p -
AIMNDNUOY P SOANDE SAP UONRITIUI,
ANS SNBUNWLIOD SIP UOTBLLIO |

SajqeIpuInA

SNBUNWILIOD S| SURP
SNUDADL AP SIDLNLIDUIT
SIUAIDIE SIP UONBILJISIDAI(]

Tt unpoag

(e3uriow
*91J243 1aigninl “1aydretew geqorq)
sapdnnuw syunn e $aagle,p uoneue|j

JUALIASIOY Q1[I ©] 3p 12
xnaudi| spnpoad sureiad ap
UONBSLIO[RA 2P SPIALOR P
*SAWIWAY SAP 2DJPUQ

ne quawaddojana(g

— "B]0JOSSEY
000 00t | .QQ\.,_._>M< ‘eqeaey “Ag
- ‘08SB A “Anyaueg
i ISEAY)
10 00€ €
oo ‘AAANY
S gavo
)
000 0TL TC it
nosnopers
my 19 BUNOINOINOS
000 00t +€ m_mm____wcxw RIOIOSSEY
dN ‘eqriey "Ag
“0ssE A CAnyaues
o VO
000 0st € Rl sl
KOs “AAANY
nosnopeis
. 12 BUNOINOINOS
000 CLt 01 ‘ mm.,._(_ww B]OIOSSEY]
ITAN ‘eqeany “AS
‘osse A Anyaueg
(anAnoe srqesuodsaa
SAmpoad .ed) uedpniey it 1 gl ot i
naaad 128png uonesIuEsIQ ez (ananoe aed) Jdupudje)

S22 SINAIPDY

wloag/nd
np SNPUIE SPNPo.ig
‘sanbyads syjnaalqo




_ gIvD
O ;

000 099 01 AATNY
=l gIvD
o'

000 DSE ¥ AAANY

000 00T 4

AAANY no3noperg

19 BUNOINOINOS

B|OI0SSEY

-~ ‘rqeaey Ag

000 00t | .Q%____tﬂ_xﬂ ‘0SSe A CAnyoues
" H1vO

)
000 061 ¢ ‘AUANY
0 q44vO
UAINY
- HAVDO
{ q

000 009 ZI Gl

- ; CERR) no3nopeis

000 006 ¢ AUAANY 12 BUNOINOINOS

(amanoe ajqusuodsal
anbiydeasosn
Ampoad aed) Auedonieg suoy

naa.ad 198png

uonesiuesIQ

AAANY P gaVD) sdareudraed

ONO  uoisiazadns  Ip  wOISSI|N

uonENEAy
12 1AINS ‘uorsiatadng

UOLEN[EAT — IAING 7 UOHRUIPI00))

(SD1d SOES “UONBAIISUOD
ap sase)) sunposd Sap UONBAIISUOD
9P 12 UONBULIOJSURI] AP  SaIUBAOULI
saifojourpa) sap uonONpoaU|

$2]10013e synpoad Sap UoNEAIISUOD
2P NO/RD UONBWLIOJSURI] ap  syun p
aoe|d ua asiw e suep JuswouFedwosroy

aipenb ep op
uonsad e] 12 29dnodd uonesIrIDDWWOD
vl cosudanuap  uonsad e ans
SuaWadnold $ap SI9pea| Sap UOIBULIO,]

sIoydIRIEL
19 s9j001de synpoad sap uoneuLojsuEn
19 UONRAISUOD  Ap  sanbruyp,
S3| INS  SANBIDIAUIG SIP  UONBULIO]

S1210] S3p 19
aiminoude | ap ‘afeadpe |
ap “ayoad vy ap sunpoud
f....—u C.‘.v_.__,mx:ﬂmuhv—,_._gcu

9P 19 UONBULIOJSUR
“UONEAIISUOD

AP SIUANDIR XNE UdNINOSY

¥'r unpoag

HpIo 3p
uoNsSaF ©] 10 $2008 | suep sinaduaidanua
Sap uoneuLojauawLudeduoddy

SAIUBAOUUL SIAITRIIUL P JUIUOURUL)
ap Jnnadwos spuoj un p 2oe(d ud asiy]

asudanua p uonsas g
NS $INAUAIAINUI-0ID1W SIP UONBULIO ]

ClL

(manoe aed) pupudfe)

S SINADIY

212 )IP2J20IdIW
2P SIWISAS XD
wload/Dd
np SNPuUIYe s}Npoig
‘sanbyyads syialqo




1e30) nad.ad )a3png

006 TST ssr
L¥L €81 v0C (QAANY) ueddnaed uonesiuesiQ ,,,7 ¥l ap (210 ],
LYL £EE L8] (AVD) nuedpnaed wonesiuesiQ ,,,1 e ap [v1o],
£0L L98 1€ (SAVd NVIUNET V) %L uoisiazadns ap siea g
0L LI9SR 1€ (9818 [NV d) %L WNUWIXEW SIU[) SUOLJEN] SIP SUONESINESI() Xne aqeangdde yoaaipur siea g
g1vVO
000 008 ‘ATANY upny
- qg:1vo
00 8€S ¢ ; \
000 B€E 9 ‘ATANY syjuawadinby p jeyoy sifudd tip-menssy
qavo *239 'UHOLEIIUN WIWI0) “JUBINGIED
000 0ZF 9€ ‘a Dx:>_< ‘saan)ruanoy ‘Sa[RID0S Sagaeyd
* ‘aepes sudwod £ judwduUoIUO
000 005 1 Wi apeuy uopenieAy
000 00& L c%nw\”,w sanodaed-1w ¢ suonenjeAy
b:mw””wﬁ_w P M_..._Mmu..hnwwh anbiydesSoery [TiL|1iLforn|er|sefcforfsn]pufer|zafin wloag/Dd
np JuednnIEd au07 | SID SNAIDY np SNpudIe SHNPo.LJg
na.d 1a5png UoIjesSIuesIQ) (ananoe aed) pUpudR) ‘sanbymnads syalqo




Budget : Le budget doit étre établi au titre des fonds demandés au Fonds Climat Mali uniquement et
¢tre accompagné d’un budget détaillé pour chaque poste, en fournissant une description du poste et le
calcul des cofits (voir fichier Excel joint correspondant).

Budget par Catégories et Codes Economiques :

BUDGET DU PROGRAMME
CATEGORIES N OTALT | MONTANT  Org. Part. des e
HARMONISEES (FCFa)  TOTAL(USS) N.U.1CAEB | i
| Frais lics aux effectifset | o005 gnn 78991 22710 000 22710 000
autres frais de personnel
2. Foumnitures, produitsde | 5 g9 039 459038 127673515 | 136273515
bas’e et matériaux
3. Equipements, véhicules
et mobilier, amortissement 8430000 14661 4215000 4215000
compris
4. Services contractuels 36 650 000 63739 | 14575000 22075 000
5. Voyages 300 000 522 C 150000 150 000
S.Conrepltasides. 40017703 69 5962 4075 000 4075000
transferts et subventions
7. Frais généraux de
fonctionnement et autres 28 620 464 49 775 14310232 14310232
frais directs .
S"l‘jts totews Org. Part. Des - s ablinig 739 947,66 187708747 | 237761 251
8. Coiits d’appui indirects 31867703 51 796,34
ﬁ%TAL Org. Part. Des 455252 900 791 744 187708747 | 237761 251
Code Economique / Mali MONTANT MONTANT | Ministére / EN ! Ministére / EN
(Trésor) il SR T TS e 2
(FCFA) : : :
TOTAL Ministéres / EN 0 0
TOTAL GENERAL DU
e, 455252 900 791 744

“ Les 55 422 USD supplémentaires constituent les cotits de supervision, activités du PAM au Mali.
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Annexe 4 : Tablc d rsque

Organisationnel : -
Les lourdeurs

Lenteur dans le
traitement des

Préfinancement des activités

administratives dans le rapports PAM
déblocage des fonds Faible maitrise des Renforcement de capacités CAEB
procédures de I=3 AMEDD
Le retard dans le rapportage P=1
remboursement des crédits Intensification des activités de
de semence Faible volonté des sensibilisation
producteurs a
adhérer au systéme
de remboursement
Opérationnel/technique | Haute intensité de Intensification des activités de
La non réceptivité des | main d’ceuvre pour sensibilisation, implication des
producteurs aux messages | certaines activités I=2 autorités communales et
du projet Les conflits inter | Faible adhésion aux P=1 villageoises dans la
villageois liés aux espaces | contenus des conscientisation des
de culture conventions producteurs PAM
Promotion des conventions de CAEB
gestion des ressources AMEDD
naturelles. implication des
autorités villageoises et
communales
Financier Renforcement de capacité des
Les détournements Analphabétisme des I=2 OP en gestion et
d’objectifs des fonds producteurs P=i alphabétisation, tenue des PAM
collectés pour la Mauvaise gestion supports comptables CAEB
reconstitution des stocks Insuffisance de Intensification de suivi par les AMEDD
par les OP suivi eéquipes de projets
Politique /Sécuritaire Contestations lices Promotion des activités de paix
L"instabilité politique du aux élections et réconciliation nationale, PAM
pays Conflits post =2 Promotion d’une élection CAEB
Les conflits post électoraux P=1 apaisée et transparente AMEDD
¢lectoraux liés aux Contribution a la montée des
¢lections de 2018 Existence de cellule informations sécuritaires
L’insécurité dans certaines | dormantes
zones ciblées par terroristes et des
Iintervention rebelles
Risques insuffisance de Activation du systéme de Etat malien et
environnementaux pluies, sécheresse, =5 gestion des catastrophes partenaires
inondation P=4 naturelles

Les catastrophes naturelles

Les invasions
acridiennes et
aviaires
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Annexe 5: Présentation des structures partenaires

Présentation de 'ONG CAEB

INFORMATIONS GENERALES

Nom complet de la structure

Conseils et Appui pour 1'Education a la Base

Sigle

CAEB

Nom du représentant

Gahoussou TRAORE  Directeur Exécutif

N¢ de téléphone du
représentant et Mail

(00223) 79 13 01 53
gahoussoutraore@yahoo.fr

Adresse du siege

BP : E 2310 — Baco Djicoroni Rue 718 Porte 840 District de Bamako
commune IV

Téléphone (00223) 20 28 56 60

Fax (00223) 20 28 56 60

Adresse mail caeb@ikaso.net/caeb_ong@hotmail com
Site web www.caebmali.org

Autres bureaux

- Kolokani (4éme quartier pres INRSP)

- Bougouni (Torakabougou étage Robert route Yanfolila) pour les
zones de Bougouni, Yanfolila et Kolondiéba

- Barouéli/Konobougou (Route de Ségou)

- Doila (Etage immeuble Sylla Route principale)

- Diéma (Prés Hotel Kaarta)

- Nara (preés poste de Police a l 'entrée de la ville)

- Nioro (Quartier Diamweli)

- Kangaba (Prés Bureau de Plan/Mali)

- Kita, prés du grand marché de Kita

- Mopti: Sévaré non loin de la SOMAGEP SA

GOUVERNANCE

Statut juridique

ONG

Date de création

Avril 1994 (recépissé n° 0587 du 21/09/1994) et (accord cadre n° 529 du
14 février 1995 et 0914 du 20 octobre 2008)

Structures de I’organisation

- Assemblée Générale
- Comité exécutif
- Secrétariat permanent

Membres de réseaux et
collectifs

CR ONG de Koulikoro

Groupe Pivot Santé Population

Coalition Nationale EPT

Amnestie international /section malienne
Conseil international de ['action Sociale (CIAS)
Réseau DIMITRA/FAO Point focal Mali
Réseau Yeleen Blon

Alliance WASH — Mali

PAMOJA

STRATEGIE ET PROGRAMME

Vision de I’ organisation

Etre dans 5 ans (2015 — 2020) une structure de référence en matiére
d’organisation et de promotion d'institutions communautaires

représentatives autogerées capables de créer un environnement socio-
|

| économique stable dans leurs milieux.
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Objectifs

Contribuer a ['accroissement économique des couches défavorisées a

travers, lappui technique ou financier aux initiatives économiques
génératrices de revenus, la mise en place ou la mise en relation avec des
caisses d'épargne ef crédit.

Augmenter le taux d'instruction des communaurés a travers ['éducation
formelle et informelle par la promotion des ECOMS, des centres
d'alphabétisation.

Renforcer les capacités institutionnelles et  organisationnelles  des
groupements / associations de base, des communes par la formation et
l'appui/conseils pour favoriser leur participation efficace dans les processus
de planification, de mise en cuvre et de suivi/évaluation des actions de
développement de leurs localités.

Améliorer les conditions socio — sanitaires des communautés a travers des
activites d'IEC sur le VIH/SIDA, la santé sexuelle et reproductive, le
paludisme, la nutrition, la promotion des bonnes pratiques et technologies
en matiere d ' H&A

J

Promouvoir les droits humains a tous les niveaux a travers des actions de
plaidoyer et de lobbying.

Domaines d’intervention

- Mobilisation et organisation communautaire

- Education Formelle et Non formelle

- Formation professionnelle et insertion des jeunes a | 'emploi

- Economie

- Agriculture- Sécurité alimentaire

- Démocratie et gouvernance - Education a la citoyenneté et a la
participation communaulaire

- Eau/ Hygiene et Assainissenment

- Environnement

= F]"HCIHCE’ COHHHHHGH:’(H‘?‘E’

- Sante Reproductive et Droits Sexuels

Zones d’intervention

Région de Koulikoro
Cercle de Kolokani
Cercle de Banamba
Cercle de Doila

Cercle de Nara

Cercle de Kangaba
Cercle de Koulikoro
, Cercle de Kati
! Région de Segou

[ Cercle de Barouéli
|' Cercle de San
Cercle de Bla
Région de kayes
Cercles de Diéma, Nioro
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Région de Sikasso B
Cercle de Bougouni,
Cercle de Yanfolila
Cercle de Kolondiéba

Region de Mopti
Les 08 cercles de la région

Région de Gao
Cercle de Ansongo

Liste des projets en cours
d’exécution

- Projet Finance communautaire - Epargner Pour Changement
(EPC)

- Projet Education/Siratégie de Scolarisation A ccéléree/passerelle
(SSA/P)

- Projet d'Appui a l'Enseignement Fondamental (PROF)

= Projet Acces a I'Education et a la Scolarisation des filles a travers
la Stratégie de Scolarisation Accélérée/Passerele (PASS +)

= Projet Entrepreneuriat des jeunes en milieu rural/Accompagnement
des Plans d'affaires

- Projet Amélioration de la production et la Productivité
agricole/Produire Pour le Progrés (P4P)

- Projet Insertion Durables des jeunes Diplomés du secteur
Agropastoral (IDDA)

= Projet Accés a l'eau potable - Récupération et Gestion des eaux de
pluies et 3R (Rétention, Recharge et Réutilisation)

- Programme de Lutte contre I'Insécurité Alimentaire et la
Malnutrition (PLIAM)

- Projet d'Acces aux Services d ‘Energie Renouvelable de Kita (
PASER — KITA)

- Projet Santé de la Reproduction et Droits Sexuels (SRDS)

= Projet Debbo Alafia — Santé de la Reproduction et Droits Sexuels

(SRDS)

- Projet Stop Child Labour — Zone Libre de Tout Travail des Enfants
(ZLTTE)

- Projet Restauration des Terres dégradées et Productivité Agricole
(RTPA)

- Projetd’dAmélioration de la Qualité de |'Education (PAAQE)

- Projet WASH — Ansongo

- Projet Emergence des Femmes Leaders/Appui aux moyens
d'existences

GESTION OPERATIONNELLE

Nombre de salariés au
31/01/2016

Personnel de management administratif 08
Personnel programmatique temps plein 87
Personnel programmatique temps partiel 32

Principaux domaines de
qualification du personnel

Ingenieurs et techniciens agronomes, d'élevage, de génie rural, docteurs
en santé, sociologues, psycho- pédagogues, historien/géographes,
techniciens de développement communautaire, juristes, économistes,
comptables et financiers.

- Fondation STROMME
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Les bailleurs de fonds
principaux des 5 derniéres
années

- Oxfam América

- Freedom From Hunger

- Fondation Paul Gerin Lajoie/ACDI

- Plan Mali

- Helvetas Swiss Intercoopération Mali

- RAIN Water Foundation

- ICCO Coopération/Mali

- Programme Alimentaire Mondial (PAM)

- Ministére de |'Education Nationale (MEN)

- SOS Faim Belgique

- Conemund

- Ministére de 'emploi, de la formation professionnelle, de la
Jeunesse et la construction citovenne

- Ambassade des Pays Bas au Mali

- Ambassade de France au Mali

- ICRISAT
- GIZ—PASSIP - IRRIGAR
FINANCES ET LOGISTIQUES

Manuel des procédures et Oui
documents comptables
Capacité a préfinancer des Oui
actions
Mobilisation des ressources
internes propres: capacité a Oui

contribuer financiérement

Biens de valeurs propres

Batiment construit (01), Véhicule (06), motos (12), ordinateurs (18),
imprimantes (09), photocopieuses (04)

Organe de contréle interne:

Oui

Dossier fiscal

NIF : 084106436R
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Les groupes cibles de CAEB sont : les femmes et jeunes entrepreneurs, les groupements et associations de
producteurs, les organisations communautaires sociales et culturelles.

Approche méthodologique de CAEB: CAEB dans sa méthodologie d’intervention met I'accent sur
I"implication et la responsabilisation des bénéficiaires dans toutes les phases d*une activité. Donc I"équipe
d’encadrement ménera une forte négociation et éducation communautaire.

Chaque projet de CAEB en cours d’exécution tient en compte la participation et la complémentarité entre
les sexes et les ages au niveau de la communauté. Cette démarche est adoptée dans toutes les activités de
mobilisation et d’organisation sociale qui est la base du fonctionnement de tous les projets et programmes
de CAEB.

11 est a noter que tous les projets de CAEB font I"objet d’un volet de formation pour le renforcement des
capacités des structures communautaires.

Partenariat : Notre vision du partenariat est la complémentarité dans les actions basées sur un respect
mutuel. Ce partenariat se caractérise par le développement ou le renforcement des capacités, I’échange entre
les partenaires (bénéficiaires, services techniques étatiques, ONG et autres projets de développement),
["appui financier pour la mise en ceuvre des actions identifiées.

Depuis sa création CAEB a focalisé ses efforts sur le renforcement des capacités organisationnelles et
institutionnelles des structures communautaires de base, les services techniques de base et les collectivités
décentralisées a travers plusieurs projets et programmes de développement (Santé., Economie, Education,
Agriculture et Décentralisation)

Moyens humains disponibles

Ne Noms Prénoms Postes Niveaux Nbre d’années
académiques d’expérience
Au niveau du siége 2 Bamako
01 Gahoussou TRAORE | Secrétaire Général Administrateur 23 ans
d’action sociale
02 | Mahamadoun Coordinateur des Sociologue 20 ans
KELEPILY programmes
03 | Mahamadou SIMBARA | Charge de Ingénieur de Génie 20 ans
suivi/évaluation Rural
Responsable volet Gestionnaire de
04 | Saran BOUARE formation projets 16 ans
professionnelle
05 | Lamine TRETA Responsable volet Geographe 2 ans
agriculture et
résilience
Gestionnaire Technicienne
06 | Binta KOUYATE administrative et supérieure 18 ans
financiére comptable
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07 | Korotimi DEMBELE | Comptable Technicienne 14 ans
comptable
08 | Bintou CAMARA | Secrétaire de direction Secrétaire 14 ans
Cellule technique
01 | Maimouna Membre Ingénieur 25 ans
COULIBALY d’agriculture
02 | Afssata DEMBELE | Membre Docteur en santé 10 ans
03 | N'Tji COULIBALY | Membre Pr. Histoire et 17 ans
Géographie
06 | Fily Sissoko Membre Juriste 17 ans
Personnel programmatique
01 | Zié DIARRA Chef antenne Professeur de 11 ans
Bougouni géographie
02 | Mamoutou Chef antenne Kolokani Professeur de
COULIBALY géographie 10 ans
03 | Sidi Mohamed DIARRA Chef antenne Dioila Informaticien 8 ans
04 | Ibrahim SAMAKE Chef antenne Kita Sociologue 06 ans
05 | N'Tji KOUMARE | Chef antenne Nara Ingénieur 08 ans
Eaux et Forets
06 | Adama BERTHE Chef antenne Kangaba Economiste 07 ans
07 | Sékou TRAORE Chef antenne Diéma Géographe 07 ans

Noms personnes de contacts

Secrétaire général : Gahoussou TRAORE Tél. : 79 13 01 53 — gahoussoutraore(@yahoo.fr

Coordinateur des Programmes : Mahamadou KELEPILY Tel : 76 43 57 04 — mahakélépily(@yahoo.fr
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