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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Datos de la organizacion implementadora

Nombre de la organizacién/es
participante/s
Otra/s organizacion/es

Centro de Pensamiento y Didlogo Politico

N li
implementadora/s 0 aplica
Tipo de organizacion Organizacion de la sociedad civil de primer nivel
Lugar y fecha de constitucidn y registro Bogota, 30.01.2017, Registro No. S0052008

Nombre del representante legal de la
organizacion
Direccidn de la organizacién Calle 38 No. 16-45
Nombre/cargo de persona responsable
del proyecto

José Francisco Puello-Socarras

Jairo Estrada Alvarez

2 correos electrénicos de contacto jhestradaa@gmail.com / smorenoru@gmail.com
2 celulares de contacto 310-8059567 / 310-5312519
Pagina web https://cepdipo.org
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ARN
CEPDIPO
CONPES
CEV

CNR
CPEC
CSIvI
CTEP

CTR

DDR

FARC (las)
FARC (la)
JEP

MPTF
M&E
OACNUDH

OACP
NAR
PATR
PDET
PNIS
PGN
PMI
PND
PPI
PNUD
RRI
SIIPO
SIVIRNR
UBPD
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Acuerdo Final

Agencia para la Reincorporacidn y la Normalizacién

Centro de Pensamiento y Didlogo Politico

Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

Comisioén de Esclarecimiento de la Verdad

Consejo Nacional de Reincorporacién

Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y la Consolidacién
Comisién de Seguimiento, Impulso y Verificacién a la Implementacién
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz

Consejos Territoriales de Reincorporacion

Desarme, Desmovilizacidn y Reintegracién

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun

Jurisdiccién Especial de Paz

Fondo Multidonante de Naciones Unidas para el Postconflicto
Monitoreo y Evaluacion

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos

Oficina del Alto Comisionado para la Paz

Nuevas Areas de Reincorporacién

Plan de Accién para la Transformacién Regional

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial

Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito
Presupuesto General de la Nacion

Plan Marco de Implementacién

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Plurianual de Inversiones

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Reforma Rural Integral

Sistema Integrado de Informacidn del Posconflicto

Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
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DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades técnicas y especializadas de
la Comisién de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion (CSIVI) con el
propésito de cualificar su desempefio, apoyar el cumplimiento de sus funciones y contribuir
a la implementacion integral y al proceso de reincorporacion integral en el contexto de la
excepcionalidad derivada del Covid-19.

2. INFORMACION GENERAL
2.1 Informacion general
Organizacién/es participante/s: Centro de Pensamiento y Didlogo Politico (CEPDIPO)
Organizaciéon/es implementadora/s:
Contrapartes nacionales y/o locales: No aplica
Duracion del programa: Ocho (8) meses
Fecha prevista de inicio:  01/10/2020 - Fecha prevista de término 31/05/2021

Ambito Tematico del Fondo:
4. Comunicacidn

Cobertura geografica:
La cobertura del proyecto es Nacional.

Numero de beneficiarios directos e indirectos:

- 3Integrantes del componente FARC de la CSIVIy 3 integrantes de la Secretaria Técnica CSIVI-
FARC; 20 enlaces territoriales de la CSIVI y 4 integrantes del equipo de comunicaciones; cerca
de 40 integrantes de las instancias del Acuerdo Final (Mujeres, Pueblos Etnicos, entre otras);
10 organizaciones e instituciones académicas y de la sociedad civil que hacen seguimiento
al AF; 40 Congresistas de la Comisién de Paz; y miembros interesados de la comunidad
internacional (Garantes, Mision de Verificacién, Unidn Europea)

- Indirectos: 13.394 exintegrantes de FARC-EP (10.293 hombres; 3.101 mujeres). El proyecto
tiene el potencial de beneficiar a poblacién campesina, étnica, de mujeres, sindical, victimas,
partidos politicos, instituciones estatales, organizaciones populares y movimientos sociales,
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defensores de derechos humanos, universidades, comunicadores y, en general, al conjunto
de la sociedad colombiana. Este grupo de beneficiarios no es facilmente cuantificable.

2.2 Presupuesto
Presupuesto total: USS$ 500.000
Fuentes de presupuesto: UN MPTF: USS$ 500.000

Contrapartida: US$ No aplica.
Apalancamiento: US$S No aplica.
2.3 Resumen ejecutivo - Max. 200 palabras

El proyecto propone mejorar las capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas del
acompafiamiento a la CSIVI, con el objetivo de cualificar su desempefio, apuntalar el cumplimiento
de sus funciones, contribuir a habilitar mejores condiciones para el proceso de reincorporacién
integral y aportar en la gestidon de los riesgos (en el corto plazo) y las incertidumbres (en el mediano
plazo) del proceso de implementacion, derivados de la intensificacion contienda politica y la
persistencia de la violencia en un contexto de la excepcionalidad derivada del Covid-19. El apoyo a
la CSIVI resulta crucial para analizar la situacion de laimplementacién integral y promover referentes
normativos, institucionales y de politica publica concordantes con los contenidos, alcances, criterios
y enfoques transversales del AF. Con lo cual, ademas de identificar aspectos criticos de la
implementacién y de contribuir a su superacion (v.gr.: bienes, sanciones propias, PDET, PNIS,
financiacién), se generan condiciones adicionales para la cualificacién de la reincorporacién integral
de los y las exintegrantes de las FARC-EP. La cobertura del proyecto es nacional. Se consolidaran y
proyectaran las acciones que el componente FARC-CSIVI, asi como sus equipos técnicos, han venido
desplegando para el trabajo de incidencia con perfil territorial, especialmente en las 16 regiones
priorizadas para la implementacién.

2.4 Objetivo general del proyecto:

Cualificar las capacidades técnicas de la CSIVI con el propdsito de fortalecer el proceso de
implementacidn del marco institucional y de politica publica contemplado en el AF y contribuir en la
reincorporacién integral.

Objetivos especificos:

- Continuar con el apoyo técnico que CEPDIPO, en alianza con MPTF-PNUD, ha proporcionado a
la CSIVI durante las fases 1y 2 del proyecto con el fin de consolidar el papel que el componente
FARC ha alcanzado en dicha instancia y contribuir en el fortalecimiento de las acciones de
seguimiento, impulso y verificacién de la implementacién y la reincorporacion integral.
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Evaluar, proponer desarrollos normativos y conceptuar sobre propuestas de modificacion del AF
con el fin de identificar y garantizar que se ajusten a los términos pactados;

Analizar ejecucion de politicas publicas derivadas del PND, incluidos los presupuestos, con
énfasis en los PDET, para identificar riesgos y dificultades a los que se enfrenta el proceso de
implementacidn, asi como recuperar buenas practicas para la construccion de la paz;
Identificar problematicas, necesidades y contribuir al impulso a la implementacion territorial,
con atencién a enfoques de género y étnico y los problemas de seguridad, en aras de garantizar
una adecuada y diligente territorializacion de la paz;

Aportar a la solucidn de la problematica de bienes y a la conceptualizacién del régimen de
“sanciones propias” de la JEP;

Determinar efectos Covid-19 sobre la implementacién para asi proponer lineas de acciéon que
contribuyan a mitigar el impacto;

Fortalecer la interlocucidon con Garantes y el Componente Internacional de la verificacién
(incluida la Secretaria Técnica conformada por CERAC/CINEP) para robustecer escenarios de
didlogo e incidencia que tengan como horizonte la construccion de la paz;

Contribuir a una pedagogia de paz, con suministro de informacidn y analisis, e interaccién con
la sociedad civil y la Comunidad internacional.

Perfeccionar las capacidades del equipo de trabajo de CEPDIPO para atender las demandas del
momento actual de la implementacién y robustecer la experiencia de la organizacién en la
elaboraciéon de estudios, investigaciones y analisis socioecondmicos y politicos sobre el AF con
caracter inter y multidisciplinario; en la promocidn de planes, programas, proyectos y politicas
publicas; en el disefio de estrategias de incidencia politica, sensibilizacion y pedagogia de paz; y
en la interlocucién y el didlogo con instituciones nacionales e internacionales, publicas y
privadas.

El proyecto contribuye al ambito «4. Comunicacion», trazado por el MPTF en los Términos de
Referencia de su Fase .

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

Organizacién/es participante Contraparte(s) Gubernamental

Nombre de la Organizaciéon: CEPDIPO
Nombre del Representante: José Francisco Puello-
Socarras

Nombre de la Contraparte
Nombre del Representante
Firma:

Fecha y sello
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Fecha y sello DIC-18-2020

Nombre de la Organizacion: CEPDIPO Nombre de la Contraparte
Nombre lReprese &nte %a 0 Estra a Alyare Nombre del Representante
N {‘\, “\"Vb)

Firma Firma:

FechaVEEﬁQ/ ic-18-2020 Fecha y sello

Nombre de la Organizacion Nombre de la Contraparte
Nombre del Representante Nombre del Representante
Firma: Firma:

Fecha y sello Fecha y sello

N

3. Andlisis de la situacion (planteamiento del problema) - Max. 500 palabras

La fase 3 del proyecto se respalda en los resultados de la alianza entre CEPDIPO y MPTF-PNUD desde
agosto de 2017 hasta junio de 2020. Durante las fases 1 y 2 se instalaron bases para el inicio de la
implementaciodn, la reincorporaciény el papel activo de los delegados de FARC en CSIVI. En tal fases,
las prioridades para la generacién y el fortalecimiento de capacidades se situaron principalmente
en la definicién (de aspectos) del marco normativo, en el disefio de instrumentos de planeacion y
de politica publica y en asuntos referidos al alistamiento institucional del Estado. Como resultado,
se forjaron aprendizajes necesarios para la interaccidn, el didlogo, la interlocucién y la incidencia
ante las instituciones estatales y otras instancias nacionales e internacionales involucradas con el
proceso de implementacién. Mantener y adaptar el apoyo técnico a la CSIVI resulta catalitico
teniendo en cuenta el escalonamiento de las necesidades derivadas de un nuevo momento en la
implementacién del AF, pues ésta transita por una etapa en la que el énfasis otorgado a los
desarrollos normativos ha cedido a los requerimientos del proceso de planeacidon de politicas
publicas y su financiacidn, entre tanto en proceso de ejecucion, asi como a la disposicion de la
institucionalidad del Estado, obligada a atender los requerimientos de la implementacion. Por via
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de la interpretacion y de diversa manera, el poder ejecutivo, la Corte Constitucional y el Congreso,
fijaron posiciones que ampliaron el margen de discrecionalidad del Gobierno, el cual comprende la
posibilidad de relegar el AF a las agendas y prioridades gubernamentales. Las bases pactadas para
construir una paz estable y duradera se han enfrentado entonces, entre otros, a las tentativas de
reformulacién unilateral y al inacabado desarrollo de su marco normativo; la dispersion de politicas
publicas no coincidentes con el principio de integralidad; la insuficiente disposicién de recursos;
sefialamientos de incumplimientos por parte de FARC; el desarrollo de casos de la JEP y el
perfilamiento del régimen de “sanciones propias”; y la acreditacién/excarcelacién aun por
concretarse en numerosos casos. A lo cual se agrega la agudizacion de la violencia, con énfasis en
los territorios, y la incapacidad exhibida por el Estado para garantizar la vida de lideres y lideresas
sociales y exintegrantes de las FARC-EP. Ese contexto viene afectando la trayectoria de la
implementacidny el proceso de reincorporacidon de hombres y mujeres que se encuentran dispersos
en centros urbanos y localizados en municipios PDET, ETC y NAR. Asimismo, plantea retos a la CSIVI
y su funcionamiento y exige respuestas estatales y gubernamentales urgentes.

La politica gubernamental ha tenido implicaciones sobre los procesos de implementacién y de
reincorporacion, su orientacidn y dinamica. Especificamente se ha advertido, entre otros, que: a) La
planeacién no ha incorporado -en sentido estricto- los criterios establecidos en el AF y en los
instrumentos emanados del PMI y los Documentos CONPES 3931 y 3932 de 2018; b) La
reinterpretacion del AF a través politica de la Paz con legalidad, afecta su integralidad al ser
contentiva de una vision muy parcial y segun intereses gubernamentales de la implementacion; c)
Se observa una ralentizacién y acotamiento de las funciones de las instancias del Acuerdo; lo cual
se expresa de manera especifica en funcionamiento de la CSIVI; d) los avances en las disposiciones
de género consideradas en el PMI no se ven reflejados integralmente en ninguna de las instituciones
responsables, donde se ha avanzado parcialmente y con comprensiones distintas de lo que implican.
Las instituciones estatales han limitado sus acciones a lo contenido en los 51 indicadores de género
del PMI, a pesar de que el AF contempla 143. El resto de disposiciones tiende a desconocerse, lo
gue se traduce en la fragmentacidon y distorsién en la comprensiéon del enfoque; e) El no
cumplimiento a cabalidad de las disposiciones sobre el Sistema Integral de Garantias de Seguridad
previsto en el AF, es preocupante si se considera el incremento de indicadores principales de
violencia politica, especialmente en los territorios; e) Todo ello en un contexto de crispacién de la
contienda politica; al cual se adiciona la crisis sanitaria que impacta el proceso de implementacién,
al afectar funcionamiento democratico del Estado, la independencia de los poderes publicos y la
definicién de prioridades de la politica publica.

La situacidon descrita impone requerimientos nuevos a las instancias de la implementacién,
especialmente a la CSIVI, la cual requiere incrementar sus capacidades técnicas para enfrentar las
nuevas condiciones a fin de robustecer sus funciones de seguimiento, impulso y verificacion,
atendiendo a los enfoques de género y étnico, como parte de propdsitos comunes de construccion
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de paz y reconciliacion. Esencialmente, se continla y adapta el acompafiamiento que viene de las
primeras fases del proyecto.

4. Teoria del cambio - Max. 500 palabras

Si se robustece el apoyo técnico a la CSIVI entonces pueden consolidarse las bases para contribuir
en la gestion de los riesgos y amenazas que se ciernen sobre el proceso de implementacién en su
fase actual porque se contara con mejores condiciones para continuar aportando en el itinerario
amplio de construccién de paz y, especificamente, en la formulacién de referentes normativos,
institucionales, de politica publica y de financiacidn concordantes con los contenidos, alcances,
criterios y enfoques transversales del AF. Esto supone contribuir a cualificar el proceso mismo de
implementacion y a habilitar mejores condiciones para la reincorporacién integral. Por esa razén
busca:

1. Respaldar el funcionamiento de la CSIVI. Si se afianza el trabajo de la CSIVI -con resultados y
calidad demostrados- de la alianza entre MTPF-PNUD y CEPDIPO, entonces se fortalecerdn las
capacidades del componente FARC en CSIVI, porque se podra incidir no solamente en la
ejecucidn de acciones de seguimiento y verificacion, sino también en propdsitos de propiciar la
construccion de consensos y canalizacion institucional de disensos sociales y politicos.

2. Sise fortalecen alianzas de trabajo colaborativo sobre construccion de paz con los actores y las
instancias nacionales e internacionales de la verificacidon y la implementacién, entonces se
aunan esfuerzos que involucren multiples y diversos sectores, porque se pueden crear mejores
condiciones para consolidar una masa critica que se apropie del AF, incida y amplie las
articulaciones existentes con el propdsito de exigir su implementacién integral.

3. Sise promueven desarrollos normativos, institucionales y de politica publica que incorporen y
viabilicen el enfoque territorial entonces se pueden desplegar referentes normativos,
institucionales y de politica publica que incorporen el enfoque territorial porque dicha
arquitectura tendrd en cuenta y buscara responder a las necesidades identificadas por los
enlaces territoriales de la CSIVI en virtud de su trabajo de interlocucion local en las 16 regiones
priorizadas para laimplementacidn. Esto se traduce ademas en acompafamiento y capacitacién
a los enlaces territoriales de la CSIVI.

4. Implementar una estrategia que favorezca la apropiacidn de las disposiciones de género (y
diferenciales) reconocidas en el AF y el liderazgo de las organizaciones de mujeres (étnicas y
campesinas) y procesos LGBTI por medio de recomendaciones discutidas en la CSIVI. Si se
implementa la estrategia entonces se incidira en el desarrollo de mecanismos de
transversalizacion, territorializacion y seguimiento del enfoque porque se estimulard su
incorporacién en los disefios normativos, institucionales y de politica publica que implementan

8

El futuro G o
es de todos




¢ \ FONDO MULTIDONANTE

\‘f \’] DE LAS NACIONES UNIDAS PARA

\{\ k}/ EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
-’/Vé/ [N NN esensennee

el AF como resultado de la interlocucién entre el componente FARC y las organizaciones de
mujeres y LGBTI, la Instancia Especial de Género, la Alta Instancia de Género del Gobierno y los
espacios tematicos especificos.

La implementacion y el itinerario amplio de construccion de paz son procesos que se extenderan en
los proximos afios. Los esfuerzos por garantizar una implementacién acorde con el AF y su
integralidad representan una oportunidad para promover desarrollos normativos y de politica
publica que superen las medidas aisladas y relativamente inarticuladas que se observan en la
actualidad, asi como para incidir en la adaptacién institucional del Estado. El apoyo al proceso de
implementacién resulta crucial para garantizar el cumplimiento de lo acordado de tal forma que
responda a las expectativas de las victimas, de la poblacién en proceso de reincorporacién, asi como
de la sociedad colombiana en general.

Entidades participantes e implementadoras

Organizacion

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

CEPDIPO

Organizacion encargada de la
coordinacién del proyecto y de
reforzar las capacidades
técnicas de la CSIVI con miras a
contribuir en la
implementaciéon del AF y la
reincorporacion integral.

Como valor agregado para apoyar las
funciones del componente FARC en
CSIVI, CEPDIPO aportara con:

1. Andlisis de proyectos legislativos,
constatacion de fidelidad con el AF y
formulacion alternativa.

2. Seguimiento vy analisis: a) del
capitulo especifico de paz en el PND,
priorizando politicas, programas y
proyectos y ejecucion de recursos por
puntos del Acuerdo; b) de los PDET,
con base en identificacion de
proyectos y del "trazador presupuestal
para la paz"; c) del sistema de
garantias de seguridad; d) del enfoque
de género y  étnico; para
retroalimentar la CSIVI e impulsar
tdpicos criticos de la implementacién.
3. Valoracién y formulacién de
propuestas sobre el régimen de
“sanciones propias” de la JEP,
problematicas del inventario de bienes
entregado por FARC, solucién de
aspectos pendientes de acreditacion y
amnistia, y la reincorporacion politica,
con el fin de fortalecer y consolidar la
reincorporacion integral.

4. Disefio de parametros para la
revision del PMI del AF, con el fin de
recomendar los ajustes a que haya
lugar.

Como resultado de la alianza con MPTF-PNUD en
la ejecucién de las fases 1 y 2 del proyecto,
CEPDIPO ha proporcionado apoyo técnico a la
CSIVI desde su creacién luego de la firma del AF
consolidando aprendizajes que han permitido
contribuir en la implementacion, optimizar
recursos y perfilar el equipo de trabajo. Ademas,
CEPDIPO cuenta con reconocida experiencia en: a)
la elaboraciéon de estudios, investigaciones y
andlisis socioecondmicos y politicos sobre la
implementaciéon del AF con caracter inter y
multidisciplinario; b) acciones de cooperacion para
apoyar e impulsar propdsitos y disefios de planes,
programas, proyectos y politicas de organizaciones
y movimientos sociales y politicos; c) actividades
de formacidén y capacitacién politica y social,
incluida la cooperacion con instituciones que
tengan propdsitos andlogos; d) labores de accién
comunicativa y de divulgacion a través de diversos
medios de comunicacidén; e) estrategias de
incidencia politica, sensibilizaciéon y pedagogia de
paz con poblacién reincorporada, organizaciones
sociales y populares; f) interlocucion y didlogo con
instituciones nacionales e internacionales, publicas
y privadas como la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacién y la Consolidacion, el Alto
Comisionado de Paz, el DNP. El Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la ARN, de la ART y
demas agencias comprometidas con la
implementacion; la JEP, la CEV y la UBPD; el
Mecanismo de Verificacion, especialmente, la
Secretaria técnica (CINEP-CERAC), los Paises
Garantes (Cuba y Noruega), la Mision de
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5.  Acompafiamiento  técnico 'y
capacitacion a enlaces territoriales de
CSIVI.

6. Fortalecimiento de la interlocucion

con los Paises Garantes y el
componentes internacional de
Verificacion.

7. Relacionamiento y coordinacion con
otras instancias del Acuerdo, la
sociedad «civil y la comunidad
internacional, y participacién en
espacios conjuntos para articular
mensajes de pedagogia de paz.

8. Fortalecimiento de las capacidades
técnicas para la participacion en las
reuniones de CSIVI.

Verificacion, la OACNUDH, representantes del
cuerpo diplomatico, representantes de los ETCR,
medios de  comunicaciéon  nacionales e
internacionales, centro de investigacion y
universidades, entre otras.

Instancias
encargadas del
seguimiento e
implementacion

de las medidas de
género

Articulacién e interlocucion

Se fortalecera la interlocucién entre el
componente FARCYy las organizaciones
de mujeres y LGBTI, la Instancia
Especial para garantizar el enfoque de
género, la Alta Instancia de Género del
Gobierno y los espacios tematicos
especificos donde se recogen
recomendaciones para el desarrollo
de mecanismos de transversalizacion,
territorializacion y seguimiento del
enfoque de género.

Experiencia y capacidades reconocidas en el disefio
e implementacién de estrategias para la
transversalizacion, la territorializacion y el
seguimiento del enfoque de género en las
entidades a nivel local y nacional que tienen
competencias en cada uno de los puntos
reconocidos en el AF.

Instancias que
desempefian
funciones de
seguimiento e
impulso a la
implementacion
del enfoque
étnico

Articulacidn e interlocucion

Se contribuirad en el mejoramiento de
capacidades para la promocién e
incorporacion del enfoque étnico en
los disefios de politica publica
formulados en desarrollo del AF. Lo
anterior implica acciones de incidencia
para la transversalizacion del enfoque
con el fin de contrarrestar las
condiciones de inequidad y
desigualdad que impactan a los
pueblos y comunidades étnicas
teniendo como referencia las
propuestas de las organizaciones de
pueblos indigenas y el capitulo
especial del PMI que contiene las
medidas especificas para los grupos
étnicos. Asimismo, en el CONPES 3931
de 2018 se reconoce la importancia de
incluir la perspectiva étnica y rural
dentro de los abordajes diferenciales
que supone la reincorporacion.

Experiencia y capacidades reconocidas en el disefio
e implementacién de estrategias para la
transversalizacion, la territorializacion y el
seguimiento del enfoque étnico en las entidades a
nivel local y nacional que tienen competencias en
cada uno de los puntos reconocidos en el AF.

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacion - Max. 300 palabras
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Se propone que la planificacidn, gestion, implementacion y M&E del proyecto sean coordinadas a
través de CEPDIPO para garantizar la sostenibilidad de los resultados. El compromiso de CEPDIPO es
proporcionar las condiciones para que el componente FARC-CSIVI sea dotado con un conocimiento
especializado y experto que le permita enfrentar los retos de la implementacién y fortalecer su
capacidad de interlocucién con el gobierno, la sociedad civil y la comunidad internacional.

Se contard con un Comité Técnico/Directivo encargado del seguimiento del proyecto y de promover
las acciones estratégicas que permitan su adecuada implementacién. Estara conformado por
delegados de CEPDIPO y PNUD y se reunird periddicamente segun las necesidades del proyecto
previa coordinacidn entre las partes. El Comité Técnico/Directivo podra contar con un representante
del MPTF.

7. Loégica de la intervencion del Proyecto - Max. 1000 palabras

El proyecto propone alcanzar el siguiente resultado: suministrado el apoyo para mejorar las
capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas del acompafiamiento a la CSIVI, con el objetivo de
cualificar su desempefio, apuntalar el cumplimiento de sus funciones y contribuir al proceso de
reincorporacion integral en contexto de crispacién politica, intensificacion de la violencia y
excepcionalidad derivado del Covid-19.

Uno de los principales retos en relacidn con el proceso de construccién de los referentes normativos,
institucionales y de politica publica para la implementacidn del AF es lograr que todas las decisiones
gue se derivan de la CSIVI cuenten con el debido analisis y la estructuracion técnica en aras de
cualificar sus intervenciones y estrategias, incluyendo aquellas relacionadas con componentes
transversales como los enfoques de género y étnico, los derechos humanos, el derecho
internacional humanitario, el derecho a la participacién y la atencidn a las victimas.

Para avanzar en ese propdsito, se robustecerdn las acciones de intervencidn programatica que
CEPDIPO disefié como parte de su estrategia para promover la implementacion y la reincorporacién
integral:

i) Apoyo técnico: Durante las fases 1 y 2 del proyecto, la alianza CEPDIPO-MPTF/PNUD
permitié instalar bases técnicas para el inicio de la implementacidn, la reincorporaciéon y el
liderazgo de los delegados de FARC en CSIVI. Se espera que en la fase 3 el componente FARC-
CSIVI cuente con capacidades para el seguimiento, la verificacién y el impulso respondiendo
a las necesidades actuales de la implementacion. Por esa razén se hard énfasis en el
monitoreo de politicas, programas, proyectos y ejecucién de recursos por puntos del AF.
Ademas, se presentaran criterios para actualizar el PMI (exhortando, entre otras medidas,
la incorporacién de los 143 indicadores de género contemplados en el AF) conforme al
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proceso de construccidn de paz en los territorios. Esto permitird fortalecer la CSIVI y
propiciar su sostenibilidad en un contexto critico en el que esa instancia demanda mayores
apoyos dado el estado actual de laimplementacidon y las consecuencias derivadas del Covid-
19.

ii) Fortalecimiento organizativo: En las fases 1 y 2 del proyecto se forjaron los aprendizajes
organizativos iniciales del componente FARC para la interaccién, el didlogo, la interlocucion
y laincidencia ante las instituciones estatales y otras instancias nacionales e internacionales
involucradas con el proceso de implementacidn. Estimular el fortalecimiento organizativo
en la fase 3 resulta catalitico teniendo en cuenta los desafios derivados de un nuevo
momento en la implementacién del AF. Mediante el acompaifiamiento juridico-politico y el
respaldo técnico se mejoraran las capacidades organizativas del componente FARC en aras
de fortalecer sus acciones de incidencia, consolidar y ampliar sus articulaciones existentes
con las multiples Instancias del Acuerdo, asi como estimular el intercambio de experiencias
a nivel nacional y territorial respecto al acompafiamiento, el seguimiento, el monitoreo y la
verificacion. Se procurard un perfil de género y étnico en las estrategias de fortalecimiento
organizativo mediante el apoyo técnico y la cualificacién que el equipo del proyecto
proporcionara al componente FARC.

iii) Difusion y sensibilizacion: se divulgaran avances y dificultades del proceso de
implementacién mediante la elaboracion de informes técnicos y documentos de trabajo,
reuniones de incidencia y socializacidon con actores estatales, de la sociedad civil y de la
comunidad internacional con miras a sensibilizar al conjunto de la sociedad colombiana y
en especial a las organizaciones sociales y politicas con presencia territorial. Se prestara
especial atencién a la difusion de los avances y desafios en la implementacién vy
transversalizacion de los enfoques de género y étnico mediante la publicacién y
socializaciéon de informes especificos, en didlogo con las instancias correspondientes.
Teniendo en cuenta las limitaciones que impone la pandemia, prevaleceran acciones de
difusion y sensibilizacién virtual. Si se dan las condiciones, dependiendo de las decisiones
gubernamentales, se explorara la posibilidad de realizar encuentros presenciales
atendiendo a los protocolos de bio-seguridad correspondientes.

iv) Incidencia y didlogo social: se promovera la interlocucién con las diversas instancias -
nacionales (incluyendo especialmente las Altas Instancias de Género y Etnica) e
internacionales- de la verificacién y la implementacion. Se prestara especial atencién a la
incidencia con actores estratégicos en laimplementacién del enfoque de género tales como
la Instancia Especial de Género, la Alta Instancia de Género de Gobierno, los acompafantes
internacionales del enfoque de género y las organizaciones sociales de mujeres, con el fin
de promover la implementacion de disposiciones de género (y diferenciales) reconocidas en
el AF que estan dirigidas a las mujeres y la poblacion LGBTI. Se implementara una estrategia
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de incidencia y didlogo que favorezca la apropiacion de las disposiciones de género (y
diferenciales) reconocidas en el AF y el liderazgo de las organizaciones de mujeres (étnicas
y campesinas) y procesos LGBTI por medio de recomendaciones discutidas en la CSIVI. En el
mismo sentido, se procedera respecto de la apropiacion de las disposiciones del enfoque
étnico.

El proyecto contempla una serie de actividades como valor agregado que se llevardn a cabo a partir
del relacionamiento y la interlocucién con entidades estatales como la Consejeria Presidencial para
la Estabilizacidn y la Consolidacién CPEC, la Oficina del Alto Comisionado para la Paz OACP, el
Departamento Nacional de Planeacidn DNP, el Ministerio de Hacienda, la Agencia para la
Reincorporacidn y la Normalizacién ARN, la Agencia de Renovacién del Territorio ART, la Agencia
Nacional de Tierras ANT, la Procuraduria General de la Nacién PGN, |la Contraloria General de la
Republica CGR, la Jurisdiccién Especial de Paz JEP, la Comisién de Esclarecimiento de la Verdad CEV,
la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas UBPD, gobiernos locales, entre otras,
con el fin de robustecer los escenarios institucionales de didlogo, planeacién e implementacién que
tengan como horizonte la construccién de la paz y el fortalecimiento del AF. Asi las cosas, se
destacan las siguientes acciones:

- Andlisis de proyectos legislativos, constatacion de fidelidad con el AF, y formulacién alternativa.

- Seguimiento y andlisis de: a) Capitulo especifico de paz en el PND, priorizando politicas,
programas y proyectos y ejecucion de recursos por puntos del AF (incluyendo destinaciones
especificas para la implementacién de los enfoques de género y étnico); b) PDET, con base en
identificacion de proyectos y del "trazador presupuestal para la paz"; c) Sistema de garantias de
seguridad; d) Enfoque de género y étnico resaltando su traduccion en instrumentos normativos
y politicas publicas. La difusién de los avances y desafios en la implementacién vy
transversalizacion de los enfoques de género y étnico resulta crucial en el proyecto, para lo cual
se publicardn y socializaran documentos especificos en didlogo con las instancias
correspondientes. Como resultado, se elaborardn los siguientes productos: un (1) informe de
seguimiento a la implementacién de los enfoques de género y étnico en los referentes
normativos, institucionales y de politica publica tramitados; un (1) documento de trabajo sobre
los enfoque de género y étnico respectivamente para retroalimentar la CSIVI e impulsar topicos
criticos de la implementacion; un (1) informe sobre el primer cuatrienio de la implementacién
del AF que incluye capitulos especificos sobre los enfoques de género y étnico; y la consolidaciéon
de espacios de interlocucidn, seguimiento e incidencia constituidos con actores estratégicos en
la implementacion del enfoque de género tales como la Instancia Especial de Género, la Alta
Instancia de Género de Gobierno, los acompanantes internacionales del enfoque de género y
las organizaciones sociales de mujeres.

- Propuesta de lineamientos para la construccion de los PDET.

- Valoracién y formulacidon de propuestas sobre el régimen de “sanciones propias” de la JEP,
problematicas del inventario de bienes entregado por FARC, solucion de pendientes de
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acreditacién y amnistia, y la reincorporacion politica, con el fin de fortalecer y consolidar la
reincorporacion integral.

- Disefo de parametros para la revision del PMI, con recomendaciones de ajustes a que haya
lugar

- Acompaiiamiento técnico y capacitacion a enlaces territoriales de CSIVI.

- Fortalecimiento de la interlocucién con los Paises Garantes y el componente internacional de
Verificacion.

- Relacionamiento y coordinacidon con otras instancias del Acuerdo, la Sociedad civil y la
Comunidad internacional, y participacion en espacios conjuntos para articular mensajes para la
Pedagogia de la paz.

Es importante destacar que esta nueva fase del proyecto se respalda en los resultados de la alianza
entre MPTF-PNUD y CEPDIPO desde agosto de 2017 hasta junio de 2020. Durante las dos primeras
fases del proyecto se instalaron bases para el inicio de la implementacién, la reincorporacion vy el
liderazgo de los delegados de FARC en CSIVI, en los términos ya sefialados. Como resultado, se
forjaron los aprendizajes iniciales necesarios para la interaccion, el didlogo, la interlocucién y la
incidencia ante las instituciones estatales y otras instancias nacionales e internacionales
involucradas con el proceso de implementacion.

Justamente, por el importante papel que desempefia la CSIVI y en virtud de las dificultades que
enfrenta el proceso de implementacién actualmente resulta crucial garantizar el funcionamiento de
dicha instancia por su trabajo para la identificacion de necesidades juridicas, institucionales y de
politica publica que deberian cumplirse con el fin de garantizar la puesta en marcha de todos los
puntos del AF. Para promover el éxito en la implementacidon y la reincorporacién, se debe asegurar
compromiso y capacidad de despliegue de las partes involucradas. El Estado colombiano cuenta con
la institucionalidad y las capacidades para avanzar en ese proceso a pesar de las reticencias del
Gobierno. Por su parte, el componente FARC requiere equipos de apoyo para seguir consolidando
sus capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas dentro del cumplimiento de sus funciones y
generar una mayor incidencia como estrategia para enfrentar los desafios del proceso de
implementacién en los proximos afios.

En la medida en que las estrategias del proyecto consisten en monitorear e incidir en el tramite de
los desarrollos juridicos, politicos e institucionales del AF, CEPDIPO contribuird en la creacidon y
consolidacién de condiciones politicas y juridicas para la reincorporacion integral de los y las
exintegrantes de las FARC-EP. También en la disposicion del Estado y sus institucionalidad, e
indirectamente, en la sensibilizacion de sus funcionarios.

El proyecto inicid en agosto de 2017 y termind en mayo de 2019. En la primera fase el proyecto,
iniciada en agosto de 2017, en su mayor pico que se extendié hasta febrero de 2018, el proyecto
empled a 92 personas (34 Voces de Paz); 11 (comunicaciones); 47 (equipo técnico). Terminadas las
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labores relacionadas con el fast track se redujo significativamente el equipo en la segunda fase a 23
integrantes. En esta tercera fase, el equipo técnico se conformard teniendo en cuenta los
aprendizajes, las capacidades instaladas y la optimizacién de recursos; esta conformado por 18
expertas y expertos (9 mujeres; 9 hombres). A lo cual se agrega la coordinacion general (1).

En consideracion a lo anterior, es preciso sefalar que el proyecto difiere del trabajo de la Secretaria
Técnica de los Notables (CINEP/CERAC), cuyos alcances estan claramente definidos por el Acuerdo
(6.3.2, AFP) y fueron concebidos como un apoyo a los Notables y en general al proceso de
verificacion internacional. El proyecto contempla en todo caso el didlogo y la interlocucién con la
Secretaria Técnica, comprende la realizacién de intercambios especializados sobre los puntos del
Acuerdo y ofrece insumos para los informes preparados por ella. Mientras que el trabajo de la
Secretaria se centra en la preparacién de informes sobre el estado de laimplementacién, incluyendo
la formulacién de recomendaciones, el proyecto estd referido al mejoramiento de capacidades de
la CSIVI derivadas de las necesidades y de la tendencia especifica de la implementacion, en sus
diferentes dimensiones.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida
8.1 Estrategia de entrada del proyecto - Max. 300 palabras

El proyecto tendra una vigencia de ocho (8) meses en los que se busca robustecer las capacidades
técnicas, metodoldgicas y operativas del componente FARC en CSIVI, con el objetivo de cualificar su
desempeno inmediato pero también de crear y apuntalar las bases para la sostenibilidad de sus
funciones de seguimiento, impulso y verificacién en el mediano plazo.

La estrategia de sostenibilidad contribuird en la materializacidn de ese objetivo a partir de los cuatro
componentes estructurales presentados en el acdpite anterior (apoyo técnico; fortalecimiento
organizativo; difusidon y sensibilizacion; incidencia y didlogo social). Asimismo, se habilitaran
mecanismos y se instalardn capacidades para incidir en el ordenamiento estatal colombiano dado
gue la incorporacion y la armonizacion de los desarrollos normativos, institucionales y de politica
publica emanados de la implementacion del AF dentro del ordenamiento juridico colombiano,
implican un proceso de adaptacién y ajuste del Estado. La interlocucidn que el proyecto contempla
con instituciones como CPEC, OACP, DNP, Ministerio de Hacienda, ARN, ART, PGN, CGR, JEP, CEV y
UBPD, gobiernos locales, entre otras, apunta a dicho propésito de incidencia politica.

Es importante sefialar que la propuesta se sustenta en el andamiaje juridico-politico acumulado
hasta el momento durante el proceso formal de la implementacién. Se destacan, entre otros, el
Decreto 1995 de 2016 (creacién de la CSIVI), el Decreto 1417 de 2018 (actualizacion de funciones
de la CSIVI), el PMI y los documentos CONPES 3932 (lineamientos para la articulacion del PMI con
los instrumentos de planeacién de politicas publicas) y 3931 (Politica Nacional de Reincorporacion)
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de 2018. Asimismo, la estrategia de entrada se respalda en los resultados de la alianza entre MPTF-
PNUD y CEPDIPO desde agosto de 2017 hasta junio de 2020. Durante las fases 1 y 2 se instalaron
bases para el inicio de la implementacidn, la reincorporacién y el papel activo de los delegados de
FARC en CSIVI. Asimismo, se crearon mecanismos, capacidades y espacios para la interlocucion, la
negociacion, laincidenciay el didlogo permanente con las principales entidades estatales que tienen
responsabilidades y obligaciones en la implementacién de cada uno de los puntos del AF. Dichos
aprendizajes han sido fundamentales para promover la sostenibilidad en el tiempo de las funciones
de seguimiento, impulso y verificacion de la CSIVI, mejorando el relacionamiento técnico con los
paises, organizaciones, instituciones e instancias que conforman el sistema de verificacion y
estimulando la participacion de distintos actores de la sociedad civil en las sesiones ampliadas de la
CSIVI. CEPDIPO apoyd el tramite del marco juridico (constitucional, legal y reglamentario) y
contribuyé a la elaboracién de insumos técnicos para la discusién de los instrumentos que
desarrollan el AF. En ese sentido, las acciones contempladas en las fases 1 y 2 impactaron
directamente en la adecuacién de las instituciones estatales y la proyeccién de rutas para exigir el
cumplimiento de lo acordado incidiendo en los desarrollos del PMI y de los documentos CONPES
3932 y 3931 de 2018, entre otros instrumentos de politica. Esto permitié mejorar el proceso de
planeacién vy, por esa via, promover las bases para que el Estado asuma su obligacion de garantizar
el goce efectivo de los derechos econdmicos, sociales y culturales de las victimas del conflicto social-
armado asi como de la poblacién reincorporada.

8.2 Estrategia de salida del proyecto - Max. 300 palabras

Al finalizar el proyecto, CEPDIPO habra contribuido en la sostenibilidad del proceso de
implementacién del AF a mediano y largo plazo mediante las siguientes acciones estructurales: i) el
afianzamiento de capacidades para el monitoreo de la ejecucidon de recursos destinados a la
implementacién y la incidencia en la formulacién de los disefos institucionales y de politica publica
gue deben ajustarse al mandato del AF; ii) la consolidacidon de las capacidades técnicas del
componente FARC en CSIVI para el acompanamiento técnico y politico del proceso de
implementacién, multiplicando e intercambiando aprendizajes y buenas practicas, la construccion
de consensos y la canalizacion de disensos sociales y politicos a partir de la interlocucién con los
representantes del Gobierno nacional y otros actores, directa o indirectamente, involucrados en el
proceso de implementacién; iii) la generacion de alianzas de trabajo colaborativo sobre
construccion de paz en aras de acrecentar la influencia, ampliar las articulaciones existentes y
arraigar la exigibilidad de la implementacion y la reincorporacién integral. iv) contribucion a la
apropiacién de las medidas y disposiciones de género (y diferenciales) reconocidas en el AF por
parte de las organizaciones de mujeres con las cuales se establecera relacion en desarrollo del
proyecto a través de la estrategia de incidencia y didlogo social, pues se ofrecerdn mejores criterios
para la incorporacion y la transversalizacion del enfoque de género en los disefios normativos,
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institucionales y de politica publica necesarios para la implementacién del AF. En el mismo sentido,
en lo concerniente al enfoque étnico.

El mejoramiento de las capacidades de la CSIVI ha demostrado ser eficaz y ha incidido
favorablemente sobre el curso de la implementacidn, catalizando diferencias y brindando confianza
entre las partes. La “maduracion” y estabilizacién de la implementacidn en presencia de una CSIVI
fortalecida deberd conducir a una reduccién de la demanda por experticia hasta un punto de
abastecimiento propio, que se traduce en disminucidén progresiva de los requerimientos de
financiacién, como de hecho se ha venido observando en las fases anteriores del proyecto.

Finalmente, la estrategia de M&E disefiada con el fin de asegurar el cumplimiento de los
compromisos pactados en el proyecto permitird el escrutinio permanente y la veeduria ciudadana
en virtud de sus tres principios rectores: a) rendicidén de cuentas; b) generacién de conocimiento
(aplicado); c) el mejoramiento de los procesos de toma de decisiones.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Capacidad

Titular de la capacidad

Justificacidn aporte a la sostenibilidad

Mejoramiento de las
acciones de
seguimiento,

verificacion e impulso de
la implementacion del
AF

CSIvI

Los delegados de FARC en la CSIVI contardn con capacidades para el
seguimiento, la verificacion y el impulso de la implementacién del AF, el
avance en el proceso de reincorporacion integral, y la sostenibilidad de
las relaciones de interaccién, el didlogo e interlocucion con los
representantes del Gobierno nacional y otros actores -directa o
indirectamente- involucrados con el proceso de implementacion. Se
fortaleceran ademas las alianzas y los acuerdos de trabajo colaborativo
establecidos por dicha instancia en aras de acrecentar la influencia,
consolidar y ampliar las articulaciones existentes, asi como propiciar el
intercambio de experiencias a nivel nacional y local respecto al
acompafiamiento, el seguimiento y el monitoreo y la verificacion del AF.

Contribucion al
Fortalecimiento del
proceso de
reincorporacion integral

Poblacién exguerrillera

Los integrantes de las FARC podran contar con mejores condiciones para
avanzar en su proceso de reincorporacion politica y socio-econdmica en
virtud de la incidencia politica que el proyecto propiciard en la
arquitectura normativa, institucional y de politica publica contemplada en
el AF y su implementacion integral.

Contribucién a la
apropiacion de las
medidas y disposiciones
de género

Organizaciones de mujeres

Las organizaciones de mujeres con las que establecera relacion durante la
vigencia del proyecto se veran benificiadas de las contribuciones a las
herramientas para la apropiacion de las medidas y disposiciones de
género (y diferenciales) reconocidas en el AF por medio de
recomendaciones discutidas en la CSIVI que ofreceran mejores criterios
para la incorporacién y la transversalizacion del enfoque de género en los
disefios normativos, institucionales y de politica publica necesarios para
la implementacion del AF. Se fortalecerd la interlocucion entre el
componente FARC y las organizaciones de mujeres y LGBTI, la Instancia
Especial para garantizar el enfoque de género, la Alta Instancia de Género
del Gobierno y los espacios tematicos especificos donde se recogen
recomendaciones para el desarrollo de mecanismos de
transversalizacion, territorializacidn y seguimiento del enfoque de género
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en las entidades a nivel local y nacional que tienen competencias en cada
uno de los puntos reconocidos en el AF.

9. Cobertura geogrifica

La cobertura del proyecto es nacional. Segin necesidades, se identificaran municipios PDET y ETCR.

10. Beneficiarios

Directos: 3 Integrantes del componente FARC de la CSIVI y 3 integrantes de la Secretaria
Técnica CSIVI-FARC; 20 enlaces territoriales de la CSIVI y 4 integrantes del equipo de
comunicaciones; cerca de 40 integrantes de las instancias del Acuerdo Final (Mujeres,
Pueblos Etnicos, entre otras); 10 organizaciones e instituciones académicas y de la sociedad
civil que hacen seguimiento al AF; 40 Congresistas de la Comisidn de Paz; y miembros
interesados de la comunidad internacional (Garantes, Mision de Verificacion, Unién
Europea).

Indirectos: 13.394 exintegrantes de FARC-EP (10.293 hombres; 3.101 mujeres).El proyecto
tiene el potencial de beneficiar a poblacién campesina, étnica, de mujeres, sindical, victimas,
partidos politicos, instituciones estatales, organizaciones populares y movimientos sociales,
defensores de derechos humanos y, en general, al conjunto de la sociedad colombiana. Este
grupo de beneficiarios no es facilmente cuantificable.

Marco de Resultados y presupuesto
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Tabla del Marco de resultados

Ambito «4. Comunicacién»: Comunicados de forma eficaz y transparente los avances en la implementacidn, las dindmicas de construccién de paz y las
situaciones de los territorios, reduciendo asi el impacto de mensajes desestabilizadores y fomentando una cultura de paz y reconciliacion.
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Total NA 1 informe sobre: a) el
H M Nas | Nos capitulo especifico de paz
en el PND, priorizando
Namero de informes de seguimiento polltlias, prf)gran??s:/i
a la implementacion del AF F:';?:ﬁizo:sp»:)?ss::l)osndef
publlica.dos por Ias.c?rga.n,lzauones de En desarrollo de las dos Acuerdo; b) los PDET, con
seguimiento y verificacion apoyadas primeras fases del proyecto base en identificacién de
por el Fondo. 97044 se construyeron 24 proyectos y del "trazador
NGmero de espacios de socializacién y c.locumentOS de trabajo, 9 presupuestal para la pa,z";
discusién sobre el avance en la . 66 54 I|bro.s de ] .bz.;\Iance, 100% c)el S|st.ema de garantias
implementacion del AF generados en Nacional (directos) (directos) monitoreo,  analisis vy de seg’urldad; fi) gl enfoque | CEPDIPO
el marco de proyectos financiados por N/A N/A !:)ropuesta ., @ la de generoy etnico; para
el Fondo. 10293 3101 implementaciéon de cada retroalimentar la CSIVl e
(indirectos) (Indirectos) uno de los puntos del AF y impulsar tdpicos criticos de
Numero de informes especializados ,19 cuaderplos de la implementacion.
sobre la implementacion y/o implementacion. . .
transversalizacion del enfoque de 1 qurme de segu!rplento a
género del Acuerdo Final publicados. la |mp|emen,taC|on del
enfoque de género en los
referentes normativos,
institucionales y de politica
publica tramitados
19
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1 informe sobre el primer
cuatrienio de la
implementacion del AF.

1 Informe de andlisis de
proyectos legislativos,
constatacion de fidelidad
con el AF, y formulacion
alternativa

1 Foro sobre el estado de la
implementacién a cuatro
afios de la firma del AF

Espacios de didlogo
técnico-politico
constituidos con los
diferentes actores
(nacionales e
internacionales) de la
verificacion, el seguimiento
y monitoreo de la
implementacién
Suministrado el apoyo técnico para promover el mejoramiento de las capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas del acompafiamiento a la CSIVI,
la cualificacion del desempefio de sus funciones y como parte del proceso de reincorporacion integral, en el contexto de la excepcionalidad derivada

Resultado: del Covid-19.

Organizacion/es responsable/s del Producto: Centro de pensamiento y dialogo politico — CEPDIPO

Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifias y
Nifios)
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Total No Aplica En desarrollo de las dos | Al menos 50% 15 documentos de trabajo
H M Nas Nos primeras fases del proyecto de las
97044 se logro: propuestas de | 1 Propuesta de revision del
referentes PMI, con el fin de
1) La formulacion de 5 actos normativos, recomendar los ajustes a
legislativos, 9 leyes del fast- | institucionales que haya lugar.
Nuimero de referentes normativos track, 36 decreto.s ley, 84 y de’po.ll'tica . L
institucionales y de politica plﬁblic:; d'ecreFos ordlnarlos 'y > . put?llca Esp’acps de d}élogo
que incorporan  contribuciones dlrectlyas presidenciales. dISCU.tIdaS en tecr_nc_o—polltlco
técnicas del componente FARC en Ademads, se eIaboraro{n CSIVIincluyen For}shtmdos con los
CSVI y han sido tramitadas aportes puntuales (a través aportes del (-iI.StInF(E)S actores .de.la
atendiendo a los mandatos del AF y de d.o,cumentos de | componente verlflcauon., el seguimiento
considerando las proyecciones del observaaon' , I FARC Ymomtoreo d.e’ la
PMI y los documentos CONPES 3931 y recomendac'lc,)n) al .prc~>ceso ) implementacién
3932 de 2018 (desagregado por tipo _ . 66 . 54 de planfe,aaon, disefio y | Al menos 50% _ o 1
de enfoque: género y étnico). Nacional (directos) (directos) formulaaon ] _de de las 1 mfgrme de segu!r,mento a | CEPDIPO
N/A N/A instrumentos de politica | propuestas de la implementacidn del
Porcentaje de insumos técnicos que ' 19293 3.101 publica asoci.ados ,cc.m el refererjntes enfoque de género en los
se orientan hacia equidad de género. (indirectos) (Indirectos) catastro multi-propdsito; la normativos, referentes normativos,
elaboracién de una hoja de | institucionales | institucionales y de politica
ruta para la implementacién y de politica publica tramitados
de los PDET; la adopcidn de publica
especialidades agrarias en | tramitadas en Espacios de interlocucion,
las jurisdicciones civil y | CSIVIincluyen seguimiento e incidencia
administrativa; la politica de | disposiciones constituidos con actores
prevencion del consumo de | orientadas a la estratégicos en la
sustancias de uso ilicitos y equidad de implementacion del
salud publica; la politica género enfoque de género tales
plblica de convivencia, como la Instancia Especial
reconciliacion, tolerancia y El analisis de Género, la Alta Instancia
no estigmatizacion; el sobre el nivel de Género de Gobierno, los
1 Con el apoyo técnico del PNUD
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seguimiento a la Politica de inclusion acompafantes
para el fortalecimiento de la de las internacionales del
Planeacion Democrética y | propuestas del enfoque de género y las
Participativa; el Plan de | componente organizaciones sociales de
apoyo a la creacion y | FARCen CSIVI mujeres.
promociéon de veedurias se clasificara
ciudadanas y observatorios en las
de transparencia; entre siguientes
otros. categorias:

nula, parcial y
2) La incidencia en la total.

construccion del PMI, los
documentos CONPES 3931y El analisis

3932 de 2018. sobre el
tramite se
3) La elaboraciéon de 258 obtendrd a
insumos técnicos partir de la
(documentos de trabajo, siguiente
informes, balances, escala:
conceptos técnicos, formulacién
recomendaciones de participativa
politica y matrices de | (40%), tramite
andlisis). (20%),
aprobacién
(20%)

Elaborados los insumos técnicos para acompafiar a la CSIVI en el cumplimiento de sus funciones de monitoreo a la implementacidn de referentes

normativos, institucionales y de politica publica que faciliten el proceso de reincorporacion integral acorde con los principios generales del AF.
Resultado del proyecto 1.1 ydep P q p P g principios g

Organizacion/es responsable/s del Producto: Centro de pensamiento y didlogo politico - CEPDIPO
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Areas Organiz
Indicadores de resultados g Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifias y Informacion de linea de . . e . acion
. . geografic o Metas finales Medios de verificacion
inmediatos as Nifios) base respons
able
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Nimero de insumos técnicos

En desarrollo de las dos
fases del proyecto 97044 se
logro:

Se propone
como meta el
desarrollo del

15 Documentos de trabajo

Insumos técnicos para el

orientados a la incidencia en la ., . 85% de los acompaﬁamiento’a' la CSIVI
agenda de trabajo de la CSIVI para la 1) I._a fqrmulaaon de 5 actos lnsum(?s y los enun co.ntexto Fr|t|co enel
formulacion de referentes legislativos, 9 leyes del fast- esp?’aos de que esa instancia demanda
normativos, _institucionales y de track, 36 decreto§ ley, 84 dllalggo mayores apoyos dado el
politica publica que faciliten el d.ecreFos ordlna.rlos .y > tecr’nf:o- . estado actu:.;\! dela
proceso de reincorporacion integral dlrectlyas presidenciales. politico |mpleme.ntaC|0|.'1 y las
acorde con los principios generales Ademads, se elaboraro’n consecuelmlzllas derivadas de
del AE. aportes puntuales (a través Al menos el la expedicion de Decretos
de documentos de 65% de los COVID-19 para cada uno de
Nimero de espacios de didlogo observacién. ) y in'sur'nos los puntos del AF.
técnico-politico sobre el estado de la recomendac.lcl)n) al .prc~>ceso tecnlc_os
implementacién  con  diferentes Total No Aplica de planteauon, disefio vy construidos '1 I_Documento'de .

. L . ~o Aplica formulacion de | por CEPDIPO seguimiento a la ejecucién
sectores de la sociedad civil y la alta Nacional . - . CEPDIPO
instancia de género. |n’str.umentos. de politica . |ncIL.1y.en fie los recursc.)s’ parala

publica asociados con el | disposiciones implementaciény a la
Nimero de informes especializados catastro 'r’nulti—propésit'o; la orien.tadas proyeccién de fondos para
sobre la  implementacion  y/o eIaboracnon.de una ho;a_ci,le ha_C|a la la pazenel PreSL_J!ouesto
transversalizacién del enfoque de ruta parala |mplemen'tfm|on equlldad de General de? la Nacién 2921,
género del Acuerdo Final publicados. de los PDET; la adopcién de género el Marco Fiscal de Mediano

especialidades agrarias en Plazo 2021, el Plan Bianual
Apoyo al establecimiento y puesta en las .jt.frisdic.ciones E:iyil y | Al menos 60% de Rfegall’as, el Fondo
marcha de la Instancia Especial de admlnls?r’atwa; la politica de d(? Ias. Colombia en dez, OCAD-Paz
Mujeres. prevencion del consumo de | organizacione y obras por impuestos.

sustancias de uso ilicitos y | sde mujeres

salud publica; la politica | con las cuales 1 Informe de valoracién y

plblica de convivencia, | seestablecera | formulacién de propuestas

reconciliacion, tolerancia y relacion en sobre el régimen de

no  estigmatizacion; el | desarrollo del “sanciones propias” de la

H Nas Nos seguimiento a la Politica proyecto JEP, problematicas del
24
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para el fortalecimiento de la reconocen y inventario de bienes
66 54 Planeacion Democratica y apropian las entregado por FARC,
(directos) (directos) N/A N/A Participativa; el Plan de medidas y solucién de aspectos
10293 3101 apoyo a la creacién vy | disposiciones | pendientes de acreditacion
- . promocion de veedurias de género (y y amnistia, y la
(indirectos) (Indirectos) . . ) . . o .
ciudadanas y observatorios | diferenciales) reincorporacion politica,
H M Nas Nos | de transparencia; entre | incluidasen el con el fin de fortalecer y
66 54 otros. AF consolidar la
(directos) (directos) reincorporacion integral.
N/A N/A 2) La incidencia en |la
10293 3101 construccién del PMI, los 1 Informe de
(indirectos) | (Indirectos) documentos CONPES 3931y acompafiamiento técnico y
H M Nas Nos 3932 de 2018. capacitacion a enlaces
territoriales de CSIVI.
3) La elaboracion de 258
insumos técnicos 1 Informe sobre la
(documentos de trabajo, interlocucion con los Paises
informes, balances, Garantes y el componentes
conceptos técnicos, internacional de
recomendaciones de Verificacidn.
politica y matrices de
66 54 P
(directos) (directos) analisis). 1 Infgrme spbre el
N/A N/A relacionamiento y
10293 3101 coordinacién con otras
(indirectos) | (Indirectos) instancias del Acuerdo, la
sociedad civil y la
comunidad internacional, y
participacion en espacios
conjuntos para articular
mensajes de pedagogia de
paz.
25
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Actas de las reuniones de
interlocucion e incidencia
con actores estratégicos en
la implementacion del
enfoque de género tales
como la Instancia Especial
de Género, la Alta Instancia
de Género de Gobierno, los
acompaiantes
internacionales del
enfoque de género y las
organizaciones sociales de
mujeres.

12 Identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto:
- lgualdad de género: lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niias;
- Pagz, Justicia e Instituciones sdélidas: promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

13 Presupuesto detallado: Se anexa en formato Excel.
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‘ CEPDIPO
CATEGORIAS

1. Costos de pe rsonal ( incluir costos asociados a personal que se requiere para ejecutar el
contrato. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad 369.680
en el cuadro anterior)

2. Suministros, comodidades, materiales (costos requeridos en la ejecucién del
proyecto, por ejemplo, talleres, materiales etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 32.400
+2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion (valor de compras ,
que se convertirdn en activos del proyecto y su depreciacion. Serd la sumatoria de esta linea de los 3.000
productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

4, Servicios contractuales (costos asociados a lineas de adquisiciones tales como contratos
de consultorias, contrataciones de empresas etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 52.920
+2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

2 En las fase anteriores se hicieron compras de equipos que atin son Gtiles; pero que estan sometidos a la obsolescencia tecnoldgica. El rubro solo prevé adquisiciones para repotenciar equipos.
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5. Viajes (Todos los costos asociados a viajes que se requieran por el proyecto incluyen transporte
por todos los medios, vidticos, etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3...
desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

7.000°

6. Transferencias y grants a contrapartes (costos asociados a transferencias a
terceros actores involucrados en el proyecto para cumplir tareas especificas y que no son
implementadores directos del proyecto, por ejemplo, otras organizaciones de la sociedad civil. Serd
la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro
anterior)

7. Costos generales de operacion y otros costos directos (aguelios costos que
no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores pero que son indispensables y estdn
directamente relacionados con la ejecucion del proyecto. No hay un porcentaje limite para esta
categoria, pero no debe ser un rubro representativo en el proyecto. Serd el valor desagregado por
entidad establecido en el cuadro anterior

30.000

8. Sub-total de costos del proyecto

495.000

9. Costos indirectos de soporte** (costos de administracicn y otros costos indirectos
del proyecto como costos bancarios, no pueden superar el 7% del sub-total de costos del proyecto.
Serd el valor desagregado por entidad establecido en el cuadro anterior

5.000

10. TOTAL Serd la sumatoria de 8+9

500.000

3 Todos los viajes contemplados en el proyecto tendrdn en cuenta los protocolos de bio-seguridad necesarios para mitigar los riesgos de propagacion del Covid-19
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15. Enfoques transversales - Max. 500 palabras

Enfoque Descripcion
Contribuir al mejoramiento de las capacidades de la CSIVI en la promocién de la igualdad de género, significa desarrollar una
produccion que permita trascender el reconocimiento formal de los derechos de las mujeres y de las diversidades sexuales,
Género y permita identificar medidas y acciones concretas para que éstos se puedan materializar en el proceso de implementacién.

En ese sentido, ademas de «transversalizar» el enfoque de género en el andlisis y en los diferentes productos, se trata
también de producir elaboraciones en perspectiva de un «capitulo género», que le de sustento al propésito de la igualdad
de género.

Sostenibilidad
medio ambiental

El proyecto no representara riesgos para el medio ambiente.

Derechos
Humanos

El acompafiamiento de CEPDIPO en CSIVI se traducird en acciones de incidencia para la incorporacion transversal de un
enfoque encaminado a la promocidn, la proteccién, el respeto y la garantia de los derechos humanos, incluyendo los
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, con una perspectiva diferencial y de género, atendiendo a los
principios de igualdad y progresividad, que permitan el goce efectivo del derecho a la paz en los territorios mas afectados
por la dindmica del conflicto social-armado. La incorporacion efectiva del enfoque de derechos humanos se entiende ademas
como una medida para la estimulacién de procesos de reconciliacion y erradicacién de la estigmatizacion.

Etnico

CEPDIPO contribuird en el mejoramiento de capacidades para la promocion e incorporacion del enfoque étnico en los disefios
de politica publica formulados en desarrollo del AF. Lo anterior implica acciones de incidencia para la transversalizacion del
enfoque con el fin de contrarrestar las condiciones de inequidad y desigualdad que impactan a los pueblos y comunidades
étnicas teniendo como referencia las propuestas de las organizaciones de pueblos indigenas y el capitulo especial del PMI
que contiene las medidas especificas para los grupos étnicos. Asimismo, en el CONPES 3931 de 2018 se reconoce la
importancia de incluir la perspectiva étnica y rural dentro de los abordajes diferenciales que supone la reincorporacion.

Victimas de
desplazamiento
forzado

CEPDIPO procurara incidir para darle centralidad a la atencion de las victimas en los referentes normativos y de politica
publica formulados en desarrollo del AF y especificamente los relacionados con el SVJRNR. Se cualificara la participacion del
componente FARC en CSIVI en su misidon de promover la implementacién de medidas que garanticen la reparacion integral
y la satisfaccion plena de los derechos de las victimas de graves violaciones de derechos humanos en el marco del conflicto

social armado del pais.

CEPDIPO aportard en la implementacion del punto 2 del Acuerdo Final promoviendo condiciones favorables que posibiliten
la democratizacién y la mayor participacién social bajo tres principios fundamentales: i) derechos y garantias plenas para el
ejercicio de la oposicidn politica; ii) mecanismos democréticos para la participacion ciudadana; iii) medidas efectivas para
promover una plena participacion en la politica nacional, regional y local de todos los sectores involucrados, incluyendo a la
poblacién mas vulnerable, en igualdad de condiciones y con garantias de seguridad (individual y colectiva).

Derechoala
participacion

15.1 Igualdad de Género

|X|La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacidn a abordar.

|EEI analisis de situacién incluye informacidn diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LBGTI.

|X|La I6gica de la intervencidn promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados
e impacto esperado.

&Los indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblacién LBGTI.

|X|EI presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a
mujeres, hombres y poblaciéon LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades
que fortalezcan la igualdad de género).

|X|EI objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.
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Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

o[] 1] 2alX 2b[]

Presupuesto especifico de género
Total USD $ 150.000

Actividad y su relacién al
marco de resultados (a qué
producto/resultado
corresponde)

Efecto en la igualdad de género Linea presupuestaria

Monto

La CSIVI contard con mejores
herramientas para la
incorporaciény la
transversalizacion del enfoque
de género en los disefios
institucionales y de politica
publica necesarios para la
implementacion del AF,
procurando aportar asi en la
superacion de situaciones de
desigualdad, exclusion,
discriminacion y violencia
ejercidas contra las mujeres en
Elaboraciéon de lineamientos la trayectoria del conflicto Linea presupuestaria a la
técnicos para la incorporacion social-armado que se carga la actividad
del enfoque de género en la (de las 7 categorias del
implementacién del AFP. Con base en el seguimiento a presupuesto)

los 51 indicadores
contemplados en el PMI en
relacién al enfoque de géneroy
el cruce con la informacién que
se suba a SIIPO, la CSIVI tendra
elementos para hacer
seguimiento preciso a las
acciones especificas en cada
uno de los 6 puntos del
Acuerdo Final.

Los lineamientos técnicos para
la incorporacién del enfoque de

120.000
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género contardn con la lectura
compartida con la instancia
especial de mujeres creada en
el punto 6 del Acuerdo Final.

Crear y afianzar escenarios de
interlocucion entre el
componente FARCYy las
organizaciones de mujeres y
LGBTI, la Instancia Especial
para garantizar el enfoque de
género, la Alta Instancia de
Género del Gobierno y los
espacios tematicos especificos

Estos espacios de didlogo
permitiran recoger
recomendaciones para el
desarrollo de mecanismos de
transversalizacion,
territorializacion,
corresponsabilidad y
seguimiento del enfoque de
género en las entidades a nivel
local y nacional que tienen
competencias en cada uno de
los puntos reconocidos en el
AF.

El componente FARC en CSIVI
mantendrd una relacién
permanente con las
organizaciones de mujeres que
estén o no representadas en la
instancia especial de mujeres
con el objetivo de compartir el
seguimiento a los indicadores
del PMly a la transversalidad
en todo el Acuerdo final .

Ademas la informacion
recogida en los intercambios
con las organizaciones sera
importante para compartir los
lineamientos para la
implementacion en la CSIVI

Linea presupuestaria a la
que se carga la actividad
(de las 7 categorias del
presupuesto)

10.000

Promocionar la apropiacién de
las medidas y disposiciones de
género y diferenciales
reconocidas en el AF, dirigidas
a las mujeres, grupos étnicos y
poblacién LGBTI por medio de
recomendaciones discutidas en
CSIVI.

La promocidn de esta medidas
por parte de actores
institucionales y organizaciones
de la sociedad civil contribuye a
una mayor apropiacion sobre
las medidas que el acuerdo
contempla para avanzar hacia
laigualdad de géneros.

El componente FARC en CSIVI
impulsara escenarios de
promocién de las medidas de
género contempladas en el AF
y en el plan marco de

Linea presupuestaria a la
que se carga la actividad
(de las 7 categorias del
presupuesto)

20.000

Ya
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implementacion de manera tal
que mujeres de la sociedad civil
las conozcan y sepan como
hacerlas efectivas

Seguimiento especifico a las
medidas contempladas a para
las personas LGTBI. Tanto en el
nivel institucional, como con
las organizaciones de la
sociedad civil.

La relacién con las
organizaciones LGTBI y el
seguimiento a las medidas
especificas para esta poblacion
permitird incidir en que no se
queden atras de las demas
medidas en materia de género,
ni que se confundan con las
medidas especificas para las
mujeres.

Es importante hacer explicito
esto dado que las medidas para
la poblacion LGTBI pueden ser
obviadas en razén de creencias
religiosas y/o personales.

En el seguimiento realizado a la implementacién del Acuerdo de Paz se valora la perspectiva de
analisis transversal referido a los asuntos de género y étnico, a través del seguimiento a los
indicadores del PMI en cada uno de los puntos y puntualmente a los 51 indicadores de género que
se dejaron explicitos en el PMI.

El seguimiento no se reduce a identificar si se ha implementado o no un indicador, sino que ademas
pretende identificar, valorar y evaluar el impacto de las medidas y politicas. Dentro de una
perspectiva integral, dicho seguimiento impulsa el intercambio con organizaciones de mujeres y
LGTBI valorando sus apreciaciones y acompafnando estrategias de incidencia conjuntas. En este
ejercicio, también se vinculan el intercambio y la pedagogia con las mujeres que participan
directamente en la implementacién del AF en los territorios priorizados, privilegiando el

afianzamiento de las disposiciones de género y las capacidades de incidencia en la gestién local.
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15.2 Medio ambiente:

El fondo garantiza la transversalizacidn de este enfoque en las propuestas presentadas. Debe diligenciarse este formulario que brinda
una idea concreta del nivel de riesgo ambiental del proyecto y su sostenibilidad.

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

El proyecto no representa un riesgo significativo para el medio ambiente. No obstante, CEPDIPO procurarad la inclusién de consideraciones para
promover la proteccidn del orden ambiental y eco-sistémico.
Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Los insumos técnicos, metodologias y herramientas elaboradas en desarrollo del proyecto procuraran cumplir con estandares de conservaciéon
medio ambiental.

Identificacion y gestidn de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢{Cuadles son los PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los PREGUNTA 6: ¢{Qué medidas de evaluacion y gestion
posibles riesgos ambientales? posibles riesgos ambientales? social y ambiental se han tomado y/o se requieren
Nota: Describa brevemente los Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes  para abordar los posibles riesgos (para riesgos de
posibles riesgos ambientales de pasar a la pregunta 5 importancia moderada a alta)?

identificados en el Adjunto 1 — Lista
de verificacion del diagndstico de
riesgos (sobre la base de las
respuestas afirmativas (Si)).
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Descripcion del riesgo Impactoy | Importanci | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabilid | a segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
ad (1-5) (baja, requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben
moderada, considerar todos los posibles impactos y riesgos.
alta)
Promover un uso racional de recursos y control en la
produccion de material que no resulte necesario. Evitar
el uso de materiales con mayor capacidad contaminante
y optimizar el uso de medios virtuales para la
comunicacion (menor impresion). CEPDIPO considerard
El proyecto no representa un | estdndares socio-ambientales en el seguimiento y
riesgo significativo para el | analisis de los avances en la implementacion del AF con
medio ambiente pues se | el fin de que la CSIVI tenga en cuenta buenas practicas
centrara en fortalecer las | para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
Riesgo 1: Podria el proyecto que se capacidades  técnicas y | sostenible (Estdndar No. 7: Prevencion de |la
Ly _ funcionales de la CSIVI. Es | Contaminacién y Uso Eficiente de los recursos), en
propone redundar en la generacién | =1 . ) . .
. Baja posible que haya una | especial en el monitoreo de los puntos de RRI y la
de desechos (tanto peligrosos como | P=2

no peligrosos)

produccion de materiales de
apoyo y la necesidad de
transportar personas para
jornadas de trabajo (uso
permanente de transporte
aéreo y terrestre).

Solucién al Problema de las Drogas, asi como en asuntos
especificos como las actividades de difusion y
sensibilizacién; la interlocucién con la Instancia Etnica; y
la mitigacién de impactos derivados de la emisidon de
gases de efecto invernadero al reducir en lo posible el
uso de transporte aéreo y estimular las reuniones
virtuales. La coordinacion de M&E (CEPDIPO-PNUD) hara
seguimiento a dichas medidas y formulara
recomendaciones segln sea el caso.
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PREGUNTA 4: ¢Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo |X| Ninguno.

Riesgo moderado

Riesgo alto | ]
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados

y su categorizacion, écuales son los requisitos
relevantes de los siguientes estandares ambientales?

Marque todos los que aplican.

Comentarios

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de
los recursos naturales

Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

Patrimonio cultural

Pueblos indigenas

“iA IwIN

Prevencion de la contaminacion y uso
eficiente de los recursos
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16 Seguimiento y presentacion de informes

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apdyese en el analisis contextual realizado en la descripcidn de la problematica para
listar los riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacién del proyecto.
Recuerde que, en caso de una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta
planeacién.

Riesgo

Asociado al resultado #

Clasificacion

¢Como el riesgo puede ser

Rechazo y baja
credibilidad en el

Impacto

probabilidad

Grado
riesgo

mitigado?

- Inclusion de informacion
relacionada con el proyecto
en las actividades de
sensibilizacion sobre el AF.

- Inclusiéon de avances de la

1 . L.
proceso de implementacién en el marco
implementacién de didlogos entre poblacién
probable como improbable
(sectores privados, politicos,
académicos, entre otros)

- Seguimiento de la situacion de
conflictividad que pueda
afectar la implementacién del

Nuevas
conflictividades AF.
. - El impulso de medidas de
sociales o e s .
. reconciliacion % anti-
surgimiento de 1 . o
o estigmatizacion de la
conflictividades que DR
poblacidn reincorporada;
afectan el proceso de ] .
. L - El afianzamiento de una
implementacién L .
cultura politica que permita la
solucién pacifica y tramite
politico de los conflictos.
. -, Seguimiento al avance del tramite
Baja voluntad politica . .
. del marco juridico y la politica
para apoyar el 1 4 3 Medio - . .,
publica de la implementacion del
proceso
AF para la oportuna respuesta.
Disminucién o L, .
- Creacion de alianzas para
retraso en la llegada . o
. - apoyar la financiacién de las
o disponibilidad de L
. . actividades del proyecto.
fondos (cambios 1 3 2 Bajo . . g
. - Realizar revisiones periddicas
abruptos negativos -
de fluctuacién de tasa de
en la tasa de . . .
. cambio y del flujo de caja
cambio).
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Dilacién en la
ejecucion de
actividades del 1
proyecto por posibles
rebrotes de Covid-19.

16.2 Monitoreo - Max. 300 palabras

Elaborar y presentar
oportunamente los avances
de las estrategias

Implementacion de nuevas
formas de articulacion vy
coordinacién por la via del
trabajo virtual.

Promocion reuniones
virtuales con la CSIVI y con
otras instancias del AF
(Garantes, Verificacion vy
acompafamiento
internacional, organizaciones
de la sociedad civil e
instituciones y  procesos
comprometidos con la
implementacion territorial).
Reporte y coordinacién con
MPTF-PNUD estrategias de
implementacion del proyecto
que respondan a los posibles
riesgos derivados del Covid-
19.

Durante la fase de lanzamiento del proyecto se realizara un plan de M&E conjuntamente entre el
PNUD y CEPDIPO liderado por un especialista de M&E. En el plan de M&E se incluiran variables que
permitan observar los efectos de los productos generados y el desempefio en el avance de los
productos y actividades, incluyendo mediciones que muestren el cambio en las relaciones de
género. Los reportes, las revisiones regulares/anuales y la evaluacidn se realizaran de acuerdo a las
politicas y procedimientos establecidos por el PNUD, asi como en el Manual de Operaciones del
MPTF.

El sistema de M&E del proyecto permitird el escrutinio permanente y la veeduria ciudadana en
virtud de sus tres principios rectores: a) la rendicién de cuentas; b) la generacién de conocimiento
(aplicado); c) facilitar los procesos de toma de decisiones que permitan aumentar la efectividad del
proyecto e incrementar su potencial de sostenibilidad. El proyecto propone un sistema integrado
de M&E queincorpora el enfoque de género y de derechos humanos, preparando asi las condiciones
para una evaluacién final (de resultados y de impacto) que pueda aplicar estos enfoques.

Es importante reiterar que esta nueva fase del proyecto se respalda en los acumulados técnicos y
los resultados de M&E que ha arrojado la alianza entre PNUD-MPTF y CEPDIPO desde agosto de
2017 hasta junio de 2020.
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Al firmar este documento de proyecto CEPDIPO se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo
a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de
seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucién anual, al finalizar cada afio calendario. Que sera insumo
para el informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacién del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la
ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin
de que la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del
proyecto.

16.3 Evaluacion - Max. 300 palabras

Teniendo en cuenta la corta duracién del proyecto, no esta previsto la realizacién de evaluaciones
durante la ejecucién del proyecto, salvo las que sea dispuestas por el PNUD y por el propio MPTF.

16.4 Medidas en respuesta a posibles rebrotes de Covid-19

Como se ha mencionado, el proyecto se adelantara en un contexto de excepcionalidad provocado
por la pandemia del Covid-19. Tal situacién constituye un riesgo respecto de las condiciones de la
implementacidn por tres razones: 1) eventuales restricciones democraticas del ejercicio del poder.
El funcionamiento parcial del Congreso de la Republica, ademas de menguar las posibilidades del
control politico, incide desfavorablemente sobre las posibilidades de impulsar desarrollos
normativos del AF aln no realizados y estimula sectores contrarios a los contenidos del Acuerdo
para anunciar y promover modificaciones; 2) la disminucién de la capacidad institucional del Estado,
especialmente por los efectos sobre el funcionamiento (ralentizacién y presencia virtual); 3)
problema de financiacion del AF. No es descifrable aun el efecto que tendra la reasignacion en
marcha de recursos, sobre los recursos aparentemente destinados para la implementacion.

Por la naturaleza del trabajo a adelantar en el proyecto, no se prevé una afectacion sensible de las
condiciones de su ejecucidn. Sin embargo, la incertidumbre relacionada con el comportamiento de
la pandemia implica contemplar las siguientes medidas: i) Implementacidon de nuevas formas de
articulacién y coordinacidn por la via del trabajo virtual. Las actividades a desarrollar por el equipo
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de investigacion (consultores e investigadores especializados) se refieren al estudio, seguimiento y
analisis de documentos y a la formulacidn de propuestas para el fortalecimiento de las capacidades
técnicas la CSIVI. Desde que inicid el confinamiento, el «teletrabajo» se ha constituido en la principal
forma de laborar, lo cual ha arrojado buenos resultados; ii) Promover reuniones virtuales con la CSIVI
y con otras instancias del AF. Las reuniones de la CSIVI, como se sabe, son virtuales, y el soporte que
se da a ellas también ocurre por esa via. Esta previsto que se haga de la misma forma en todas las
actividades de interlocucién con otras instancias del AF (Garantes, Verificacion y acompafiamiento
internacional, organizaciones de la sociedad civil e instituciones y procesos comprometidos con la
implementacién territorial) ante eventuales rebrotes de Covid-19. En el evento de reuniones
presenciales se garantizaran todas las medidas de bioseguridad recomendadas por las autoridades
competentes.
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