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i. Historigue
L Listofre récente du Burendi est jalonnéo de massacres inter ethnigues qui ont culining dans
des crimes contre 'hwnanidé ¢t dans une véritable gueme civile. Cette longue crise sccio
politigue s"explique par le fait que les revendications sociopolitiques de la population ont
toujours &16 réduites au silence par Finthidation, fa manipulation ethnique ou la foree,
accurmtant de co fait les frustrations qui ont fini par exploser on actes de violence & grande
échelle.

A wavers les négociations d'Asusha, de Dar-es-Salaam et Pretoria, les Burundais ont
redécouvert Jes vertus du dialogue et de Ja compétition non violente, Ces acquis onl permis ia
tenue des Slections péndrales en 2005 ot la mise en place des institutions démocratiquement
#ues, Cependant, 'inadéquation entre les ressources et les besoins de la population a .
engendré de nouvelles frustrations  gui s’expriment souvent en termes de confrontations
entres les partenaires sociopolitiques avee le risque de comprometire Ja paix & tous moments.
Pour éviter d'évenmiels déhordements, {1 o8t nécessaite dinstituer Je dinlogue ot la
concertation entyes los partenaires scciopolitiones. '

2, Raison d’8tre du Projet
Linitiative de son Excellence Monsieur le Président de la République de rencontrer
régulidrement Ja presse ot celles du Premier Viee Président ot du Ministre de Ulntérienr d'en
faire aulant avec les partis politiques ont montré que les revendications ciloyennes pouvaient -
&re gérées sans passions chague fois que les partenaires acceptent de dinloguer.

Pour favoriser cetle approthe de démocralic participative, le Gonvemement soubaite melire
en place et faciliter le fonctionnement des cadres de dialogue et de concertation appropriés
dans lesquels des éohanges permanents of inclusifs sur Jes mandes priorités nationales
pourzont se développer dans e but de promouveir une véritable culture démocratique et, en
défimitive sceller ia réconcilislion nMionale Le profet penmetira Ja mise en place &'un Forum
National regroupant 'ensemble des partenaires. Au sein de ce Forum National, quatre
cadres de dialegue et de concertation seront constitués pour les ¢hus nationaux. ol Jocaus,
les Pariis Politignes, les Organisations non gouvernementales {Socidté Civile, Sectouy Privé,
Confessions religicuses, Syndicats), et les Médias. Pour chaque cadre de dialogue ¢t de
concertation, la parii¢ Homme Femme devra tre respectée pour corviger les dispanités de
genye observées actuellement,

Au sein des différents cadres de dialogue et de concertation constitués, une approche & trois
nivegux sera adopiée. La premidre {tape consistera en un renforcement des capaciiés en
concepts et inswuments niilisés dims une démocratic participative. La deuxidme étape
starticulere aujour de séminaires de réflenions A tous les niveaux sur les enjeux et shutbgies
de Consolidation de la Paix. Enfin sur Ia base de la réflexion précédente un consensus sera
recherché sur fes rSles of responsabilités de chacun des partcnaires nationaux dans ce
processus, Le Forum National assurera Pinterface entre le Gouvernement ot les partonaires
nationany, ¢l inslitutionnalisera § approche de démocratie participative d'est-a-dire {2 pratigue
de {a gonvernance par le dialogne.

Le dialogue ¢t la concertation jouent un rble détenminant dans la régonciliation nationale en
permeliant fe rétablissement d'un climat de confiance. En appuyant la mise ¢n place ot
I'aninration de cadres de dinlogue of de concertation, le projél vise en particulier A contribuer
an brassage des idées et & Uintroduction du  réflexe du recours systématique au dinfogue
social ot politique pour la réselution des différends, on un mot au réglement pacifique des
conflits par Ja recherche du compromis ¢l non par fa confiontation vielente.
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E.)  Xvaluaton technique des propesicions par I'Eguipe d'experts au Comité de Pilotage

Fourniv une synthise congise de Vivalwation de la propesition foite sur base de critéres muivants .

Crithres absolus pour Paccepiation du praojet

17| Le projet se réfere directement au Plan Prioritsire de Consolidation de | 1 AN EDE
la Paix an Burondi.

3| T projel ripond aux besoins immédiats de consolidation de la paix T 271304

BT T prajet Impique dos actenrs ehow mentutions gui ont role réel ouun | 11321 13{
réle potenticl dans ia consolidation de a paix .

4y | Le projet ae fait pas double emplol avet des activits mendes pay EREINEL
d'3utres SCIEnS —_—

(85 1 Les résuitals autendus of 1 mpact ¢ projel sinscrivent dans une ENFINED
dynarique de dorabliitd e

{6y { Les risques 1iés & Poxécution du prc:;;et sont 4 un mveae acceptable, 1132 W

(7} Los lens enire les résultats ot be budget sont consistants. EREFINED

Criftrey additionnets pony Pexwnen du prajet

T8 1 e prajol bl o TmpITaus des baneTiciaires Sur qut 16 Consondanon | 1147 1.3 L9
de la paix 4 un impact ]

(93 | Le projet s'inspire des exptriences cxistantes au Bumidi oudans la IEmEDET
SOuS région.

{10) | Le projet vise 3 construize ou renforcer des Capatites eiou imbatives  § 1 L2119
lgcalesmationales de conselidation dedapaix, 4 e

(11} } Lesstrmctures Gouvememeniales ct/on antres CTtEs de mSe on oeavee | 1 12053 tjm"
ont la capacilé & exdonter fe Projet ot do produire fes résuliats attendus
dans les délais,

{12} 1 Les bénéRciaires ont &1é consuliés dans Ie cadre 4 Paldooration an § L L2044 124
projel

{13y | Le projet prévoit ia panticipation des bén:&l"ciaims dans sa mise en P20
oauvre ef dang son évalnation

{14} "] Te projer peut Gre oxdoud dans les 12 mois et alicindre les résulats | 1 12033
attundus

{55y | Le projet prend en comple les préaccupations transversales wis que le | | m@m

Genre, 1o VIIFSIDA, PEnvironnement.

* 1. Peu, 2. Partiellement, 3. Complétement

24

o Capacité de mise én auvee du Profer

2007 2008
Fngagements estimds (3} 2 000 00g 1400000
Déraizsements estimes (3 2 0o G0 I 0o 0

Projel approuvé par le Ministére vesponsadle

L 07 MAI 2007



4, Examen adminfstratif par Péquipe d’experts au Comité de Pilotage

Vérifier o contenu du formet de proposition de Projet

a Page de garde {premidre page) Ouid Noni ]

o Cadre logique de travail Onifx] Nonl

n  Fustification du Projet Ouifd] Nonl]

G Amangements de geston du Projet Oui P Nonl| |

o Analyse des risques et hypothéses Oui ] Noni |

o Budget Oni X3 Nonl]

0 Rapport(s) Finat evfou Périodigues (pour financement additionnel uniquement)
Oui [} Nemf ]

0 Frais de Gestion Oni i Non{ ]

Faire une évatuation/commentaire concisfe) basée sur |

0 La possibilité réelle d 'une mise en quwe Sur un.an

Les cadres de dialogue ot de concertation seront mis o place dant Jes 12 mois a
condition que Ja situation sociopolitigue politique reste assainie, la volonté de tus les
acteurs totale, e décaissement des ressources en temps wiile, 1a participation active des
néndficiaires, Iabsence de viokences dans Jo pays ot 1a diligence des organes de suivi ot
de gestion du projel.

0 Frais de soutien indirect des agences

T%
0 Examen géndral de In présentation du FProjet
Recommandations




5. Décision du Comité de IPi!Biagib du FCP pour ke Burundi

53 Approuvé pour un budget total de $3 000 060

"1 Approuvé avee modificationsfconditions :
f;i Renvoys avee la remargue de e rendre conforme aux termes ge risférance
[ 1 Reporté '

] Rejoid

MatifiRemarques

SE. Monsiour le Représentant Exéeutif | S.E. Monsicur ' Ambassudeur
du Secrétaire Géncral Anfoine Baza
Youssel Mahmoud

Co-vrésident du Connte de Pilotage | Co-Président du Comité de Pliofage
Crnjeint 4 Conjoing p

e ' ) ,1‘.'-'-‘-'5?;"’::"

6. Actlon prise par le Coordonnateur Exéeutif du Bureau du Fouds fiduciaire pour
Consolidation de Ia Paix & New York (MDTE)

Projet en conformité avee Jes dispositions des mémotandums d'entente enlre s
Nations Unlcs — PNUD, PNUD — agences participanies des Natians Unies ; of en conformilé
avee ia lettre 4 entente avee fes donateurs {le cas échéant}
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FONDS FIDUCIAIRE DES NATIONS UNTES POUR LA CONSOLIDATION DE LA
PAIX AU BURUNDI

Entité des Nations Unies participante :
BINUB {Scction Intégrée Paix et
Gouvernance) { PNUD

Minisitre s

Ministére de la Bonne Gouvernanee, de
I'Inspection Géndrale de I'Eat et de
1"Administration Locale

Directeur du Projet :

Chef de cabinet du Ministre de Ja Bonme
Ciouvernance

Nom : Papien RUHOTORA

Adresse ; Minisiére de ia Bonne Gouvernance |
Bubumbura

Tékephone ; 79933 377
E-mai} rrupap2005ahoo.fr

Prisident du groupe d’experts

Nom : 5.E. Monsicw I Ambassadeur

Adolphe NAHAYO

Adresse : Directeur du Département Charpé
des Organisations Internationales au Ministére
des Relations Extéricures ot de la Coopération
Internationale

B.F: 184G, Bujumbura

Téiéphone : 77 751 951 ou 22 22 34 23
E-mail snahaado@yahoo.f

Titre du Projel ! Apput & 1a mise e place de
gadres de dizlogue of de concertation entre les
prarienaires nationaux

Numéro dua Projet : BDIAR

Lieu du projet : Burundi

Dreseription da rojet :

Le présent projet vise 3 acodirer fo retour de la
confiance par la mise on place de cadres de dialoguc
: ¢t de concortation. Ces cadres permpliront & wus les
actours nalionaox de se refrouver afin de débatre of
de construire ia base §Tun diatogue permanent,

Ainst, ke Gowvernement metira en place un Forum
MNationzl regroupant 1'enseinble des partenairgs. Ay
sein de ce Forum National des eadres de diatogue
:ef de concertation seront constitués pour les &us
natonaux ¢ Jocaux, les Parhs Politigues, les
Organisalions  non  gouvernementales  {(Socidld
Civile, Scctewr Privé, Confessions rehigienses,
Symdicats), et les Médias.

Lec  Foram  assurera  iterface  entre e
D Gopvernement @ lon partenaires nalionanx er il

| Cofit total du Projet : 3.000.000 dollars US

Fonds de Consolidation de ka Paix :
3,000,866 doHars US

Purée du Projet : 12 mois




BT

participera au suivi du iavail des cadres de dialogue
ef de concerlation. Bnfin & la clftore du présent
projel, Jo Forom National validera l'ensemble des
recommandations  formulées ¢t Papprecke do
démocratie participative ¢'est-d-dire Ja pratique de la
gouvernancs par e distogue.

An sein des différems cadres de dialogue ot de
concerlation, une approche 3 (ols miveaux sema
adoptée, La premidre étape c<ondtituera B un
renforcement  des  capacités  en  concepts el
matruments  wlilisés  dans  uwne  démooratic
paticipative. La dewxidme élape s'articulon awtowrs
de séminaires de réflexions 4 tous les niveaux suy jes
enjeus el swatdgies de Consclidation de la Paix,
Enfin sur o base de la réflexion précddente un
consensus  sera  recherche sur e rfiles et
responsabilités de chacun des partenaires nationan
dans ¢e processus.

EHicetif elobal @

Promouvelr aae culture démocratique of restaurey laiconiiance entre les partenaives natipnany par le
recours # un dlalogae pexrmanent et inelusif,

Ohiectifs spéeifiques :
1. Favoriser "émeigence et I"ancrage de cadres de dialogue inclusifs e participatifs,
2. AméHorer les compfiences des partenaires najionaux en matiére de démocratie participative,

3. Mener un débat national sur les grands enjeud etfstratégies do consolidation de la paix.

4. D&Gnir une compréhension commmne ot acchpife du rile of des responsalulitds de chacun dans la

consolidation de 1a paix

Activités essentielles ;
»  Sestion naugurale dn Forum national ponr e Jancement ef ta mise en place des cadres de dialogue ¢t de

eppeertation pour la consolidation de la paix.

n  Sessions 4 aninmtion par los médias ¢ création dos espaces de parficipation citoyenne pour accompagner

Pensemble du processus de dialogue.,

«  Définifon d’une approche comunine ol barmonization des modules de iravail powr chague cadre de
dialogue,

«  Sussions de formation autour des concepls de démocratie participative,

n  Sessions de réflexion sur Jos enjoux of les stratégres de consolidation de la paix.

v Concertations sur bes réles of los responsabilités des diffrents acteurs nationauy dans 1a consolidation de

ia paix ot formulations de propositions pour §amélioration du cadre 1égal les régissant.

»  Session du Porum pational visant 4 adoprer les recommandations finates exprimées au sein de chaque
cadre de dialogue ot "approvke de démosratic participative par o Gouvernement.

a  Rendre publique ef valgariser les conclusions et recommandations du Forum National, afin de

conscientiser Ja population sux Jos engagements de ses leaders et ainsi facfliter | intégration progressive &

ung culture démaocratique av scin des instirutions.
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DESCRIPTION DU PROJEY
§. Contexte et Justifieation du Projef

La guerre civile, les différents massacres ot autres crimes contre {"humanité, les destruclions
diverses, et Ja haine cthoique gui ont caractérisé 1histoire récente du Bwundi resultent
principatement de Iabsence d'une culture démocratique. Des progres notables en matitre de
dialogue et de conctrtation ont &6 enregistrés notamment avec la signatwre de I'accord
d’Amsha ot la période transition politique qui s'en est suivie. Ces avanedes ont permis la
conduite d'élections géndrales en 2005 e Iz mise en place de nouvelles institutions
démocratiquement $lues, La situation d’ensemble reste cependant fagile el ndeessite une
atiention loute particulitre sil'on veut préserver Ia paix ot envisager les prochaines échéances
politigues dans un contexte de sérémité el de confiance cntve les différents actowrs
sociopolitigues.

Bn effet malgré la bonne volonté affichée an lendemain des &lections, I'annde 2006 a €16
marquée par une séric de thwnnements de fa part du Gouvernement en matiére de
gouvernance démoctatique. I.'annonce d™un coup d'Btat avonté au mois de jutllet 2006, ot Jes
arrestalions qui s'en sont snivies ont conduit 2 une radicalisation des positions des différents
partenaires. Face & celie situation lo Gouverement a dans un premisr lemps opié pour Ja
fermeté au point gu'au mois de novembre 2006, cortains observateurs i’ hésitaient pas 4 parier
« autoritarisme » ¢l appelaient & Ja promolion «d'une gouvemumee démocratique
responseble et wy dielogue plus large avec différents actoms buwnmdais» De méme, Ia
Communasté Intamationale a appelé de facon constante au recours au dialogue pove régler ou
nrbvenir Jes crises que ce soit & Pintériew des cadres instiwntionnels ou plus Jargement enlre fes
différents acteurs sociopolitiques.

Dés e mois de décembre 2006, le Président de la Républigue a répondu a cer appel des
différents parienaires nationaux of a Jancé lui-méme une dynamique de disloguc notamment
envers les médias, Paulres inttiatives semblables ont 616 encouragées tels que les rencontres
entre ke Ministére de Pintéricur ot de la séourité publique et les partis poliliques cu encoie le
programme de renforcement des capacités des partis politiques pilot¢ par « Bunundi
Leadership Training Programme » BLTP en sigle. D'autres partenaires de la Société Civile
on des médias se sont engagés dans cetie voie, notamment lo CENAP et INTERPEACE &
rravers un programme 4 approche participative 4 Ja Consolidation de Iz Paix qui sera execute
en 2007, mais aussi CIVIC & travers Ia formation d'un réscau d’associations el communaes
de bases et lo Réseanx des Femmes pour la Paix e le Développement par son programmé de
rapprachenent des communauiés divisées.

Etant aujowrd'but 4 mi parcowrs des différentes compétitions $lectorales, cetie périnde
apparalt comme 'une des plus propices 3 un débat sociopolitique serein. Pour permetire de
renforcer oette démoctatic naissamle, i1 est impératif de mantenir interaction et la
concertation de fagon permanente enive tous fes actewrs de la soci$lé c'est-a-dire les Elos
Nationaux et Locaux, lc Gouvernement, les Partis Politiques, el les différeates Organisations
non gouvernementales (elle que la Société Civile, le Sectewr Privé, les Confessions
religieuses, les Syndicats, of les Médias). Aujourdhui, il n’existe encore aucune approche de
consullagion large of systématique, los différentes initiatives se Hmitan! & des renconlres
ponctuelles cf circonstancielies.

Pour favoriser cette approche de démocratic participative, le Gouvernement souhaite parrainer
des initiatives de dialogue ot de concertation afin de permettre que des échanges permanents
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ot inclusifs sur es grandes priorités pationales puissent se développer dans le but witime de
seeller 1a réconciliation nationale entre tous les segments de ln société er promouvoir une
viritable culture démocratique,

Le dialogue et la concertation jouent un 18le déterminant dans la réeoncitiation nationate en
conlribuant ay 1émblissement &"un climal de conflance, Bn appuyant Ja mise en place ot
Panimation de cadres de dialogue et de concertation, Je projet vise en partioulier 3 contribuer
au brassage des idées et & Uintroduction du réflexe du recowrs systématique au dialogue
social et politique powr la résolution des différends, ¢n wn mot au réglement pacifique des
conflits par fa recherche du compromis et non par la confrontation violente.

Le projet penmettta Jamise en place d’un Forum National regroupant Pensemble des
partenaires. Au sein de ce Forum National des cadres de dialogue et de coencertation seront
constitués pour les lus nationaux et locaux, les Putis Politiques, Jes Organisations non
gonvemanentales {(Société Civile, Sectenr Privé, Confessions religiouses, Syndicats), ef les
Médias. Le Forum National assurera U'interface entre le Gouvernement el fos partenaires
pationauy et imstitotionnatisera I"approche de démocratic participative c'est-i-dire Ia pratique
de la gouvemnance par le dialogue.

2. Démarche du Projet

Dc sa conception 4 s2 mise en ouvre, le projet fonde sa démarche sur P'approche
participative et sur D'implication active des bénéficiaires, c'est-3-dire les structures dlatigues,
les Slus, les différentes associations de la Socidté Civile, les média, los partis politiques et
aulies PaItenaires.

Les représentants des différentes parties prenantes ont participé & la conception de ce projet
majs Pambition du Forum et des cadres de dialogue sera de réunir davantage de stracehares;
Les stuctores swivantes ont participé awx mavaux préparatofres et & Pélaboration de ce
prajet. Ce sont !
- La Société Civile (CIVIC, CAFOB, GRADIS, CENAP, OAG, Résean
Femmes et Paix, COSYBU, QLUCOME) ,
Los Médias (Maison de la presse, ABJ, ABR, AFIO)
- Les Parlis politiques représentés au Parlement ot leur partenaire e Burundi
Leadership Training Program (BLIT),
. Le Parlemenl, 3 travers 1° Assembiée Nationale, le Sénat ol leur partenaire
AWEPA,
- Des organisations intemationales tel qu’ ACCORD et International Alert.

C'est avec la paricipation active de ces différentes structures que le Gouvernement
représenté par ke Ministire de la Bonne Gouvernance, le Ministire de- Pintérieur et les
services de la Présidence, a identifié Jes objectifs du projet ¢t procéde 2 'articuiation des
activités devant concourir 2 Iatteinte desdits oblectifs.

Sur 1z base de U'objectif globel qui vise ia promotion d'une culture démocratique 2l la
restauration de la confance entre les partenaives mationaux par le recours 4 un dialogue
permanent ¢t inclusif, kes différentes discussions ot réflexions ont abouti 4 un consensus sur
les quatre objectifs spécifiques suivants |

1. Tavoriser émergence of I’ancrage de cadres de dialogue inchusifs et participatifs.
7. AmSliorer les compélences des partenaires patiomsux en mwatidre de démocratie

1%



participative.

3, Mener un débat national sur les grands enjeux of stratégies de consolidation de la paix
y compris sur les questions refatives & la justice d¢ transition et la réconcilintion.

4. Définir une compréhension commune et acceptée du 1bie of des responsabilités de
chacun dans la consolidation de Ia paix.

Le projet débutera par vne large semsibifisatfon ef mobilisation de cnsemble des
partenaires natfonaux notamment au sein des organisations non gouvemementales Gui
regroupsnt i ensemble large & actours {tefles que les associations de jeunes, de fommes, les
confessions religicuses, les syndicaux ete.). Cette campagne de sensibilisation permetira de
mieux identifier les groupes cibles qui geront partics prenantes de ce projet. Afin d'avoir une
participation ¢t une inclusion maximur do I'ensemble des parfenaires, I'unité de gestion du
prajet pilotera cefte activité préliminaire en collaboration avec l'ensemble des acteurs, les
conclosions de ce fravail seront médiarisés ¢t sowmis pour approbation au Forum National.
Tout an long dn projet Ia participation demeurera flexible pour ussurér une représentativité
maximum et Scarter toul dérive d'exclusion ou de constitution d'un groupe de béndiiciaire
formé, Le budgot du projet a é1¢ élabord en conséquence afin de faciliter la fexibilité dans la
mise e ceuvre,

La parité Homme ~Femme devea 8¢ respecté lorsque oela ne sera pas possible un minimum
de 30% de fommes ost fixé, aussi bien pour les pwticipants que pour les
organisateurs/animateurs. Le budgel a ét¢ congu pour ussurer celte représentativité des
ferames,

Le Gouvernement melira en place Je Forum National regronpant |'ensembie des partenaires
de ce groupe. Au sein de co Forum National des cadres de dislogue et de concertation
seront constifnés pour Jes élus nationaux ¢ locaux, les Partis Pohtiques, les Organisations
non pouvernementales (Sociéld Civile, Associntions Féminines, Sectenr Privé, Confessions
religicuses, Syndicats}, ot les Médias.

A Pissue du premiére réunion de ce lorum, quatre cadres de dinlogue seront constiugs pour :

s Lo Parlement, les dlus ot feaders locaux ;

& Les Partis Politigues’ ;

s Les Orpenisations non gouvemementales {La sociéw Civile notammoent les
associations féminines, le secteur privé, les syndicats, les confessions refigienses et
qutres) ; .

s Les Médias.

Ces quatre cadres ont 16 congus pour faciliter I'organisation des débats et atteindre Jes
résultats escomplés. Des interactions somt prévues enge les composanics de chague crdre,
par exemple en invilant des personnes ressouices ou en organisant des sessions conjointes.
Drautres cadres Mégalernent ou formellement constituds existent comme le Forum de la
Jeunesse. s seront mis 2 contribution Tout an long du projet et seront membres & part entidre
du Foram Nalionai.

Au sein des difffrents cadres de dialogue ¢ de conceniation, une approcho a rods niveauy
sera adopiée |

L1 ‘enzemiile dos parlis politigues seran! invitds & participer aux atclioss, ndammoing pour cenlaing ateliers loy
parlis politiques participants seront eiblés. La paticipation du PALIPEHUTL FNL n'est pas exclue, une fois
qu'il sera agréd comme partl politque, ou en ¢as de demande conjointe du Gouwvernement &1 de ¢ motveTient.
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- La premiére étape constituera 4 un renforcement des capacités en concepts et insiruments
wtilisés dans une démocratic participative entre antres ;

» Les méthodes de Gestion Pacifigue des Conflits,
» Les principes ot techniques de dialogue el de consuitation,

Cette premisre étape est nécessaire pour créer un climat de dialogue entre ies participants,
Fn effet, Ia société burandaise reste 1ds marquée par les années de crise qu'elic vient de
vivre et tout naturellement des fossés, des déchirres, des méfiances existent au sein du
tissu docial. Afin de pouvoir créer un climat propice au dalogue & Pintéricur des cadres,
des activités seront organisées pour owliller les participants dans ¢¢ domaine, proposer des
méthodes do wavail, ou méme identifier des approches particulidres en fonction du
geoupe, du contexte ou des thématiques abordées.

«  La deuxiéme étape s"articulera autour de séninaires de réflexions & tous les niveaux sur
les enjeux ot stratégies de Consclidation de Ja Paix en prenant comme base enire autres |

» Le Cadre Stratégigue de Consolidation de Ja Paix.
» Le{SLP,
¥ Le Programme quinquennal du Gouvernemaent,

Malgd e tenve de consuliations pour Pélaboration des différentes stratégies nationales, les
stflexions spécifiques sur les enjeux de Ja Consolidation de Ja Paix ont éé himités au
Gouvernemenl ¢ i certains paienaires nationaux ot inlermationmex. Pour dviter tout retour au
confil et réussir la trangiion vers le développement, sn vérisble débat pour une
appropriation nationale est indispensable. Ces séminaires de réflexion dégageront des
recommandations sur la validité des options retenues par les différentes stratégies de
consolidalion de 1a paix el contribueront sinsi 3 lewrs disséminations el & leur mise on ceuvre,

Les grandes thématiques seront abordées dans ce cadre parmi lesquelles lo mangue de
dialogue, 'instabilité politigne chronique, los aspects hds au gemre, ln réinsertion des
sinistrés, 1"aocts 4 la justice ot Pindépendance de ia magistratie, la réconciliation ot la lutte
contre I'impunité en général t la justice transitionnelle on particulies, le désarmerent de la
population civile, le rétablissement de la séeurité, Uenvironnement, Ia question fonciére, ete.

«  Sur i base de ia réflexion précédente, un consensus scra recherché sur los rbles et
responsabililés de chacun des partenaires nationanx deas ¢e processus of nolarnment sur
fes quostions suivantes” ;

» La participation des femmes dans la vie politique et socio-économique, le
financement des partis politiques, le stanst de Popposition, lo code de conduite des
partis politiques, los différonts lexwes ¢loctoraux, le rble dos partis politiques en
démocratic, los relations entre P'Eiat et tes partis poliligues ;

» 1'analyse dos instruments juridiques régissant la prosse el le CNGC, le statut des
journalistes, I'éthique journalistique ;

¥ 1'importance du travail parlementaire ; les relations enfre les citoyens et fes élus

» La place des organisations non gouvernementales dans la mise en wuvre des
stratégies de Consolidation de la Paix;

? {ps problématigues présentées e sont i toe indicatif, chaque eadre décidern dos thématiques ot de leur ardre,
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% Lastcurité ot le rile des différentes institutions nationales du secteur |

¥ Lecontrdle citoyen de 1'action des pouvoirs publics ;

¥ La création d'un environnement propice au retour o & Pintégration durable des
personnes déplacées, ot des réfupiés en particulier les plus vuinérables,

Les sessions de formation of de réflexion seront orgamsées aussi bien au niveau national,
régional que provincia), Voici les principes qui guideront la programmation des sessions el
les différents niveaux de parilcipation ;

«  Afin d’aveir une approche participative maximum dans fes lhmites du Tudget
et des contraintes logistiques, les atelicrs seromt orgamsés a tois niveaux
géographiques : national, régional ef provincial’; néanwoins les ateliers
régionaux € provinciaux seron! organisés pour des représentants de e
population jusqu'au niveau communal ; .

- L'activitd prélimingire d'identification & ¢ progprammde powr assurer une
bonne représeniativite des difffrentes associalions ou groupes qui som
nombreuy gl péomaphiquement éparpiiles ;

- Pour parmettre une implication participative, les facilitateurs seront fssus de
chague groupe. Une formation spécifigue leur sera fournie,

~ A vu des nombreuses thémaligues & aborder, ot de Ia necessité de favoriser
les débats, il sest avérd néoessaire d'aveir un nombre d'ateliers suffisant avee
un npombre de participants qui favorise Pinteraction (une moyenne de 30
parficipants par ateliers) ;

- L& présent projet ne prétend pas prédéfinir le nombre, Uordre et e contenn
des thématiques qui scront abordées par les différents cadres, ceci se fera de
facon interactive ay cours de la mise en ocuwre.

Des responsebles du Gouvernement of de Padministration locale prendront part & r.:hauun de
ces ateliers ninsi que des observateurs des aulres cadres on autres structures seotorielles’ qui
ke souhaiteront, Le Gouvermnement s'engage emsl ) créer ies conditions d’éclosion et
d*épancuissement de ces cedres d'expression et & soulenir ja volonté individuelle ot
collective des organisations engegées dans la revilalisation de la vie nationale,
L'administration sera chargée d’apporter un appui tolal pour ne pas entraver ¢ bon
déroniemont des différentes activitgs,

Les médias quamt 4 eux joveront un rdle hansversal en retransmetiant certaing débats en
diteet & Ja radio et & la t¢lévision ot en organisant également des fora qui constitueront
Sgalement un ordrs d*échange globat.

Au plan de Pexéention, la conceniation ¢l Ja participation resteront de mise. L eapérience
gous régionale en matiére de consolidalion de & paix pourra ftre mise & profit & tavers la
participation des personnes Tessourte provenani de pays ayant acquis une cxpérience
recomue en la matidre. Pour pemmetlre ¢lalteindre s objectifs of résultats escomptés, la
méthodologie qui sera employée es) un Hément clef. Chaque débar fera objet d'an rapport
détailié, des recommandations conurétes seronl adoptées 2 chague fin de cytle pour favoriser
la prise ne compie des recommandations par le Forum National.

Le Forum National assurera Finterface entre le Gouvernement ¢t les partenaires nationaus

¥ 1.es areliers au niveau des COMMUNES 1 ONt pas G4F Tetenus du fait des contenintes do temps, de logistique ot
brdgel.
* par oxemplc les fulurs memines dos commitds lotaux de bonne gouvernanee,
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et i} participera au suivi du travail des cadros de dialogue et de concerlation. Enfin 4 ia
cifture du présent projet, le Forum National validera Densemble des recommandations
formuldes et Papproche de démocratie partivipalive test-d-dire Is pratique de {a gouvernance
par Je dialogue. Afin de rendre permanente la dynamique ot I'approche développdes par ce
projet ef sans pour autant enliciper sur les conclusions du dialogue, les décisions qui seromt
approuvées par le Formm National deviont s™inscrire dans une volonté d'asseolr ine culture
démouratigue durable.

Dans cette optique, ¢ Ministére de .o Bomne Gouvernance ef celui en charge de
1' Administration Territoriale assumeront conjointement Je secrétariat du Forum National gui
sera présidé par Ja Présidence. Le bilan plobal des activités des cadues de dialogue lel que
£labli par Je Forum sera porié & la connaissance et soamis 2 i'apprécialion du Consell des
Ministres ¢t du Parlement, Dans ses conclusions, le Fonam National mettra en exergue les
recommandations qui pourraient renforcer ou rendre plus performantes les institutions
démocratiques prévues par ja Constitution y compris 4'autres structures el que le bureau de
POmbudsman. En cas de crises graves, le Gouvernement pourta faire dgalement recours, si
cela stavdre nécessaire au Forum National.

Cette déraarche déorit une approche du projet qui ne prétend en aucun ¢as se subsiiuer & des
cadres existants ou 4 ¢ autres initiatives, la oniture du dirlogue dant un dme par pringipe
universel. D'mures espaces tel cque le Forum de la Jeunesse, ou cerlaines activités
programmées dans les projets ciblant ics femmes, es jeunss ou le secteur prive deviont se
retronver of eréer des passerelles avec ¢ projet, en s"assurant notamment d upe participation
mansversale. De méme les consultations populaires sor les mécapismes de justice de
transition e1 sur la réconciliation deviont $inscrire dans cette démarche ot dans le cadre du
Forum National.

3. Arrangements de gestion

Le présent projel est unc iniliative conjointe emire le Gouvernement du Bunundi et les
Mations Unies qui s'imgerit dans le cadie du Plan Prioritaire Pour la Consolidation de la Paix
au Burundi, Lo projet sera mis en ouvre sous l'antorité du Ministére de la Bonne
Gouvernance aves appul du BINUB / PNUD, tandis que cerfaines activités seront mises en
uvre par d'autres partenaires on entités nationales. Les co-présidents du Comitd de Pilotage
Conjoint awont la responsabilité globale pour ia bonne réalisation du projet.

Lo prdsent projef sera géré ot coordonné dans le cadre de la structure suivante

= Le Comité de pilotage conjoint. Le Comité de Pilolage Congoinl est chargé de: {1)
examiner les propositions de projets pour s'asswer de lewr conformité avec le plan
prioritaive ) (2) approuver los projets présentés au Comilé, ot affecter les ressources
reguises o (3) ol examiner et approuver fes rapports périodiques sur Pépt ¢ avencement
des projets ainsi que los rapports d’dvaluation de lewr impact, Le Comité de Pilotage est
co-présidé par e Gouvernement ot lo Représentant Exéoutif du Seordtaire Général des
Nations Unies au Burundi, ot if est appuyeé par un Bureau 4" Appui, Los décisions sont
priges par consensus selon los termies de rélidrences du Comité de phlotage conjuinl.

s e Comité Techunigue de Suivi. Un Comité technigque de suivi sera €tabli pour
supeniser of assurer le suivi du présent projet ainsi que du projel «d'appul au
renforcement des mécanismes do lutie contre ia cormuption ot les malversations diverses A
ravers tous le pays ». Co comité anra comme premier r8le la supervision stratégique de
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ia mise on ceuvrs de ces dewn projets, ainsi que celle de Papprobation des plans de travail
des projets, le suivi régulier des performances, e réglement de tout différend qui pourrait
survenir, ¢t de facililer Ia coordination entre les partenaires el les aulres actenss nalfonsux
ou nternationsux impHgeés dans Ja mise en ouvre des projets. Le Comités de suivi sera
compost des ministéres ou entités nationales, le BINUB ot fes agences des Nations Unies
imphqués dans Ja wise en ceavre des projels, ainsi que d'autres partenaives. Le Comité de
suivi sexa composé des représentants de chague entité/ orpanisation impliquée dans a
mise en eeuvie do projel wut en veillant & une taille optimale qui permet pu comeé
technique de suivi de fonctionner. Le Comité Technique de Suivi sera co-piloté par le
Ministére de la Bonne Gouvernance ef le BINUE,

»  Ministére de tutehe. Lo projet sera séalisé sous la Divection du  Ministére de 2 Bonne
Gouvernance, conjointement aves le BINUB/PNUD, qui rendront compte de 1'état de
mige en euvee du projet an Comité de Suivi Techpique, Dans ce cadre, le Directeor du
Piojer, désigné par lo Ministre, sora co-responsable de la supervision générale et
Porientation powr la mise en muvre du projet ot atteinte des résultals, avee le chargé de
programme désigné de la section intégrée (BINUB). Le Directenr National du  projet
aura gusst ui 1Hle d'assurer que les intrants de la partie nationale sont mobilisés A temps
et que ka parlic nationale a mis en place les conditions nécessaires a4 fa réalisation du
projet. Lo Ministtre de la Bonne (onvermance abritera {'unité de gestion ¢l de
coordination qui assurera la gestion ot I'administration quotidienne du projel, fournita les
services techniques requis, ainsi que la coordination des diffdrents partenaires dans Je
cadre de Ja mise en exwvre du projet.

s Agence Partenaire Natins Unfes.® Le projet sers exéoutd of mis en couvie avee I appri
du BINUB et du PNUD, i aura la responsabilité finale avprde du siége powr fes aspects
programnatiques et financiers du projel, , conformément auk régles ot procédures de
I’ Agence Partenaire.® Dans ce cadre, le PNUD sera responsable pour Ja gestion des fonds
allowés anx projets, ainsl que wuwte transaction finsncidre. Le TNUD et le BINUB
fournivont aussi des services administratifs, techniques of programmatiques pour sppuyer
{a mize en ouvre du projel.

3.1 Composition et administration de 1'nxité de gestion ot de coordination

L'Unit¢ de Gestion ¢ Coordination sers placde sous la supervision du Chargé de
programune dc ja Section imégée Paix et Gouvernance {BINUB) qui appuiera "équipe du
projet dans les aspeers programmatiques, administratifs, et financiers du projet. Les
responsabilités spéeifiques de 1'Unité de Coordination inchuront

le développement des plans de fravail détali¢ pour Fexéoulion du projel;
Ia coordipation quotidienne de Ja mise en ceuvre des activités |
I*admigisiration au quotidien des transactions fnanciéres du projet

fa préparation des budgets, des demandes de paiements of & achats |

La coordination de appui des parlenaires nalionany ¢l inlernationauy ;
La supervision ot coordination des agences o exdoulion

La préparation régulidre des rapports financiers et nmratifs,

*Le terme "Agenec Partenaire Nations Unies” inclhil tontes Ios entitts du systéme présent an Burundi, ¥ compris
BNUE?; teg PIORAMINOS, fomds, d-&pammmts ot agenees dey Nations Unies,

® Pour Jes projets gui soront appuyés du point de vie !cﬂhnkquc par ke BENUB, 14 rb&ponmb;ixm PO Al
sera partagde entre 'agence parienaire et le BINUB, i navers Ia section intégrde approprids, qui inchut
fgaternent I"zgence gul surd b respousabilite financifre powr 1o projut.
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LUnité de Gestion et Coordination sera composée d'un minimum de 4 staffs pationaux
contraclés par P'agence partenaire Nations Unies et payés directement par 1¢ projet.
3 TJn coordonnatenr de projel, qui sera responsable pour la supervision et la gestion de
"upité de coordination, le swivi régulier de fa mise en couvee du projet
Dreux chargé de Padminisnation et des finances;
e Deux chargés de projets

Le BINUB ou P'Agence Parienaire Nations Unies, comple temu de sa responsabilité
programmatique ot financiére commetira aupres do "unité de gestion du projet des experts en
appw A {"unité.

3.2 Sélection de partenaires ef des agences &' exdeution

La sélection des pasienaires ¢t des agences de mise on opavee &' exéoution (soit des ONG ou
des compagnics privées) sera faite selon les réphes el procédures du PNUD. En géndral, cotte
sélection sera faite sur iz base d"un processus compdlitif, sanl dans los cas ou une ONG en
particulier & un avantage comparatif clair er qui peut justifier une dérogation du processus
compénitf selon les procédures de 'agence partenaive.

L'unité de Gestion de Projet aume ie 1dle de coordonmer la mise en otuvee des ateliers,
I'exécution des ateliers sera gnand 2 olle mendée par des partenaires qui seront séleclionné
selon fe processus déotit ci-dessus ce qui de ce fait tiendra compte de Jour expérience et de
leur valeur ajoulée,

3.3 Gestion financiére

I.es fonds aliouds au projet par le Comité de pilotage conjoint seroni gérés directement par le
PNUD qui sera responsable pour ‘oute  tramsaction  financidre, ¢'achats et
dapprovisionnement effectuée sur la base du plan de travail prépard par Fonité de gestion du
projet. Dans ce cadre, et sefon les procédures de I'agence panenaire, le coordonnalewr du
projct proposera un engagement de fonds sur la base du plan do travail, ot lo PRUD sera
responsable pour I'approbation st 'exéoution des paiements. Le Coordonnateur du Projet
veillera A assurer gue les fonds atibués au projet sont correstement allouds aux aclivitgs sur
1a base du plan de travail, ot assurera Je suivi répulier des déboursements et des dépenses en
vue de Patteinte des résuliats prévus. D'aulres modalités de mise en cuve  seront
considérées an cowsd de la mise en cuvre du projet nolamment iz possibilité de souns
conkmcter des enlités palionaies.

3.4 Suivi et ¢valuation

L. suivi of dvaluation du projel sera fait & tols niveaux, sous ia coordination do bureau
d'appui du Comité de Pilotage Conjoint. .

= Por Punité de gestion du projel, qui sera responsable powr Je suivi régulier des
activités, ¢! pour fa production périedigue des rapports namatifs of financiers;

«  Pay e Conité Technique do Suivi, gui sora responsable auprés du comité de pliotage
powr le suivi périndique des résultals alleints par le projet, ainsi que la revue des
rapports produil par I'unité de gestion ;
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2 Par o Comité de Pilolage, qui sera responsable pour Févaluation de Timpact du
projet dans le cadre de la mise en convre du Plan Proritaire pour Ja Consolidation de
la Paix.

3.4 Andits
Lo projet sera soumis & des audits internes e¥ou externes selon ies réples des deux entités
conveInéos.

5. Analyse des risques ef hypothéses

La mise en ceuvee de oo projet nécessitora un eavironnement politigue apaisé et fa volonté de
tous les scleurs nagionauy de promouvoir Ja réconciliation nationale, Ja consolidation de la
démocratie ¢t la honne gouversance. Certains tisques qui sont I'émanation directe de la
situation actuelle cxistent :

+ Lo rique d'une faible implication, le désengagement en couwrs de route des
principaux actews pressentis, Vexclusion ou ke choix des actewrs qui 1"RSSUNC Pas une
meilicnre représentativilé. La médiatisation ot e grand nombre de thémes 2 aborder
devrajent permetire une bonne implication et une bonne représentativité des
bendficiaives, Pour se faire, J¢ Gouvernenment s'engage 2 garantic la liberté
&’ expression des médias,

« La volonté des actewrs ¢tatigues de piloter le dinlogue tout en limitant Jes
interférences susceptibles de géner Ja tenue d'un dialogoe {ranc. Pour éviter o¢ risque
des réunions préparatoires seront organisées powr sensibiliser les fonclionnaires de
1'état of les participants auront Ja possibilité de dénoncer toules intimidations,

»  Le risque gue les unoquis du projet ne soient pas pérennisés devrait &re mitigé par ios
offots induits par Jo projet qui vise 1a prise de vonstionce des partenaires quant & lenrs
sble ot responsabifités. Le résultat uktime du projet étant de pousser leg partenaires &
privilégier e dialogue pour parvenir 4 des solutions pégociées. D'aulte part, Iunité
de gestion du projet sem installée au scin du minisibre de la Bonne Gogvernance ¢t
les cadres de oo ministére el d'antres strudtures gouvernementales seront mobilisds &
participer A la mmisc en couvre du projel comme PEFSONNES ressources ool participera
aurenforcement des capacités. Le Ministére 8"assurera que le Gouvernement s'engage
pour le maintien et 1'épanouissent de cette cultmre de dialogue. D¥aulre part comme
indiqué phas hant les conclustons du projet seront publices ot vilgarisées. De plus, le
Forum National mmettra en exergue les recommandations pour une appropriation
maximale dn Gouvernement et du Parlement, :

»  L'absence de violences dans I pays. En éumnt Ie plus possible inclusif le projet espere
démontrer aux tenas de la manidre forte que ke dialogue un outil gui permet de se
faire entendre.

a  1a stabilité de Fenvironnement pokitique national, Le projet veitlera a bien analyser la
situation politique gui prévaut of 5"adapiora en conséquence.

b Le contexte pénéral des Hbertés civiques et de la liberté d'expression. La composante
médiatique du projet a une place contrale pour appuyer ces libertés fondamentales.
Le Comité de Pilotage Conjoint qui supervisera Ja misc en etivre du projet formuiera
Yes recommandations appropri¢es en cas de dérapage. '

x  La capacits des organes de suivi ot de gestion du Projet. Au w de la complexité du
projet en terme de mise en ccuvrg, les moyens logistiques adéquats pour I'anité de
pestion du projet ont ét¢ budpétisés dans le projet.

17



SRR SORDITG0POYIRIE SOPIML -

ursonE nbec TEFOIatD | o SUHINS

¥ TR A SENy-

g poEeEin WANERNR AP LHNR WL -

RAIDOR]F
SHOENFE SN HTO} S0 SRUSTHT) - en T
EARNDOME SRR swedinnnd ap aguop - | 3pes aabeyr md eARh Ap SR{NpOE 3P UOHUSIRIGURRY
ot anbipod WISUIGIEALE, | 5P RGNS eanerua) 2 uodidey SESIUDMUB SHpbaidde B SANPOIN - | 1B SUMNG0  Mjooaddz  sunp BOMGHR ]
FXRp D SIE SREORE 57 SUPEI b -
akenid PP AT - soruedinl oalEn ] SUHEOH
f TOeRIERNy | areg  sumdenpad  2p  anpEon - xemd Bf 2p QoEpHOsEeD B anod
i HOFERIIEDS B op poddes wRGIORING | UDHRHIICD 0f 15 TRIEP 3P Sapee ep sovpd us 2fim

3 5p wamgownp ot mod EugiEl o Un JSTHMENY 7]

STESUIGISUTS 1 SIS
SRUBUIEE B SUOIIIDOSSE P MIGON ~

RS ARGDS I} 32T 1BHmUsLed
3 HORRIEDUGY OF 10 SRI0MTH 5P RUDED NP S)iMD B0

o

“SRSTRIDIIA S GALIOR BolRdIonRLg
TERIEIRL SN S

F et wfoad np sodiaund sap vonmdonlde = imidaay

"HOHERIIUAD Bf 29 SWISIEH o] JIDARGIEHG § S0

| SO SN0 9P FRUENOA Fr HATSSE anbRYed WENUDIIOMME

YHTEL D quiodse o1 SIEPRIIRd 3P 35T - | B SiEMemeweandd ol SUeeSiteRie Sep §ibipinod

T top ubmsam op poddg- | VONRMTRNPLD SUOWSIHESPE O - | tenelepied S RSRIISUDS  SMREY CROMBE )
- BBy

“wam

"gprreas S 3P PG -

sopsuRdn
vanepoua wp spoddey-

suafiRipE ot 2ed sudiadg o spd 15
iy af 2 nhpond peniy tlodder wn .
S0

SMEMOY & XM Sp  juEnssspadm
sovpl  we S EochTe ool -
SpUER

B aa0pd 0 S ORSOPRID 3P FMPED § -

2 gfimEaend gfonpouy Smpgay wp percipdie 8 ned
Y Sy DT WMNPOMSSEDD BF 3 MUEORNp 3R SRIEED SHF
: TS H

‘sinedsnaed 15 gienian aaioep
P SaIpEd 9P SETIuNE] 1P HUTIMED,} JOSLIGAEY

e d TR HONSEE o 13 tarng o savielo sap ssedeny
-wind of SUEp TEAUMNLA 20 IOUISGY

“peraR 153 2ol

5 HIop senbiTTIy REROE SO fnkait AR piEmpecdiasd
UGHELREOD B W onBoimp ot Meanpwmesd
anpd ganr  SESSRIE O TRP BEDMAEE MR DRINIGA

"SHUBPIMIDUE TP
"EESA,E S SATAEY

RO
saipieked §2] anud sabupodmany
SMELD [ BUGISENY B ROERMy

"HERDHE 17 JrdurLnad andolip Un B RARGeI0
3 Jsd xpEggyEs SpuEuped] o ajuzr doungads
£] JIIRESIS 10 SODBOETIMHEIP RS FUR HOATMBDAS

S (LU ERGT

spepodiy seppdamag

UOIVAEIPA 3P SUAL0);

SOTEGNTINA JHIHENAT AN SIDEMPUT

SR ESIBHRSIRISNRIG0

x

FADID0T FHAVD T 'S



i3

“agiidfe senbrai

3] MAND 0P ANPE T SAHEINIDUNG Bp vommedsy]
"EHFHEELIDE 3T FUHEES

wnm SHReMIIMENG SIP 2ARIE I sammgye uonedionied
UDHPLIZDD B 39 STRGRIP B} Horn0uId B SMONE

o3 SO S PIUOJ0A 15 nhpese andupiod TERUSUEOEAR]

spmbug -
"FUGHBTELO]
P FHOEENS
sopsanddey -
SERTAIE
ok Sap SMSET -
"I
SR LHIRTRNE P
souFse fap poddeyg -

~eaabm pdninos

wmAoE SR FROY SRR
SEmEHGT B ) UORRIOHIWY
"EIIRO0 52D LOLORDY

g
FIIIINUIL Juns TARBUGIGIIOE EIIST SRR w

S HOPDLEZZUND 3p 13 BIOI0NP I SHING SP UDRDSIHRN, | 3
srap b Ppdio0 sop onbyfiond woysal ue sooutopadiees SF
L TEDERY |

-2AnEDHLITE INTII0UIP 3P AAFHTME U |
KREUGNER DOeoad W fO0MpEnies 5 IR
g SHDLIFAS JUSAIG0 |

SRUSHHE FHLRG $3] 19 MIWILISAMIT}
3 md supaesd B oSUOMioRp Sopuuld
Gf Jind] SIppriikiy] TUOTERUERMIONNY -

“wed 0] P BOHBRITOSHOD 2] ned vONRIRITGY
3 B RE0EIR P SMPEY P EMI T OSUOGN 59

: IRHE B renqignivg el ¢ | 15 SIENNEM S3p UONERIEAR SUR SHE} 13 BANTNINL | SR
eEon snbiHod REMNEATID A | 3R SRS eteercn} np uoddeny | op ofad Op UG 37 [PUORSE WG Yy - | aoed  [RuONTa Wl Bp UDSSRS SUN IRSAEEN) o1
RS0 vay onuEsies) fN )
b X SAROUISiUE S2MTRERY BT -
SUIZOBMOIN TR RERANS Y
o) £ X sodmnodar-jamt pg -
{ {eygsung vy ontEiies]
. AT 13 TR Y OIS SR BT - RO 3D Shssraoad 37 Rusedmonse aned capeused
WHQRIGARE R HIREAHING B | () A SRSIEOSE P EOFRUY PAL SN T - | OAumE 9RURGDR. P B auurdtuy penmioamd sposeomdss
FHRG]E B 2D 1 SInbIAD SHU0GH COp il MNae0 3 esbwid ap snany fsope || SURp Xoplningy ST~ | Sp Cippu Sof dudd MONTHE, P SRSTRS Sap taSueRiy €0
SRHARSE ] JIOMEM MUY INEEYID
st oo SoounEEiND SIORRPURHINIINE -
' Mt el
WML | [ UONERERAT [ EEHIRE JRfMT B -
ULTERSE B op Hoddey §NnTOOY ST

peuosen anbinod pEMEIHENES | 5P PGS

WO B EHIRRIEND P
WDIESHE B} B SLHNGS
HOTLRA B SrroddEy

T mmgaued Eoem sanbrlod Stpg
A PINDTT T upED PAlEYD 3P AR
s e e e

‘PR
Gl ff HESE 4% 12 DRRFHECO 2Ry snbulis op Desa
THE SENRERe TIORIREEE B URREAY S LSRR 1

61



6

Saf SROT O LG4 13 HETSSE aabitfosd AT AT

mEnEnT op ERWAN] -

TUIDA2ID MDD HENSIS -

CREVTIRNEG SO SALYE HOURIIIRIR "EATEINI
SRHTIDGEERS 52y | Mp TEFERYIRAT. SRR onnius SPUTE oo oplnms :
rext ol ap sadmuad sap vogsidonlde 12 woRedow | p suroddey - | o mempn b NnzOtew someunmd Xiod B op wONBPHOUIT |
3 "HONETENES B ¥ IVSOIE IR I Boar0dd ¢ Sinaae pomununs | sep  oouoe b Sieid  Gp GEQUIGH « | 2 SOMENREOD SAFIIRAS QP RIFRID B XRDUOHTY

MEEF 53] MTTEON XROHDN teamastmd sap ey

TEIEN Y

'z €5 Ip uSUERpIOSIEYD o $RERIEE
12 ¥naiEs spreadl S NS RUOHEM JEgap OR 3Ty
S R G

SHIEAES T 3P DHGHDRE -
wmaiEnihg B eania

SIf ¢ op XnepsHIAGKE SEFMY fRend) -
SETOT SR SRR WEAT

stopdiarped sap anbnypod suanmusspndagg LOUEESf ap taddeyy | ponsuLg) P sMMEsEE  anEAf) - ywamapeg Y o
TIEATALIED Dp HIGIHON -
SR SUUDG ITRYEHNE
B S3MIEIDE SMAmaE 53 1 spancidde 1os T3 L ST uoupnsgy #p sHoddey | B sknbe GOSUIOT S SUOIRENS 2upenll « RIPPM 52T PU
SHERETILET S AL -
sppizd 23 S0y 0d

7

. WP S
I g SOUTMINT RIDMBINHNT 53} 10 spanomide 108 S S

HOIEMEIGT Dn Fubdtey

SP IREAOLT w2 swdovrd in Sl

¢ oop COHBBLAG] 3 UOMEMS sy -
1P L UGHEE]

ap  sopmumankl  somesss g9p -

RSIHGUELIE stiped sof annd woHp B ATGISE BOHNEEIGE
spErprpsuos or sonbunod sinmd sap wagesoodar sy wvonsuel op sunddeyg | 9P SOIBUONRU CUDISSIS  anemid - sanbrnod suved s £7
syeedIired of MIQIHGN -
S NEH

SRUIDMARIIANOD Wi SR ueRay Sy 7T

2RDIHed HIIMUGIAIS | 3D FHGRY

TP Sf SUMETIS
sMuAE  wp  woeddey

SHbdidnred op AQUIN -

£ 3D WwRoIBR RSV (b} anead) -
" pHjtn{Tg

§ GCHRLLG] DD SHREOIPL TUDRSES § -

THHUAKIIARO S NP SIDEMPMN $27) |I'T

b UROAIRRREALIO0 2 ke SHEOYEID Sp RS
sop snbppmd oonssE op enbwmgoer we seousipdieno
wap WROROIEL  Bp SEOISERS ¥R tosneduy

9E




IZ

sonbimp LneeT wp snbiod STl s
~SRUIBEISHEE Sap SATIOR BoledronTeg
“UgupEMIRan B 1 anJopeip of Honomodnd v amope

R £af smew op mEnioA 10 MEeTE onbiod maMEUEEnALy

S PHENET SUX
"EraHALY ep ey
Sl ROR, p TRy

.wmﬂnﬂnﬂm

RINOGE SWODING SOp SAqesundsa
T3 B0 B A0S WMELENKD EFMRHEIHNIAS -
seavodnld snLAGHI] -

sasoderd sio)

3 ST SIP SPEMLDDEIIN P QMRS -

gy oS SRINOTIIY

sugpor sipgilin raf mesyilze sanbiprenl SN

sgr  sesgmany  mod  swohpsedosd g e Spedmion

WoF MEEr anliny Ap FSumMmedies ppo fappe S
W = T

n1ed B] 30 UBNZPIOSHEED

¥ suep MR P maqesusdsal cap s Ri0s

nf adanss 3 ENNGN0? ULITEANRId Py SUR Iy
H 1

SOMTRIEEIOT SAID T A ay] =

B ERSIeTERY USINAIDT 87 SIpUNDT -

: steedtyed op g -
: ‘s $a7 snotnod
: T ¢ op SMEOEN SUMESHE duend -
: RS AT
Tor SRSHERELRE HIOS Sanbnnod spneruodes? 1o} I o op vty |osnpe sap aumde Yivmd sap snnd R £ sonbaned suaed e £¢
S0 IROEA T SApRUONST ST0ISENE RN -
aupcdioml op Ay -
TR 0T eirpiznfngg
T SPHIUSR] SINNERAUR S5 10 SPA0RIfS 10T R 5 ApnE g Ap voddey vuil g ap supmeSetamend) - TIPIW SN €¢
syredronred 5P AUPLON -
i "R SRR ety
B SapHUDDT SMRMRIBIE €31 13 Spancadde mos SIGL SV weaipaie 