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1. CARATULA

Pais: El Salvador.

Titulo del programa: Protegiendo a la Infancia: Programa Intersectorial de Segu

y Nutricional para El Salvador.
Resuitados del Programa Conjunto:

1. Ente normativo de la Seguridad Alimentaria y Nutricional centrado en la infancia, conformado

al mas alto nivel.

2. Mejorada la capacidad institucional par
de salud, nutricidn y alimentacion orientados al bi

3 monitoreo y evaluacion de las politicas y programas
enestar infantil a nivel nacional vy local,

incorporando ei enfoque de género, etnicidad y derechos humanos.

3. Mejorada la nutricién infantil y segurida

d alimentaria en tres municipios de la zona

nororiental del pafs con participacion multisectorial.

Duracion del programa: 3 Afios

Fechas previstas de comienzo/cierre:
Enero 2010 - Enero 2013

Opcién/opciones de gestién de los fondos: pass-
through.

Agente de gestién o administrativo: OPS.

Presupuesto total estimado: US$ 4, 500,000
Desglosadc en:
1. Presupuesto financiado: Uss 4, 500,000

2. Presupuesto no financiado:

fuentes dal presupuesto financiado:

s+ Gobierno

« Org. ONU

s Org. ONU .

s Donante (MPGF) US 4,500,000
e ONG _

ridad Alimentaria
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José R
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2. Resumern:

A pesar de las mejoras macroecondmicas en El Salvador persisten grandes inequidades sociales,
con un tercio de la poblacion viviendo en pobreza, siendo esta situacion mas grave en el drea rural.

La crisis actual de incremento en el precio de alimentos, combustibles, el aumento del desempleo y
la disminucién de remesas estin incidiendo en un saldo de nuevos pobres y subalimentacion de
amplios sectores de la poblacion salvadorefa.

Los indicadores nacionales ocuitan importantes inequidades urbano/rural y muestran importantes
déficits en la situacién de la nifiez, La malnutricién crénica en menores de 5 afios en areas urbanas
alcanzé 10.62% y en zonas rurales 19.21%; persiste una alta prevalencia de retardo en talia
(talla/edad) en menores de 5 afios (14.5%) y la prevalencia de anemia en las zonas rurales fue de
26% (2003). |

Si las condiciones anteriores no se revierten en el corto plazo y de no focalizarse la atencion en 1os
grupos excluidos, el pais corre el riesgo de perder los logros alcanzados en las metas del milenio. De
hechos, la principal meta asociadas a2 la tematica de seguridad alimentaria y nutricional respecto de
la nifiez fue recientemente considerada como de dificil cumplimiento (UNDP, 2009), ie., la
proporcién de nifios menores de 5 afios con insuficiencia ponderal. La proyeccion habia sido
realizada 6 meses antes de la presencia de la tormenta Ida, que provoco la declaratoria de
emergencia nacional por parte del Presidente de la Republica de El Salvador y que tuvo y presentara
impactos directos en la seguridad alimentaria y nutricional, lo que dificulta, alin mas, las

posibilidades de logro de aquella meta (UNDP 200%a).

Ei &mbito del contexto global de crisis financiera y crisis alimentaria demanda un abordaje
multisectorial coordinado entre el gobierno, la sociedad civil, el sector privado y las agencias del
Sistema de Naciones Unidas para lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la infancia. El
presente programa responde a esta necesidad por medio de un enfoque multisectorial-horizontal
focalizado en los determinantes sociales, economicos Y ambientales con el objetivo de comibatir las
causas de la malnutricién y sub-desarrollo para romper el ciclo pobreza-malnutricién—pobreza.

El Programa esta previsto para Ser gjecutado en un periodo de tres afios y pretende generar
condiciones que contribuyan a fortalecer la rectoria y la institucionalidad facilitando sspacios de
dialogo v construccion de acuerdos articulando fas acciones de nivel nacional y local para el
desarrollo de una Politica de Estado en ISAN gue viabilice la consecucién de los ODM.

Los efectos directos, productos y actividades de esta propuesta estan orientados principalmente a
promover el fortalecimiento institucional mediante estrategias de atencion primaria de la salud y de
Promocién de la Salud, por lo que se hara énfasis en la construccion de politicas publicas
saludables: la creacién de espacios y entornos saludables y protectores; el fortalecimiento de la
participacion comunitaria y el empoderamiento de la sociedad civii; el desarrollo de habilidades
personales, capacidades y competencias; v a2 reorientacion de los servicios de salud para la
seguridad alimentaria y nutricional,! a nivel nacional vy tocal. Cabe destacarse que el 16 de octubre
de 2009, en el marco del dia internacional de la alimentacién, el Presidente de la Reptblica de El
Salvador dio nacimiento al Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (en adelante
“Consejo” o “CONASANTY, que tiene un mandato principal para asegurar el desarrollo del derecho a
la alimentacién. La rectoria del Consejo ha sido confiada a l1a Secretarfa de Inclusion Social, y en &l
participan directarmente, ademds, la Secretaria Técnica de la Presidencia de la Republica, €l
Ministerio de Agricuitura y Ganaderia, y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Fi
CONASAN es concebido como una estructura de alto nivel politico para la toma de decisiones en
materia de seguridad alimentaria y nutricional, debiendo interactuar, hasta donde lto exijan las
necesidades de la seguridad alimentaria y nutricional, con todas las entidades gubernamentales y

no gubernamentales que sean necesarias.

El Programa Conjunto contribuira a disminuir los problemas alimentarios y nutricionales de los
grupos vuinerables, en particular los menores de 36 meses, mujeres en edad fértil, mujeres

1 OPS. Evaluacion da la Promocién de la Salud. 2007



gestantes y lactantes. Sus acciones se implementaran en 2 niveles. En el nivel nacional se apoyara
la creacién de un ente rector en ISAN, la formulacion de una politica y un plan estratégico en ISAN
y se fortalecerdn las capacidades de los funcionarios y las instituciones con competencias en la
tematica.

En el nivel local, se realizaran acciones en 3 municipios en situacién de pobreza extrema y con altas
tasas de desnulricién infantil crénica (Cacaopera 40.8%, San Simén 36.7% y Guatajiagua 35.3%).
En ellos, se fortalecerd la capacidad de coordinacion y accién conjunta de los Gobiernos Locales y
carteras claves del Gobierno Central bajo la coordinacién del CONASAN, a partir de Planes Locales
de Desarrollo con enfoque de ISAN, que incluyen acciones para mejorar los ingresos y la
calidad/diversidad de alimentos de las familias y sus conocimientos y practicas en ISAN. Ademas, se
fortaleceran los servicios de salud orientados a menores de 36 meses, mujeres en edad fértil,
gestantes y lactantes, se mejoraran las condiciones de saneamiento y habitabilidad de las familias y
se desarrollaran acciones de promocion y educacion en alimentacion y nutricion de nifios v nifias a
partir de Centros Escolares.

El Programa Conjunto es congruente con las definiciones establecidas en el Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrolio UNDAF 2007-2011 y contribuira al logro de los resultados en ias areas de
Desarrollo Econémico, Capital Humano y Social y Medio Ambiente y gestion de Riesgos.

Ademas responde a los lineamientos establecidos en el Programa de Gobiernc 2009-2014, asi como
con e Plan Global Anticrisis {anunciado recientemente) y el Programa Comunidades Rurales
Solidarias, en los cuales se define la seguridad alimentaria y nutricional como un eje estratégico del
trabajo del nuevo gobierno de El Salvador.

En el Programa se invertird un total de $4.5 millones, tendra una duracion de 3 afios y contara con
la participacion de 4 Agencias del Sistema de Naciones Unidas (OPS/OMS -Agencia Lider-, UNICEF,

PMA v PNUD).

Su implementacion serd liderada por la Secretaria de Inclusién Social, en su calidad de entidad
rectora- del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de El Salvador, guien
establecera las coordinaciones que la buena ejecucién del proyecto demande, tanto con las
restantes entidades del Estado, gobierno central y municipalidades (especialmente las directamente
conceriidas en este proyecto), ast como con la empresa privada, el sector academico, los medios de
cornunicacion, las agencias de Naciones Unidas (principalmente OPS, UNICEF, PMA, PNUD, dadas las
particularidades del proyecto) y organismos de cooperacion para el desarrollo.



3. Analisis de ia situacidn:

(a) Caracterizacion general del pais

Ei Salvador, con una extension de 20,742 km” y una poblacién de 5, 744,113 habitantes es el pais
mas densamente poblado de la Regidn de las Américas. El (ltimo censo de poblacién, realizado en el
afio 2007, refleja cambios significativos en la estructura demogréfica del pafs. La poblacién esta
integrada mayoritariamente por mujeres (52.7%) y debido a un creciente proceso de migracion
interna, el 62.7% del total de la poblacién habita en zonas urbanas. La estructura poblacional
salvadorefia continGa siendo joven, sin embargo en el periodo 1992-2007 se registra una
disminucion del 6.9% en el peso relativo del segmento de poblacion menor a 25 afios®. Asimismo,
dicho censo reporta solo 1.5% de la poblacion como poblacién indigena. No obstante, se estima
que [a poblacién indigena en El Salvador representa aproximadamente &l 7% de la poblacién total y
estd radicada primordialmente en el 4rea rural de los departamentos de Ahuachapan, Sonsonate, La

s

Libertad, San Salvador, La Paz, Morazan y Santa Ana’.

Se estima que entre el aflo 2000 y el 2007 la poblacion bajo la linea de pobreza exltrema a nivel
nacional disminuyé 5.2 puntos porcentuales alcanzando el doble en el drea rural versus el area
urbana (16.3% rural; 7.9% urbana)®. Por tanto, pese a las mejoras macroecondmicas en el pafs
persisten grandes inequidades sociales, con un tercio de la poblacién viviendo en pobreza, siendo
esta situacién mas grave en el drea rural. Si la pobreza extrema se mide como la proporcién de
personas que viven -diariamente con menos de US$1 (en valores PPA®), a menos que se recuperen
los niveles de pobreza registrados durante la primera mitad de los afios noventa es muy poco
probable que se alcance la meta 1 del ODM1 (reduccién de la pobreza extrema).

En el afio 2003 la tasa de malnutricién a nivel nacional alcanzé 10.3% (urbana, 6.9%; rural
13.2%).° No obstante, los indicadores nacionales no revelan las marcadas inequidades
urbano/rural.  Por ejemplo, mientras que &n el al afio 2007 la malnutricion cronica entre nifios
menores de 5 afios en éreas urbanas fue 10.62%: en areas rurales alcanzo 19.21%.7 En tal
sentido, la meta 2 del ODM1 (reducir a la mitad el porcentaje de personas que padecen hambre) es
de dificil cumplimiento®.

Atn cuando el pais registra algunos avances en relacién al cumplimiento de las metas relacionadas
con el ODM2 (asegurar gue todos los nifios y nifias en edad escolar compieten la ensefanza
primaria), el ODM3 (disparidad de género en la educacién primaria y secundaria), v el ODM 4
(reducir la mortalidad infantil) en una perspectiva comparativa internacional, estos indicadores
estan por debajo de los promedios latinoamericanos y de los paises de ingresos medios-bajos.

(b) Los principales desafios que dan origen al Programa:

Los avances registrados en materia social durante los Gitimos afios han sido el resultado de una
diversidad de factores entre los que se destacan las migraciones y el creciente envio de remesas’.
Sin embargo, actualmente los dos principales desafios del pais son la desaceleracion del crecimiento

2 Una eslimacion realizada a partir de los resullados del Censo 2007, indica que en & periodo 1992-2007 slredador da 1 milln de salvaderefios abandonaren &l pais, lo cual
ropresenta aproximadamente el 40% de los 2 5 millones que segin eslimacionss oficiales se enconlrarian residiendo fusra del pals.

* Eslos datos representan estimaciones ya que ns se cuenta con dalos confiables qua permitan conocer de manera cerltera la realidad sobre la poblacion indigena en £l
Salvader. Estimaciones del Consejo Coordinader Nacienal Indigena Salvadorefio (GCMIS), Organizacion Pananericana de Salud de Bl Salvador Pueblos {ndigenas, Salud y
Cafidad de Vida on E! Salvador, 1999

* Sistema de Maciones Unidas de El Salvador. Sin Excusas, Mcancemos los Objativos de Desarrollo def Milenio en ei 201 5-Bases para el Plan de Cumplimiento, 2002
& Paridad del podar adaisilivo

s Encuesta Nacional de Salud Familiar (FESAL) 2002-2003.

7 Encuesla Macional de Pesoy Talta, El Salvador, Abril 2607, )

2 Sislema de Naciones Unidas de E} Selvador. Sin Excusas, Alcancemos los Ohjativos de Desairolio del Milenio e ef 201 5-Bases para e! Plan de Cumplinienta, 2008

¢ En el afio 2008, Ias remesas alcanzaron un manlo superior a |os 1$63.300 millones, equivalente a 18% del PIBy més del 300% del gaslo piblico social.



econdémico y el estancamiento del gasto social cormo porcentaje del PIB lo cual dificulta el
mejoramiento de los indicadores sociales',

En el primer semestre del afio 2009 las remesas disminuyeron en un 12.8%, y la economia
manifestd una tasa negativa de crecimiento econdémico correspondiente a -5.7%. En vista de lo
anterior es previsible un impacte negative en los ingresos y la disponibilidad de alimentos para ios
hogares pobres que dependen de las remesas'!. Asimismo, se ha registrado un incremento de los
costos de la canasta bdsica de alimentos (CBA). El costo promedio de la CBA en los primeros tres
meses del 2009, superd el 80% del salario minimo urbano!?. Consecuentemente, [os hogares cuyos
ingresos se limitan a un salario minimo, tienen grandes dificultades para satisfacer sus necesidades
basicas y por consiguiente estdn en alto riesgo de inseguridad alimentaria.

El sector agricola en el pals ha sido marginado en los Gltimos 15 afios. Constituye un sector que
pasé de ser uno de los mayores contribuyentes al PIB, 17.1% en 1990 a 9.5% en 2005 por lo que
la produccion nacional de alimentos ha sido afectada. Por otra parte, el costo de la canasta basica
de alimentos ha sufrido un incremento importante de $125.97 en 2001 a $169.50 en 2009,
Ambas condiciones generan un alto riesgo de desabastecimiento de alimentos, principalmente en los

hogares bajo la linea de pobreza.

Fste contexto socio econdmico pone en peligro los avances logrados en materia social y amenaza
con revertirlos.

La desnutricién materna durante el embarazo y en los primeros afios de vida del nifio son
fundamentales para el crecimiento y desarrolio, afectando a largo plazo la capacidad cognitiva y
productiva, contribuyendo al circulo vicioso de la desnutricion - pobreza - subdesarrolio.

En £} Salvador, la alta prevalencia de retardo en talla (talla/edad), 14.5% en menores de 5 aftos®?,
refleja un proceso de déficit alimentario crénico e intergeneracional. El censo de talla en escolares
de primer grado efectuado en el afio 2007, revelé un retardo de 15.5% evidenciando que el dafio al
crecimiento que ocurre en los primeros dos afios de vida persiste y es irreversible, como revelan
multiples estudios cientificos'®.

La Ultifa encuesta de salud mostré un incremento de anemia en los menores de 5 afios. En el afio
2003 la prevalencia de anemia era del 19.8%, vy en el 2008 de 23% a nivel nacional y en el drea
rural de 26%Y. Este dato refleja un deterioro en la calidad de la alimentacion y de los
determinantes sociales, econémicos y ambientales de la salud™. .

En El Salvador la mujer desempefia una funcion central en asegurar y preparar alimentos para sus
familias, asi como la responsabilidad primaria del cuidado de los hiios y de proveer informacion
nutricional en el hogar. Esto requiere que los datos en términos de acceso a los alimentos y a otros
recursos sean diferenciados por sexo con el fin de facilitar el asesoramiento y el seguimiento de tos
avances en el logro de la seguridad alimentaria y las metas nutricionales.

Por otro lado, uno de los problemas mds apremiantes de la poblacién indigena es su alimentacion ya
que la dieta tradicional es en base al consumo de tortillas de maiz con sal o con frijoles. En menor
medida consumen arroz, asi como hogjas y verduras silvestres. Normalmente no consumen leche o

% Se prevé que las nuevas autoridades gubemamentales que enlrarcn al gobterno el 1 de junio 2009
1 Banco Cenlral de Reseiva de Ef Salvador, 2009.

12 wwiv.digestyc.gob sy

13 Banco Central de Reserva de E| Salvador, 2009.

: . Costo Canasla Basica Urbana.

5 Encuesla Masional da Salud Familiar, FESAL, Z008. El Salvador.

16 Estudio Longiludinal det INCAP en ei Griente de Guatemala. INCAP 1969-2008.

17 Asociacion Demografica Salvadorefia, Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social, Cenlres for Disease Controt and Prevention. Encuesta Naciona! de Salud Famifiar.
FESAL 2008 EJ Salvador.

* Los determinantes sociales, econdmicos y ambientales de la salud incluyen: (i) inadssuado saneamiento basico, {ii) no accese 2 agua segura; {ii) contaminasion ambiental,
i) vivienda inadecuada, {v) vectares de enfermedades, (vi) insegurided alimentaria, (vi} desempleo/subempleo, {viii) violencia y (ix) anaffebislismo.
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carne. La alimentacién de los/las indigenas e€s muy deficiente, mas alin para la mujer quien cede en
general la mayor parte de los alimentos a sus hijos/as y a su marido®.

En materia de politicas publicas, los esfuerzos nacionales no han logrado los resultados esperados.
En los dltimos afios, las acciones se han orientado a la formulacién de planes verticales que abordan
fa problematica desde la perspectiva especifica de cada una de las tematicas como salud,
agricultura, educacién e infancia. la carencia de una politica publica integral con un abordaje
horizontal y multisectorial trae consigo problemas de coherencia, articulacién y coordinacion
generando una duplicidad de esfuerzos, lo cual se refleja en una ineficiente utilizacion de recursos
técnicos y financieros. :

Estos esfuerzos fallidos han dejado dos importantes lecciones: (i) La necesidad de contar con un
ente rector que aborde de un modo integral la problemdtica de ISAN en El Salvador, vy (i) La
necesidad de construir y consensuar una politica de ISAN mediante un enfoque horizontat y
multisectoriat a nivel nacional con un claro impacto rmedible a nivel locai.

El proyecto beneficiara las instituciones del Estado a nivel nacional y local que estan vinculadas al
abordaje de la problemadtica de la Seguridad Alimentaria vy Nutricidn focalizada a la Infancia.

Los municipios de San Simon y Guatajiagua en el Departamento de Morazan (zona nororiental del
pais) fueron seleccionados como las zonas de intervencién a nivel local ya que presentan
condiciones de Seguridad Alimentaria-Nutricional y de pobreza alarmantes. Estos municipios
duplican el porcentaje nacional de retardo de crecimiento San Simén {36.65%) y Guatajiagua
(35.3%), coincidiendo estos porcentajes con los niveles de pobreza de estos municipios (48,4% vy
61.1%, respectivamente). Ademnas de los problemas de alimentacién y nutricién que se presentan
en estas comunidades existen desigualdades en materia de género y marginacion de grupos
dtnicos®.

En el Plan Global Anti-Crisis®!, el gobierno nacional identificd como uno de sus grandes desafios el
proveer atencion integral de salud y nutricién en 131 municipios de muy elevada prevalencia de
desnutricién. Por otro lado, una de las estrategias fundamentales en salud es la Seguridad
Alimentaria Nutricional, hasado en los determinantes sociales, econdémicos y ambientales de |a
situacion alimentaria y nutricional del pais en estrecha coordinacion con el Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Educacién, y Ministerio del Trabajo?. La creacién del CONASAN ha significado un
importante escenario de trabajo, lo que permite tanto la formulacion como el seguimiento, al mas
alto nivel politico, de decisiones en material de seguridad alimentaria y nutricional. Como muestra
de ello se encuentra la declaracién unilateral de E! Salvador, realizada por el Presidente de la
Republica, mediante la cual el Estado salvadorefio se adhiere a la iniciativa “América Latina sin
Hambre, 2025”, suscrita el pasado 25 de octubre de 2009. Dentro de los actores internacionales
mds importantes se destacan el Sistema de Naciones Unidas®3, AECID, y USAID que han acumulado
una importante experiencia en proyectos de ISAN.

A nivel local, el gobierno de El Salvador estd llevando adelante una politica de descentralizacion y
participacién ciudadana mediante la creacion del Consejo Nacional para el Desarrollo Territorial que
busca fortalecer la gestién local, asi como una mayor participacion de la comunidad vy de las

’

autoridades municipales en el desarrollo economico y social del pais®.

El proyecto estad alineado con el lamado efectuado por el Secretario General -de Naciones Unidas
Ban Ki-moon para abordar la crisis alimentaria mundial®®, la Declaracion de la Conferencia Global de

 Consejo Coordinadar Nacional Indigena Salvadoreiio (CCNIS), Organizacién Panamericana de Salud de F Salvador. Busblos indigenas, Salud y Cafidad de Vida en LI
Safvador, 1999.

» pseciacion Demogréfica Salvadoreia, Ministerio de Salud Publica y Asislencia Sccial, Centers for Disease Control and Prevention. Encuesta Hacional da Satud Famifiar
FESAL 2002003 y 2008, El Sahvador.

2 Pan Global Anli-Crisis, 18 junio 2009, El Salvader.

2 Gonsliuyendo Ia Esperanza: Eslralegias y Recomendaciones en Salud 2009-2014, E! Salvador, 2009.

23 OPSOMS, URNICEF y PMA.

2 Plan Global Anti-Crisis, 18 junio 2008, El Salvedor.

2 Conferencia Global da Allo Mivel sobre Seguridad Alimentaria, Roma, 2008,



Alto Nivel sobre Seguridad Alimentaria?® que impuisa la comunidad internacional a la coordinacion
e acciones, y la “Alianza Panamericana por fa Nutricién y el Desarrollo para la Consecucion de ios
Objetivos de Desarrollo del Milenio” creada para coordinar y promover las agencias de las Naciones
Unidas a combatir el hambre y mejorar la nutricién, focalizada a grupos vulnerables’.

De igual manera es congruente con el marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo
MANUD 2007-2011 para El Salvador. Contribuird a alcanzar el efecto directo #4 del area de
Desarrollo Econémico; los efectos 1, 3, 4, y 5 del area Capital Humano y Social y el efecto #3 del
drea de Medio Ambiente y Gestidon de Riesgos.

20 e el s e 5 oegdf
dadst Cooeafdecliauon. E o
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4. Estrategias, experiencia adquirida y propuesta d= programa conjunto:

Antecedenies/contexto:

Para la definicion de la presente propuesta se consideraron las prioridades identificadas por el
Gobierno de El Salvador para el periodo 2005-2009 en la estrategia de reduccién de pobreza que
incluye componentes de salud, transferencia monetaria y de produccion mediante un proceso de
focalizacién municipal (Red Solidaria). Asimismo, se tomd en consideracion el Plan Global
Anticrisis®®, el cual incluye una estrategia integral para reactivar la economia de forma sostenible y
para restablecer el daflado tejido social. En &ste se le da primacia a: (i) La construccién de un
Sistema de Proteccion Social Universal; (i} La inclusion de la poblacién en el proceso de
mejoramiento de sus condiciones de vida; y (i) La atencion integral en salud vy nutricion en
municipios de elevada prevalencia en desnutricién. Igualmente, se consideraron las prioridades en
salud de! actual Gobierno 5009-2014%° donde se coloca a la seguridad alimentaria y nutricional y sus
determinantes sociales, econémicos y ambientales como una prioridad fundamental de trabajo a
efectuarse en coordinacién con los sectores de agricultura, educacion vy trabajo. El fortalecimiento
de esa prioridad se ha visto manifestado con la creacion del CONASAN.

Ademas se efectud un exhaustivo analisis de las competencias y capacidades institucionales pata
responder de manera sectorial y articulada a las necesidades del pais sobre 1SAN; las diversas
propuestas presentadas por diferentes sectores en los Gltimos afios, 1as lecciones aprendidas de 10s
prograimas y proyectos ejecutados, las iniciativas en marcha o proximas a iniciar con el apoyo de las
agencias de Naciones Unidas, asi como de otras agencias de cooperacion internacional.

Sobre la base de estas consideraciones se definié trabajar en dos ambitos: el nivel nacional y el
nivel focal.

£n el nivel nacional se fortalecera la capacidad para el trabajo intersectorial en ISAN con enfoque de
género y de derechos humanos. Para ello, se trabajara directamente con el CONASAN vy se
colaborard, en el marco de sus definiciones, en la elaboracion e implementaciéon de una Politica
Nacional de ISAN acorde a las necesidades y prioridades de pais, y el desarrollo de una Politica de
Estado. Asimismo se buscara integrar los sistemas de informacion existentes en salud, nutricion,

educacién y agricultura requeridos para la recopiiacion y analisis de datos en ISAN gue permita a
toma de decisiones informadas.

En el nivel local, se desarroliard una experiencia concreta en tres municipios del nororiente del pais,
que busca tener un impacto en las &reas de intervencién, la cual sera sistematizada, evaluada vy
socializada con actores claves del pais y de la subregion de Centroamérica, a fin que la misma
constituya un insumo para el disefio de politicas publicas vy el debate informado.

La intervencidon local se realizard con la participacion protagonica de la municipalidad como
coordinador de las acciones a nivel local y ademas como co-inversionista de algunas acciones que se
requieren para actuar sobre los determinantes sociales, econdmicos vy ambientales de ISAN. Esta
intervencidn estad acorde con la politica de descentralizacién y participacién ciudadana del Consejo
Nacional para el Desarrolio Territorial que busca fortalecer la gestion local, asi como una mayor
participacién de la comunidad y de las autoridades municipales en el desarrollo econdmico y social
del pais’®. Igualmente, se promoverd la gestion del desarrollo local involucrando a lideres en fa
implementacion de acciones innovadoras vy creacién de oportunidades que promuevan la
participacion de la mujer como gestora de su propio desarrolio y el de la familia.

Su implementacién serd liderada por la Secretaria de Inclusién Social, en su calidad de entidad
rectora del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria ¥y Nutricional de EI Salvador, quien
estabiecerd las coordinaciones que la buena ejecucién del proyecto demande, tanto con las
restantes entidades del Estado, gobierno central y municipalidades (especialmente las directamente
concernidas en este proyecto), asi como con la empresa privada, el sector académico, los medios de

2 Gohiemo de £} Salvador. Plan Global Anticrisis. Junio 2009.
2 Cebiemno de E Salwador. Constiuyendo la Esperanza: Eslralegfas y recomendaciones en Saliid. Maria Isabel Rodriguez. Mayo 2008.
2 Plan Global Anti-Grisis, 18 junio 2008, E Salvador.
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comunicacién, las agencias de Naciones Unidas (principaimente OPS, UNICEF, PMA, PNUD, dadas las
particularidades del proyecto) y organismos de cooperacién para el desarrollo.

Las acciones previstas en el marco del presente Programa contribuiran al fortalecimiento de los
espacios de coordinacién, a traves de los espacios de didlogo vy de la definicién de mecanismos de
coordinacién interagencial e intersectorial para el disefio e implementacién de los planes de
seguridad alimentaria y nutricional, en concordancia a lo establecido en el MANUD?!

La atencién a los grupos priorizados como menores de 3 afios, mujeres en edad fértil, embarazadas
v en periodo de lactancia contribuirad al alcance de los Objetivos de Dasarrollo del Milenio (ODM),
particularmente el ODM 1 y ODM 4, brindando oportunidades a estas poblaciones para su
desarrollo®.  La situacién de la mujer condiciona la nutricién infantil por lo cual se incluye su
participacién especiaimente en los factores condicionantes de la desnutricion y la pobreza, por lo
que se trabajara adicionalmente en la linea de alcanzar las metas establecidas en el ODM 3,
mediante acciones afirmativas que contribuyan al empoderamiento de las mujeres. Asimismo, se
promovera la participacion de los hombres en el trabajo reproductivo, principalmente en el cuidado
de ia salud de los menores de 3 afios.

El Programa sera altamente participativo, basandose en el principio de los derechos humanos,
equidad y en el fortalecimiento de las competencias institucionales, como condicién para la
sostenibilidad de las acciones. Por lo tanto, se implementara con la participacion protagdnica e
incluyente de las instituciones publicas, privadas y organizaciones de la comunidad que trabajan en
temas de salud, nifiez, sequridad alimentaria, nutricion, igualdad de género y pueblos indigenas con
quienes se pretende coordinar en todas las etapas de ejecucién del Programa desde el diseio,
planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién. Se enfoca en las prioridades y capacidades del
gobierno central vy de los gobiernos locales, tomando en cuenta la busqueda del desarrollo humano
de hombres y mujeres, de acuerdo a sus necesidades practicas e intereses estratégicos de manera

especifica y diferenciada.

La estrategia de participacion de la sociedad civil, serd coordinada con las instituciones participantes
a nivel nacional y local. Desde el disefio del proyecto han sido involucrados, ademas de las
instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales como Consejo Coordinador
Nacional de Indigenas Salvadorefios (CCNIS), ONG de mujeres (Asociacién de Mujeres
Salvadorefias), Asociacién de Desarrollo Comunitario (ADESCO) de 3 municipios.

Estas representaciones de la sociedad civil serdn parte activa de la planificacion, ejecucion,
monitoreo vy evaluacion del Programa. En el plan de trabajo se incluiran actividades relacionadas a
la participacién de la sociedad civil, incluyendo estrategias basadas en experiencias previas de
empoderamiento de mujeres, individuos, familias y comunidades.

As{ mismo garantizara la integracién de género y derechos humanos en Ios siguientes aspectos:

+ Para la seleccién del equipo coordinador se deberd tomar en cuenta fa conciencia de género y
derechos de los postulantes a estos puestos.

« En todo el proceso de planificacién, ejecucion, monitoreo vy evaluacién deberd ser explicita la
incorporacion de género y derechos.

» El equipo coordinador del proyecto contarad con la asesoria del grupo interagencial de género de
Naciones Unidas

o Se fortalecera al equipo coordinador como a los/las funcionarios(as) de las instituciones
gubernamentales y de la sociedad civil en capacitacién sobre Género, Salud y Desarrollo, de

3 Jarco de Asistenciz de Maciones Unidas para el Desarrallo £ Salvador: 2007-2011. PNUD
32 Esludio Longitudinal dal INCAP en el Orienle de Gualemala. INCAP 1963-2008.
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acuerdo a buenas practicas de modulos de capacitacion gesarrotlados por OPS/OMS en El
Salvador y en 12 Regidon de AL, asi como la capacitacion sobre las herramientas existentes an
materia de derecho a ia alimentacion y derechos de la nifiez.

En el desarrolio del proyecto se debera ejecutar actividades especificas para mujeres y para
hombres de acuerdo a las necesidades, se designara personal de ambos s5exos con
conocimientos sobre género, Se asegurara una participacion equitativa y un prasupuesto
equilibrado para los grupos de mujeres y hombres, segin sus necesidades.

Los indicadores de monitoreo ¥ evaluacion seran formulados de forma diferenciada por genero

Operacionalizar la perspectiva de género en el Programa tendra como base: a) el analisis ¥ ia
evaluacion ex—ante y ex—post del impacto desigual por género y no solo diferencial por s€Xo, de
todas las acciones Y actividades de desarrollo, tanto as dirigidas a l0s hombres y a las rmujeres
como a la sociedad en Su conjunto; b) la formulacion explicita de objetivos que consideren 1as
necesidades estratégicas de género y no solo las necesidades practicas de género; Y, c) la

incorporacion del analisis y 1a evaluacion de los costos Y beneficios para 1as mujeres

se verificara que el Programa contribuya al cumplimiento de las recomendaciones realizadas al
pais en materia de derechos de la niflez y derechos de la alimentacion.
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Euxperiencia adquirida:

Las Agencias de Naciones Unidas y las contrapartes nacionales que participan en el Programa han
acurnulaco importantes experiencias que han sido retomadas como aprendizajes que dan lugar a la
formulacion de la presente propuesia:

7&:13 teméfircg_

Experiencias y aprendizajes relevantes

1.
Fortalecimiento
de capacidades
nacionales y
locales para el
disefio y
gestion de
politicas
ptiblicas en
infancia,
seguridad
alimentaria y
nutricion.

El Ministeric de Salud y el Ministerio de Agricultura han formulado Politicas de ISAN y un
Plan Nacional de Seguridad Alimentaria. Posterior a este ejercicio las autoridades nacionales
y los organismos de cooperacién han reconocido la necesidad de generar respuestas
integrales enmarcadas en politicas publicas de Estado, para lo cual estas deben dotarse de
visién estratégica, integrando los temas relacionados a infancia, seguridad alimentaria,
nutricion, integrando actores y escenarios de la vida nacional y local.

Otro elemento clave es el fortalecimiento de las capacidades de funcionarios y actores
claves para el disefio y gestion de politicas piblicas de infancia, seguridad alimentaria y
nutricién, para lo cual se requiere informacion oportuna y confiable, como base para la
toma de decisiones, generacion de apoyos politicos y establecimiento de alianzas
estratégicas, asi como para el aprendizaje y empoderamiento social y de los medios de
comunicacién social para el ejercicio de la contralorfa social y el debate informado.

Se ha desarrollado un importante esfuerzo en el fortalecimiento de las capacidades
nacionales y locales para el disefio de politicas publicas en temas comao la Prevencion de
Violencia, Seguridad Ciudadana, VIH/SIDA, Desarrollo Sostenible, Pobreza Urbana,

Migracion etc.

2. Sistemas de
Infoirmacion,
monitoreo y
evaluacion
sobre infancia,
sequridad
alimentaria y
nutricion.

A partir de la experiencia de trabajo por mejorar sistemas de informaciéon en infancia,
seguridad alimentaria y nutricidn desarrollados por ministerios de salud, educacion,
agricultura y agencias de Naciones Unidas, se ha comprobado que es necesaric hamolagar
indicadores que permitan un analisis integrado de los determinantes sociales que afectan las

condiciones de vida de ia nifiez y la nutricién.

Para ello, es necesario promover la implicacion conjunta de las unidades de informacion y
actores claves, tanto en el disefio como en la ejecucion de acciones orientadas a fortalecer
sistemas de informacién y crear conjuntamente un sistema que permita el monitoreo y
evaluacion sistematica sobre nifiez y ISAN. Sera estratégico promover dicha integralidad.

Se ha desarrollado una metodologia para disefiar e implementar un sistema de monitoreo
de indicadores a nivel municipal a través de observatorios participativo.

3. Trabajo con
gobiernos
locales para
infancia,
seguridad
alimentaria y
nutricion

Desde los afios 90, las instituciones nacionales han realizado esfuerzos para el desarrollo de
planes locales de salud, infancia e ISAN, planes de atencion a emergencias con enfoque de
ISAN, logrando demostrar que con un buen acompafiamiento y fortalecimiento institucional
se puede lograr el compromiso de los actores locales.

Asi mismo, existen experiencias desarrolladas a nivel local de manera exitosa, lo cual ha
promovido el desarrolio de politicas pablicas o planes nacionales. Una muy destacada, es la
desarrollada en la comunidad Guarjila en el departamento de Chalatenango®.

A nivel municipal se ha fortalecido los servicios de salud y se ha promovido la estrategia de
atencién primaria de fa salud, la promocién de la salud, demostrando que las
municipalidades pueden involucrarse y retomar el tema de infancia, salud y nutricién como
eje en el plan de desarrollo municipal.

Para lograr la intersectorialidad a nivel municipal, se ha demostrado que es fundamentai el
involucramiento de todos los actores en las diferentes fases de los proyectos, incluyendo la
participaciéon activa de grupos tradicionalmente marginados como mujeres, jovenes vy
poblaciones indigenas.

En temas de desarrollo local se ha apoyado la ejecucion de programas para el desarrollo de
negocios rurales en las zonas occidental y oriental de El Salvador.

En particular el proyecto PRODEMORO pretende el mejoramiento de niveles de ingreso y

niveles de vida de hombres, mujeres y jévenes productores de las zonas rurales de la zona
oriental, la Unidn, Morazan y San Miguel y Usulutan, clasificados como extrema pobreza

Bt

f i cisas . org.niffiles/El Salvador/dia_ Z/SISTEMAYZ0DEYZ20SALUDSZ0GUARJITLA. pdf
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4, Infancia,
Salud,
Educacion v
Seguridad
Alimentaria

5. inclusién de

. Eje'tematico- .

la perspectiva
de genero en
programas de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

k//#

6. Trabajo con

poblacion
indigena para

infancia,
seguridad
alimentaria y
nutricion.

Experiencias y aprendizajes relevantes
incluyendo los tres municipios comprendidos en el Programa.
Ademas, el Programa de Desarrolio de Proveedores trabajara con gobiernos locales para
apuntar al desarrolfo de cadenas de valor agropecuarias, gste programa 5€ centra en
mejorar las condiciones competitivas de las MYPES y asi promover el aumento en los niveles
de ingreso.

A partir de 1as experiencias nacionales de trabajo en @l fortalecimiento de los servicios de
salud y en la mejora de la calidad de atencion en salud y nutricien dirigida a grupos
vulnerables, especialmente nifiez, adolescencia y mujeres gestantes, s ha concluidos que
es determinante ia calidad de los servicios 1a capacitacién y formacion del personal de salud,
asi como garantizar i0s insumo basicos en los establecimientos de salud y en el personal
comunitario.

Se ha identificado que el fortalecimiento de las capacidades del personal comunitario es
fundamental para mejorar la calidad de atencién y sobre todo Ia implementacion del
enfoque de atencién primaria en salud y promocion de salud y ha resuitado positivo el
involucramiento de 1as comunidades y las familias en procesos educativos con el objetivo de
compartir la responsabilidad de la salud y nutricion también en las familias.

La igualdad de género constituye un mandato principal del Sistena de Naciones para e
desarrollo humano. En el afio 2001 se conformo un grupo tematico interagencial de género
integrado por: UNFPA, PNUD, UNICEF, PMA, OpPS/OMS y OIT, el cual ha estado trabajando
tanto hacia el interior del Sistema, como <on las contrapartes nacionales para abordar los
diferentes problemas relacionados con la desiguatdad de género.

En 2003-2006 se implemento el Programa Interagencial de Empoderamiento de Mujeres
Adolescentes, como primera experiencia de gestién conjunta. En esta expertencia permitio
el aprendizaje de implementacién de proyectos productives €n ISAN con mujeres
adolescentes en 8 municipios del pais, quienes se organizaron constituyéndose en pequefias
cooperativas. Se disefio ademas 1a politica nacional de juventud rural.

Asi mismo, se ha disefiado la Estrategia interagencial de género para ser implementada al
interior de 1as agencias como €n Ja aplicacion de la cooperacion técnica de programas Y
proyectos, En 2008 se inicio el Proyecto Pacto por la igualdad, cuyo proposito €s elevar el
tema de génercy condicién de la mujer en la agenda publica.

Miembros del grupo tematico han apoyado la formulacién del Programa conjunto y de igual
forma apoyara la implementacién para asegurar que todo el proceso inciuya a perspectiva
de género.

Algunas alcaldias municipales en el pais han desarrollado acciones afirmativas, la
articulaciéon con grupos de mujeres ¥ poblacién en general, lo cual contribuira a fortalecer la
intervencién del programa conjunto. .

Existen diferentes asfuerzos de 1as Agencias de Naciones Unidas para que las instituciones
nacionales visibilicen la poblacidn indigena y sus condiciones de vida. A pesar que se han
elaborado estudios, investigaciones € intervenciones con poblacion indigena, se reconoce [E!
falta de cumplimiento de los derechos humanos de dicha poblacion.

Ante esta situacién, un aprendizaje importante es 1a necesidad de sensibilizar y capacitar a
las autoridades nacionales y locales sobre el enfoque intercultural, promover ja participacion
de las organizaciones indigenas en todas las fases de los proyectos, programas y pofiticas
publicas. '

Experiencias en la Regitn de las Américas muestran que la incorporacion det enfoque
intercultural y 12 creacién de modelos interculturales en salud contribuyen a mejorar las
condiciones de vida de dicha poblacién.
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Propuesta de programa conjunto:

El 4mbito del contexto global de crisis financiera y crisis alimentaria demanda un abordaje
multisectorial coordinado entre el gobierno, ia sociedad civil, el sector privado y las agencias del
Sistema de Naciones Unidas para lograr la seguridad alimentaria vy nutricional de la infancia. El
presente programa responde a esta necesidad por medio de un enfoque multisectorial-horizontal
focalizado en los determinantes sociales, econdmicos y ambientales con el objetivo de combatir las
causas de la malnutricion y sub-desarrollo para romper el ciclo pobreza—ma!nutricién-pobreza.

FI Programa estd previsto para ser ejecutado en un periodo de tres afios vy pretende generar
condiciones que contribuyan a fortalecer la rectoria v la institucionalidad facilitando espacios de
didlogo y construccion de acuerdos articulando las acciones de nivel nacional y local para el
desarrollo de una Politica de Estado en ISAN que viabilice la consecucion de los ODM.

Los efectos directos, productos y actividades de esta propuesta estan orientados principalmente a
promover el fortalecimiento institucional mediante estrategias de atencidon primaria de la salud y de
Promocién de la Salud, por lo que se hara énfasis en la construccién de politicas publicas
saludables; la creacidén de espacios y entornos saludables y protectores; el fortalecimiento de ia
participacion comunitaria y el empoderamiento de la sociedad civit: el desarrollo de habilidades
personales, capacidades y competencias; vy la reorientacién de los servicios de salud para la
seguridad alimentaria vy nutricional,®* a nivel nacional y local.

Tal como estd indicado en la matriz de marco de resultados, existe una Agencia responsable de
liderar la implementacién de cada uno de los productos especificos. Ello significa, administrar los
recursos asignados a sus actividades, asegurar su cumplimiento y establecer una fiuida coordinacién
con los Asociados Nacionales y las demas Agencias participantes, garantizando visidn interagencial y
respondiendo a las prioridades nacionales.

Especificamente se proponen 3 efectos directos:

1. Ente rector de la Seguridad Alimentaria y Nutricional conformado al més alto nivel.

En El Salvador mediante el Decreto Ejecutivo 63, del 16 de octubre de 2009, se dio origen al
CONASAN, como un organismo encargado al nivel de! Organo Ejecutivo, Sus organismos Yy las
instituciones adscritas, de la coordinacion de las acciones encaminadas a la formulacion,
seguimiento y evaluacién de [a Politica Nacional de Seguridad Alimentaria vy Nutricional. El CONASAN
esta integrado bajo una modalidad de circulos concéntricos, teniendo un primer circulo de indole
politico que adopta las decisiones y un circulo circundante de caracter técnico. El primero de ellos se
integra por los titulares —o suplentes— de la Secretaria de Inclusién Social, de la Secretaria Técnica
(ambas de la Presidencia de la RepUblcia), del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, y del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. El circulo técnico se integra por un representante técnico de
cada uno de los entes recién citados, asi como de todos los otros 6rganocs o entidades del Organo
Fjecutivo que deban ejercer alguna forma de responsabilidad o actividad en el ambito de Ia
seguridad alimentaria. El CONASAN es presidido y coordinado por {a Secretaria de Inclusién Social.
E|l CONASAN ha iniciado muy recientemente en sus funciones, sentando las bases de su trabajo que
le permitan la formulacién de la Poiitica Nacional de Seguridad Alimentaria vy Nutricional.
Actualmente no se cuenta con suficientes recursos humanos altamente capacitados para la
ejecucién de las acciones que concreten |a politica y plan de seguridad alimentaria y nutricional, por
lo que se desarrollard un programa de capacitacion teérico-practico a funcionarios/as del Estado,
gobiernos locales, sociedad civil y medios de comunicacién acompafiado de un proceso de
intercambio de experiencias, que permitird conocer las mejores practicas ejecutadas en el pais y en
la region. La OPS/OMS liderara este Efecto Directo vy coordinard la participacién de las demas
agencias en las actividades previstas. Habran el suficiente entendimiento vy coordinaciones con otras
acciones que el CONASAN haya dispuesto para el mismo fin.

3 OPS. Evaluacion de la Promocion de la Selud. 2007
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Se proponen los siguientes productos:

1.1 Fortalecida fa capacidad nacional de trabajo intersectorial en infancia vy Seguridad
Alimentaria Yy Nutricional con enfoque de género vy derechos humanos.

1.2 Funcionarios gubernamentales, no gubernamentaies, sociedad civil ¥ medios de
comunicacion sensibilizados ¥ capacitados en Infancia, Seguridad Alimentaria ¥
Nutricional a nivel nacional

2. Mejorada ia capacidad institucional para monitoreo ¥ evaluacion de las politicas ¥y
programas de salud, nutricion y alimentacion orientados al pienestar infantil a nivel
nacional y focal, incorporando enfoque de género.

Diferentes agencias estatales pertenecientes al Organo Ejecutivo cuentan con sistemas de
informacion sectoriales que no se coordinan entre si, lo que no permite una evaluaciéon y un
monitoreo integrado sobre ja situacién de infancia, determinantes sociales, econdmicos Y sociales de
salud, nutricion y seguridad alimentaria, por lo que el Programa propiciara 1a articulacion de
sistemas de informacion mediante 1a homologacion de indicadores que permitan un analisis
integrado y de género para la toma de decisiones en materia de desarrollo infantit ¥ nutricion
identificando ias hrechas sociales y de género existentes. Por otra parte, el pais ha destinado
limitados recursos para generacién de conocimientos, sisternatizacion de experiencias, realizacion
de serios debates en rorno a la situacion de ninez, nutricion y seguridad alimentaria, o cual dificulta
ia réplica de experiencias exitosas que permitan avanzar en el desarrollo economico Y social a nivel
nacional y local. A fin de fomentar un debate informado ¥y posibilitar ia toma de conciencia sobre 1a
importancia de transformar Ia sociedad hacia valores mas equitativos se disefiard e implementaré
una estrategia de gestién del conocimiento, incluyendo foros permanentes, investigaciones,
intercambios de experiencias a nivel local y nacional, sicternatizacion vy difusion de la iniciativa;
desarroilo de campafias de sensibilizacién publica Y difusion de informacion destinados a
autoridades Y poblacién comunitaria, entre otras. 5e hard un especial énfasis para ampliar el
conocimiento e instalar en el debate publico el tema de infancia, nutricién y seguridad alimentaria.
Se elaboraran publicaciones con los resuitados & insumos de 10S intercambios de experiencias Yy de
la sistermnatizacion de la iniciativa que serdn difundidas como parte de una estrategia de incidencia a
nivel horizontal Y vertical.

Se proponen los siguientes productos:

2.1 Generado Y fortalecido un Sistema de Informacion que integre indicadores en materia
de salud, educacion, nutricién y agricultura, desagregando por 5eX0 y grupos etareos (&
incluso por otras variables que s€ determinen durante ia implementacién del proyecto)

para la formulacion de politicas, programas Y proyectos para el bienestar de ia nifiez y
SuU grupo familiar.

5.2 Diseflada e implementada una estrategia de gestion del conocimiento, que contribuyan
a un debate informado sobre el desarrollo infantil, 13 nutricién v 1a autonomia de 1a
mujer relacionada a ia seguridad alimentaria.

3. Mejorada la nutricion infantil v seguridad alimentaria en ires municipios de la zona
nororiental del pais cofl par'ticipacién multiseciorial.

En Ei Salvador, existen limitadas experiencias donde los gobiernos jocales cuenten CON planes de
desarrollo local ¥ mucho Mmenos donde la salud, la nutricion y el desarrolio infantil sean vistos e
manera integrada COMO aporte importante para al desarrollo humano Yy la consecucion de jos
Objetivos de Desarrollo del Milenio. El Programa promoveré al desarrollo de una experiencia
integrada para la infancia, nutricion vy seguridad alimentaria en 10s 3 municipios del nororiente del
pais donde las tasas de prevalencia de desnutricién crénica son de las mas elevadas, con alto
porcentaje de poblacién en pobreza extrema, donde existe una mayor concentracion de poblacion
indigena en condiciones de desigualdad ¥ marginacion. En unién al esfuerzo nacional del Plan Global
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Anexo 3:

Prasupuesto Unidad de Coordinacion

Coordinador({a) de Programa 1 36 3,500 $126,000
Asistente Administrativo 1 32 $1,100 $35,200
Vehiculo 1 $30,000
Combustible y mantenimiento 1 36 $500 $18,000
Local v servicios hasicos 1 35 $500 $18,C00
Materiales de oficina 1 36 $500 $18,000
Miscelaneos i 36 $147 £5,286
Total: $250,486
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Anexo 4:

Participantes Directos en el Programa Conjunto

roducto

ticipantes |

" Criterio para definir nimero de’
22U i participantes 3

1.2.1) Cien funcionarios tomadores de
decisién de instituciones claves del Gobierno
y ONGs vinculadas al ente rector se han
apropiado de concepcién ISAN y cuentan con
capacidades gerenciales para su
implementacion

100

Namero estimado de funcionarios que
ocupan puestos claves en entidades de
gobierno vinculadas al ente rector ISAN,

2.1.2.c) Realizar acciones de formaciodn y
asistencia técnica al personal encargado del
sistema de Vigilancia, incluyendo analisis de
género.

1090

NUmero estimado de funcionarios
vinculados a sistemas de vigilancia

2.2.3) Cien funcionarios ¥ lideres locales
participando en intercambio de experiencias
sobre ISAN

100

Numero estimado de personas que
pueden participar en acciones de
intercambio de experiencia ¥ formacion
en ISAN.

2.2.4) Una estrategia de socializacién de la
politica y plan estratégico en ISAN.

500

Numero estimado de personas que
participaran de manera directa en
actividades de la estrategia de
divulgacion.

2.2.6.c) Diseflar e implementar una maestria
en ISAN en una Universidad local con
participacion de 50 personas, en cooperacion
con INCAP/OPS .

50

NUmerc estimado de personas que
pueden ser formadas en maestria ISAN.

2.2.6.d) Desarroliar acciones de formacién a
50 docentes universitarios (seminarios,
pasantias, congresos, atc.).

50

NUmero estimado de docentes
universitarios que seran formados.

3.1.1.c) Desarrollar, foros, talleres y
reuniones de divulgacién de planes
municipales...

500

Numero estimado de lideres que
participardn en acciones de divulgacion
de planes municipales de desarrollo con
enfogue ISAN.

3.1.2) Doscientos cincuenta personas
participando en procesos de capacitacion,
educacion e informacion en ISAN

250

NGmero estimado de lideres en
instituciones y organizaciones claves
vinculadas a SAN y desarrolio inifantit
del nivel local.

3.2.1 Cien familias han promovido ia
diversificacién agricola y pecuaria para
incrementar la produccion ¥ consumo de
alimentos

100 familias
integradas por
aproximadamente
480 personas

Namero estimado de familias en

situacién critica y con posibilidades de
desarrollar actividades de diversificacion
agropecuaria en los municipios
seleccionados.

3.2.2 Se ha promovido en 75 familias la
generacion de ingresos y empleo local
mediante la creacién de microempresas
sostenibles...

75 familias
integradas por
aproximadamente
260 personas

NGmero de familias en situacion critica y
sin condiciones de desarrollar
actividades rurales no agricolas
(ARNAS).

2.3.1 Tres municipios han fortalecido los
servicios de salud para 3,000 mencores de 3

3,000 nifios y
nifias menores de
3 afios

100% de poblacién entre 0y 3 arios en
los 3 municipios priorizados.

—

afios, 5,600 MEF, 375 gestantes y lactantes...

5,600 mujeres en

75% del total de MEF de los 3

Mécticas adecuadas de salud...

comunitarias

edad fértil municipios priorizados.
375 gestantes | 7% MEF
3.3.2.b) Identificar y formar 50 lideres y 50 lideres y Namero estimado de lideres y lideresas
lideresas comunitarias en la promocion de lideresas que participaran en acciones de

formacion y promocion de practicas
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Producto / Actividad

" Participantes |

Criterio para definir nimero de
- participantes

adecuadas de salud.

3.3.2.d) Desarrollar actividacdes de
sensibilizacion y capacitacion dirigidas a 300
padres de familia y hombres lideras a nivel
comunitario....

300 padres de
familia y hombres
lideres a nivel
comunitario

NUGmero estimado de hombres que
participaran en acciones de
sensibilizacion sobre su participacion en
promocidn y proteccion de la satud

3.3.3 Se han mejorado las condiciones de
agua, saneamiento y habitabilidad de 1,000
familias

1,000 familias

Namero estimado de familias en
condiciones criticas de saneamiento y
habitabilidad.

3.3.4 Cuarenta y ocho centros escolares han
promovido, conocimientos y aplicacién de
medidas de saneamiento...

9,670 nifios y
nifias en edad
escolar

75% de nifios y nifias en edad escolar
de los 3 municipios.
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3.3.5 Cuarenta y ocho Centros Escolares de

3 municipios han promovido practicas
adecuadas de alimentacién y nutricion

Instituciones participantes

En el nivel nacional

Presidencia de la Republica, Secretaria de Asuntos
Estratégicos, Secretaria de Inclusion Social, Ministerio de
Salud, Ministerio de Educacién, Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Gobernacidn, FISL/Programa Red
Comunidades Solidarias Rurales, Direccion General de
Estadistica y Censos del Ministerio de Economia, COMURES,
Procuraduria para ia Defensa de 1os Derechos Humanos,
Asamblea Legislativa, ISDEMU.

En el nivel local

Gobiernos l.ocales, Unidades de Salud (M. Salud), Centros
Escolares (M. Educacién), ONGs con acciones en los
municipios (FUNDESA, AMS, ACDH, CRS, INTERVIDA, MDS,
etc.), ADESCO,
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Fuente: Censo Nacional de talla en escolares 2007.
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Anexo 6:

Informacién de los municipios priorizados para la intervenciéon

San . . .
Cacaopera Simon g Guatajiagua| Morazan Nacional Fuente
Indicadores de los ODM s
, . . PNUD
Porcentaje de paoblacion por (2005):
debajo de la iinea nacional de 74.2 75.2 84.4 65.2 40.9 Informe
pobreza, total 262
. c PNUD
Porcentaje de poblacion por (2005):
debajo de |a linea nacionai de 45.3 48.4 61.1 33.6 15.2 Informe
pobreza, extrema 262
. < x PNUD
Porcentaje de poblacion por (2005):
debajo de la linea nacional de 29.0 26.8 23.3 31.6 25.7 Informe
pobreza, relativa 262
PNUD
2005):
Brecha de pobreza 35.9 40.2 47.0 33.5 17.5 %:mo:._wm
262
| PNUD
cinco afios. am mn_mn_ no: _umuo mww%.wm.
vmmo ?m__m n.m_.m mam& 62
._u_‘m,_.m“m:n gm ﬂmﬁmac m: ﬂmzm R _mwowwv“\
en mmno_mqmm n_m ter. @qmao 2| Censo-de.-
mmnnoﬂ ncc__no < _u:<mno Nooo rana
. | GOES' .
P,m<m_m:n_m de ﬂmﬂmao m: 8__ ._A_,moodw :
.__m: escolares de 1er grado; Censo-de.
sector: U:_uzno Y v3<mao_woou Clralla .
_u_‘m<m_m39m am retardo-en talla, 1 GOES -
‘én escolares de ler grado, 1(2007): -
sector: uccrno ¥ _u:<mao Noo | Censo de
‘moderado (%) - S| Talla
Prevalencia de ﬂmwmao m: mmz | GOES
_m: ‘escolares: ‘de ler @«mao S1(2007):
‘sector nc_u__no < _u:,..mao Noow . " UL | Censo de
‘severo (%) e R S Talla B
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Cacaopera mmm_ﬂms Guatajiagua | Morazén | Nacional Fuente
PNUD
Tasa de matriculacién neta en {2005)
83.5 1 81.9 88.4
educacidn primaria (%), total 85.5 82 Hwﬁmnw:\:m
. PNUD
Tasa de matriculacion neta en (2005):
educacidn primaria (%), §6.9 85.4 79.8 - - Informe
masculino 262
. PNUD
Tasa de matriculacion neta en (2005):
educacion primaria (%), 83.5 81.0 84.3 - - Informe
femenino 262
, PNUD
Tasa de alfabetizacion de los (2005):
jovenas de 15 a 24 afios (%), 80.7 85.6 73.5 84.0 93.8 Informe
total 262
. PNUD
Tasa de alfabetizacion de los (2005):
jovenes de 15 a 24 afios (%), 75.4 91.8 71.8 - - Informe
masculino 262
e x PNUD
Tasa de alfabetizacion de los (2005):
jovenes de 15 a 24 afios (%), 84.4 78.1 75.2 - - Informe
femenino 262
. . PNUD
Proporcion de ninas con (2005):
respecto a nifios en educacion 0.9 0.7 1.0 1.0 0.9 Informe
primaria, secundaria y terciaria 267
] PNUD
Ratio de mujeres alfabetizadas (2005):
con respecto a hombres (15-24 1.6 0.7 1.0 1.2 1.1 Informe
afios) 262
PNUD
wo:”mqnmu.m am.:.éu.mﬁmm en 30.0 16.0 8.3 16.8 11.9 Awmomv.
concejos municipales Informe
262
PNUD
Proporcion de la poblacién que (2005):
utiliza combustibles sdlidos 84.1 85.7 80.2 69.8 3.8 Hw:mﬁo_\:gm
2
Proporcién de poblacién con PRUD
acceso sostenible a una fuente 55.0 88.4 58.3 54.0 84.6 (2005):
mejorada de agua”® Informe
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Cacaopera mmmq”w: Guatajiagua Morazan | Nacional Fuente
262
Proporcion de poblacion con ww%o_wv
acceso sostenible a una fuente 34.3 38.3 62.7 33.2 57.0 1 .
i /b nforme
mejorada de agua
262
iy . PNUD
Proporcién de poblacion con (2005):
acceso a saneamiento 76.4 36.7 79.2 69.6 93.0 Inf .
mejorado orme
262
iy .z PNUD
Proporcién de poblacion con (2005):
acceso a saneamiento 76.4 86.7 79.2 67.3 86.5 Info )
mejorado / rme
262
Tasa de desempleo de la M_M_%o_wu
poblacién entre 15 y 24 afios 3.3 6.0 10.7 3.6 11.5 H:qo:sm
de edad (%), total 262
Tasa de desempleo de la n_u._u.,_%owv
poblacion entre 15 y 24 afios 38 6.8 11.7 3.7 12,7 Informe
de edad (%), masculino
262
Tasa de desempleo de I3 Muw_%o_umv.
poblacién entre 15 vy 24 afios 3.0 5.0 9.7 3.1 9.4 H:SHE.m
de edad (%), femenino
262
Proporcién de personas con Mw%oﬁwu
acceso a lineas telefonicas y 138.6 14.8 24.5 35.1 50.5 Hsﬁo:ﬁ.m
celulares en el hogar 262
Proporcidén de perscnas con _huw_%o_umv
acceso a computadora en el 0.9 0.0 0.0 1.7 6.0 Inf .
hogar nforme
. 262
Proporcion de personas con _Mw_%o_umu
acceso a internet y/o coireo 0.6 ¢.0 0.0 0.5 2.1 H:ﬁo_]_.:m
Wm_mns.o:_no en el hogar 262
fndice de desarroilc humano .
PNUD
Esperanza de vida 66.2 66.4 67.9 - 70.9 {2005):
Informe
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Cacaopera

San
Simon

Guatajiagua

Morazan

Nacional

Fuernte

262

Tasa de matriculacion
combinada

56.0

59.3

58.1

66.6

PNUD
(2005):
Informe
262

Alfabetismo adulto

47.0

67.1

50.4

82.9

PNUD
{2005):
informe
262

PIB per capita PPP

2249

1885.0

1645.0

4586.0

PNUD
(2005):
Informe
262

Indice de PIB

0.520

0.490

0.467

0.652

PNUD
(2005):
Informe
262

Indice de alfabetizacion

0.470

0.671

0.504

9.829

PNUD
(2005):
Informe
262

Indice de matriculacion

0.560

0.593

0,581

0.666

PNUD
(2005):
Informe
262

Indice de nivel educacional

0.500

0.6e45

0.530

0.775

PNUD
(2005):
Informe
262

Indice de esperanza de vida

0.687

0.689

0.715

0.765

PNUD
{2005):
Informe
262

Indice de desarrollo humano

0.569

0.608

0.571

0.731

PNUD
(2005):
Informe
262

indice de pobreza humana

Porcentaje de nifios menores de
cinco afios con peso Insuficiente

12.5

13.3

11.3

10.3

PNUD
{2005}:
Informe
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Cacaopera

San
Simon

Guatajiagua

Morazan

Nacional

Fuente

Tasa de analfabetismo adulto

53.0

32.9

% de poblacién que se estima
que no sobrevivira hasta los 40
afios de edad

12.4

262

49.6

17.1

PNUD
{2005):
Informe
262

12.3

11.1

10.4

PNUD
(2005):
Informe
262

IPH

374

23.7

34.7

13.4

PNUD
{2005):
Informe

Tendencids demograficas

262

Poblacidn total

9,351

8,062

10,907

PNUD
{2005):
Informe
262

Poblacién masculina

4,342

3,987

5,311

PNUD
(2005):
Informe
262

Poblacién femenina

5,009

4,081

5,596

PNUD
{2005):
Informe
262

Indice de masculinidad

0.87

0.98

0.95

PNUD
(2005):
Informe
262

Pablacién menor de 15 afios

3,604

3,440

4,576

PNUD
{2005):
Informe
262

Poblacion de 15-64 afios

5,045

4,181

5,698

PNUD
(2005):
Informe
262

Poblacién mayor de 64 afos

701

442

633

PNUD
(2005):

Informe |
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Anticrisis, se contribuird al incremento de la disponibilidad, diversidad de alimentos principalmente
para mujeres jefas de hogar y otros grupos prioritarios. Asimismo, se fortalecera la capacidad de
respuesta de los servicios basicos de salud y de educacion para que brinden una atencion de calidad
y calidez a la poblacion sequn su area geografica de influenza.

Se proponen los siguientes procluctos:

3.1 Formulada e implementada una Estrategia de seguridad alimentaria v nutricional en
tres municipios priorizados incluyendo la participacién de mujeres, grupos indigenas,
farnilias v actores locales.

3.2. Incrementada la disponibilidad, diversidad de alimentos v los ingresos econdmicos,
principalinente para mujeres jefas de hogar y otros grupos prioritarios.

el
'od

Fortalecidos los servicios de salud y educacién de tres municipios seleccionados en el
abordaje de los determinantes socio econdmicos y ambientales de la desnutricién
infantil promoviendo el empoderamiento de mujeres, la participacion de los hombres,
familias y comunidades.

Participantes directos en el Programa:
Los/las beneficiarios/as del Programa se categorizan en dos niveles:

(1) Las personas que trabajan en las Instituciones Plblicas relacionadas al Programa. En el
nivel nacional seran funcionarios Yy funcionarias que integran el nivel técnico del Consejo. Estos
funcionarios {as) serdn seleccionados de acuerdo a su relacidn directa al tema de la ventana y sera
fortalecida su capacidad gerencial y técnica para disefiar e implementar politicas, programas, planes
relacionados a Infancia, Seguridad Alimentaria vy Nutricion, desde una perspectiva amplia que
incluya la articulacidn de sectores y el abordaje de los determinantes de la seguridad alimentaria y
la nutricién. Los criterios de seleccién seran persona.

*(2) Beneficiarios y beneficiarias a nivel local, con focalizacién en tres municipios. Los criterios
de seleccidn deberan ser: autoridades locales, mujeres y hombres lideres de comunidades, personas
que integren comités intersectoriales, grupos de poblacion indigena organizados. Actualmente, se
cuenta con un mapeo de instituciones, organizaciones a nivel comunitario con quienes se definird de
manera participativa los beneficiarios a nivel individual y familiar de la intervencion a nivel local.

Se estima que de manera directa participaran en las actividades del Programa, las siguientes

personas:

« 100 Funcionarios que ocupan puestos claves en instituciones del Gobierno Nacional vinculadas al
ente rector y a la ejecucion de planes ISAN que participaran en procesos de capacitacion para
fortalecer sus capacidades gerenciales y su apropiamiento del enfoque ISAN.

. 100 Funcionarios encargados del Sistema de Vigilancia seran capacitados y recibiran asistencia
técnica para fortalecer sus capacidades para registro, procesamiento y andlisis de informacién
incluyendo analisis basado en género.

. 100 Funcionarios de entidades de gobierno y lideres sociales que trabajan en los 3 municipios
priorizados para la intervencién local que participardn en intercambios de experiencia sobre
ISAN,

¢ 500 Personas representantes de instituciones del gobierno, organizaciones de la sociedad civil,
empresa privada, pueblos indigenas y ciudadania que participardn en eventos desarrollados a
partir de la estrategia de divulgacién de la politica y plan estratégico en ISAN.

« 50 Profesionales que serdn formados en ISAN a partir de un posgrado desarrollada de manera
conjunta por una Universidad nacional en colaboracion con las Agencias participantes en el
Programa.
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50 Docentes Universitarios que participarén en diferentes acciones de formacion en ISAN.

500 lideres representantes de organizaciones comunitarias, religiosas, empresariales, de
mujeres & indigenas que participara’n en acciones de divulgacion de los planes municipales de
desarrollo con enfoque ISAN.

250 Lideres de base, mujeres € indigenas que participarén en procesos de capacitacion,
educacion e informacion en ISAN.

Al menos 480 personas, miembros de 100 familias que participara'n en acciones de
diversificacion agricola y pecuaria para incrementar la produccién y consumo de alimentos, asi
oMo Sus ingresos.

Al menos 360 personas, miembros de 75 familias que participarén en actividades
microempresariales sostenibles.

3,000 nifios ¥ nifias de 3 afios, 5,600 mujeres en edad fértil y 375 mujeres gestantes que
recibiran beneficios derivados del fortalecimiento de los servicios de salud desde el enfoque de
atencion primaria v la estrategia “municipio saludabie”.

50 Lideres y lideresas comunitarios que seran formados en la promocion de practicas adecuadas
de salud, alimentacion, nutricién y desarrollo infantil.

500 Padres de familia y hombres lideres gue seran sensibilizados Y capacitados para que
participen y promuevan la proteccion de la salud de nifios, nifias y mujeres durante el embarazo
y la lactancia.

1,000 Familias que contardn con mejores conocimientos ¥ précticas de saneamiento ¥y
habitabilidad en sus hogares y comunidades.

9,670 nifios ¥ nifias de 48 Centros Escolares en los que S€ promoverén acciones de saneamiento
armbiental, alimentacion y nutricion.
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Sostenibilidad de los resultados:

La sostenibilidad de! programa estd fundamentada en la construccion de acuerdos v la articulacion
de sus acciones a planes nacionales y locales para la infancia, nutricion y seguridad alimentaria con
participacion ciudadana. A nivel institucional se promovera un amplio debate y espacios para la
construccion de acuerdos y se fortaleceran las capacidades de las instituciones nacionales y locales
claves. De manera especial se fortaleceran las capacidades de generacion de acuerdos, planeacién
comun, articulacién vy complementariedad de acciones, generacion de informacion cuantitativa vy
cualitativa y de gestion del conocimiento.

De manera especifica, el Programa considera las siguientes acciones orientadas a asegurar la
sostenibilidad de los resultados cuando este finalice:

o Se fortalecerd la institucionalidad a nivel nacional y local, para lo cual se disefiardn
instrumentos normativos (politicas), de planeacién (plan estratégico nacional y planes
municipales), de monitoreo (sistemas de informacién) y se apoyara la creacidon de instancias
rectoras (del nivel nacional y local-municipal) encargadas de coordinar y monitorear la
gjecucion de [os planes en infancia y SAN durante el periodo de vigencia del Programa y

posterior a este.

o La formulacion de una politica y plan estratégico en SAN con participacion de entes claves
del Gobierno Central, especialmente vinculados con la tematica de seguridad alimentaria y
nutricional, segun determine oportunamente el Consejo, Gobiernos Locales y sociedad civil,
aseguran el compromiso del Gobierno y el Estado salvadorefio en su implementacién y

seguimiento cuando el Programa finalice.

. 'En términos politicos, el enfoque vy las prioridades del Programa estan alineadas con los
contenidos del Programa de Gobierno 2009-2012, asi como con el Plan Global Anti crisis
presentado por el nuevo gobierno de El Salvador. Ademas, el Programa promoverd la
construccion de acuerdos y alianzas estratégicas entre diferentes los diferentes niveles del
gobierno (central y focal), asi como con la sociedad civil organizada.

o Se fortalecerdn los conocimientos sobre SAN vy las capacidades de funcionarios del nivel
central v local del gobierno, asi como de lideres de organizaciones no gubernamentales y
lideres comunitarios para promaover acciones en este campo.

o Se darda soporte y fortalecimiento al Foro Nor-oriental SAN, como espacio que facilite 1a
concertacion y alianza publico-privada, la rendicién de cuentas y la gestidn de recursos para
implementar acciones en SAN a mediano y largo plazo.

« Se promovera la coordinacién y complementariedad con otras iniciativas promovidas por las
Naciones Unidas, tales como el proyecto de Lucha contra la Pobreza que se impleamenta en
coordinacién con el Programa Comunidades Solidarias Rurales del Gobierno de El Salvador y
con otras agencias de cooperacion para el desarrollo que trabajan en infandia, nutricion y
seguridad alimentaria (AECID, USAID, Unidn Europea).

« El impulso de una estrategia de gestién del conocimiento busca elevar el nivel de discusién
de los temas relacionados con infancia y SAN, para mejorar su posicionamiento en |a agenda
medidtica y politica del pais, asi como para sensibilizar e impactar en la percepcién y
comprension de tomadores de decision y ciudadania en general.

» A nivel local, se impulsaran procesos de desairollo agropecuario y de generacion de empleo e
ingreso a partir de tecnologias de fécil apropiacion y bajo costo que puedan ser sostenidas
por las familias al terminar el Programa y que puedan ser replicadas/adoptadas por otras
familias a partir de recursos propios.

» El Programa hard énfasis en la sistematizacién de lecciones aprendidas y buenas practicas
como método para aprender de la experiencia, mejorar el disefio del marco de politicas vy
planes nacionales y locales, asi como para estimular la ampliacién y réplica de la experiencia
del Programa en otros municipios.
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5, Marco de rRacultados

Efecto Directo
No. 1t

Producto del
Programa
Conjunto

1.1 Fostalecida la
capacidad
nacional de
trabajo
intersectorial en
Infancia y ISAN
con enfoque de
género y derechos
hurmanos,

Ente rector de ia Seguridad Alime

Productes Organismo de
Especificos del n_m ONU Asociado en
Organismo de la e la Ejecucién
participante -

ONU participante

1.1.1 Un ente rector
a nivel nacional en
ISAN, conformado ¥
funcionando al mas
alto nivel,

1.1.2 Un Plan
Estratégico Nacienal
an ISAN formulado
vm_\ﬂ._n:umﬂ._(_m_jm:ﬁm
como herramienta
para fortalecer
coordinacion e
intervencion
intersectorial.

ntaria ¥ Nutricional centrado en la infancia

Sacretaria de
Inclusion
Saciat

il

g

Secretaria de
Inclusion
Social

Afio 11 8) Desarroll
para promover la creacion
glevar el tema de i
nivel (Presidencia,
Asamblea Legislat
Comunicacion).
k) Conformar Grupo Consultivo de alte nivel
con participacion de sociedad civil.

¢) Cenformar mesa interinstitucional para
definir mision, visién, normas de
funcionamiento
slc.

Afio 2: d) Gestiona? decreto ejecutivo de
conformacion de Enté Rector
) Conformar, capacitar ¥
técnica del Ente Recto
Afio 1,2y 3: ) Desarroilar reuniones
seribdicas del Ente Rector ISAN

ARo 1: a) Actualizar analisis de situacidn
acianal de la SAN a partir de astudios
cuantitatives v cualitativos, considerando
rupos vulnerados {nifiez, mujeres,
indigenas, PVVS).
Afio 1y 2: b) Re

Actividades indicativas

ar estrategia de abogacia

nfancia y ISAN al mas alto
Concejo Ministros,
iva, Medios de

del nivel poli

r ISAN.

visar y actualizar el marco
actual de politicas ¥ legisiacian &n ISAN con
desde una vision in
Afio 2: ¢y Formular y asesorar
implementacién de plan estratégico
intersectorial ISAN.

tercultural.

conformado al mas alto nivel

Asighacion de recursos ; Plazo Indicative

del Ente Rector ¥

r.,
_
|
|
|

$100,000 £125,000 89,000

tico y técnico,

equipar secretd ria

$100,000 | $150,000




Preducto del
Programa
Conjunto

Productos
Especificos del
Organismo de 1a
ONU participante.

Organismo de
la ONU
participante

Asociado en
la Ejecucion

Actividades Indicativas

Lsionacién de recurses v Plazo In

dicative |

1.2 Funcionarios
gubernamentaies,
no
gubernamentales,
sociedad civil y
medios de
cornunicacion
sensibilizados v
capacitados en
sequridad
alimentaria y
nutricional a nivel
nacional.

1.2.1 Cien
funcionarios
tomadores de
decision de
instituciones claves
de Gobierno (515,
STP, SAE, MSPAS,
MAG, CENTA, MINED,
MINEC, Red Sclidaria,
Gobernadores,
Asamblea Legislativa,
™. Hacienda, PDDH,
DC) y ONGs
vinculades al ente
rector y a la
ejecucien de planes,
se han apropiado de
la concepeidn ISAN ¥
cuentan con
capacidades
geranciales para su

PMA

Secretaria de
Inclusidn
Social

Afio 1: a) Identificar
necesidades/capacidades actuales y disafiar
pian de capacitacion

Afio 1, 2 v 3: b) Desarroliar seminarios,
talleres, giras de intercambio de experiencia
(cepacidades gerenciales para trabajo
intersectorial, trabajo en equipc).

ARo 2 v 3: ¢) Desarroilo de un diplomado
ISAN vy desarrollo local para gerentes y
tomadores de decisianes del nivel nacional v
local

implementacion,

Sub-total Efecto Directo No. 1:

r : :
ABol | Afe 2 Ao 3 Total
i
$20,000 £90,000 £50,000 $160,000
$220,000 | $365,000 | $239,000 | $824,000
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Efecto Directo
No. 2:

' Mejorada la capacidad institucional para monitoree y eval
| sienestar infantil a nivel nacional y local, incorporando en

uacién de las politicas y programas de salud, nutricién
foque de género, etnicidad y derechos humanos, ™

y alimentacion, orientados.al

Producto del
Programa
Conjunto

Productos
Especificos del
Qrganismo de la
OMU participania

Organismo de
la OMNU
participante -

Asociade en
la Ejecucidn

Actividades Indicativas -

Asignacion de recursos y Plazo Indicative

Aol

. Afio2

- otat

2.1 Generado y
fortalecido un
Sistema de
Informacién gue
integra
indicadores de
salud, educacidn,
nutricién y
agricultura,
desagregado por
SexXo Y grupos
etarios para la
farmulacion de
politicas,
programas y
proyectos para el
bienastar de la
nifiez y su grupo
familiar.

2.1.1 Un sistema da
informacion
interinstitucional
sobre ISAN
fortalecide como
herramienta de
moenitoreo,
evaluacion y toma de
dacisiones a nivel
nacionai

PMA

Sacretaria de
inclusidn
Social

Afio 11 a) Actualizar diagnostico de
infermacidn (indicadoraes, pertinencia,
confiabilidad, flujos, uso de infarmacién)
sobre Infanciz y ISAN y definir mecanismos
de homologacion y articulacién
interinstitucional,

Ao 2: b) Disefiar & implementar plan de
homelogacidn y articulacién de informacion a
partir de metodologias de bajo costo y facil
implementacion.

<) Adquirir equipo y software.

d) Establecer base de datos inicial,
visibifizando inaquidades sociales y de
género.

Afio 1y 21 e) Realizar acciones de formacion
y asistencia técnica al personal encargado del
Sistama de Vigilancia, inciuyendoe andlisis
basado en género y de interculturalidad.

Afio 1, 2 v 3: f) Elaborar un reporte por afio
sobre ol estado de ISAN en el pais.

Afio 2: g) Disefiar estrategia de generagion
de informacién intersectorial, incluyendo el
analisis de género y pueblos indigenas para la
toma de decisiones basada en evidencia
(publicaciones, boletines, pagina web,
fortalecimiento de herramientas existantes).

550,000

$155,000

$160,000

$365,000

2.1.2 Un sistemna de
informacion y
monitoreo local en
Infanciz y ISAN
disefiado e
implementado en
cada municipic
seleccionado y -
articulzdas con
sistema nacional.

FiviA

Alcaldias
Cacaopera,
Guatajiagua
v San Simon

Afic 1: a) Disefiar y establecer un sisterna de
monitorao ISAN a nivel municipal, utitizando
herramientas y metodclogias participativas,
practicas y de bajo costo,

b) Adquirir equipc y software.

Afio 1 v 2: ¢) Realizar acciones de formacion
y asistencia técnica & 100 personas
encargads del Sistema de Vigilancia,
incluyendo analisis basado en género.

Afie 1, 2 v 3: d) Generar repoites
semestrales sobre situacién ISAN en cada
municipio.

$20,000

$80,000

558,500

$158,500
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Producto del Productos Especificos | Organismo | .40 o0 Asignacidh de recursos y Piazo Indicativo ]
Programa del Organismo de la de la ONU | - Ejecucién Actividades Indicativas Afio 1 Abo 2 Afio 3 L Total
Conjunto ONU participante participante - :

Afio 1: a) Disefiar e implementar 1 !
2.2.1 Dos investigacion por afio 1 y otra en ei afio 2, de ﬁ
investigaciones en ISAN acuerdo a prioridades tematicas del Programa |
desarroiladas, Universidades | a nivel nacional y local. _
incluyendo anglisis de UNICEF y Centros de | Afio 1, 2 y 3: b} Editar y reproducir %30,000 $30,000 $15,000 %75,000
genero, derechos Investigacién | documentos de resultados de las
humanos y derechos investigaciones. i {
indigenas. ¢} Realizar foros de divulgacion de resultados _
de las investigaciones. i
Afic 1: a) Actualizar y ajustar enfogues y
_Nm.NN.%:w_::Mw._]%:HMWW_ en planificacion de trabajo nm_ Fore a partir de
) ) contenidos dei Plan Estratégico Nacicnal
fortalecido como espacia ISAN.
2.2 Disefiada e de debate nw_,_jm_._m:nmh b) Proveer equipamiento basico pare el
implementada una | 9eneracion de UNICEF Foro ISAN | o/ cionamiento del Foro ISAN de (a region 20,000 | 520,000 20,000 | 60,000
estratagia de propuestas y Zona Oriertal | o o riental.
gestidn del noo._d_:mn_os de AR 1,2y 3 | Hzacién d
- acciones en el marco de ¢ 2 ¥ 31 c) Apoyar la reaiizacion de
no_.,cm.:._.__mz_noh que lan liti reuniones, taileres y eventos del Foro, con
contribuyan a un w_mnmwww_%c_ _nHwaz participacidn de grupos de mujeres y
debate informado 5en : poblacién indigena.
sobre |a nutricion  [2 3 3 Cien Funcionarios Afo 1: a) Identificar participantes vy
infantil tomandoa | y jideres locales seleccionar experiencias.
Mm:_“ncm.ﬂﬁm el rol de | participando en Afio 1, 2 v 3: b) Organizar y realizar 3
nmo:””_ﬂ._rmwa_m s intercambio de evento de Intercamnbio (1 por afio)
Sutonormia a,m o |experiencias sobre ISAN Alcaldias
mujer relacionada .mﬁ:;.m_ _J.mn_o_sm_. rtir de | O Cacaopera, 15,000 30,000 15,000 60,000
a la seguridad ﬁmwmﬂﬂw%o_.__.wm. M:an; e | OPS m:m.ﬁmumm..@c.m Afio 3: ¢) Elaborar aonc_._,_.m:ﬂo de $15, 30, 15 $60,
alimentaria y garanticen v San Simén | experiencias y buenas practicas Qm.:mwﬂ.o
nutricional. apropiamiento critico de que :ﬁm.@ﬂmz .H.:mm:nwm_ Hmbz. ¥ mncama de
lecciones aprendidas y género, identificadas en los intercambios.
buenas practicas.
2.2.4 Una estrategia de Afo 1: a) DiseRar estrategia de divulgacion,
abogacia de ia politica y Ao 2: b) Disef duci terial de
pon et on A o s ot
B . '
wmmwwm__h".ﬁzw_mwﬂ%msmwam con Secretaria de | divulgar Politica y Plan Estratégico ISAN. )
. UNICEF Inclusion $25,000 450,000 $50,000 $125,000
gobierno, ONGs, empresa Social . .
privada, pueblos . | Aflo 2 y 3: ¢) Realizar eventos de
indigenas y ciudadania. divuigacién, incluyendo grupos de mujeres
(foros, talleres, ferias, conferencias y otros)

Producto del . | Productos Especificos Organismo Asociado e ; Lo : Asignacién de recursos y Plazo Indicativo
Programa | .del Organismo de'la de la ONU | mm.n_m o..m:.. Actividades Indicativas AR Afio 2 Afo 3 Total
Conjunto ONU participante : | participante a Ejecucion | . . . fio L no ho 3 ota

2.2.5 Sels medios de Secretarfa de 1T'Afo L: a) Desarrollar jornadas de

camunicacidn han ! informacion y sensibilizacion sobre ISAN y

incorporado en su UNICEF Hm.,ﬁnhmcmmd_oa sutonomia de la mujer y pueblos tndigenas $20,000 $40,000 540,000 $100,000
agenda temas (desayunos, talleres, conferencias, ete.)
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relacionadaos con 1SAN Y
puebios indigenas.

2.2,6 Dos Universidades

wap fortalecido 1a
calidad de formacion Y

| participacion de ta

| academnia en la
._Bn_mﬁ:m:.nmnwoj de
planas y proyactos de

,Hmbz a nivel nacional ¥
local.

f_
,
,

Afio 2 ¥ 3: b} Desarroliar giras de
observacién

Afio 2: ¢} Instaurar premio nacional ISAN &
medios de no_.jc:._nmn._o.: (TV, prensa escrita ¥
radio}.

Afo 1: a) Firmar convenios de cooperacion
con las universidades.

Afio 2: b} Desarrollar revision vy actualizacion
de planes de estudio en maestrias claves
como Desarrello Local, Salud Publica.

Ao 2y 3t c) Disefiar & implementar un
uomnoﬂmao en ISAN en una Universidad jocal
con parfticipacidn da 50 personas, en
cooperacién con INCAP/OPS .

d) Desarroliar acciones de formacién a 50
docentes universitarios ﬁmm«:.ﬁm:om_
pasantias, Congresos, etc.).

e) Disefiar e implementar un fondo de
imvestigacion en infancia, ISAN ¥ género para
estudiantes de maestrias relacionadas.
Sub-Total Efecto Directo No. 2t e o R

Universidades $20,000

$80,000

'5200,000. | $435,000 $388,500 (51,023,500 |
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Efecto Directo
No. 3:

Mejorada la nutricion infantil y seguridad alimentaria

en bres municipios de la zona nororiental del pais con participacién multisectorial.

vﬂuounnno del Productos mmm.mnnwﬂnnvm Organismo |\ . 0 en Asigniacién de recursos v Plazo Indicativo
rograma del Organismo de la de la ONU N - Actividades Indicativas . - I o
Conjunto Ozcmuw_.ﬂnwum:»m participante 1a Bjecucion Afio 1 Afe 2 Afic 2 Total
Afio 1 : a) Conformar e institucionalizar a
través de convenios interinstitucicnales 3
a instancias municipales para disefiar, gjecutar
M.H.H Tres u_m_._mm de y monitorear u_m:umm tocales en ISAN a partir
esarrello municipal con de li : P e
e lineamientos y criterios de Politica
enfoque de ISAN e Nacional
interculturalidad Aia 1 .~. b \ar ol icipal que
formulados con amplia Alcaldias Ana Ly & ) Formular plan municiga: 4
participacion Cacaopera, ..:nmmqm m:ﬁomcm de genero e N
interinstitucional, OPs San Simén y _3,nm,.n:_z.__.m_am9.cmmm,ao.m en fa Politica y $30,000 $50,000 520,000 £100,000
- lideres(as} locales y Guatajiagua _u_m: Macional y diagnostico local.
.1 Formulada e organizacionas de Afie 21 c) Desarroliar foros, talleres y
implementada decarrolio. Incarnorando reuniones de divulgacion de planes
una Estrategia de abordaje mﬂmnnwnw municipales con participacion de 500 lideres
seguridad estratégico de m:ﬁqo comunitarios, religiosos, empresarios,
alimentaria y 9 organizaciones de mujeres y oiros.
nutricionzl en tres Afio 2 y 3: d) Realizar reuniones/talleres de
_._.Ea.n_n_om seguimiento y evaluacion periddica.
_u:ozmmn_om 3.1.9 Dosciant . ¢ ARo 1: a) Elaborar una estrategia para
incluyendo la ore mn_mhn.o.m n_ﬂ_ncms @ promover cambios en conacimientos,
umﬂ_n_umn_o: de personas Mm Hn_nmm © &n actitudes y practicas relacionadas con
mujeres, pueblos wmmmmmﬂn__,w: & capacl wnro:, infancia, y ISAN, a partir de condiciones de
indigenas,  formaci Y mmﬂm%%ﬁ N | cada municipio y utilizando metodologfas
familias y actores articl m_nn._,%:mMm _._.E.mn_u.MM a vivenciales, participativas y que promuevan
locales. _mn_ﬂ..:,mmuno_ﬁcsznmzomu ' Alcaidias empoderamiento de mujeres y ¢l
dirigentes locales, ! Cacaopera _:<o._cn.33_m:3 de hambres, familiay
incorporando ia PMA ean m:‘.am_:_< no:3c;,n_mn_. 25,000 $50,000 £25,000 $100,000
perspectiva de género, Guatajiagua Ano 1,2,y 3:b) ﬂmmmlo__m_._‘. talleres,
interculturalidad y _.o_.smamm n_.m analisis y reflexion, giras de
derechos humanos intercambio, entre otros.
fortaleciendo la torna de Afio 2y 3: ¢c) Desarrollar actividades
decisiones para enfreniar mmﬂmn_zn.mm para grupos de .BE.mﬂmm b4
crisis alimentaria y la u:mEOm _Em_om:mm: Eo:._ou.._m:ao la
situacion de ISAN. participacidn la premocion de la
perspectiva de génera e interculturalidad.
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producto del
Drograma
Conjunio

3.2. incrementada
13 dispeoninilidad,

. Jiversidad de

| alimentos v los
ingresos
economMicos,
u::....._um_.am:ﬁm
para mujeres jefas
de hogart y otres
grupos ?._ol_nm_.._om.

producics
Especificas del

Organismo de Ascciado

Organisme de 2 _w.o.zc X m.m: _m: bnﬂe_.._mm,n_mm Indicativas - Ao 1 ;
oMU participants participante umn.._._nne: , S o . .
AR 1t 8) identificar vm_..n._n._nm.n?_m_.:m:nm ias
actividades mm_,oumn:m:mm actuales, necesidades de
formacién, expectativas de ias farnilias ¥
5.2.1 Clen familias han ovoz..::&mamm productivas.
v Afo 1,2y 3 b) Brindar asistencia técnica para el
w_..oEo.,..ao la ) desarrollo de agricultura tagniliar manejo de
iversificacion agricola hortalizas, frutales ¥ especies menores, 48 acuerde
i anﬂﬁM:m EM_E alos noﬂmnn._m_mm agricolas defa zona y al interés de
fné h niat 12 las familias y con potencial comercial, incluyendo
m.,momm,m_ﬂ_mo_._ﬂoﬁ mwﬂm_._ao manejo post cesecha amigables con &l medio
anfasis en el valor mgwﬂmaﬁm.. .
ocional v c) Capacitar @ 500 BEm_.mm. productores, ) $30,000 £130,000
mm",mﬂmnmm: de agropecuancs a través de mmn:m_mm de campe, @iras
fngresos, utilizando de observacion ¥ otras metodologias.
recursos fitogeneticos 4) Proveer aquipo, materiales e insumos basicos
¥ zacgengtices para _:_n_m«._.om proyacios productives
validados y aceptades agropecuarios. .
por la poblacién y con Afio 2Y 31 ) Desarrollaf astrategias para ]
potencial comercial. reduccion de cosies de 1a produccion agropecuarla
Qaacngm: de semilias, cormpra colectiva de
insurmncs U otros).
f) Desarroliar actividades de maneio ¥y conservacion
de suelo y agua.
Afio 11 3) Tdentificar um_‘snmumﬂf.mam:ﬂm 1as
actividades productivas o mm_‘onmncm:mm actuales,
necesidades de formacion, expectativas delas
3,2.25eha promovido familias ¥ ouoncsamamm.
en 75 familias i Afio 2y 31 0) 1dentificar y poner en marcha de
generacién de ingresos actividades microempresariales o agricolas ¥
v mB.ﬁ_.mo lecal cadenas ?.on_._n.n?.mm E.o_.amozmm gue premuevan la
an:m:nm |a creacion mBﬁ_me_ama ¥ mauqmmmzm:amm con las familias del
de ﬂ.":_n.ﬂ.. empresas Alcaldias grupe meta, priorizando mujerss jefas de hoga® .
wﬂanwmwB.mnmEnMMm Cacaopera, <) Brindar S.nmn.:mnan y ...u_m._m.nmnnﬂm técnica sobre
,. mujeres, jovenes ¥ PNUD San m_.io: y | iniciativas Bﬂnﬂom_ﬁ?mmm:m_.mm a grupos organizados 475,000
| puebios indiganas, 3 Guatajiagua, | con 4nfasis a gQrupos de mujeres 0 etnicos '
| fravés da mecanismos IMSAFORP, ?ma.s_mﬁan._o? mmon.ﬂmﬂ.z.amnr comercializacion,
o financlamiento COMNAMYEE | cadenas productivas ¥ otros).

4) Desarroliar giras de ohservacién a otres
proyectos exitosos en gste 1ema

e) Proveer equipo;, materiaies € insumas basicos
para iniciar los proyectos productivos no
mo..onmn:m:om.

solidario ¥ vinculacion
con los mercados
privados, da gobierno
y organismos
cooperantes

ey

. Asignacioh de recursos Plazo Indicativo

$140,000

£300,000

£200,000
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Asignacion de recursos y Plaze Indicativo
mmwwmmﬂhnn“”ﬂm_ Organismo de | Asociado . L u
Producto del Organismo de la _m_. O.Z__,._ en _m... bnw.<._n.mnmm Indicativas Afio 1 Afa 2 Zfio 3 ﬁ Tetal
Programa ONU participante participante | Ejecucion i
Conjunto _
3.3.1 Tres rmunicipios Afio 1: a) Evaluar Ia oferta y calidad de los
han fortalecido los servicios de salud gque integren indicadores de 4
servicios de salud género e ISAN,
para: 3,000 Afo 1: b) Disefiar modeio de atencioén integral
manores de 3 afios, en salud con enfoque de ISAN. -
5,600 mj&mﬁmm en MSPAS Afo 1: ¢) Proveer equipe € instmos basicos a
edad fertil, 375 ors ONGs ios establecimientos de salud del nivel $70,000 $180,000 $150,000 | £400,000
mujeres gestantes y comunitario.
lactantes, basados en Afio 2 y 31 d} Implementar modela de atencién
3 3 Fortalacidos wwm_mm_m\vaMmeﬂhwo_mmz integral en szlud con enfoque ISAN.
los servicios de | 44 municipio Afio 3: e) Evaluar el medelo de atencion
salud y educacién saludable integral en sajud con enfogque ISAN.
de tres municiplos - m - — - -
seleccionados en Afio u.". a) Revisar, a._mm:mﬂ Y EuSa.:D« 3m$:m_
¢l abordaje de jos educativo en lactancia Bﬂmﬂm Y m_:jm:nmﬁm:._
daterminantes compiementaria, promoviendoe |a participacion
s0cio econdmicos n_m.._cm hombres. e .
y ambientales de Afo 1, 2 y 3: b) Identificar y formar m@ lideres
la desnutricion y lideresas comunitarias en la promocion de
infan practicas adecuadas en salud, importancia de
promoviendo ef 3.32Seha S.nmﬁ__m:na.: en los primeros afios de vida,
empoderamiento _:o_._._o<_m_o una m::._msﬁmm_o:_ nutricién y desarrollo infantil
de mujeres, la mmqmﬁmm,.m de (educacion inicial) a grupos vulnarables
participacién de _n:o““._._on.:.u? MSPAS ﬂo_.zm:n._no en cuenta _wm Mo:on:._.:m_._nom
proteccion y apoyo . comunitarios ya existentes.
_owmwhﬂ.:mwmﬁwm_ de la lactancia UNICEF ONGs Afio 2 y 3: ¢) Desarroliar ferias municipales u $30,000 $50,000 $45,000 $125,000
comunidades. materna y otras actividades para promocienar lactancia
alimentacion materna y alimentacién complementaria.
complementaria en Afio 1, 2 y 3: d) Desarrollar actividades de
tres municiplos, sensibilizacién y capacitacion dirigidas a 300
padres de familia y hombres fideres a nivel
comunitario, sobre su participacién en la
premocién y proteccion de la salud de los nifios
y las nifias y de la mujer durante el embarazo v
lactancia.
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Procducio del | Productos Especificos Organisme | Asociado o Lokl Asignacion de recursos y Plazo H:&nmzc_m
Programa del Organismo de la de g ONU en la Actividades Indicativas 1 nm R - T C
nom:zﬂo oMU narticivante participante | Ejecucion o . Afio 1 - Afio 2 Afio 3 : ...._.on.m_ N
Afio 1: a) Implementar estrategia”Casa del Agua Saludable™.
b) Capacitar personal de salud para la aplicacion de la
3.3.3 Se han mejcrado las astrategia "Casa del Agua Saludable”.
condiciones de agua, Afio H.ﬂm v w o) ﬂmmmﬂﬂo_ww_ﬁw:mamm_am no_.:czh_ﬂm%mm de
saneamiento MSPAS sensibiiizacién en higiene del hogar y la comunidad.
robiabiicad de 1,000 | UNICEF oNGs || Afie 2y 3: d) Desarrollar campafias comunitarias de $50,000 | $90,000 | $80,000 | $220,000
famitias en los tres fimpleza aplicando principios de reciclaje y en coardinacién
municipios. con Alcaldias.
e) Promover tecnclogias alternativas para tratamiento de
aguas para consumo humano y reuso de aguas grises a nivel
familiar.
3.3.4 Cuarenta y ocho Afio 1: a) Revisar materiales relacionados con consumo de
Ceantros Escolares de ires agua segura, inocuidad de alirnentos, desechos ¥
rnunicipios han promovido, Saneamiento, para estudiantes, docentes, padres/madres.
conocimientos y aplicacién b) Disefiar v reproducir materiales {en temas que resulten
de medidas de pertinentes) para cursos libres de docentes de las escuelas
saneamiente ambiental salecciohadas.
(consume de agua segura, MINED, Afio 2 v 3t ¢) Desarrollar tafleres de capacitacién a maestros
cinco claves de OMS para UNICEF ONGs v mmEaM_‘m:ﬂmmu p $50,000 | $85,000 | $65,000 $200,000
rmantener alimentos
saguros y manejo d) Disefiar e implementar Pianes de Mejora en las escuelas
adecuado de desechos saleccianadas como estratagia para premocion de agua
sélidos) para incidir en un segura, Inocuidad de alimentos, manajo de desechos y
mejor aprovechamiento Sanearniento ambiental.
bicidgico en los alimentos.
Afio 1: a) Reproducir material existente sobre educacién
nutricional.
b) Disefiar documento para escuela de padres/madres en ISAN,
Afio 1, 2 y 3t ¢) Imptementar cursos libres para docentes de
335¢ ta v och escuelas seleccionadas
m.m:.n_.omcmmmmu.w_.m\mom_mow INED Mﬂwnw_%mw" d) Desarrollar huertos escolares con propositos
municipios han promovide PMA oNGs ' , 50,000 485,000 $65,000 $200,000
practicas adecuadas de e) HBEmBm:.ﬁmSo_.zmnmm a.m.mmncmﬂmm de uﬂ@ﬂmm\_,:w_%mm sobre
alimantacién v autricidn. educacion alimentaria nutricional y promocién de tiendas
! escolares saludables.
Afio 2: f) Dotar de equipo e insumos para conservacion,
. manipuiacién, elaboracién y distribucion de alimentos en las
escuelas seleccionadas.
Afio 3: g} Implementar un modelo piloto de comedor escolar en
3 escuelas seleccionadas (1 por municipio).
Sub-Total Efecto Directo No. 31 £360,000 | $795,000 £690,000 | 51,845,000
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: ]
2) Evaluacién inicial v final sobre la situacion de infancia y SAN en los [
municipios seleccionados, integrando indicadores que visualicen 540,000 £35,000 Aﬁ $75,000
Monitoreo y Evaluacién inequidadades scciales de género y de los puebles indigenas. ,
b) Evaluacién externa (final) 450,000 | 50,000
¢) Auditoria $15,000 $15,000 | £30,000
Sub-Total Monitoreo vy Evaluacién: | 40,000 | $15,000 $100,000 | $155,000 |
Formulacion del Programa: $16,822 | 516,822
Unidad de Coordinaciaon del Programa: $103,495 573,485 $73,495 £250,486
Gastos de Comunicaciones e Incidencia: $30,267 £30;2567 530,267 590,800
j?om Gastos del Programa £505,584 $653,762 ©557,762 | £1,737,108 |
7% Gastos Indirectos de apoyo $35,391 545,763 540,442 $121,508
PNUD Gastos del Programa $55,000 $205,000 $240,000 £500,000
7% Gastos Indirecios de apoye $3,850 %14,350 516,800 $35,000
BMA Gastos del Prograrna $165,000 460,000 $358,500 $983,500
7% Gastos Indirectos de apoyo 511,550 $32,200 425,085 S68,845
UNICEF Gastos del Programa $245,000 395,000 4345,000 $985,000
7% Gastos Indirectos de apoyo $17,150 %27,650 424,150 $68,950
SUB-TOTAL GASTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA: $970,584. | $1,713,762 | $1,521,262 mhhmomhmom\f
SUB-TOTAL GASTOS INDIRECTOS DEL PROGRAMA; - 467,941 - | $119,963 106,488 $294,393
TOTAL: - T N 51,038,525 | 51,833,725 | 61,627,750 | $4,500,000 |
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6. Arreglos de gestién y coordinacion:

Se ha establecido una Estructura Gerencial del Programa Conjunto que asume las directrices de! Secretariadc del Fondos PNUD-
Espafia para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (MDG-F por sus siglas en inglés) con sede en Nueva York, en las

cuales se describen las instancias de gerencia y sus funciones. A continuaciéon se detalla el esquema gerencial propuesto para el
Programa Conjunto:
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Las instancias gerenciales en el plano nacional son las siguientes:

Nivel Directivo Macional

Mivel wiraciive a2

«  Comité Directivo Nacional (CDN)

El Comité Directivo Nacional tendra la _\mmno:mmg__ama general de l0s resultados de los diferentes programas conjuntos del MDG-F en el

pals. Supervisara, brindara orientacion estratégica a la implementacion de los programas Y aprobard los Documentos de los Programas
Conjuntos, l0s olanes de Trabajo, ¥ los Presupuestos Anuales.

El Comité Direclivo Nacional estara integrado por. E] Ministerio de Relaciones Exteriores, €n qmvﬂmmm:ﬁmn&s del Gobierno de El Salvador,
pudiéndose integrar otra instancia que el gobierno considere pertinente contando, en todo €aso y en conjunto, con un solo voto; la
Coordinadora Residente de Naciones Unidas (CR) vy el Coordinador General de la Agencia Espafiola de Cogperacion Internacional para el
Desarrolio (AECID). podran ser convocados a participar en las reuniones del Comité Directivo, en calidad de observadores, las agencias
del Sistema de Naciones Unidas participantes en el programa, los Asociados Nacional Yy Local responsables, Y socios en la
implementacion.

£l Comité Directivo Nacional s& reunird ordinariamente dos veces al afo Y extraordinariamente cuando asi se requiera. Sus decisiones
seran tomadas por consenso, haciéndose constar en actas. La secretaria del CDN sera gjercida por la oficina de apoyo de la
Coordinacidn Residente.

Las funciones del CDN consistiran en:

a. Examinary aprobar el mandato vy el reglamento para su propio funcionamiento y del Comité de Gestion de cada Programa.

b. Aprobary endosar cada Documento de Programa, Planes de Trabajo, v Presupuestos Anuales, asi como los ajustes necesarios
para lograr los resultados previstos, asegurandose que los mismos sean conformes a 10s requerimientos del MDG-F, el UNDAF y
las politicas nacionates.

c. Aprobar ia orientacion estratégica para la ejecucion del programa conjunto en el marco operacional autorizado por el Comité
Directivo del MDG-F. _

d. Aprobar las diferentes disposiciongs documentadas para ja gestion y 12 coordinacién.
o, Establecer parametros de referancia para los programas que permitan el seguimiento Y 1a evaluacion.

f. Garantizar que Sse lleven a cabo procesos de coordinaciéon entre los diferentes programas del MDG-F, asi como con otros
programas y proyectos, @ fin de evitar duplicidad o superposiciones entre el MDG-F y ofros mecanismos de financiarniento.

g. Revisary aprotar las estrategias de visibilidad y advocacy gue se establezcan, siguiendo las indicaciones del Secretariado.

h. Conocer y dar retroalimentacion de los informes de avances Qz%mmﬁﬂm_mmv que se elaboraran de acuerdo a 1o establecido en fas
guias de ﬂBEmBmswmn.a: para los programas conjuntos del MDG-F.

i Examinar y aprobar los informes anuales, Financieros Y Narrativos, consolidados antes de ser enviados al Secretariado, Y
formular observaciones vy decisiones estrategicas vy comunicarias al Comite de Gestion del Programa.

j. Proponer medidas correctivas respecto de problemas estratégicos y de ajecucion a medida que surjan.
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k. Revisar las conclusiones de los resimenes de informes de auditoria consoclidados por el Agente Administrativo; resaitar las
lecciones aprendidas y discutir periédicamente el seguimiento de parte de fas agencias participantes de Naciones Unidas a 1as
acciones recomendadas en relacién al impacto a nivel de programa.

Mivel Ejecutivo del Programa

¢« Comité de Gestién dei Programa (CGP)

El Comité Directivo Nacional deberd asegurar el establecimiento del Comité de Gestion del Programa (CGP). Este Comité serd
responsable de la coordinacidén operativa del programa, es decir, del seguimiento a la planificacidn, gestién y coordinacion de las
operaciones, incluyendo la articulacién con otras iniciativas en curso, especialmente de las vinculadas al desarrolic focal, pobreza
urbana y Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El Comité de Gestién del Programa estard integrado por: la Coordinadora Residente, las y los Jefes de las Agencias de Naciones Unidas
que participan en la implementacién del programa, el Coordinador General de la Agencia Espafiola de Cooperacion Hzﬂm:‘_mn._oqm_ para el
Desarrollo (AECID) vy los titulares de la Secretaria de Inclusién Social (contraparte principal del Programa), de la Secretaria Técnica
(ambas de ia Presidencia de la Republica), y de los Ministerios de Salud Plblica vy Asistencia Social, y Agricultura y Ganaderia, en sus
respectivas calidades de miembros del CONASAN.

El Comité estara presidido por la Coordinadora Residente o la persona que ésta designe. Se reunirdn cada cuatro meses de manera
coordinada a la presentacién de! informe narrativo trimestral y, de ser necesario, podran invitarse a las reuniones del Comité a otros
actores en calidad de observadores. La secretaria de este Comité serd ejercida por el coordinador del programa conjunto y/o la persona
designada, quien deberd llevar registro de las reuniones que se desarrollen.

El Comité de Gestién del Programa se asegurard de la incorporacién de la perspectiva de genero en el desarrolio operativo del
programa, para lo cual se apoyarad en el Grupo Tematico Interagencial de Género cuando asi lo requiera.

Las funciones del CGP consistiran en:

a. Velar por la coordinacién operacional.

b. Aprobar la contrataciéon del Coordinador(a) general del programa vy de las demd&s personas integrantes de la Unidad de
Coordinacion.

c. Asegurar la integracién de los planes de trabajo, los presupuestos, los informes y otros documentos relativos al programa.

d. Dar seguimiento y apoyar la ejecucién coordinada de los componentes de! Programa Conjunto de acuerdo a! Plan Anual de
Trabajo.

. Aprobar los planes de comunicacién e informacion ptblica.

Dar seguimiento a la administracién de los recursos del programa para obtener los resultados y productos definidos.
g. Validar los informes que serdn presentados ante el Comité Directive Nacional.
h. Abordar problemas sustantivos que afecten la gestién e implementacion del programa.

(>
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i. Garantizar que la implementacién responda a los lineamientos establecidos por el CDN de acuerdo a las politicas nacionales y los
mandatos de las agencias.

j. Nombrar puntos focales de cada una de las agencias e instituciones que integrardn el Comité Técnico del Programa y dotaries de
la autoridad para tomar decisiones de acuerdo a su nivel de responsabilidad.

k. Validar los planes de trabajo, presupuestos, informes y otros documentos relacionados con el programa, previo a su
presentacién ante el CDN.

|. Proveer un liderazgo sustantivo en relacién a las actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo.

m. Conocer vy validar las recomendaciones sobre reasignaciones y revisiones presupuestarias, cuando aplique, previo a su
presentacién ante ef CDN.

n: Participar en el proceso de seleccién del/la coordinador(a) del Programa

o Comité Local de Gestion dei Programa (CLGP)

Un comité local sera conformado para asegurar la coordinacién y la toma de decisiones de gestién en cuanto a las acciones a nivel
local. Serd integrado por los siguientes miembros:

3 Alcaldes
2 Representantes no estatales de agrupaciones ciudadanos, ONG, sociedad civil y/o sector privado

Representant=s de las Agencias de Naciones Unidas que estén desarroliando acciones en el terreno.

Representantes a nivel local de instituciones nacionales que operen en el terreno (FISDL, Salud, Educacién y
Agricultura)

o ¢ 0 O

35



» Comité Técnico Interagencial

El Comité Técnico Interagencial tendra la responsabilidad del acompafiamiento técnico a la implementacién, por lo que se integrara con
la participacion del coordinador/a del programa conjunto y los puntos focales de cada una de las Agencias del Sistema de Naciones
Unidas participantes, grupo que es coincidente con las personas que integran el Grupo Interagencial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de Naciones Unidas en El Salvador. Para el buen funcionamiento de este Comité se requiere que los puntos focales cuenten
con capacidad de decision, Este equipo de trabajo se haréd asesorar del Grupo Tematico Interagencial de Género, cuando asi lo requiera,
para asegurar la incorporacion de la perspectiva de género en la gestién operativa del programa. El Comité se reunira una vez al mes
con la participacién de los puntos focales de los asociados en la implementacién.

Las funciones del Comité Técnico Interagenciai consisten en:
a. Brindar acompafamiento y asesoria técnica a la implementacion operativa de la iniciativa y al Comité de Gestion del Programa
(CGP) cuando se requiera.
b. Implementar |la coordinacion operativa entre las agencias del sistema de Naciocnes Unidas.
c. Gestionan y acompanar el proceso de contratacién de la Unidad de Coordinacion, proceso que debera ser respaldado por el CGP.

d. Participar en la elaboracion de los planes de trabajo y presupuestos integrados, informes y otros documentos relacionados, que
seran validados por el CGP y aprobados por el CDN.

e. Acompafar a la Unidad de Coordinacion en la ejecucién financiera de los recursos del programa.

f.  Acompahar el disefio de la linea de base integrada del programa que permita un monitoreo y evaluacion eficaz.
g. Atender las problematicas de la implementacion del programa.

h. Establecer un plan de comunicacion y advocacy, de acuerdo a los lineamientos del Secretariado del MDG-F.

* Unidad de Coordinacion del Programa (UCP)

El rol de la UCP es asesorar y acompafiar a las contrapartes responsables de operativizar el Programa, asi como de monitorear su
ejecucion y estard conformada por un Coordinador/a de Programa, 4 técnicos de diversas disciplinas ¥y un Asistente Administrativo.

El coordinador/a del Programa respondera directamente a la agencia lider (OPS/OMS). Los técnicos responderdn a la direccidn Y
orientacién del Coordinador/a del Programa y estableceran una relacién funcicnal y de comunicacién permanente con las Agencias del
Sistema de Naciones Unidas y los socios del Programa.

El personal de la UCP sera contratado considerando la necesidad de que cuenten con conocimientos bdsicos sobre enfoque de género y
se privilegiara el que al menos un integrante del equipo se haya especializado en la materia.
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Las funciones de la Unidad de Coordinacion del Programa consistirdn en:

a. Apovar a las Contrapartes del Programa en la elaboracién de planes de trabajo, presupuestos, planes de adquisiciones, informes
y otros documentos relacicnados al Programa; y asegurar que se aborden los traslapes o vacios en la planificacién sobre la base
de los aportes y lineamientos de las agencias del Sistema de Naciones Unidas y las reglas del Fondo.

b. Elaborar anualmente el Informe de Progreso Narrativo y juntamente con el Agente Administrativo el Informe Financiero del
Programa y someterlo al Comité de Gestion del Programa y al Comité Directivo Nacional.

¢. Elaborar informes de avances programaticos y financieros consolidados en base a los datos proporcionados por las agencias
participantes, para el seguimiento del Comité de Gestion del Programa.

n_.>mmmoﬂm_.ﬁm\n:_nm<m:m3nwmﬂm3m:ﬁmm_0m>mon_ma0mzmn_o:m_mmf.onm_mmcm_,m_mm3_u_m3m3~mn_a:.
mm_muoﬂm_,_mmﬁ_.oucmmnmmam_.mtonmmno:mo__n_m%mn_m_mm__mncna:m:m:n_mSm.
dn.HzﬁoﬂBm_.m_mmmmc.cnﬁ:qmm__._<o_cn_.mammmo§.mm_m<m:nmam__u_,om_.m:._mnoac:.no.
g. Identificar las lecciones aprendidas,

h. Asegurar la linea de base, evaluacion, sistematizacién y planes de monitorio de los resultados del Programa.
i. Facilitar la realizacién de la evaluacién de medio término.

Asegurar la implementacidn de los planes de comunicacién y advocacy.

k. Implementar mecanismos de comunicacion, intercambio de informacién y seguimiento entre las agencias e instituciones
participantes.

—_.

7. Arreglos de gestion de fondos:

a. Modalidades de Gestidn

La gestién de fondos para este Programa Conjunto se realizara bajo la modalidad de Gestién Financiera en Serie o “Pass Through”, el
PNUD actuara como Agente Administrativo, a nivel de sede, y se encargard de distribuir los recursos otorgados a las diferentes
agencias participantes de acuerdo al Plan Anual de Trabajo preparado conjuntamente.

Cada agencia tendré responsabilidad programatica y financiera plena de los fondos recibidos segun los planes de trabajo vy
adquisiciones consensuados previamente y podrd decidir la modalidad de ejecucion y la forma de transferir fondos a sus asociados y
contrapartes de conformidad con la reglamentacién de la organizacién, siendo responsabilidad del Comité Directivo Nacional, aprobar la
propuesta elaborada y presentada por el Comité de Gestién del Programa sobre los aspectos relacionados a la asignacion y distribucién
de los fondos entre los Asociados principales en la implementacién, con base en el presupuesto aprobado.

Las agencias del Sistema de Naciones Unidas brindaran apoyo en la gestién financiera de los diferentes componentes, conjuntamente
con las contrapartes nacionales, para aprovechar las redes nacionales e internacionales de apoyo con las que se cuenta,

lLas agencias del sistema de Naciones Unidas participantes establecerdn una cuenta contable separada para la recepcion y
administracion de los fondos desembolsados por el PNUD en su calidad de Agente Administrativo. Los desembolsos seran ejecutados en
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base a los Planes Anuales de Trabajo Conjuntos y el porcentaje de ejecucion del periodo anterior a la solicitud. Para poder realizar los
desembolsos individuales a cada una de las agencias, se deben haber implementado el 70% de los fondos del programa conjunto
solicitados en el periodo anterior, caso contrario y de conformidad con la reglamentacién establecida, no podran realizarse nuevos
desembolsos, asi existan agencias que hayan implementado el 100% de los fondos. La labor del Comité de Gestidén del Programa es
fundamental para la ejecucion efectiva y eficiente, de manera que el programa en conjunto avance en forma homogénea. En el caso de
un ritmo de ejecucion superior a lo previsto, es posible solicitar fondos anticipadamente.

El monitoreo se realiza a lo largo de todo el aiio, para medir el avance en la ejecucion financiera se elaboraran informes trimestrales de
seguimiento y se culminard con la evaluacién anual del Plan Anual de Trabajo conjunto facilitado por el Comité de Gestién del
Programa, que debera ser aprobado por el Comité Directivo Nacional y remitidos a la Oficina de MDTF,

Las actividades de monitoreo y evaluacién previstas para el Programa Conjunto deberan formar parte del Plan de Monitoreo vy
evaluacién del UNDAF.

b. Informes Fisicos y Financieros.

Los informes fisicos -financieros seran preparados por cada agencia en base a formatos habituales, en funcién del Plan Anual de Trabajo
del Programa Conjunto y de los fondos recibidos por cada agencia para la ejecucidon de actividades de éste. Los informes fisicos-
financieros serdn concentrados por la Unidad de Coordinacién, para integrarlos en un solo informe fisico-financiero del programa
contando con el Agente Administrativo para ello, los que deberdn ser del conocimiento del Comité de Gestién del Programa y del
Comité de Direccidon Nacional. Los informes financieros definitivos seran consolidados por la oficina del MDTF en Nueva York.

c. Auditoria

Para la realizacién de auditorias financieras se ha presupuestado una partida especial de los fondos de implementacién del Programa
Conjunto; las auditorias financieras se realizaran en cada una de las agencias del Sistema de Naciones Unidas implementadoras de
conformidad con la reglamentacién financiera de cada una. El informe consolidado de la auditoria del Programa serd entregado al
Agente Administrativo quien se encargara de hacerlo del conocimiento de los integrantes del Comité de Gestién del Programa vy del
conocimiento del Comité Directivo Nacional para su consideracion y analisis.
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8.Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes:

El plan de seguimiento y evaluacion establece los indicadores vinculados a cada efecto del programa asi como la frecuencia de medicidn
en funcién de los resultados y productos esperados en la intervencién y los responsables de la misma.

Como una condicién fundamental para que el monitoreo sea funcional es necesario el establecimiento de acuerdos institucionales entre

las agencias y los ministerios contrapartes, asi como la incorporacién de las actividades de monitoreo y evaluacién en los procesos de
planificacion institucional.

Con el seguimiento y evaluacién se pretende apoyar al personal invelucrado, mediante herramientas concretas que permitan cumplir de
la mejor manera las funciones para la obtencién y analisis de informacién béasica, que permita a las instituciones involucradas, la
orientacién, ayuda y capacitacién continua para el adecuado desarrollo de las actividades del programa fortaleciendo asi las
capacidades para identificar y resolver problemas de forma oportuna e integral; y al final medir el impacto de las intervenciones.

Ademas se fortalecerén el proceso de planeacién de las instituciones involucradas mediante la definicién clara y coherente de los
objetivos que se esperan lograr y las actividades necesarias para alcanzarlos, asi como desarrollar herramientas que permitan la
deteccién, oportuna de problemas durante la ejecucion de las intervenciones y aplicar las medidas correctivas correspondientes, para
una toma de decisiones adecuada y ademas lograr una articulaciéon armoniosa entre la programacién y la ejecucién de las acciones de
corto plazo programadas, pero orientadas al cumplimiento del propdsito del programa.

El seguimiento y evaluacién del programa tomard en cuenta y evaluara los resultados, indicadores y actividades primarias que
conducen a mejorar las condiciones nutricionales de grupos vulnerables de los municipios seleccionados.

El plan considera 2 momentos del proceso:

1. Seguimiento

Este partird del proceso de planificacién y formulacién del programa y brindard seguimiento a las intervenciones establecidas en el
marco de resultados del programa, fundamentados en los compromisos y acuerdos entre las instituciones contrapartes y las
agencias. Ademas retomara el andlisis de los productos y resultados esperados. Los datos seran registrados y analizados a nivel
nacional por el equipo interagencial e interinstitucional y a nivel municipal por los equipos intersectoriales y los resultados se
deberan compartir con los directores y personal de los diferentes niveles de las instituciones e incluso con las familias, para
demostrar el progreso del proyecto y resaltar las dreas que puedan necesitar mayor atencidn, asi también que se prioricen las
necesidades y se propongan e identifiquen soluciones conjuntas para los problemas en seguridad alimentaria nutricional a nivel local.

Para el monitoreo se desarrollardn una serie de actividades que dependiendo de objetivo pueden ser:
1. Reuniones Intersectoriales
2. Visitas de seguimiento utilizando guias de observacién
3. Cuestionarios y entrevistas a actores clave
4. Elaboracion de informes
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5. Fortalecimiento de capacidades del personal supervisor y ejecutor en la recoleccion de informadi
del monitoreo y evaluacion.

Adn vy en la imporiancia

2. Evaluacién de Impacto.

Enfocado a medir el logro del propésito o su contribucion al fin Ultimo del proyecto que es mejorar [a noz%n._@z. :_._g-_m._o:m_ de los nifios v
nifias, como impacto de las intervenciones ejecutadas a través de los 3 afios. Para elio se desarrollara una linea de Um.m.m.. y una
evaluacién fina! aplicando herramientas de evaluacion nutricional y de los determinantes sociales y econdmicos en fes municipios de

intervencién del programa y en municipios control aplicando estadistica analitica, para garantizar si los logros son propios del
programa o no.

El monitoreo y evaluacidn se realizard a partir de los indicadores de resultados y productos, establecidos en el Marce de Seguimiento
del Programa Conjunto (ver Cuadro No. 2: Marco de seguimiento del Programa Conjunto). Para ello, se realizara un _m<m:ﬁm3_m:ﬁ de
linea de base en el primer afio de ejecucidn. La responsabilidad de recolectar, procesar, analizar datos y verificar avances en relacidén a
cada uno de los productos, ha sido asignada a una agencia especifica, pero debera ejecutarse en coordinacién con la institucion
contraparte del producto. E! Programa serd sometido a dos procesos de evaluacién, uno de cardcter interno intermedio (en ef 18°9 mes
de ejecucion) y otro externo al finalizar el Programa.

Adicionalmente la Unidad Coordinadora del Programa junto con la agencia lider generaran un informe trimestral de seguimiento técnico
y financiero en base a un formato comun, el cual serd presentado ante el Comité Técnico Interagencial, siguiendo las indicaciones
contenidas en la nota a los Coordinadores Residentes de octubre 2008. Las actualizaciones trimestrates de avances podran ser
transmitidas al Fondo en lo que respecta a los resultados.

De conformidad con las reglas del F-ODM, se presentardn una vez al afio los informes consolidados financieros e informes sobre fa
marcha del programa al fondo, los cuales deberan ser aprobados por el Comité de Direccidn Nacional-y remitidos a la secretaria del
Fondo. Este debera incluir una seccién sobre las actividades de las estructuras que gerencian la implementacién del programa conjunto.
Ei Comité de Gestién del Programa validard el informe narrativo sobre la marcha del Programa Conjunio antes de su presentacion al
Comité Directivo Nacional. Se podran revisar visitas de campo al programa cuando se considere necesario.

Se han definido los indicadores de seguimiento y de evaluacién de acuerdo al marco de resultados del programa de fa siguiente
maneara:

Indicadores Efecto 1:

o Ente normativo de la sequridad alimentaria y nutricional fortalecido.
o Plan de seguridad alimentaria formulado e implementdndose a nivel nacional y local.

s NGmero de funcionarios a nivel nacional y local que han adoptado y ejecutan el plan Seguridad Alimentaria y Nutricional.
e Nimero de instituciones que han adoptado y ejecutan plan

+ Ndmero de organizaciones de mujeres que participan en el disefio vy ejecucién del plan.
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NGmero de programas a nivel nacional y local para promover la igualdad de géenero
NGmero de instituciones del sector gubernamental fortalecidas en su capacidad de respuesta para ISAN
Ndmero de funcionarios capacitados en ISAN
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indicadores efectc 2

Un sistema de vigilancia integrado que incluye analisis de género a nivel nacional y local funcionando.
Informacion actualizada sobre |a situacidn alimentarfa y nutricional particularmente de niftos y nifias menores de 36 meses.

NGmero de Observatorios nacionales y locales de ISAN funcionando vy orientando las acciones para resclver problemas
relacionados con la poblacién infantil y ias desigualdades de género.

Namero de instituciones equipadas para la ISAN

Ndmero de funcionarios capacitados en registro, procesamiento y analisis de informacion articulada en salud, agricultura,
nutricién v educacién

Foro ISAN funcionando en la zona oriental.
Ndmero de publicaciones y campafias publicitarias de temas vinculados a ISAN realizadas.

Indicadores Efecto 3

Sistema de informacién articulado en ISAN funcionando en los municipios seleccionados (sexo, etnicidad )
Numero de planes municipales con enfoque de ISAN elaborados
NGmero de mujeres participando en la elaboracion e implementacién de los planes municipales de desarrollo.

Nimero de mujeres, lideres comunitarios, dirigentes locales capacitados en temas relacionados con los 4 pilares de la ISAN
(disponibilidad, acceso, consumo vy utilizacién biolégica de los alimentos).

NUmero de pequefios productores capacitados en técnicas agricolas, pecuarias y post cosecha.

Nimero de proyectos productivo y de microempresas implementados y funcionando en los municipios seleccionados.
Namero de mujeres participando en proyectos productivos y de microempresas.

Numero de personal de salud capacitado y que cuenta con el equipo necesario para la atencién integral en Salud y nutricion,

Ndmero de funcionarios de sectores de salud, educacion, agricultura y municipalidad capacitados en la gerencia y gestion de
ISAN

Nimero de mujeres embarazadas o lactantes que reciben atencién nutricional adecuada

Prevalencia de lactancia materna exclusiva en nifios y nifias menores de 6 meses

Numero de hogares consumiendo Alimentos fortificades y nutricionalmente mejorados en los municipios seleccionados.
NUmero de centros escolares y hogares consumiendo agua segura.

Numero de Centros escolares y hogares con manejo adecuado de desechos.

Nimero de hogares donde participan los hombres en el trabajo domestico y en actividades relacionadas con alimentacién y
nutricién de la familia. -

Numero de nuevos alimentos incorporados en el Patrén alimentario de las familias participantes S,:n:nm de diversidad de dieta).
Porcentaje de mujeres gestantes con ganancia adecuada de peso. =

Porcentaje de familias con conocimientos, actitudes y practicas adecuadas de salud y alimentacién (se hara un conjunto de
practicas clave que se promovera)
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« Porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios con bajo peso para la edad (< de 2 DE de acuerdo a los nuevos estandares de
crecimiento de la OMS)

s Porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios con baja tatla para la edad (< de 2 DE de acuerdo a los nuevos estandares de
crecimiento de la OMS).

» Prevalencia de anemia en nifios y nifias de 1 a 5 afios ¥ mujeres gestantes

Los mecanismos de recoleccién de la informacion y los responsables se describen.el Cuadro 2: “Marco de seguimiento del programa
conjunto”.

La evaluacién impacto como su nombre lo dice, pretende medir el alcance da! propdsito del programa a nivei municipal el cual no
depende exclusivamente de la intervencién: Mejorada la nutricién infantil y seguridad alimentaria en tres municipios de la
2ona nororientai det pais con participacion multisectorial.

La linea inicial v la comparativa incluirdn otros indicadores clave que incluyan los determinantes sociales, econdmicos y ambientales de
la seguridad alimentaria y nutricional a nivel comunitario.

Mecanismos Para la Recoleccion de Datos

Ef programa contempla la realizacidén de encuestas de linea base, que incorporen los indicadores clave al inicio del programa vy ai final
del programa en municipios con intervencién y municipios sin intervencidén a fin de generar un analisis estadistico que determine si los
cambios en ef municipio de intervencién pueden ser atribuibles al programa.

Los procesos de seguimiento Y evaluacién del Programa, se realizaran con participacidn directa de todos los actores involucrados en su
implementacién (Agencias de Naciones Unidas participantes, contrapartes nacionales, grupos beneficiarios y estructuras de direccién y
gerencia del Programa). Para garantizar la calidad en el disefio e implementacién de los procesos de seguimiento y evaluacidn, se
contard con la asesoria y acompafiamiento de los dos Grupos Tematicos implicados en el Programa (Grupo Interagencial de Seguridad

Alimentaria y Nutricional; y Grupo interagencial de Género), los cuales aportaran los elementos gue corresponden a su ambito de
actuacidn.

Los plazos previstos para la presentacion de los informes son:
| Mombre del

utor Coordi - olidador. | . RN
informe Autor Coordinader/Consolidador : | >n..0_uwam_ por -
Trimestrales Unidad de Coordinacion del Programa. | Comité Técnico Interagencial.
Semestrales Unidad de Coordinacién del Programa Comité de Gestidon del Programa.
Anuales Unidad de Coordinacién vy Comité | Comite  Directivo Nacional vy

Técnico Interagencial Secretariado MDG-F

Unidad de Coordinacion del Programa y Comité Directivo Nacional vy

Final Comité Técnico Interagencial Secretariado MDG-F ;
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Los principales riesgos del Programa, serdn abordados & partir de las siguientes estrategias:

Riesgos Estrategias de abordaje
Establecimiento de acuerdos de trabajo y coordinacion
entre los Ministerios, las alcaldfas de los municipios del
programa, asi como entre el gobierno central vy los
Titulares de instituciones gobiernos municipales.

concernidas con voluntad politica
y compromiso para impulsar
actuacion intersectorial a nivel
nacional y local.

Fortalecimiente de las capacidades, conocimientos Y
abordaje de ISAN entre el personal tecnico de las
instituciones nacionales vy locales involucradas en el
programa.

Promocidn de una participacién activa de grupos de
sociedad civil en los diferentes espacios de coordinacion.

Alcaldes municipales asumen
liderazgo y coordinacidon en la
formulacion e implementacion de

planes y acciones en IAN a nivel
local.

Fortalecimiento de las capacidades, conocimientos vy
abordaje de ISAN entre los Concejos Municipales, vy el
personal técnico de las alcaldias.

Promocién de una participacion activa de los grupos
comunitarios en los diferentes espacios de coordinacion.

Divulgacién de la informacion gue arrojen los diagnosticos
municipales sobre la seguridad alimentaria y nutricional a
nivel local. :

Las cosechas y el desarrollo del
programa no es afectado por los
efectos severos del cambio
climadtico (ciclos de  Huvia
irreqular, erosién de suelos,
pérdida de cobertura de
boscosa).

Incorporar enfoque de gestidn del riesgo dentro de la
formulacién de los planes municipales.

Disefiar planes de inversién productiva que contemplen los
riesgos del las pérdidas por efectos del cambio climatico
para aminorar sus efectos.

Coordinar esfuerzos con las autoridades nacionales vy
locales encargadas de la gestion del riesgo.

Comunidades indigenas
participan activamente en el

programa bajo un enfoque
multicultural.

Mantener coordinacion estrecha con CCNIS.

Fortalecer a las y los lideres de comunidades indigenas para
que puedan empoderarse y proponer la mejor forma de
incorporar la multiculturalidad come-parte del programa.

Desarrollar un estrategia de sensibilizacién y_dignificacion
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<obre la riqueza cultural de los pueblos indigenas. \_

Lideres comunitarios v familias
dispuestas @ apropiarse  de
nuevos patrones de produccion Y
alimentacién, rompiendo  con
esquemas asistencialistas.

Desarrollar una estrategia de nmUmn__ﬁmn.a: con un enfoque
comunitario de sostenibilidad.

Establecer adecuadas coordinaciones entre las autoridades
municipales y 1as comunidades.

Definir plazos cortos para los componentes de ancnn&: a
fin de que la poblacion beneficiaria pueda ver los beneficios
qus obtiene de su esfuerzo.

4
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Cuadro 2: Marco de seguimiento del Programa Conjunio

Efectos /Productos Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacién

Método de recoleccion de
la Informacion

Aagencia
Resp. de la
Recoteccidn

ae
Informacion

Riesgaes ¥
Supuestos

Efecto Directe No. 1: Ente
rector de {a Seguridad
Alimentaria y Nutricional
centrado en la infancia
conformado al mas alto nivel

Decreto ejecutive de formacién de
Ente Rector publicado.

Copia de publicacion

informe de proyecto afio 1,

Producto 1.1) Fortalecida la
capacidad nacional de trabajo
intersectoriai en Infancia y ISAN
con enfoque de género y
derechos humanos.

Producto 1.2) Funcionarios
gubernamentales, no
gubernamentales, sociedad civil
y medios de comunicacion
sensibilizados y capacitados en
seguridad alimentaria y
nutricional a nivel nacional.

Efecio Directo No. 2:
Mejorada la capacidad
institucional para monitorec
y evaluacién de las politicas
Yy programas de salud,
nutricion y alimentacion
orientadoes ai bienestar
infantil a nivel nacional
local, incorporando enfoque
de género, etnicidad y
derechos humanos.

Producto 2.1) Generado y
fortalecido un Sistema de
Informacion que integre

en Diario Oficial. v.mm.mono\ﬂn_.mnﬂm:nwmu oPs
Linea de base:( Decretos Ejecutivos diciembre 2010.
No de accicnes en los planes
sectoriales (M. Agricultura, Salud vy »
Educacién) que corresponden al plan | Planes sectoriales m<m_\cmn_o: final. .
estratégico nacional. (Agricultura, Salud y | Periodo/Frecuencia: OPS
: . : Educacién) diciembre 2012,
Linea de base: 0 acciones sectoriales
orientadas al Plan Estratégico
No de proyectos e iniciativas en Entrevista a una
ISAN, gestionados y/o ejecutados muestra Evaluacion final,
por los tomadores de decision que representativa de Periodo/Frecuencia: OPS
han sido capacitados. funcionarios diciembre 2012,
Linea de base: 0 capacitados.
No. de funcionarios y personas ; Informes anuales y
nmwmn#maom.\ ammmoﬂm@m% por SEXC Y wwwmm._mwmmmm y wé_ﬂman__..@:mmhm_. cia: PMA
sector (gobierno, soc. civil). memorias de QMMBUE Nwo%%mng_p.v\
Linea de base: 0 capacitacion. 2012, '
No. de reportes con indicadores
integrados de ISAN a nivel nacional y i
local elaborados ¥ divulgados. ﬂo_u_m de Informes anuales del
aoncsmzmom «H\o .. | proyecto y evaluacion final,
mmw.ﬁnﬁmwngw_cmna: Periodo/Frecuencia: PMA
v diciemnbre 2010, 2011y
i Local generados por 2012
Linea de base: 0 reportes e] Sistema. '
Numero de municipios que han Reporte técnico de | Informes anuales de
implementado el sistema de sistemas de proyecto afio 1y 2. PMA
informacian interinstitucional informacion Periodo/Frecuencia:

Titulares de
instituciones
ciaves (Salud,
Agricultura,
Educacion y
Alcaldfas) con
voluntad
politica y
compromiso
para impulsar
actuacion
intersectorial a
nivel nacional y
local,
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Efectes \ productos Previsios

indicadores de salud, educacidn,
nutricion y agricultura,
desagregado por sexoy grupos
etarios para la formulacién de
politicas, programas Yy proyectos
para el bienestar de la nifiez y
su grupo familiar.

Medios de
Wi yerificacion:

Indicadore

‘Método de recoleccion

R

la Informacion

- Agencia .
* Resp. de‘la:
'¢ | Recoteccion
Ly cdel

Informacion

‘Riesgosy
m..___u:mm.n.cm :

Linea de base: 0 sistemas de instalados.

informacién municipal

Sicembre 2010 y 2011,

NGmero de iniciativas tomadas por
ente rector nacional y entes locales
responsables de ISAN a partir de

Actas de reunion del
Ente Rector y de

producto 2.2) Disefiada e
imptementada una estrategia de
gestién del conocimiento, que
contribuyan a un debate
informado sobre 1a nutricién
infantil y la autonomia de la
mujer relacionada a la
seguridad alimentaria y
nutricional,

Efecto Directo No. 3:
Mejorada la nutricién infantil
y seguridad alimentaria en
tres municipios de ia zona
nororiental del pais con
participacion mulitisectorial.

Informe de proyecto afio 2y
evaluacidn final,

. iy A periodo/Frecuencia: PMA.
informacién generada por el Instancias o .
Sistema. Municipales M_%HMBUE 2010 y diciembre
Linea de base: 0 decisiones )
No. de reportajes y/o trabajos Informes anuales de
periodisticos sobre temas . - proyecto,
relacionados con ISAN. wmnw_u,%mhmmﬁmm_% Periodo/Frecuencia: UNICEF
{inea de base: O reportajes/trabajos diciembre 2010, 2011 Y
neriodisticos sobre ISAN 2012.
Mo. de investigaciones en I1SAN Informes anuales de
desarrolladas a partir de prioridades , proyecto
identificadas en €l sistema de .noﬂmn.aw ﬂ.ﬁwﬂonmm de _umlon_oﬁ\ Frecuencia: UNICEF
informacion. investigacion. diciembre 2010, 2011y
| inea de base: 0 investigaciones 2012.
Mo. de propuestas 0 iniciativas de Copia de cartas,
incidencia en politicas publicas documentos y/o W_‘__.MO,\_\M%M anuales de
nacionales y/o regionales impulsadas | propuestas de . ! .
por el Foro ISAN Nororiental. incidencia Mmﬂm_"”._n_cwm mm..%%m_ mN:onm.,\ UNICEF
{inea de base: 0 iniciativas mmwwo:mamm por el 2012,
No. de iniciativas de investigacion Informes anuales de
y/o formacién docente impulsadas Copia de reportes de nﬂo&mn.no, .
por Universidades E(Wm.“._mmnaﬂ periodo/Frecuencia: oPS

) L ’ diciembre 2010, 2011y
Linea de base: 0 iniciativas 2012.
% de menores de 5 afios con Alcaldes

eso/edad menor a 2 desviaciones ft
mm&samﬂ Reportes de m<m€mn.a: final. %mﬁﬁnmwm_mm
Linea de base: indicador sujeto de diagnastico inicial y Periodo/ Frecuencia: OPS lid

. J ovatuacién al final, | diciembre 2012, iderazgo y

medicién a partir de diagnadstico
inicial.

coordinacion en
la formulacion
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Efectos /Productos Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Producto 3.1) Formulada e
impiementada una Estrategia de
seguridad alimentaria y
nutricional en tres municipios
priorizados inciuyendo ia
participacion de mujeres,
grupos indigenas, familias y
actores locales.

% de Presupuestos municipales
orientados al cumplimiento de metas
definidas en los Planes de Desarrollo
Municipal con enfoque de ISAN.
Linea de base: 0

No. de familias participando en
actividades de ISAN en el marco de
los planes locales.,

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir de diagnostico
invicial.

No. De mujeres e indigenas
participando en actividades ISAN en
el marco de planes locales

Linea de base: 0

Reporte de
diagnostico inicial
del Programa y

reportes de sistemas
de informacién local,

Agencia
Resp. dela

Producto 2.2) Incrementada la
disponibilidad, diversidad de
alimentos y los ingresos
econdmicos, principaimente
para mujeres jefas de hogary
otros grupes pricritarios.

indice de diversidad de la dieta
familiar.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir de diagndstico
inicial.

Rendimiento/productividad agricola y
pecuaria de las familias que
participan en el Programa

Linea de base: sujeta a medicién a
partir de diagnéstico inicial.

No. de rubros agropecuarios
producidos por las familias que
participan en el Programa.

Linea de base: sujeta de medicicn a
partir de diagndstico inicial.

Producto 3.3) Fortalecidos los
servicios de salud y educacidn
de tres municipios seleccionados
en el abordaje de los
determinantes socio econdémicos
y ambientales de la desnutricién

No. de gestantes con 5 0 mas
controles prenatales.

Linea de base: sujeto de medicién a
partir de diagnéstico inicial.

% de nifios menores cde 6 mesas con

Método de recoleccién de e Riesgos ¥
is Informacidn m.mnomﬂrn_on Supuestos
Infarmacion
le

Evaluacion final, implementacion

Periodo/Frecuencia: OPS de m_m:mm v

diciambre 2012, acciones en
ISAN a nivel
iocal.

Informes anuales de

proyecto, Comunidages

Perjodo/Frecuencia: PNUD indigenas

diciembre 2010, 2011y patticipan

2012. activamente en
e| programa

L, bajo un

Evaluacion final. enfoque

Periodo/Frecuencia: OPS multicultural.

diciembre 2012,

Evaluacion final.

Periodo/Frecuencia: oPS Las cosechas y

diciembre 2012. el desarrollo
del programa
se ven afectado

Informes anuales de por los efectos

proyecto, evaluacién final, del cambic

Periodo/Frecuencia: PNUD climatico (cicios

diciembre 2010, 2011 y de Huvia

2012. irregular,
arosion de

informes anuales de suelos, perdida

proyecto, evaluacién final, de cobertura de

Periodo/Frecuencia: PNUD boscosa).

diciembre 2010, 2011y A

2012,

Informes anuales de Lideres

proyecto, evaluacion final, comunitarios v

Periodo/ Frecuencia: 0OPS familias

diciembre 2010, 2011y dispuestas a

2012, apropiarse de

Informes anuales de OPS nuevos
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I S ; >nm=n_m B
L . R " Medios de Zmacn_o de _.mno_mnn_os‘nm_,. -Resp. de _m Riesgos y
mwmn_ﬁum \_#oarﬂom Previstos ._‘H:mm__mwnn..mm ‘verificacion | Ja Informacion. & .. mno%nn.o: upuestos
A i .. s :nn.q.:._mn__o__.., _
_:ﬁm:g_ 90305%&0 el _mnﬂm:n_m anmﬂ:m mxn_:mzm Q.ZD U3<mn_“o evaluacion final, n.mg,o:m.m de
mBuogmmeFmsﬁo de mujeres, la Periodo/Frecuencia: produccion y
participacion de 105 hombres, Linea de base: sujeto de medicién a diciembre 2010, 2011y allmentacion,
familias y comunidades. partir de diagndstico inicial. - | 2012. rompiendo con
prevalencia de EDAs e IRAs en Informes anuales de % esquemas
menores de 5 afios proyecto, evaluacion final, asistencialistas.
Periodo/Frecuendcia: OPS
Iinea de base: sujeto de medicién a diciembre 2010, 2011y
partir de diagnéstico inicial. 2012, L
Mo. familias que usan Nuevas
alimentos fortificados para nifios al Informes anuales de
proyecto, evaluacion final,
menos una vez a la semana
periodo/Frecuencia: OPS
[inea de base: indicador sujeto de diciembre 2010, 2011
' Y
medicién a partir de diagnostico 5012
inicial. :
No. de Centros Escolares <
impiementando al menos 2 nuevas Hﬂmoﬂmsmmw Mﬁcmﬂwmn_wﬂ final,
préacticas de saneamiento ambiental. W Y o
. eriodo/Frecuencia: UNICEF
| inea de base: indicador sujeto de
diciembre 2010, 2011y
medicién a partir de diagnostico 2012
inicial. ) ;
No. De familias implementando al
menos 2 nuevas practicas de Hﬂmo_.%mw Mﬂwﬂ_mmnam fnal
saneamiento en sus hogares. proy acion final,
Periodo/Frecuencia: UNICEF
| inea de base: indicador sujeto de
diciembre 2010, 2011y
medicién a partir de diagndstico 2012
inicial. )
No. de tiendas escolares que han
eliminado venta de productos Informes anuales de
chatarra v han sustituido por proyecto, evaluacion final,
alimentos saludables periodo/ Frecuencia: UNICEF
| inea de base: indicador sujeto de diciembre 2010, 2011y
medicién a partir de diagndstico 2012.
inicial.
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9. Contexto juridico o base de ia relacidén

E| Sistema de Naciones Unidas en El Salvador esté conformado por 8 agencias residentes. Como
parte de la Reforma impulsado por el Secretaric General, en et 2005, se inicid el proceso de
programacion conjunta como resultado del cual se formuld el Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrolio (UNDAF) para el periodo 2007 - 2011, del cuales derivan los documentos
de programacion multi-anual de cada agencia.

Cada una de las agencias participantes cuenta con diversos instrumentos legales de colaboracidn,
apoyo ¢ asistencia con instituciones de gobierno.-Para efectos del presente Programa Conjunto los
principales instrumentos colaborativos entre las siguientes agencias y el Gobierno de El Salvador se
detallan en el Cuadro No. 3. '

Cuadro 3: Base de la relaciéon {ejemplos ilustrativos})

Organismo de : o o _
la ORU T Acuerdo .. ..o
participante c : O

o Acuerdo bése firmado.en 1'969 con el Gob-iefno'de la Republica de El
Salvador.
PMA » [Estrategia de pais 2008-2011.

o Iniciativa regionai “Hacia la Erradicacién de la Desnutricion Infantit en
Centroamérica y Republica Dominicana para ei 2015".

- Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA) entre el PNUD vy el Gobierno de [a
Replblica de El SalvadorDL N° 261, publicado en el DO # 89, Tomo N°e 247,
PNUD del 16 de mayo de 1975

o Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP), firmado el 18 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

. Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

- Estrategia de Cooperacién 2006 — 2011y Plan Estratégico 2008 - 2012
. Convenio FAQ/PMA/OPS/INCAP para trabajar en SAN

UNICEF

OPS/OMS

Todas las actividades que s& desarrollardn en el presente Programa serdn regidas por el marco de
los acuerdos de colaboracién suscritos entre cada una de las agencias con sus contrapartes, asi
como por los acuerdos y/o convenios gue especificamente se suscriban para la implementacién de
éste programa.



9. Contexto juridico o base de la relacion

E| Sistema de Naciones Unidas en El Salvador estd conformado por 8 agencias residentes. Como
parte de la Reforma impulsado por el Secretario Generat, en el 2005, se inicid el proceso de
programacién conjunta como resultado del cual se formuld el Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (UNDAF) para el periodo 2007 - 2011, del cuales derivan los documentos
de programactc’m muiti-anual de cada agencia.

Cada una de las agencias participantes cuenta con diversos instrumentos legales de colaboracion,
apoyo o asistencia con instituciones de gobierno. Para ofectos del presente Programa Conjunto los
principales instrumentos colaborativos entre las siguientes agencias Y el Gobierno de El Salvador se
detallan en el Cuadro No. 3.

Cuadro 3: Base de la relacion {ejemplos ilustrativos)

—

Organismo de |-

. Acuerdo

TlaONU |
participante | .. ot i .
« Acuerdo base firrhado an 1969 con el Gobierno de la Republica de Ei
Salvador.
PMA » Estrategia de pais 2008-2011.
. Iniciativa regional “Hacia la Erradicacion de la Desnutricion Infantit en
Centroamérica y Republica Dominicana para al 2015".
R
« Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA) entre el PNUD y el Gobierno de la
Repubilica de El SalvadorDL N° 261, publicado en el DO # 89, Tomo N° 247,
PNUD del 16 de mayo de 1975

. Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP), firmado el 18 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

UNICEF e Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP), firmado ol 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

—,__———_"—__‘___-
OPS/OMS « Estrategia de Cooperacion 2006 - 2011 y Plan Estrategico 2008 - 2012
. Convenio FAO/PMA/OPS/INCAP para trabajar en SAN

.

Todas las actividades que se desarrollaran en el presente Programa seran regidas por el marco de
los acuerdos de colaboracion suscritos entre cada una de las agencias con sus contrapartes, asi
como por los acuerdos y/o convenios que especificamente s€ suscriban para la imp1ementacién de

éste programa.



10. Plan de trabajo Primer afito.

Efecto Directo
No, 1:

Ente rector de 1a Seguridad Alimentaria y Nutricional centrado en la in

tancia conformado al méas alto nivel

Productos

Preducts del Especificos del Organismo Plazo H rinriGn O
Programa Organismo de la | de la ONU Actividades Indicativas Wmmwmwmwmm“h UWWM.m_WMPMMnMQ Monto
. Conjunto ONU participante -
. participante TLIT2|73 | T4
a) Desarroilar estrategia de
abogacia para promover 12
creacién del Ente Rector y
elevar el tema de infancia y % | X Local, alimentacién,
ISAN al mds alto nivel papeleria
{Presidencia, Concejo Ministros,
Asamblea Legislativa, Medios
) de Comunicacidn).
1.1 Fortalecida la Local, alimentacién
capacidad : ocal, cion,
naconalde |11 Un ente o o e con particpacion || x servicios de consultorfa para
trabajo rector a nivel de sociedad civil, Secretaria de facifitar reuniones y proceso,
intersectorial en | nacional en ISAN, | ooc rnclusion papeleria 4100,000
Infancia y ISAN conformado y c) Conformar mesa Social !
con enfoque de | funcionando al interinstitucional para definir Consultor, talleres
genero y mas alto nivel. misidn, visién, normas de X1 X {alimentacidn, local, material
derechos funcionamiento del nivel de z2poyo).
humanos. politico v téenico, etc.
Honorarios para secretaric
d) Conformar, capacitar y técnico y asistente,
equipar secrectaria técnica del X X computadoras, mobiliaric
Ente Rector ISAN, basico, papeleria,
miscelanaos
e) Desarrollar reuniones ¥ | X tocal, alimentacion,
periddicas del Ente Rector ISAN papeleria. ]
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Producto de!
Pregrama
Conjunto

%

Productos- . .
Especificos del Organismo
Organismo de la | ‘dela ONU.

CONU-
participante

participante |

: ,,>nm<m,.n_wam.m.H:&nmn?_mm _

‘| Asociado en |
< 'la. Ejecucidn |:

. pescripcion del
.. .Presupuesto

1.1.2 Un Plan
Estratégico
Nacicnal en ISAN
formulado
participativamente

a) Actuaiizar analisis de
situacién nacicnal sobre
infancia y Seguridad
Alimentaria y Nutricional ,
incarporando el andlisis de

Secretaria de

Consultoria, talleres y
reuniones de consulta,
andlisis y validacién
(afimentacién, local, material
de apoyo) con

como herramianta OPS género. Hm:onhwwm__o: representantes de gobierno, $100,000
para fortalecer b) Revisar y actualizar el marcq sociedad civil, empresa
coordinacion actual de politicas y legislacién privada, cooperacion,
intervencion en 1ISAN con desde una visién edicion y reproduccién de
intersectarial. intercuitural. documento
1.2.1 Cien . ., )
funcionarios a) Em.:m:.z_nmﬁ . Consultoria :mn_o.:m__.ﬂ.m:mﬂmm
tomadores de 3mnmm_amamm\nmwmn_amnmm de no:mc._nm ¥ <m,._nmn_o_._ )
decisién de mnncm_.mm «.‘\n__mm:m_. plan de {iocal, alimentacién, material
instituciones capacitacicn de apoyo)
claves de
Gobierno (STP,
1.2 Funcionarios SAE, MSPAS,
gubernamentales, MAG, CENTA,
no MINED, MINEC,
gubernamentales, Red Soclidaria,
sociedad civil y CGobernadares,
medios de Asamblea Secretaria de | consultorias nacionales e
comunicacién Legisiativa, M. | PMA b) Desarrollar seminarios, Inciusion internacionales $20,000
sensibilizados y | Hacienda, PODH, tatieres, giras de intarcambio Social (facilitadores/capacitadores),
capacitados en PC} y ONGs de experiencia (capacidades viajes/viaticos, gastos de
seguridad vinculados al ente gerenciales para trabajo estadia para giras (Brasil,
alimentaria y rector v a la intersectoriaf, trabajo en Colombia, }, libras y
nutricional 2 ejecucidn de equipe). material de apoyo,
nivel nacional, planes, sa han | misceldneos.
aproptado dg la
concepcidn ISAN ¥
cuentan con
capacidades
gerenciales para
su
implementacion.
ﬁ Sub-total Efecto Directo No. 1. " %$220,000
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Efecto
Directo No. 2:

Mejorada ia capacidad institucional para monitoreo ¥ evaluaciéon
orientados al bienestar infantil 2 nivel nacional y local, incorporand

de las politicas y programas de salud, nutricion v alimantacion
o enfoque de género, etnicidad y derechos humanes.

B

Productos Plazo !
Producio del | Especificos deil | Organismo Asociado :
Programa Qrganismo de de la ONU Actividades Indicativas Til72lT3iTa en fa Descripcion def Presupuesto | Monto
Conjunto la ONU participante Ejecucion ; ,
participante !
]
a) Actualizar diagnostice de informacion
(indicadores, pertinencia, confiabilidad, Consultoria nacional, local
v . .t = r r
2.1.1 Un sistema _n_cH_M_MZcmMM_nm_:_._ﬂ,nw:ﬂ%wmmEOmen_cmm infancia X alimentacion y mmum_mlm para
de informacién NDBQ_Q,\mna: articulacién talleres, miscalaneos.
interinstitucional ; ologacian v 8t
interinstitucional.
sobre ISAN Secretar
2.1 Generado y | fortalecido como . g d Creand [ consultores nacionales y/o
fortalacido un | herramienta de | PMA b) Realizar acciones de formacion y e internacionales, gastos de viaje 450,000
Sistema de monitorec, asistencia técnica al personat encargado Inclusion y estadia para tonsuitares
Informacion evaluacion y del Sistema de Vigilancia, incluyendo X | x |Secial internacionales, local
que Integre toma de analisis basade en género y de alimentacion mmum.ﬁm_xm v
Hmwn_mf__nnmaom.mm de | decisiones a nivel interculturatidad. material de apoyo, misceldneos.
‘ nacional
educacion, Contratos nacicnales parea
nutricion y ¢) Elaborar un reporte mmEm_ sobre el X edicidn e impresién de
: estado de ISAN en el pais .
agricultura, ' documentes, gastos de envio.
desagregado
or sexo . )
m:\ﬁom mﬂﬁzom a) Disefiar y establecer un sistema de
para la monitorao ISAN a nivel municipal, %
formulacién de | 2.1.2 Un sistema utllizando herramientas y metodologias
P N . articipativas, practicas y de bajo costo. .
Wwﬁ_u_mm_mmm%mm v Hajmo_qﬁo::m_n_c:% P ! Consultorias nacionales, local,
nitoreo loca i imentacién y papeleria para
proyectos para | en Infancia y b Adquirir equipo y software, X | Alcaidias w___ < <_m peiera p
el bienastar de | ISAN disefiado e Cacaopera, |t eres, miscelaneas.
{a nifiezy su_ | implementado en PMA ¢) Realizar acciones de formacion y Guatajiagua $20,000
grupo familiar. | cada municipio asistencia técnica al personal encargado ¥ | x <.mm.:
seleccionado y de! Sistema de Vigilancia, inciuyendo Siman
articulados con analisis basado en género.
sistema nacional.
. Lr Contratos nacionales parea
Mw mmma:mmww.__.cw_mwu.mnm sobre situacion ISAN X edicién e impresion de
IPIo. documentos, gastos de envio.
Producto del Productos O_‘mm,_.:m_.so. . NS . z SRy
Programa Especificos del ‘de la ONU Actividades Indicativas Plazo .Wmmwmﬂm__mmmw UMMMM%nPMMMum_ Monto
Conjunto Organismo de la | participante s ject ) P
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ONU

T2

T3

participante ‘ L .3
a) Disefiar e implementar 1
2.2.1 Dos _:,..,mm.wmmn_om am.w.mmmqmm_m % | x 003.m.m#o.1mm :.mn_o.:.mnmm para
investigaciones en w:o«_ a mmm m.BmM _:.mgo:mﬂ realizar investigacion.
ISAN So_ﬂm..:m nive y
2.2 Disefiada e | desarrolladas, local. Universidades b
i entad incluyendo . - ontr. nale
implementada ‘_.<. p; UNICEF b) Editar y reprogucir y Centros de | “ 00 n o produccion de $30,000
una estrategia de | analisis de d tos de resultados de % | Investigacion
gestion del género, derechas | onc_‘:m:n. saer documentos de resultados
conocimiento, humanas vy as investigaciones. de la investigacion.
qua contribuyan a | derechos <) Reatizar 1 foro de Local. alimentacién
un dedate indigenas. divulgacién de resultades de las % Umnmﬂmlm v misceldneos
__:_uoﬁﬂ:mnm sobre investigacion.
a nukricion - -
infantil tomando w.mw,_m MM __uo_d a a) >n€m__.um.m Y Mucmﬂmm m.MmMM_cmm no:mc_nclm. nacional, _onm_‘
en cuenta el rol 2N 52 zon y planificacion Ge traba) X alimentacién, papeleria y
de |a familia, la nor-oriental Foro a partir de contenidos del misceldneos.
comunidad “\ la fortalecido como Plan Estratégico Nacional ISAN,
autonomia de 12 mwww%WwM%ﬁMmcmﬂm b) Proveer mnc..nmim:no basico Equipo informético,
mujer relacionada om eracién mm : para el funcionamiento del Foro X Fora ISAN mobiliario de oficina.
a |a seguridad m:w g mm_ﬂmm UNICEF ISAN de la regién nororiental. Dona Oriental $20,000
alimentaria y propuestas y o
nutricional. coordinacion de c) Apoyar la realizacion de
acciones en el reuniones, talleres y eventos Local, alimentacién
marco de planes y del Foro, con participacion de X | X i X Umnm_ﬁm:m y _jwwnm,m‘_rmom
politicas grupos de mujeres y poblacion
nacionales en indigena.
| ISAN.
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i1, ANEXOS:

Presupuesto resumen por Agencia y Afio.

Presupuasto resumen por Agencia y Partida.
Presupuesto Unidad de Cocrdinacion del Programa.
Participantes directos en el Programa Conjunto.
Mapas de prévalencia de retardo en talla de escolares.
Informacion de los municipios seleccionados.

Siglas.
Cuadro resumen de actividades desarrotiadas en el proceso de form

VBN O AW N

Resumen de resultados de visita de campo.

10. Notas de respaldo al Programa.

ulacién del Programa.
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Anexo 1:
Presupuesto Resumen por Agencia y Afio

T amos | TotaL

OPS* $540,975 $699,525 $618,205 $1,858,705
PNUD $58,850 $219,350 $256,800 $535,000
PMA $176,550 $492,200 $383,595 $1,052,345

$262,150 $422,650 $369,150 $1,053,950

38,525 | $1,833,725 | $1,627,750 | $4,500,000

*Incluye costos de Formulacién del Programa, Unidad de Coordinacién, Comunicaciones e Incidencia y Monitareo y
Evaluacién,
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contrapartes,

Discusidn sobre los municipios en donde se
ejecutara el proyecto.

Organizacién de presentacién a los ministros
actuales

1 Técnico MINED
Técnicos de las agencias participantes.

14 y 15 de mayo

Visitas a log municipios
participantes en el programa (San
Simon, Guatajiagua y Nueava
Granada)

Prasentacion del programa

Discusion da perspectiva de los actores
mupicipales en relacion al tema y obsarvacionas
relevantes a la propuesta.

Validacién de los componentas principales del
programa, si respenden a las necesidades locales
en SAN

Alcaldes municipales

Miambros del consejo municipa
Directores de unidades de salud
Lideres comunitarios
Representantes de ceniros escolares

3 de junio

Reunidn UNCT

Revisién de marco de resultados general del
programa

Revisién de presupuesto y agencia iider por cada
producto especifice del programa

Jaofes de Agenclas participantes
Coordinadora Residente

11 de Junio

Taller de ravisién de presupuesto
por productos

Revision del praesupuesto asignado a cada vio de
los productos especificos, de acuerdo a jas
actividades propusestas en cada efecto

T&cnicos de |as agencias participantes

18 de junio

Reunién técnica

Presentacion del programa
Revisidn del marco de resuitades
Organizacién de reunién interministerial

Representanie y técnicos de OPS
Ministra y viceministra de Salud

25 de lunio

Taller interagencial

Revisién de presupuesto y liderazge por producto

Jefes de agencias participantes

26 de Junio

Reunidn comité Directive Nacional

Presentacién del pregrama a autoridadas del
nuevo gobierno.

Comité Directivo Nacional: Viceministro de Cooperacién

para el Desarrollo, Coardinadora Residente del Sistema

de Nacionas Unidas en El Salvador y Director General de
AECID.

Contrapartes Nacicnales: vicepresidente y Minisiro de
Educacién, Viceministro de Vivienda, Presidenta vy
Director del Consejo Nacional de Seguridad Publica,
Alcalde de Santa Tecla, Direccidn de Cooperacion
Alcaldia de San Salvador, Directora de Nifiez Sacretaria
de Inclusién Sccial, Directora de Ccoperacién Multilateral
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Representantes de agencias de Naciones Unidas: UNFPA,
PMA, OPS/OMS, UNICEF, PNUD.
Reprasantantes de la AECID.

29 de Junio

Reunidn Interagencial

Revisién final del documento

Representantes de las agencias participantes.

30 da Junio

Reunidn Secretaria de Inclusion
Social

Presentacion programa conjunto

Secrataria de la Secretaria de Inciusién Social (SIS)
Directora de Nifiez y adolescencia de 5IS

Jefes de Agencias: PNUD, OPS, PMA, UNICEF
Cocrdinadora Residenta UN

Técnicos de UN
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Anexo No. 9:
Resumen de resultados de visita de campo

PROGRAMA INTERAGENCIAL.
VENTANA TEMATICA INFANCIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION

Resumen de Visitas a Municipios de San Simoén, Guatajiagua, Cacaopera y
SIBASI Morazan. J

I. Generalidades

Agenda desarrollada en todas las reuniones:

1,
2.

4.

Presentacion de los participantes

Presentacién resumida del marco conceptual del programa, sobre todo de las grandes lineas
de accién a nivel local, haciendo énfasis en la necesidad de la coordinacién municipal y de la
intersectorialidad para su ejecucion.

Reacciones a la propuesta y recomendaciones por parte de los actores del municipic y su
interés de participar en la ejecucion.

Acuerdos finales

Todas las reuniones se organizaron en la alcaldia vy las alcaldias convocaron a la unidad de salud,
representantes de escuelas (en donde asistieron) y representantes de ONGs o de la comunidad.

En los tres municipios parziciparon:

Alcalde.

MSPAS, Unidad de Salud.

Miembros del consejo municipal.

MSPAS nivel central.

MAG nivel central.

Algunas asociaciones locales.

Representantes de escuelas (solo en Guatajiagua).
Agencias de Naciones Unidas: FAQ, OPS v PMA.

1¥. Hallazgos comunes en los tres municipios:

Ninguna alcaldia cuenta con un plan de desarrollo municipal a largo plazo, solo en Cacaopera
hay un plan de la alcaldia para gl perfodo que termind. Sin embargo, los tres aicaldes
mostraron interés en poder elaborar uno con la participacion de las comunidades.

En tados los municipios se ha valorado al proyecto por su enfoque intersectorial y con la
fuerte participacién de la municipalidad para lograr sostenibilidad y contaron experiencias de
los proyectos que al finalizar el financiamiento alli termina también todas las actividades y se
nierde lo que se ha trabajado.

Todos mencionaron la importancia del trabajo en escuelas, sin embargo a nivel municipal no
se reconoce un dirigente, deberd buscarse con el MINED qué figura de autoridad facilita fa
coordinacion (asesor pedagogico?, director departamental?)
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Todas las alcaldias estan iniciando procesos de organizacion comunitaria y estableciendo
mecanismo para su participacion por lo que es una gran oportunidad para el programa se
inserte en la planificacién municipal.

Un comentario comiin fue que las intervenciones que se han desarrollado en el pasado no
han resultado sostenibles porgue no se ha realizado un esfuerzo suficientemente efective en
aducacion de la poblacidn, por lo que deben retomarse las lecciones anteriores y evitar
errores, si no se guiere que sea un proyecto nas.

Los alcaldes reconocen la presencia de poblacién indigena en los municipios, pero no esta
identificada, cuantificada ni organizada. Ademas reconocen que en las comunidades en
donde hay poblacion indigena es donde hay mayores problemas de pobreza y desnutricién.

Todos los alcaldes y el SIBASI expresaron su interés en participar en la gjecucién del
programa, si se aprueba, y enviaran cartas de apoyo para adjuntar a la propuesta.

I1I. Detalle por municipio:
SAN SIMON {Jueves 15 de mayo)

Visién del Alcalde Municipal:

-]

Alcalde trabajé por 3 afios en un proyecto de nutricién en Guatajiagua (FAQ). Expresd
decisién de apoyar la ejecucion del proyecto.

Estd convencido de que un elemento importante para abordar los problemas nutricionales es
1a educacion de la poblacidn.

La nueva gestidn municipal tiene la decision de crear una Unidad de Medio Ambiente, que
estara dirigida por un Ing. Agrénomo.

Produccion Agricola:

L]

Al tomar la Alcaldia se hizo un diagnéstico sobre Ia situacién de la agricultura. Segun este
censo en el municipio hay 1,752 personas que estdn produciendo granos basicos, con una

-produccién promedio de 1 Mz.

£n la zona hay vocacién para la produccién agricola, e! problema es que el personal del
CENTA no tiene capacidad de apoyar.

En la zona hay tierras baldias y maltrato a la tierra (degradacién). Se argumenta que esto es
consecuencia de la falta de apoyo técnico y financiero para producir, no por falta de vocacion
de los productores.

REDES, ADEL Morazan han trabajado con desarroiio agropecuario.

Deben realizarse evaluacion ambiental (calidad de suelos, agua, etc.) para identificar las
potencialidades productivas de la zona.

En |la zona no existen opciones para financiamiento de actividades productivas.
El municipio no cuenta con plan de desarrolio ni instancias de participacidn ciudadana.
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Situacién Socio-econdmica del Municipio:

» Zona baja del municipio son minifundios y en la zona alta hay latifundios (fincas de café) en
esta zona los lotes de vivienda varian entre 200 m2 y 3 mz.

« Aproximadamente el 20% de las familias reciben remesas y esto desestimula el espiritu
productivo de las personas.

« Existen altos indices de IRAs y EDAs, asi como de enfermedades de la piel.

« En relacién al Ministerio de Salud, el municipio estd dividido en 2 zonas (alta y baja). Esta
situacién ha generado dificultades para el desarrollo del trabajo.

Otras intervenciones:

e VISION MUNDIAL, GTZ, MAG han implementado proyectos de produccién agropecuaria.
Estos han funcionado mientras las familias estdn recibiendo apoyo. Cuando los proyectos
terminan los proyectos finalizan (falta sostenibilidad).

o En la zona tienen presencia varias ONGs: AMS, INTERVIDA (4 granjas para abastecer de
huevos y carne a 9 centros escolares de los 14 gue tiene el municipio®).

« Se ha capacitado poblacién en muchas cosas (panaderia, corte y confeccidn, etc.) pero no se
les ha brindado apoyo para que monten sus negocios, por elio no hay resultados e impacto.

e los esfuerzos educativos para cambiar los habitos nutricionales han sido insuficientes y por
ello no se hah generado los resultados esperados. |

« En la zona alta del municipio el 80% de las familia no tienen letrinas. En la zona baja el 95%
cuentan con letrinas.

» El municipio tiene serias dificuitades en relacién agua potable.

Expectativas:

« Evitar que el proyecto se ejecute a partir de entidades que operan en la logica de
“implementadoras. de proyectos” gque operativizan las actividades pero no se preocupan por !
generar capacidades locales.

« Innovacién en la produccién agricola. Generacién de capacidades locales, empoderamiento
de las poblacién, generar cultura de desarrollo.

« Cambios en patrones culturas asociados ha habitos de consumo, alimentacion, higiene.
» E! proyecto debe ofrecer respuestas a los problemas de la zona.

« FEi proyecto podrd ser exitoso si empieza convenciendo a las familias de gue cambien su
forma de vida, de lo contrario los proyectos no tienen éxito.

Participantes:
« Alcalde
» Director Unidad de Salud
e« Miembros del consejo municipal
« Lideres Comunales
« Jefa de Nutricidn, nivel central- MSPAS
« Agencias de Naciones Unidas: FAQ, OPS y PMA

¥ Las granjas son administradas por padres de familia y organizaciones comunitarias.
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GUATAIIAGUA (Jueves 15 de Mave):

Se considera viable la propuesta y por tanto la municipalidad quiere participar y los demas sectores
se comprometen a colaborar.

Se solicita a las agencias informar si se gana o no el proyecto.

Alcalde Municipal manifiesta su apertura para trabajar, siempre y cuando sea a favor de todos y no
de sectores y solicita que se trabaje de la manera mas transparente posible. Es importante que a
pesar de que la desnutricién es alta, ninguna ADESCO lo ha presentado como prioridad a la alcaldia.

Manifestaron que la seleccion de participantes es importante ya que a veces se dejan personas que
necesitan fuera de los proyectos y que debe haber un seguimiento para garantizar el uso apropiado
de los recursos.

El Promotor de salud, expreso limitaciones de proyectos semejantes implementados anteriormente:
1) falta de monitoreo vy acompafiamiento Ej. se hizo un sistema de riego, entrega de pollos y

4

construccién de letrinas por visién mundial; los proyectos estan en abandono y no estdan teniendo
impacto “las letrinas estdn con candado y la gente va al monte”, 2) falta de educacion junto con la
implementacién de tos proyectos, 3) Debe mejorar la focalizacidn, se da la ayuda a familias que no
lo necesitan (por Ej. Familias que reciben remesas) y familias con nifios 'desnutridos no se ayudan.

pParticipantes:
o Alcalde
. Agdencias de Naciones Unidas: FAO, OPS y PMA
» MINED, Centro Escolar
« MSPAS , Unidad de Salud
« MAG
 Personal de alcaldia
» Asociacion de Comunidad Lenca

CACAOPERA (Viernes 15 de mayo de 2009):
Alcalde Cacaopera:

La SAN es muy importante, la desnutricion es un problema, es el municipio con mayor prevalencia.
Hay zonas mas criticas....Donde hay mas indigenas hay mas problema con la desnutricion. La
poblacién necesita orientacién sobre como alimentarse y sobre salud, que conozcan tos beneficios.
Dara la carta, considera importante la propuesta. Van a actualizar e! plan de desarrollo local.

Oftras intervenciones:

« En el municipio se han desarrollado otras intervenciones/proyectos que orientadas a aspectos
nutricionales.

e Algunos productos introducidos no fueron adoptados por razones culturates (no gustaron a
las familias).

» Actualmente ya existen familias gque estan cultivando hortalizas en patio y han introducido
frutales en sus parcelas.

» MDS implement6 un proyecto para introducir alimentos fortificados. El resultado del proyecto
es limitado debido a las dificuitades para que la poblacién acepte este tipo de alimentos.

e« FUNDESA ha implementado acciones de diversificacion agropecuaria.
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AMS tiene en gestién un provecto de SAN.

Las intervenciones que se han desarrollado en el pasado no han resultado sostenibles porque
no se ha realizado un esfuerzo suficientemente efectivo en educacién de la poblacién.

Opiniones y sugerencias para la implementacion:

La diversificacion agropecuaria debe realizarse tomando en cuenta las potencialidades de la
zona, pero también la cultura y costumbres de la gente.

Sugieren que el proyecto haga especial énfasis en los aspectos educativos que estédn a la
base -del cambio de actitudes y que garantizarian la sostenibilidad de los esfuerzos
productivos y de mejoramiento de las condiciones de salud de las familias y comunidades.

Participantes:

Alcalde

MSPAS, Unidad de Salud

MAG

SIBASI Morazan

Miembros del consejo

Asociacion de Campesinos para el Desarrollo Humano -ACDH
Agencias de Néciones Unidas: FAQ, OPS y PMA

SIBASI (Viernes 15 de mayo):

Directora del SIBASI validé enfoque de abordaje de las causas que determinan o generan la
desnutricién y otros problemas de salud, asi como el compromiso del MSPS de trabajar

desde enfoques intersectoriales y con participacion social.

En el departamento de Morazén existe una experiencia muy amplia de participacion de la
sociedad civil v coordinacién con las entidades de gobierno.

La responsabilidad del SIBASI Morazén es técnica y de implementacion. La responsabilidad
de toma decisidén para establecer acuerdos de cooperacién corresponde a la Directora de la
Region Oriental del MSPAS.

Manifiesta que todo proyecto que llegue en funcidén de ia poblacién sera bien recibido, vy
sobre todo si pretende abordar los determinantes sociales de la salud, ademas considera que
es una propuesta muy interesante por el enfoque de mtersectorlahdad ademas de los
municipios seleccionados como Cacaopera cuentan con una muy buena organizacién
comunitaria. Ya hay algunas experiencias exitosas como PRESANCA del gue se pueden
retomar algunas lecciones.

Informacion General de la zona:

Los 3 municipios seleccionados presentan ios mas sltos indices en SAN.

Cacaopera es uno de los municipios mas criticos en términos de SAN. El Cantdn Estancia es
uno de los mas afectados.

9.83% desnutricion global en Cacaopera, a partir de pesado y tallado de mas de 1,086 nifios.
Cacaopera siempre ha ocupado el primer lugar en desnutricion.

En Cacaopera hay 5 Centros Rurales de Nutricion.
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o En Cacaopera (Cton. Estancia) funciona la Asociacién de Campesinos para el Desarrollo
Hurmano (CDH) y tienen experiencia en participacion de proyectos de educacion y salud.

» En el municipio la poblacién indigena esta organizada y desarrolla sus propias actividades.

o San Simdn y Guatajiagua presentan problemas para actuacidén intersectorial. Para el MINED
San Simén se toma comeo municipio y para el MSPS el drea de influencia en San Simoén
corresponde mas o menos al 57% de la poblacién del municipio, sin embargo el resto (43%)
son atendidos por el Hospital de Ciudad Barrios que corresponde al SIBASI San Miguel. Esta
situacién ha generado dificultades en otros proyectos.

o A nivel comunitario algunas dreas son atendidas por ONGs prestadores de servicios
contratados a partir del proyecto de extension de servicios.

. La decisién de modificar las dreas de influencia para los SIBASI es ministerial.

o En tanto no esté tomada la decisidén de reorganizar el drea de influencia del municipio de San
Simén, deberfa convocarse al Director del Hospital de Ciudad Barrios.

« A partir del afio 2009, el Programa de Salud Familiar serd implementado a nivel de todo el
departamento de Morazan. En este momento estan desarrollando  diagndsticos.

Posteriormente se desarrollara el proceso de planeacién de la intervencion.

Participantes:
e Directora de SIBASI - Dra. Leydi Romero
o Nutricionista de SIBASI- Licda. Beatriz Flores
« Agencias de Naciones Unidas: FAO, OPS y PMA

Se tomd listado de participantes en cada reunidn.
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Anexo No 10:

Notas de respaldo al Programa
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CALBIA Ao
A L TE 0125 Al

" By

AR ain By NRgReRG BB GUATINAGUA, GT0. MORAZAN
DEPARTAMENTO DE SECRETARIA MUNICIPAL
TEL. 2858- 6215

Guatajizgua, 25 de junio de 2009

Dra. Pricilia Rivas-Loria
Reprasantants OPS

El Salvador

Presente.

Estimada Dra. Rivas;
Reciba un cordial saludo, en nombre del Concejo Municipal que presido v el mio propio vy le

deseamos muchos éxitos en sus funciones.

A través de |a presente hacemos constar que hamos conocido sobre la formulacion del Programa
para mejorar la nuiricién de la nifiez y la Seguridad alimentaria en este municipio; por ser une de
i03 municipios con MAYOR desnuiricion infantil y mayores indices de pobreza, a nivel nacidnal.

En reunidn can concejales, representantes de la Unidad de Salud, Escuelas, y de Organizaciones
de Desarrollo en este municipio; se dic a conocer el programa el cual estamos en estera
disposicién para apoyar su ejecucién en el municipio ¥ lisvarto a cabo con éxito, ya gue veinos gus
puede apovar el desarrollo del municipio, ademés de mejorar |a situacion de muchas familias en

extrema pobreza.
Agradecemos que se haya tomado en cuenta @ esle municipio para ia realizacidén de esie

importante programa,

Sin oiro particutar, me suscribo refterdndoles nuestras muestras de agradecimiento y estima, muy

atentamente.

.,

i f’ﬁ'.n TND
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Grta v P
gL SALVADOR
Villa de San Simdn a nueve de Junio de dos mil nuevgig G131D0

N0 N 10 PR Y 2
Dra. Priscila Rivas.
Representante de OPS en El Salvador

Presente

Le saludamos muy cordialmente deseando éxitos en sus funciones que realiza.-

Atraves de la presente hacemos de su conocimiento que hemos sido informados sobre la
formulacion del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), el cual
se pretende desarrollar en nuestro municipio, ya que las estadisticas };' ta reatidad del
municipio nos ubica como uno de los municipio con mas alta prevalencia de

desnutricion, asi también como uno de los municipios en extrema pobreza.

Ante tal realidad se nos proporciono el plan de SAN, en el cual tanto Alcalde Municipal
y su concejales, Unidad de Salud y lideres comunitarios, estamos de acuerdo con la
ejecucion del Plan y manifestamos nuestro interés y buena voluntad para llevarlo acabo
ya sea con cl apoyo técnico, equipo y humano.

No babiendo més que agregar firmamos la presente, esperando lener una repuesta

favorable, nos despedimos de usted con nuestras muestras de estima y de respeto.
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L. 2%
EL SALVADOR
RECIBIDO

Cacaopera; 2 de junipeledf09 3 afy 7

Dra. Priscila Rivas.
Representante de OFS en El Salvador
Presente

Le saludamos muy cordialmente deseando €xitos en sus funciones que realiza.-

A través de [a presente hacemos de su conocimiento que hemos sido informados sobre la
formutacion del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), el cual se
pretende desarrollar en nuestro municipio, ya que las estadisticas y la reatidad del
municipio nos ubica como uno de los municipto con mas alta prevalencia de desnutricidn,
as{ lambién come uno de 10s municipios en extrema pobreza.

Anite tal realidad se nos proporciond el plan de SAN, en el cual tanto Alcalde Municipal v
sus Concejales, Unidz de Salud y Asociactén de Campesinos para el Desarrollo Humano
(CDH), estamos de acuerdo con la ejecucion del Plan y manifestamos nuestro interés y
buena voluntad para Devarlo acabo ya sea con €l apoyo téenico, equipo y himano.

No habiendo més que apreger firmaroos la presente, esperando tener una respuesta
favorable, nos despedimos de usted con nuestras muestras de estima y respeto.

Meayor SN o0
?hm ot .--‘ ,r :

3r. Igrfacio Fuentes
Alcalde Municipa) de Cacaopera

' _4, / .

f_Toge Reanurp Caréé/ A 7 ¢ : )
Sr. José Ramiro Cortez Arpuefa 3\\ P h— IE S
Director de CDH . RN -_-.....T-’;&
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