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I. Propdsito

El Programa Conjunto busca fortalecer y revitalizar la cultura a través de la
potencializacion de las oportunidades econdmicas y productivas que se estén
desarrollando en las regiones auténomas de la Costa Caribe. Se trata de encontrar
aquellas formas de generacion de ingresos sobre la base de la cultura que sean de
beneficio para el empoderamiento y arraigo cultural de cada uno de los pueblos indigenas
y Afrodescendientes del Caribe de Nicaragua: miskitus, mayangnas/sumus, ulwa, ramas,
creoles y garifunas.

El Programa tiene el objetivo de contribuir a reducir brechas de equidad en el desarrollo
humano, cultural, social, econémico de pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa
Caribe, a través de la revitalizacién cultural, el desarrollo productivo y la profundizacién en
el conocimiento y el ejercicio de derechos vinculados a su patrimonio material e
inmaterial.

El Programa se inserta bajo las politicas y los planes del pais y estd alineado y armonizado
con el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe de Nicaragua. Se estd implementado a través
de los Gobiernos y Consejos Regionales, los consejos culturales y sus expresiones
comunales y estd acorde con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD). Es fuertemente participativo, mantiene un enfoque de derechos asi
como de la inversién y en el desarrollo del capital cultural para fortalecer las capacidades
de grupos vulnerables y de los pueblos y comunidades involucradas y su desarrollo
humano sostenible. Asimismo, contribuye a fortalecer el proceso autondmico de pueblos
indigenas y afrodescendientes a través de las autoridades regionales, y los gobiernos
municipales y territoriales.

1.1 Resultados Previstos del Programa

Los resultados esperados del Programa son:

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades de revitalizacién, gestidon, produccidén y
administracion cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe
Nicaragliense: Miskito, Garifuna, Creole, Ulwa, Mayangna y Rama.

Resultado 2: Politicas Culturales fortalecidas para la revitalizacion y promocién de la

diversidad cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe, y la
proteccion del patrimonio cultural.



Resultado 3: Estudios generados, sistematizados y divulgados sobre el patrimonio cultural
material e inmaterial y las expresiones de diversidad y creatividad culturales de los
pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe

Resultado 4: Fortalecidas las identidades culturales de los pueblos indigenas y
afrodescendientes de la Costa Caribe a través de emprendimientos culturales y creativos.

Resultado 5: Potenciada la herencia cultural y natural de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes de la Costa Caribe a través de un turismo cultural responsable y
sostenible que contribuya al desarrollo social y a la preservacion del patrimonio tangible e
intangible.

Estos resultados desarrollan una vision integral de la problematica cultural que enfrentan
los pueblos participantes. Parte de que los actores/ beneficiarios principales, los pueblos
mismos, deben fortalecer sus capacidades para poder desarrollar un proceso de
empoderamiento. No obstante, al estar insertos en un contexto politico — institucional
nacional, regional y local, requieren de acciones de fortalecimiento que permitan
desarrollar un marco juridico / institucional favorable a dichos procesos. La revitalizacion
cultural parte de los conocimientos culturales vivos, pero requieren la sistematizacién y
divulgacién de otros conocimientos, producto de estudios académicos, para su efectiva
consolidacién. Por lo tanto, el Programa facilitara la sistematizacién y divulgacion de
ambos tipos de conocimientos, asi como de diversas manifestaciones culturales creativas.
Estos objetivos de enfoque cultural serdn complementados con el desarrollo de
actividades de turismo cultural que aporten a los procesos de revitalizaciéon cultural y
empoderamiento de los pueblos

Situar el enfoque de la revitalizacidn cultural como el proceso principal del Programa en su
primer afio fue una constante para orientar la toma de decisién hacia aquellas acciones y
tradiciones relevantes y pertinentes a la identidad cultural de los pueblos meta y superar
el folklorismo con el que tradicionalmente han sido tratadas las expresiones y tradiciones
de estos pueblos.

1.2 Relacion del Programa Conjunto con los ODM y los resultados del UNDAF.

El Programa Conjunto contribuye directamente al alcance de los ODM y a los resultados
del UNDAF como es observable en las siguientes intervenciones:

a) Para el logro del ODM 1, las acciones de fortalecimiento y revitalizacion cultural se
acompafian de acciones para potenciar las oportunidades econdmicas vy
productivas de bienes y servicios culturales mediante el emprendimiento de
micros, pequenas y medianas empresas de artesania, alimentos, turisticas vy
creativas mejorados en su capacidad de operar a través del acceso al
financiamiento. La preparacidon de seis (6) comunidades rurales formadas para
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recibir visitantes y productos culturales disponibles para los visitantes; la
capacitacién de artesanos y la innovacién en esas capacidades se orienta
directamente hacia la reduccidon de la pobreza extrema y el hambre en tanto
sectores excluidos logran insertarse al mercado y generan mejores ingresos.

b) Para el logro del ODM 3, en todas las actividades se promueve la participacién y el
acceso de mujeres, en los resultados 1, 4 y 5 del Programa conjunto en la
formacién de gestores culturales, en el financiamiento de iniciativas de promocion
cultural, en los técnicos y profesionales contratados para desarrollar actividades
del Programa conjunto y en los grupos de pasantes se busca lograr que al menos
un 50 % sean mujeres. La igualdad es una aspiracion, también el asegurar que las
iniciativas beneficien por igual a mujeres y hombres, este propdsito requiere de
observacion constante, especialmente cuando en los niveles politicos prevalece
una clara mayoria de hombres en la toma de decisiones.

c) Para el logro del ODM 8, la complementariedad entre los resultados 1, 2 y 3 debe
generar politicas publicas y normativas que aseguren la sostenibilidad de los
productos que ahora comienzan a estar disponibles como los diagndsticos vy
mapeos culturales con sus respectivos planes estratégicos para cada pueblo meta
del Programa cuya implementacion debe ser liderado desde los pueblos con el
acompafiamiento de la naciente institucionalidad regional para la gestién cultural
como son las dos secretarias de cultura y el establecimiento del INC en cada
region. Las redes de promotores y los centros culturales con una propuesta
programatica deben ser las bases para construir alianzas firmes que comprometan
a las organizaciones e instituciones locales con redes nacionales e internacionales
que faciliten el intercambio, pero también la movilidad y actualizacién de las
propuestas actuales como el sistema de indicadores en proceso y el
fortalecimiento de las capacidades de las regiones para investigar y aportar
soluciones a las necesidades del desarrollo cultural y productivo creativo.

Il. Recursos
2.1 Recursos Financieros:

El Programa Conjunto de Cultura y Desarrollo es financiado en su totalidad por el Fondo
para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (F-ODM). No cuenta hasta la
fecha con contraparte de financiamiento del Gobierno Nacional, de los Gobiernos
Regionales Autonomos de la Costa Caribe o de otra fuente de financiacién de organismos
de cooperacion.

2.2. Recursos Humanos:

Una de las principales dificultades que se tuvieron al inicio del Programa fue inexistencia
de capacidades institucionales responsables de la ejecucién en los gobiernos regionales y
del Instituto Nicaragliense de Cultura (INC). He ahi que las primeras acciones del
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Programa estuvieron orientadas a la creacién de las Secretarias de Cultura de los
gobiernos auténomos de la Costa Caribe de Nicaragua y de los enlaces del INC en la Costa
Caribe. Esta situacion atrasé el arranque del Programa porque no se tenia una
contraparte directa con quien discutir la estrategia de implementacién.

El inicio del Programa requirié asegurar los recursos humanos necesarios para la
operativizacion desde las agencias y desde las instituciones gubernamentales nacionales y
autondmicas. Se trabajé en la identificacion y seleccion de mujeres y hombres
profesionales de la Costa Caribe, dispuestos a trabajar por los objetivos definidos, y en
dialogo con la diversidad étnica y cultural de la regién caribeiia de Nicaragua. Las Agencias
del SNU requirieron contratacion de técnicos, las instituciones gubernamentales
nacionales vitales al Programa Conjunto como el INC requirié de la identificacién vy
nombramiento de enlaces en cada regidon autéonoma, mientras que los Consejos vy
Gobiernos Regionales trabajaron en el nombramiento de secretarios de cultura para
juntos mantener y fortalecer el didlogo y la consulta con todas las partes dentro del
Atlantico Norte y Sur.

Simultaneo a la identificacion de recursos humanos fue la capacitacién en el conocimiento
y manejo de la propuesta del Programa, sus resultados y productos para dar paso a la
implementacién de las actividades. La integracién de un equipo operativo en cada regién
autéonoma se constituyd en el espacio de coordinacién y monitoreo local de las diferentes
acciones en base a la dindmica propia y la diversidad existente en cada region.

lll. Arreglos para la Implementacién y Monitoreo
3.1 Arreglos con Contrapartes

Partiendo del Plan Anual de Trabajo (PAT) Operativo del Programa, se inicié el proceso de
elaboracién de los planes anuales de trabajo operativo, entre cada una de las Agencias
con sus respectivos socios contrapartes, en los cuales se contemplaron las tareas que se
requieren para el cumplimiento de las actividades Programadas. Dichos planes fueron
firmados, con sus respectivas cartas de entendimiento, en las cuales se define las reglas
del juego operativas para la ejecucion de los PATSs.

Los PATs firmados entre las agencias y sus respectivas contrapartes incorporados al
Sistema Informadtico (ATLAS), asi como las Cartas de Entendimiento son los principales
instrumentos operativos para la implementacién del Programa, al igual que el Plan de
Monitoreo y Evaluacién, el cual esta en proceso de formulacién.

Con respecto a los mecanismos de implementacién, se conformé la Comisidon
Coordinadora que asume la responsabilidad garantizar la coordinacién, planificacion,
organizacidén y articulacién entre las agencias del SNU y los socios nacionales, regionales y



municipales, asi como del seguimiento, monitoreo y evaluacién del Programa conjunto y
la generacion de informes periddicos de avances y finales del Programa.

Se adoptaron las siguientes medidas para la coordinacién y seguimiento al Programa:

e Establecimiento y funcionamiento de la Comisién Coordinadora del Programa

e Establecimiento y funcionamiento de equipos operativos por regién (en estos
participan todas las agencias y contrapartes y son de nivel técnico)

e Creacion de red de Voluntarios de Naciones Unidas para seguimiento a la ejecucién en
el terreno

e Herramientas de seguimiento fisico y financiero mensual.

e Seguimiento mensual a la ejecucién de las actividades a través de los Equipos
operativos y la Comision Coordinadora y el uso del Plan Anual de Trabajo con el cddigo
de colores.

3.2 Medidas adoptadas para la coordinacidon interagencial y entre los Programas
conjuntos F-ODM.

e Reuniones del UNCT- ampliado para discutir avances y dificultades de un Programa
o de todos los Programas que se ejecutan en el pais.

e Creacién de un petit comité compuesto por representantes de las agencias lideres
de los Programas conjuntos y la OCR para a) discutir problematicas comunes b)
socializar las lecciones aprendidas, c) proponer criterios para crear un fondo
comuny d) proponer el Manual Operativo de los Programas F-ODM en Nicaragua.

e Reuniones interagenciales previas a las reuniones de la Comisiéon Coordinadora de
los Programas para coordinar la posicidon del SNU ante los socios participantes.

e Coordinaciéon entre los Programas que se ejecutan en la Costa Caribe para
establecer las fechas de las reuniones de las Comisiones Coordinadoras tomando
en cuenta que muchos de los participantes son los mismos. De igual forma los
coordinadores de los Programas Conjuntos se pusieron de acuerdo en la necesidad
de ver el tema de los suministros de cada agencia en los diferentes Programas, el
personal contratado y el apoyo mutuo de los VNU entre los Programas.

e La capacitacién conjunta de OIT en este Programa y en la ventana de
Gobernabilidad Econdmica que estan dirigidas a un mismo grupo meta de
formadores y prestadores de servicios de construccién en las comunidades, ha
permitido ahorrar recursos y evitar duplicidad.

e El estudio o analisis conjunto efectuado por las agencias UNESCO y PNUD para la
elaboracién del Manual Operativo del Fondo ProCultura permitié un ahorro
significativo en tiempo y recursos.

e Los talleres impartidos por UNESCO han permitido una mayor comprension entre
los miembros de los equipos técnicos-operativos sobre los conceptos y procesos
de revitalizacion cultural y los conceptos de trabajar en conjunto con enfoque de



cluster.
Las misiones y presentaciones conjuntas han permitido un ahorro en gastos de
transporte y han contribuido a facilitar la coordinacion interagencial.

IV. Resultados

4.1 Resumen de los cumplimientos mas relevantes

Segun lo planificado para el primer afio del Programa hay tres productos que se han
cumplido en un 100 % y han comenzado a arrojar resultados del Programa, como son:

a)

b)

La activacion del fondo ProCultura. Como parte del fortalecimiento de las
capacidades de revitalizacidén, el Programa considera importante aprovechar el
potencial de los grupos o individuos abocados al desarrollo de multiples formas de
expresiones culturales de los pueblos. En ese sentido se logrd en el primer afio del
Programa desarrollar un proceso de concurso y seleccién y financiar a 19 proyectos
presentados por grupos y organizaciones de los pueblos, 6 en la RAAN Y 13 en la
RAAS, vy se beneficid directamente a un total de 657 personas de los cuales 56%
son mujeres. Indirectamente se estima una cantidad de 12,092 personas
beneficiadas de los cuales 48% son mujeres. El Fondo ProCultura tuvo ademads una
importante contribucidon a la realizacién de las celebraciones tradicionales de
caracter emblematico en ambas regiones auténomas en la que fueron beneficiadas
una cantidad considerable de personas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes de la Costa Caribe.

Fortalecidas las instancias culturales de los Gobiernos Autéonomos de la Costa
Caribe y sus relaciones con el Instituto Nicaragliense de Cultura (INC). Para el
fortalecimiento de la capacidad ejecutiva de las instancias culturales de los
Gobiernos Auténomos de la Costa Caribe y sus relaciones con el Instituto
Nicaragliense de Cultura (INC) un logro importante fue el establecimiento de las
Secretarias de Cultura y los enlaces del INC en cada regién. Se adoptaron acciones
para el fortalecimiento de la capacidad de monitoreo y acompanamiento desde la
direccidn del INC hacia las regiones, asi como la oficializacién de las Secretarias de
Cultura como parte de la institucionalidad autonémica, asi como la habilitacién de
las oficinas de ambas estructuras y la capacitacidon de los recursos humanos que
ejercen estas funciones.

El fortalecimiento de los contenidos programaticos del Sistema Educativo
Autonodmico Regional (SEAR) relacionados a la revitalizacion cultural y la diversidad
lingliistica. Se ha tenido un notable cumplimiento al alcanzar en el primer ano del
Programa un 65% en la validacion del curriculo y materiales de educacién de
primaria en cinco lenguas comparado con el 70% propuesto al final del Programa.
En ambas Regiones Auténomas, los nifios y nifias de los pueblos indigenas y
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afrodescendientes de primero a cuarto grado estan recibiendo su educacion en los
idiomas maternos con un curriculo que valora el bilingliismo, la diversidad y Ila
interculturalidad.

Otros cuatro (4) productos, medidos en términos de las metas planificadas para el primer
afio del Programa, han tenido mds del 70% de cumplimiento y uno de 65%:

a) Producto 1.1 - El diagndstico y mapeo cultural

b) Producto 3.1 - Sistematizadas y divulgadas las investigaciones existentes sobre el
patrimonio material e inmaterial, las expresiones de diversidad y creatividad
cultural.

c) Producto 4.4 - Esta disponible un fondo de crédito revolvente para
emprendimientos culturales, creativos y turisticos.

d) Producto 5.1 - Identificadas las rutas con un alto potencial turistico cultural y
elaborado un estudio de viabilidad de las mismas.

e) Producto 5.2 - Implementadas medidas de proteccién, puesta en valor, manejo y
gestion del patrimonio histérico-arquitectdnico. (65% cumplimiento).

Los avances en el cumplimiento de los resultados del Programa dan cuenta de la
participaciéon de 70 instituciones y 17,549 beneficiarios directos de los 6 pueblos
indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe, de los cuales un 54% han sido mujeres
asi como de 52, 451 beneficiarios indirectos, de los cuales el 54% son mujeres.

Los productos que mayormente han contribuido a este nimero de beneficiarios han sido
los referidos a la participacion directa de los pueblos en la determinacién de su
Diagnostico y Mapeo cultual, la activacion del fondo Procultura en el primer afo con el
financiamiento de 19 proyectos de revitalizacion cultural proveniente de grupos e
individuos y en especial la celebracién de las fiestas tradicionales de los pueblos. Vale
destacar la participacion de los tomadores de decisién tanto de los Gobiernos y Consejos
Regionales, de las Alcaldias, del Gobierno Nacional, asi como de los lideres y
representantes de los pueblos indigenas y afrodescendientes a nivel comunal y territorial
en todos los procesos que ataiien al Programa en sus respectivas areas de influencia.

La implementacién del Programa ha contado con la participacién directa de 28 socios
implementadores. Vale destacar los cuatro contrapartes principales como son los dos
Gobiernos y Consejos Regionales Autdnomos de la Costa Caribe de Nicaragua, el Instituto
Nicaragliense de Cultura y el Instituto Nicaragliense de Turismo. También han tenido una
alta incidencia 8 Alcaldias, 7 Gobiernos Comunales y Territoriales de los pueblos, 2
organizaciones pertenecientes a los pueblos Garifunas y Creoles, 1 organizacién de la
sociedad civil y 2 Universidades Comunitarias de las Regiones Auténomas.



4.2 Breve Narrativo del Cumplimiento de Actividades

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades de revitalizacion, gestidon, produccion y
administracion cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe
Nicaragiiense: Misquito, Garifuna, Creole, Ulwa, Mayangna y Rama

Principales Avances del resultado 1

El Programa facilitd el primer ejercicio colectivo, masivo y simultdneo que permitid la
obtencién de informacién actualizada sobre la oferta cultural y creativa de los pueblos
indigenas y Afrodescendientes como la base para lograr el fortalecimiento de las
capacidades de revitalizacion, gestién, produccion y administracion cultural. La
metodologia que se formulé para elaborar la linea base y el inventario fue enriquecida con
los aportes de los socios y contrapartes del Programa. Para la realizacidn de los estudios
se integrd seis equipos técnicos con profesionales seleccionados en dialogo con las
contrapartes y el liderazgo de las organizaciones propias de cada pueblo quienes fueron
capacitados en el uso de esta metodologia que validaron en sus territorios y comunidades
en el proceso de produccién de la informacidn.

El proceso de investigacion de campo fue liderado con la participacién directa de 45
personas, 40 % mujeres, pertenecientes a los 6 pueblos meta de la Costa Caribe. Los
resultados preliminares fueron presentados ante la Comisién Coordinadora del Programa
y actualmente se encuentra en proceso de validacion y edicién de los informes existentes.
En este proceso fue muy importante el intercambio con la formulacién de la linea base del
Programa Conjunto de Cultura en Costa Rica.

En el proceso de identificacion de las expresiones culturales del patrimonio cultural
inmaterial en peligro a revitalizar, se partid de los criterios de UNESCO sobre los procesos
de revitalizacion cultural que fueron presentados ante la Comisiéon Coordinadora y en base
a ellos se determind iniciar este proceso seleccionando a los pueblos Rama (RAAS) y
Sumu/Mayangna (RAAN). Con sus liderazgos se ha desarrollado un proceso intensivo de
concertacion y didlogo para propiciar la participacidn representativa de sus comunidades
en la tarea de identificar las expresiones culturales a revitalizar. El acompafiamiento de
estos procesos es componente esencial del acuerdo de implementacién logrado con los
Gobierno Regionales de RAAN y RAAS.

En el marco del primer resultado se avanzd sustantivamente en sentar las bases para la
institucionalizacion de la formacién de gestores culturales necesarios para los procesos de
gestion y divulgacion cultural. Mediante acuerdos con la universidad URACCAN y en base a
un diagndstico de las necesidades de formacion se disend los curriculos para la oferta de
cursos en gestion cultural para lideres y gestores de las comunidades en la modalidad de
Diplomados, asi como un Técnico Superior en Gestién Cultural. Estos curriculos que han
sido formulados en consulta con expertos de otras regiones e instituciones con expertos
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en el ramo, como la AECID, una vez aprobados por la autoridad universitaria pasan a ser
parte de la oferta académica y su primera implementacion sera en el marco del Programa
Conjunto.

Como parte del fortalecimiento de las capacidades de revitalizacion, el Programa
considera importante aprovechar el potencial de los grupos o individuos abocados al
desarrollo de multiples formas de desarrollo de las expresiones culturales de los pueblos y
a esto se orientd el Fondo Pro Cultura, que con su normativa y criterios de seleccién
definidos se activd en ambas regiones auténomas durante el primer afio del Programa.
Mediante concurso y seleccidon se financi6 19 proyectos presentados por grupos y
organizaciones de los pueblos, 6 en la RAAN Y 13 en la RAAS, y se beneficié directamente
a un total de 657 personas de los cuales 56% son mujeres. Indirectamente se estima una
cantidad de 12,092 personas beneficiadas de los cuales 48% son mujeres.

Cabe destacar que el Fondo Pro Cultura tuvo una importante contribucién a la realizacidon
de las celebraciones tradicionales de caracter emblematico en ambas regiones
autonomas. Podemos mencionar las fiestas de mayo, la emancipacion de la esclavitud en
Corn Island y el dia nacional de los Garifunas correspondientes a los pueblos
afrodescendientes, asi como el festival Sihkru, el dia del pueblo Mayangna y el King
Pulanka de los pueblos indigenas. Tanto las fiestas de mayo como el festival Sihkru fueron
objetos de una rigurosa sistematizacion como base para la revitalizacidn, participacion y
sostenibilidad de estas tradiciones.

En la habilitaciéon y funcionamiento de centros comunitarios como espacios vitales para
fortalecer capacidades de revitalizacion en la RAAN se identificaron las comunidades
donde se instalaran los Centros Comunitarios asegurando la cobertura de todos los
pueblos indigenas y afrodescendientes de la region. Aunque la aprobacién del diseiio de
los CCC ha tomado mas tiempo se logrd avanzar en la negociacion con algunas alcaldias
como Bonanza y Prinzapolka para su aporte en la construccién e instalaciéon de los
mismos. En la RAAS se avanzé en aprobar la instalacion del CCC en Corn Island. En RAAN
se concluyd el diseiio del CCC de Waspam y en RAAS la gestién de la instalacién para Corn
Island.

Los puntos para la ubicacién de los Centros Integrados de Cultura (CIC) como articuladores
de los centros comunitarios, han sido definidos en cada Region Auténoma. En Bilwi con
participacién de la municipalidad se destind un espacio situado en el acantilado préximo al
centro de la ciudad, mientras en Bluefields se desarroll6 un proceso participativo de
mucha consulta y negociacion para definir mediante resolucion del Consejo Regional RAAS
la entrega del antiguo edificio del Gobierno Regional para el CIC. El rol de los Voluntarios
de Naciones Unidas ha sido estratégico tanto en esta actividad del Programa como en
todos los demas donde cumplen funciones de gestidon y promocion. Los TDR para las bases
de la licitacion de los disefios de los CIC han sido establecidos.
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Paralelamente en correspondencia con las necesidades de construcciéon en cada
comunidad, se ha iniciado la capacitacion en construccidon con la realizacién de dos
talleres en cada regién de con la técnica denominada “Inicie y Mejore sus negocios de
construccion” (INSUNCO y MESUNCO) para formadores, con la participacién de 33
personas de los cuales 6 son mujeres de los ocho municipios involucrados en el Programa,
cuatro por regién Auténoma. En concordancia con los preparativos para la construccién o
rehabilitacién de los CIC en ambas regiones se ha iniciado la formacién de formadores que
facilitaran la capacitacion de los constructores en las sedes de Bluefields y Bilwi.

Resultado 2: Politicas Culturales fortalecidas para la revitalizacion y promocion de la
diversidad cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe, y la
proteccion del patrimonio cultural.

Principales Avances del resultado 2

El desarrollo cultural de las Regiones Auténomas requiere que en las estructuras de
gestion de los Gobiernos Autonomos Regionales, Territoriales y Comunitarios existan
politicas culturales que promuevan la revitalizacién cultural para lograr la sostenibilidad
de estrategias de desarrollo cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes.

Encaminado hacia este resultado los Gobiernos Regionales, instituciones nacionales y
representantes de los pueblos indigenas y afrodescendientes, participaron en la
formulacidn y validacion del diseifio conceptual del Sistema de Indicadores con Enfoque de
Cultura de los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de la Costa Caribe de Nicaragua
(SIEPCA). También se avanzé en la formulacién de la metodologia para la elaboracién de
los planes estratégicos de desarrollo cultural de cada pueblo meta en sintonia con los
resultados obtenidos en la linea base.

Para el fortalecimiento de la capacidad ejecutiva de las instancias culturales de los
Gobiernos Auténomos de la Costa Caribe y sus relaciones con el Instituto Nicaragiiense de
Cultura (INC) un logro importante fue el establecimiento de las Secretarias de Cultura y los
enlaces del INC en cada regidon. Secretarias y enlaces en un ejercicio colaborativo han
desarrollado un intenso proceso de aprendizaje en medio de la implementacion de las
actividades del Programa, convirtiéndose en interlocutores de las agencias y de las
organizaciones locales en representacién de sus instituciones. En este sentido se
adoptaron acciones para el fortalecimiento de la capacidad de monitoreo y
acompafamiento desde la direccidon del INC hacia las regiones, asi como la oficializaciéon
de las Secretarias de Cultura como parte de la institucionalidad autonémica. Para su
desempeiio han sido habilitados con equipamientos bdsicos y oficinas que ocupan en las
instalaciones de los Gobiernos Auténomos y fortalecidos en sus capacidades mediante
pasantias, asistencia técnica y capacitacidon directa para el ejercicio de sus funciones de
gestion y coordinacién en la implementacién del Programa Conjunto de Cultura vy
Desarrollo.
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Una de las politicas publicas mas importantes de las Regiones Autonomas es la adoptada
como modelo de educacién denominado Sistema Educativo Autondmico Regional (SEAR)
gue tiene contenidos programaticos pertinentes a la revitalizacidn cultural y la diversidad
lingliistica. En contribucion al SEAR el Programa facilitd el avance general en un 65 % en la
validacién del curriculo y materiales de educacién en cinco lenguas: Tuahka, Panamahka,
Miskitu en la RAAN con un avance del 80% correspondiente a los grados del primero a
cuarto de primariay Ulwa y Kriol en la RAAS con un 50% de avance correspondiente a los
grados de primero a tercero de primaria. En esta actividad han participado un total de
445 maestros de primaria de las zonas rurales de los cuales las mujeres suman un 37%.

El Programa también logré capacitar a todos los formadores de maestros en las dos
escuelas normales de la RAAN y la RAAS en temas propios del Programa de Educacion
Intercultural Bilingte.

Para facilitar la presencia de docentes y estudiantes en el conocimiento y la generacién de
las politicas publicas para el desarrollo cultural y creativo; desde diferentes centros
educativos en ambas regiones se integrd dos grupos de pasantes. Solamente en la RAAS
participan 73 docentes y estudiantes de los cuales un 40 % son mujeres.

Resultado 3: Estudios generados, sistematizados y divulgados sobre el patrimonio
cultural material e inmaterial y las expresiones de diversidad y creatividad culturales de
los pueblos indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe.

Principales Avances del resultado 3

Se inicié un estudio a profundidad de los estudios culturales existentes sobre los pueblos
indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe que pueden contribuir a los procesos de
revitalizacion cultural. Este inventario abarcard estudios realizados que no han sido
publicados y también aquellos realizados en otras lenguas cuya traduccidén es necesaria
para que los investigadores regionales y nacionales puedan acceder a estos
conocimientos. Esta sistematizacidon se acompana de otra actividad relevante como son
los planes para la preservacion del acervo documental y bibliografico de la Costa Caribe, y
el primer paso fue el apoyo a la generacidon del plan de preservacién del acervo
bibliografico del CIDCA en las dos regiones.

El marco operativo y normativo del fondo destinado a financiar investigaciones culturales,
antropolégicas, arqueoldgicas, creativas y traducciones de estudios pertinentes se elaboro
en una modalidad orientada a desarrollar iniciativas de investigacién provenientes de las
comunidades indigenas y afrodescendientes, asi como de las universidades y centros de
investigacion. Bajo este marco operativo bimodal se ha acordado con la universidad BICU
la operacién de este fondo cuya primera convocatoria esta en preparacion.

12



Resultado 4: Fortalecidas las identidades culturales de los pueblos indigenas y
afrodescendientes de la Costa Caribe a través de emprendimientos culturales y
creativos.

Principales Avances del resultado 4

Al finalizar el primer afio del Programa se propuso tener disponible el Inventario de
Artesanias y el reconocimiento de destrezas manuales con potencial de ser incorporadas a
la produccién de artesanias.

Se ha avanzado en la identificaciéon de un total de 52 emprendedores de artesania en 8
municipios de los pueblos indigenas y afro descendientes de los cuales el 46% son
mujeres. En la RAAS se han Identificados 4 articuladores de redes para la industria de
artesanias en el municipio de Bluefields.

También se ha avanzado en tener identificados 123 emprendimientos en alimentos en
ambas regiones de los cuales el 72% corresponden a emprendimientos de mujeres.

Se llevaron a cabo los talleres de entrenamiento en emprendedurismo para lideres
empresariales comunitarios (sectores artesanias, alimentos y artes) y entrenadores
comunitarios (Trainer of Trainers). Los talleres de la RAAN y la RAAS superaron la
convocatoria esperada (46 asistentes de 40 esperados, de ellos, 46% eran mujeres). Los
talleres se efectuaron con una metodologia constructivista, de forma simultdanea para los
tres sectores. Se espera realizar otros talleres en las comunidades para profundizar los
conocimientos e incluir al sector turismo. El taller se denomind “Administro mi Empresa,
Entrenamiento de Emprendedores Empresariales”, y se utilizo una metodologia
constructivista, con técnica participativa ayudandole a los y las empresarias a identificar
las fortalezas y debilidades de sus empresas; reforzar sus perfiles de emprendedores y
lideres; incentivar su rol de buscador de soluciones, asumir riesgos y capacidad de
adaptarse a nuevos escenarios; en un proceso que dinamice la generacién de nuevos y
novedosos empleos. También se asegura incentivar sus capacidades para generar auto-
empleo y empleo sostenible, produccién competitiva y de calidad.

Luego de que se capacitaron a los técnicos territoriales en articulacién de redes
horizontales con enfoque de género estos procedieron a realizar los Talleres Focales en
todas las comunidades indigenas y afrodescendientes con los/las emprendedores(as)
comunitarios con el objeto de organizar las redes. Se cubrieron 11 en la RAASy 13 en la
RAAN.

Se esta llevando a cabo un diagnostico de la calidad y de las perspectivas de mercado de
los productos artesanales y artisticos de ambas regiones. Se han iniciado contactos con
posibles compradores de productos de este tipo y se esta desarrollando un marco
estratégico para identificar dreas sectoriales de actividades especificas (segmentos) y
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elaborar un plan de accidon para el desarrollo de estos sub sectores, tomando en
consideracion tanto las potencialidades comerciales como las necesidades de
preservacion cultural, patrimonial y sus tradiciones.

Se han disenado los siguientes cursos técnicos para ser impartidos en el segundo ano:
Artesanias y Artes en Tuno; Artesanias, Muebles y Construcciones Ligeras en Bambu;
Artesanias y Arte en Madera (Rosa y otras); Técnicas de Alimentos Preparados,
Procesamiento de Mariscos y Técnicas de Secado Solar para Mariscos, Extraccidon de
Aceites en Palmeras Nativas y Elaboracién de Productos con los mismos. Estan en proceso
de disefio los siguientes cursos: Panaderia y Reposteria Caribefia, Artesanias con
Materiales Marinos y Coco, Grabacién de Musica Caribefia, Elaboracién de Arte y
Artesania con Materiales Arbéreos (acicula de pino y semillas), Técnicas de Secado Solar
para Frutas y Vegetales, Arts & Crafts Caribefios.

Asimismo, se ha iniciado un la preparacién de un curso de mercadeo, disefio y desarrollo
de producto con enfoque en identidad. También se estdn preparando las condiciones
para el establecimiento e institucionalizacion de dos clinicas de disefio (norte y sur) para
las tres categorias de productos.

En cuanto a tener disponible un fondo de crédito revolvente para emprendimientos
culturales, creativos y turisticos, al final del primer afio del Programa se ha avanzado en
tener seleccionado la agencia administradora del fondo, adjudicado el fondo que
corresponden al primer aio operativo, asi como definida la propuesta de reglamento para
la operacidn del mismo. En otras palabras al final del primer afo el fondo esta a un paso
de estar listo para entrar en operacion.

Al finalizar el primer afio del Programa es evidente que se ha iniciado el proceso de
capacitacién de los lideres emprendedores de las tres ramas (artesanias, alimentos y
artes) que viene a ser el primer paso para que los primeros empresarios(as) puedan en el
futuro cercano acceder al fondo revolvente. Asimismo, ya concluida la etapa de
capacitacién en emprendedurismo y organizadas las redes horizontales con enfoque de
género, se hace necesaria entrar a la siguiente etapa donde se enfatiza la capacitacion
técnica y las mejoras en la calidad de los productos, y la asesoria en mercadeo, en base a
las necesidades identificadas por los propios empresarios en sus planes de negocio con la
asistencia y acompafiamiento técnico apropiado. Asimismo, es imperativo continuar con
el fortalecimiento de las redes empresariales, la iniciacién de los talleres de disefio y
calidad y el financiamiento apropiado de las primeras iniciativas empresariales por parte
del Fondo. Hay que destacar que el Fondo es un medio y no un fin en si mismo, por lo que
estas actividades deben llevar una secuencia logica que no fue apropiadamente formulada
en el documento inicial del Programa, que se describe a continuacion:
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# 1 capacitacion # 2Planes

en

de Negocio
Emprendedurismo
# 4 Aplicacion al # 3 Capacitacion
Fondo Técnica

Luego de la aplicacién y solicitud de financiamiento se sigue en secuencia circular
reforzando los aspectos empresariales, organizativos y técnicos de los emprendimientos
hasta que se termine el Programa. lddneamente se espera que el fondo de crédito sea la
vertiente financiera de los desarrollos que se estan realizando con los emprendimientos
culturales, creativos y turisticos de los pueblos indigenas y afrodescendientes.

Para la operacion del fondo de crédito revolvente para emprendimientos culturales,
creativos y turisticos, mediante concurso se selecciond una agencia administradora con
presencia en ambas regiones a quién ya se adjudicé los fondos correspondientes al primer
afo operativo. La propuesta de reglamento para la operacion del fondo también ha sido
elaborada para el inicio de operaciones.

Resultado 5: Potenciada la herencia cultural y natural de los pueblos indigenas y
afrodescendientes de la Costa Caribe a través de un turismo cultural responsable y
sostenible que contribuya al desarrollo social y a la preservacion del patrimonio tangible
e intangible.

Principales Avances del resultado 5

El Programa propone el desarrollo de un turismo cultural responsable y sostenible como
parte integral del desarrollo cultural de los pueblos indigenas y afrodescendientes, en este
sentido el disefio de las rutas y circuitos de turismo cultural que relnen criterios de
viabilidad econdmica y cultural es un producto que se ha logrado con participacién de los
pueblos indigenas y afrodescendientes. Se identificé un total de 7 rutas y circuitos
turisticos potencialmente a ser desarrolladas, correspondiendo 4 en la RAAS y 3 en la
RAAN.
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Los primeros esfuerzos de poner en valor, el manejo y la gestion del patrimonio histdrico-
arquitectoénico y de espacios publicos ha convocado un amplio debate en amplios sectores
de Bilwi y Bluefields, incluyendo sus autoridades locales, ante la necesidad de tener
normativas y planes de ordenamiento para el resguardo de su patrimonio histdrico.
Aunque las expectativas son grandes se ha logrado consenso en identificar los parques
municipales de estas dos ciudades que son sedes regionales como los espacios publicos a
conservar y en este sentido se han elaborados los primeros dos planes de conservacion.

Otro aspecto importante para potenciar la herencia cultural es el fortalecimiento de las
capacidades en las comunidades receptoras de turismo para el mejoramiento de las rutas
turistico-culturales y la promocidn responsable de las mismas. Se avanzé en el proceso de
elaboraciéon TDR por parte del INTUR para la contratacion y desarrollo de campafias de
sensibilizacién con los jévenes de las comunidades y emprendedores de turismo.

El dltimo aspecto a desarrollar es la profundizacién del aprecio local a las caracteristicas
propias de sus culturas y medio natural a través de un plan de promocién turistica que
valora el legado histérico, cultural y natural de los pueblos. Como parte de esta actividad
se propone la contratacion de una agencia publicitaria para la promocién turistica de
legado histdrico y cultural de los pueblos Indigenas y afrodescendientes de la Costa
Caribe.

También se ha ldentificado las tour operadoras existente en la Costa Caribe y elaborados
los TDR's para la contratacién de un consultor que proveera asistencia técnica y
capacitacioén a las tour operadoras para la mejora de sus negocios.

Asimismo, en ambas regiones se han identificado, registrado y evaluado los guias
turisticos que recibirdn capacitacion con la participacién de recursos humanos existentes
en la Costa Caribe vy facilitadores del Instituto Nicaragliense de Turismo.

4.3 Principales dificultades, factores externos y medidas adoptadas
Principales dificultades en la ejecucién del Programa:

e No hubo un tiempo déptimo para realizar los tramites iniciales en relacién a
procedimientos administrativos y financieros.

e Algunas actividades del Programa que dependen de la realizacién previa de
otras fueron planificadas para ser realizadas de forma simultanea. Un ejemplo
claro, es el de la linea base. Esta deberia servir para la planificacidn y disefo de
otras actividades, como las de turismo y artesania, pero estas actividades
fueron planificadas para desarrollarse al mismo tiempo.

e Atrasos en alcanzar un consenso entre las agencias y contraparte en el
arranque del Programa conjunto
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e La definicion y entendimiento del concepto de revitalizacién cultural versus
celebraciones de expresiones culturales. Existe una tensidn entre los criterios
politicos y técnicos en la implementacién del Programa. Algunos tomadores de
decisiones todavia no conocen bien las actividades previstas por el Programa o
no se han apropiado de ellas, y ven en el Programa una oportunidad para
resolver necesidades inmediatas que aparecen relacionadas con temas
culturales en lugar de un esfuerzo de mediano plazo para mejorar la calidad de
la gestidn cultural en la region, que es la apuesta del Programa. Por ejemplo la
urgencia de financiar a las fiestas tradicionales relevantes afecté una parte
importante del Fondo Procultura, limitando el apoyo a las otras iniciativas que
se presentaron de forma abundante en respuesta a las convocatorias
realizadas en la RAAN y la RAAS.

e Las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas no tienen igual nivel de
presencia en el territorio, ni igual modalidad de arreglos para la ejecucién.

e Los multiples actores con poder de decisidon generaron confusién en cuanto a
los momentos de aprobacién (decisién politica) y los momentos de ejecucién
de las actividades (la parte técnica).

e Deficiencias en la delimitacion de espacios de discusidon técnica y politica.

e Los mecanismos de contratacion y de pagos utilizados por las agencias SNU e
instituciones gubernamentales debieron adaptarse para responder a las
necesidades de regiones que tienen escasos servicios financieros, costos altos
para realizar transferencias y donde la mayoria de las instituciones e individuos
carecen de suficiente liquidez para implementar actividades sin adelantos o
para esperar mucho tiempo para recibir sus desembolsos.

e La falta de mayor diseminacion de informacion que permita una vision integral
sobre la apuesta del Programa y la articulacion entre sus diferentes
componentes limita el acceso a toda la oferta del Programa. Si bien esto afecta
a las sedes, es mas notorio en los municipios, territorios y comunidades de la
region.

Factores Externos que afectaron la Ejecucion

e El huracan Ida vy las tormentas tropicales produjeron retrasos en la ejecucion del
diagnostico en las comunidades.

e La dispersién y lejania de algunas comunidades en relacién a las sedes
regionales aumentan costos financieros y de tiempo.

e La existencia de distintos niveles de gobiernos y actores y lo complejo del
sistema politico de las Regiones Autdonomas afecta los consensos y tiempos del
Programa.

e Las crisis de gobernabilidad en las regiones (paralizacion del Consejo Regional
en la Regién Auténoma del Atlantico Sur) y conflictos sociales y politicos que
impiden la libre movilizacién en la regién (huelgas, tranques).

17



e La ausencia de iniciativas y proyectos de apoyo al sector cultura han
multiplicado las expectativas en relacion a las actividades a desarrollar por el PC.
Constantemente se reciben demandas por el financiamiento de propuestas y
proyectos no previstos.

Medidas Previstas para atenuar las dificultades encontradas

e Trabajo hacia una Comisidon Coordinadora mas ejecutiva que pueda tomar decisiones
estratégicas.

e Firma de acuerdos de implementacion mas amplios para asegurar coherencia de las
actividades.

e Continda comunicacién y reuniones de equipos operativos por regién quincenales
para asegurar flujo de comunicacion.

e Implementar el plan de divulgacién de la orientacién y avances del Programa que
asegure mayor apertura hacia los beneficiarios directos en las comunidades.

e Mejorar los mecanismos de coordinacién interagencial y con instituciones
involucradas que permita compartir los costos de las movilizaciones.

e Mejorar los mecanismos de implementacién entre las instancias de gobierno regional
y los ministerios del gobierno de la nacién, en todos los niveles, respetando la
autonomia institucional.

e Realizar reunidn de evaluacidon del primer afio sobre riesgos politicos, econdmicos,
naturales y culturales.

e Promover la articulacién horizontal de todas las actividades y acuerdos de
colaboracién entre actores para grupos de actividades.

4.4 Balance General, lecciones aprendidas y desafios

El Programa propicia la cultura del dialogo, la negociacién y el consenso en tanto requiere
la consulta y el acuerdo entre todas sus partes. Las agencias SNU, instituciones nacionales
y los Consejos y Gobiernos Regionales de la RAAN y la RAAS han contribuido a este logro.

El Programa de Cultura y Desarrollo abre las puertas hacia otra mirada del proceso
autonémico de los pueblos indigenas y afrodescendientes en su aspiracion de vivir mejor,
enfocada mdas en conservar la diversidad de sus identidades étnicas, linglisticas y
culturales y aprovechar esa riqueza cultural como fuente de ingresos.

El inicio del Programa ha desatado muchas expectativas y aspiraciones en la poblacién y
las autoridades regionales. Han visto en el Programa una oportunidad para financiar sus
celebraciones tradicionales; promover expresiones y practicas casi desaparecidas y recibir
apoyo para el desarrollo de multiples propuestas culturales.

Todos los territorios quieren un centro comunitario; todos los grupos artisticos quieren
financiamiento; y la capacitacion es una demanda constante; mientras que los recursos y
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el tiempo de ejecucién del Programa son limitados y eso exige trabajar con intensidad y
optimizar los recursos. Pero no siempre es facil, ya que existen muchas tensiones
histéricas entre los distintos pueblos y comunidad que dificulta llegar a un consenso vy las
largas distancias entre comunidades obstaculizan que una sola inversion o actividad cobije
a varios territorios. Enfrentar estos problemas requiere una buena concertacién y un
dialogo constante con todos los actores.

El conjunto de talleres realizados por Programa y particularmente el ejercicio colectivo
con todos los Programas conjuntos en Nicaragua en marzo 2010, permitieron visibilizar la
similitud en las dificultades y las posibles sinergias que se pueden lograr en las areas de
gobernanza, monitoreo y evaluacién, procedimientos administrativos y comunicacion.
Muchas de las propuestas que surgieron en este taller general pudieran derivarse en
acuerdos y orientaciones para el conjunto de Programas.

En este contexto en su primer afio de implementacién el Programa logré cimentar las
bases para continuar realizando las actividades necesarias para alcanzar los ambiciosos
resultados esperados.

Principales Desafios

Estos son algunos de los aspectos importantes para tener en cuenta en la implementacion
del Programa en su segundo ano:

» Generar el marco de politicas publicas y normativas necesarias para la
sostenibilidad de los procesos y actividades que desata hoy el Programa.

» Promover propuestas integrales que permitan articular el enfoque de revitalizacion
cultural alrededor de centros comunitarios de cultura, incluyendo acciones de
capacitacién, promocion, emprendimiento y turismo.

» Profundizar la formacién y capacitacion de los técnicos, VNU y pasantes del
Programa para ampliar la cobertura y compresion del Programa a comunidades,
territorios y municipios.

» Identificar aquellas acciones que mediante la designacién de pocos fondos pueden
generar un impacto positivo en grupos grandes, especialmente de ninos, jévenes y
mujeres.

» Sistematizar la experiencia que esta generando el Programa y poner a disposicion
la informacién ya disponible, por ejemplo: sistematizaciones, videos, estudios,
fotografias, proyectos, etc.

» Avanzar en adaptar los conceptos relevantes del Programa a las culturas y lenguas
de los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes; por ejemplo: hacer comprensibles
conceptos como ODM, revitalizacidn cultural, emprendimiento, gestién cultural,
industrias culturales, etc.
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V. Future Work Plan (if applicable).
El Plan Annual de Trabajo del Afio 2 sera enviado a mediados de abril del 2010. Hasta el
momento no se ha modificado la estrategia de implementacion del Programa ni las metas

del mismo.

VI. Performance Indicators (optional)! En el anexo 2 aparece.

Abreviaciones

INC Instituto Nicaragliense de Cultura

INTUR Instituto Nicaragliense de Turismo

CRAAN Consejo Regional Auténomo de la Regidn Atlantico Norte
CRAAS Consejo Regional Auténomo de la Region Atlantico Sur

CDCC Consejo de Desarrollo de la Costa Caribe

GRAAN Gobierno Regional Autonomo de la Regidn Atlantico Norte
GRAAS Gobierno Regional Auténomo de la Regién Atlantico Sur

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

oIT Organizacidn Internacional del Trabajo

oMT Organizacion Mundial del Turismo

ONUDI Organizacidn de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
UNESCO Organizacion de Naciones Unidas para la Educacidn, Cienciay Cultura
UNICEF Fondo Internacional de Naciones Unidas de Auxilio a la Infancia
SNU Sistema de las Naciones Unidas

URACCAN Universidad de la Regiones Autéonomas de la Costa Caribe Nicaragliense.

! E.g. for the UNDG Iraq Trust Fund and the MDG-F.
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CcC

CIC

CIDCA

BICU

Centros comunitarios de cultura
Centros Integrados de Cultura
Centro de investigacién y documentacién de la Costa Atlantica.

Bluefields Indian and Caribbean University.
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ANEXO 1: PLAN ANUAL DE TRABAJO: PROGRAMA CONJUNTO DE CULTURA Y DESARROLLO NICARAGUA ANO 1
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actores de la gestion culturales. Capacitacion: 10,400.00
Varios: 2,000.00
Personal: 54,000.00 . e e
Producto 1.1 Servicios: 31.000.00 Proceso altamente participativo que se planifica finalizar|
Equipos‘I 13’500'00 en abril del 2010. Los Coordinadores y equipos técnicos
— —— de los pueblos han concluido Investigacion de Campo,
1.1.2 Ejecutar el diagndstico y el mapeo participativo Materiales: 5,400.00 P . M P
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actores locales pertinentes y crear la linea de base y cul ING ODM |[Transporte: 40,500.00 T h d 'dpl cipacton ¢ i °P
irectorios. ultura), Capacitacion: 56,700.00 que han conduci .0 a investigacion con muijeres y
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expresiones del patrimonio cultural inmaterial en GRAAN, GRAAS Fondo Equipos: 20,000.00 cultural que serd revitalizada con el acompafiamiento de|
peligro, como experiencias emblematicas que nutran los X X X UNESCO (Secretarfas de opM Materiales: 4,000.00 200,000.00 |los Gobierno Regionales RAAN y RAAS. Se han
procesos de capacitacién, gestion y promocion cultural Cultura), INC Miscelaneos: 4,000.00 definido TDR sobre los procesos de revitalizacién con
propios de las acciones de revitalizacion Transporte: 30,000.00 las autoridades regionales. Avance estimado del 50%
Capacitacion: 32,000.00 para el afio.
Varios: 10,000.00
Personal: 14,000.00
X X Servicios: 31,500.00
1.2.2 Elaborar e implementar un programa innovador en Equipos. 000,00
gestion cultural para formar a 100 personas activas en la Fondo Materialés‘ 3'500'00 Se ha disefiado curricula de diplomado y curso de
cultura como los promotores culturales, lideres de X X X UNESCO SEAR, INC, MINED ODM Misceléneés‘ 3'500'00 70,000.00 |Técnico Superior en Gestién Cultural con la
orgamzaao.nes culturales, funcionarios de la cultura, Transporte: 7.000.00 participacién de la Universidad URAACAN.
gufas turisticos, entre otros. Capacitacion: B
Varios: 3,500.00
Personal: 8,000.00
Servicios: 15.000.00 Para el desarrollo de este componente, fue necesario
' crear la metodologia, identificar facilitadores, a los
Equipos: 10.000.00 participantes nifias(os) y adolescentes y jovenes
Producto 1.2 1.2.3 Implementar, a través de iniciativas existentes, 20 pertencientes a los grupos étnicos de las Auténomas de
programas de comunicacion masiva audiovisual, GRAAN, GRAAS Fondo Materiales: 5,000.00 laRAAS y la RAAN. Ademas fue necesario impartir un
realizados por nifio/as y personas jovenes, y basados en X UNICEF (Secretarias de 54,000.00 |taller inicial, en cada uno de los 6 municipios donde se
L ODM  |Miscelaneos: - . "
los procesos de revitalizacion en marchay en Cultura), INC realizar4 la intervencion con base en el enfoque de
investigaciones culturales existentes. Transporte: 6,000.00 derechos humanos e mterculturalld»ad para que los
resultados propuestos tengan la calidad deseada, tanto
Capacitacion: 10.000.00 en contenido como en formato. Sin embargo, las
) T actividades se intensificaran en el afio 2.
Varios: -
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Personal: 5,000.00 han identificado | h
— Se han identificado las organizaciones, pero no se ha
Servicios: 7,000.00 . g o P
- iniciado el proceso de regularizacién ya que esto se debe
Equipos: - . X -
. realizar desde la perspectiva de la organizacién
Materiales: 1,000.00 comunitaria existente. El primer afio sirvi6 para
1.2.4 Facilitar procesos de regularizacién de la situacién GRAAN, GRAAS Fondo Miscelaneos: N analizar las diferentes alternativas de formalizacién de
legal (personeria juridica, etc.) de las organizaciones de X PNUD (Secretarfas de oDM Transporte: 3,000.00 16,000.00 |la organizacion y desde la perspectiva de la cultura
promocion cultural existentes que lo requieran. Cultura), INC — local. Al respecto, existe un analisis que da pauta para
Capacitaci6n: - el segundo afio. Los recursos del primer afio también se
invirtié en financiar grupos nacientes consolidando de
Varios: - forma real su cohesién como grupo y no tanto
enfocandosé en la formalidad.
Personal: 12,000.00
Servicios: 100,000.00 Fondo Procultura de ambas regiones han sido activado.
Equipos: 4,000.00 Seleccionados y financiados 19 proyectos (6 en la RAAN
Y 13 en la RAAS) presentado por grupos y
Materiales: 2,000.00 orgamzacmnes de los pueblos, beneficiando
o . . - n directamente a un total de 657 personas de los cuales
1.3.1 Formar una Comisién, en cada Gobierno Regional, Misceléneos: 1,000.00 . . =
. . B son 56% muijeres. En este primer afio el fondo ha
representativa de la Cultura y sus organizaciones de Secretarfas de Cultura ) . . .
base para administrar el fondo ProCultura de apoyo a X PNUD GRAAN y GRAAS e Fondo . 129,000.00 financiado proyectos de Gastronomia, Medicina
L L ODM Transporte: 10,000.00 R Tradicional, teatro, Literatura, Comunicacién, Turismo,
iniciativas culturales de organizaciones, grupos, INC B L )
comunidades v artistas individuales — Artesania, musica todos desde la perspectiva de
Y ’ Capacitacién: - revitalizacion cultural. También ha contribuido
positivamente en la visibilizacion de los resultados del
\Varios: N programa en si a través de los medios de comunicacion
Resultado 1: televisiva, de radio y escrita tanto a nivel municipal,
Fortalecidas las regional y nacional.
capacidades de
revitalizacion, Producto 1.3 Personal: 9,000.00
gestion, produccién Servicios: 18,000.00
y administracién - - ” . Equipos: - Los recursos de esta actividad complementaron la
cultural de los 1.3.2 Establecer criterios y procedimientos de seleccion Secretarias de Cultura —— . ) - .
. Fondo |Materiales: 2,250.00 necesidad de financiamiento para celebraciones
ueblos indigenas y de proyectos culturales que sirvan de base para el acceso X UNESCO | GRAANY GRAASe —— 45,000.00 . i .
P . . ODM |Miscelaneos: 2,250.00 tradicionales en atencion a demandas de las autoridades|
afrodescendientes a los fondos ProCultura mediante competencia. INC . -
Transporte: 4,500.00 regionales, municipales y comunales.
de la Costa Caribe —
. - Capacitacion: 6,750.00
Nicaragiiense: -
Miskito, Garifuna, Varios: 225000
Creole, Ulwa, Personal: 5,000.00
Mayangna y Rama Servicios: - ’ . .
z,en gdelZnte Equipos: 200000 El apoyo ha sido brindado a a través de Voluntarios de
1.3.3 Facilitar que los gestores culturales formados Secretarias de Cultura " - Naciones Unidas que participan en el programa asi
llamadas . Fondo |Materiales: 2,000.00 B e
apoyen a los grupos comunitarios a formular sus PNUD GRAAN y GRAAS e - 31,000.00 Jcomo puntos focales en las alcaldias municipales. Los
POBLACIONES ODM  |Miscelaneos: - : 5
PARTICIPANTES) propuestas para acceder al Fondo ProCultura. INC - gestores se involucraran una vez vaya avanzando la
Transporte: 20.000.00 formacién de los mismos.
Capacitacion: -
Varios: -
Personal: 2,000.00
Servicios: 6,000.00
1.4.1 Seleccionar comunidades con iniciativas, Equipos: 000,00 Se han seleccionado 5 comunidades y se esta revisando
pertinentes e interesadas, y disefiar al menos 8 centros GRAAN, GRAAS Fondo |Materiales: - las otras 3. Se ha disefiado el Centro de cultura de
comunitarios dedicados a actividades culturales, con X UNESCO (Secretarias de oDM [Miscel . - 12,500.00 |Waspam en la RAAN y en proceso de iniciar
disefio acorde a las necesidades, particularidades y Cultura), INC Iscelaneos: - rehabilitacién del Centro de Cultura comunitaria de
arquitectura tradicional de las poblaciones participantes. Transporte: 2500.00 Corn Island RAAS.
Capacitacion: -
Varios: -
Personal: 4,000.00
Servicios: 2,000.00
) ’ . Equipos: 2,000.00 Se ha iniciado la formacién de formadores con 33
1.4.2 Capacitar a las comunidades seleccionadas para la GRAAN, GRAAS " - o
L S o . Fondo |Materiales: - personas que facilitaran la capacitacion de constructores
construccion o habilitacién de centros comunitarios oIT (Secretarias de - 32,500.00 . .
. . ODM |Miscelaneos: 500.00 en las comunidades. Se extendera
dedicados a actividades culturales. Cultura), INC . o
Transporte: 4,000.00 a nivel territorial
Capacitacion: 20,000.00
Varios: -
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Personal: 3,000.00
Producto 14 Servicios: 18.200.00 Se ha indicado la habilitacién del centro cultural de
Equipos: N Corn Island. Este primer caso implicé un acuerdo
Materi I. 500,00 tripartito entre el Consejo Regiénal Autonomo6 del
. - ateriales: . . . o
1.4.3 Construir o habilitar al menos 8 centros GRAAN, GRAAS Fondo - Atlantico Sur, Alcaldia Municipal de Corn Island e
comunitarios dedicados a actividades culturales, con PNUD (Secretarias de ODM Miscelaneos: 1,000.00 26,700.00 |Instituto Nicaraguense de Cultura a fin de promover la
mano de obra local capacitada para tal fin. Cultura), INC Transporte: 4.000.00 coordinacién y cooperacién alrededor de las CCC y su
Capacitacion: - sostenibilidad. Lo planificado para el afio 1 se ha
cumplido, estan pendientes los demas sitios que se
Varios: - planifican para el afio 2.
Personal: 16,000.00
Servicios: 32,000.00
1.4.4A1 menos 50 cursos en diversas areas de la creacion GRAAN. GRAAS Equipos: 16,000.00 Se desarrollo un taller con promotores comunitarios de
y difusion cultural y artistica elaborados y ejecutados en X UNESCO (Secret;rias de Fondo |Materiales: 4,800.00 80.000.00 los pueblos indigenas y afrodescendientes de la RAAS
los Centros Integrados de Cultura y la red de Centros Cultura), INC ODM  |Miscelaneos: 1,600.00 "7 Jquienes presentaron un listado preliminar de temas de
Comunitarios . ' Transporte: 8,000.00 capacitacién. En proceso acuerdo de implementacion
Capacitacion: ~ con las universidades.
Varios: 1,600.00
Personal: 5,000.00
Servicios: 5,000.00
1.5.1 Gestionar ante la comunidad de Karata un terreno Equipos: n
en Bilwi para construccion del Centro, y gestionar para GRAAN, GRAAS Fondo |Materiales: 100000 El proceso se ha dado e implicé un amplio proceso de
que las autoridades locales en Bluefields destinen un X PNUD (Secretarias de — — 14,000.00 |participacion y consulta y consenso entre diferentes
X o L . ODM  |Miscelaneos: - X . . .
inmueble id6neo para su acondicionamiento como Cultura), INC niveles de gobierno, sociedad de artistas.
Centro Integrado de Cultura. Transporte: 3,000.00
Capacitacion: -
Varios: -
Personal: 5,000.00
Servicios: 5,000.00
1.5.2 Definir las bases de licitacion, y realizacion del Equipos: n Se formulo los TDR para elaborar la base de licitacién
proceso de licitacién del disefio y la construccién de los GRAAN, GRAAS Fondo |Materiales: para el disefio. Sin embargo se movi6 al afio dos porque
Centros Integrados de Cultura, priorizando la UNESCO (Secretarias de ODM [Miscela . - 10,000.00 |los recursos para disefio estan para el segundo afio y la
participacion de empresas locales y organizaciones Cultura), INC Iscelaneos: - definicién de los CIC se dio a fines del ciclo
comunitarias. Transporte: _ programético, lo que no permitié ejecutar la actividad.
Capacitacion: -
Varios: -
Producto 1.5
Personal: 10,000.00
Servicios: 8,000.00
1.5.3 Capacitar a empresas y grupos locales de GRAAN. GRAAS Equipos: 5,000.00 Se ha iniciado la formacion de formadores que
construccion en como formular propuestas para o (Secret;rias de Fondo |Materiales: 2,000.00 38.000.00 facilitaran la capacitacion de los constructores en las
participar en licitaciones y capacitarlos técnicamente en Cultura), INC ODM  |Miscelaneos: - "7 Isedes de Bluefields y Bilwi. Se continuara con las
construccion respetuosa de la arquitectura tradicional. ' Transporte: 3,000.00 réplicas a nivel territorial
Capacitacion: 10,000.00
Varios: -
Personal: 25,000.00
Servicios: -
1.5.8 Contribuir a la creacion y al funcionamiento de los -
y - i Equipos: 6,000.00 Contratado los VNUS y estan apoyando la
Centros Integrados de Cultura a través de 4 voluntarios GRAAN, GRAAS - . L,
. R i Fondo |Materiales: 3,000.00 implementacién del program de FODM de cultura en su
locales contratados por bajo el mecanismo de X X X PNUD (Secretarias de - 48,000.00 R . L .
. . . . ) ODM |Miscelaneos: 1,000.00 conjunto, asi como actividades cuyos conceptos estan
Voluntarios de Naciones Unidas, durante la ejecucién Cultura), INC dentro del funci iento de los CIC cee
: entro del funcionamiento de los CIC,s .
del Programa. Transporte: 8,000.00 y
Capacitacion: 5,000.00
Varios: -
Subtotal Resultado 1. 1,116,700.00
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Personal: 4,000.00
Servicios: 6,000.00
2.1.1 Elaborar 6 planes estratégicos de desarrollo Equipos: 1,000.00 . .
P g - GRAAN, GRAAS d p. Esta en formulacién la metodologia para la elaboracién
cultural, uno por cada poblacién participante, con los B Fondo |Materiales: 4,000.00 -
. . P R . X X UNESCO (Secretarias de - 27,000.00 |de los planes estratégicos de desarrollo cultural para
insumos del diagnéstico realizado; los planes alimentan ODM [Miscelaneos: 1,000.00
. . Cultura), INC cada pueblo meta.
las politicas y programas culturales Regionales. Transporte: 6,000.00
Capacitacion: 5,000.00
Varios: -
Personal: 2,000.00
Servicios: 1,000.00
2.1.2 Desarrollar acciones de socializacién de contenidos Equipos: 500.00 o . )
de convenios internacionales v legislacién nacionalaue GRAAN, GRAAS Fondo . Se inicia en abril proceso de formacién de promotores
Producto 2.1 tortatlezcan el derecho a la di\):ersgi,dad de los ueblgs X oIT (Secretarias de ODM M?tenéles, 200.00 8,000.00 |locales en el tema del
L . p Cultura), INC Miscelaneos: 300.00 Convenio 169, replicandose a nivel territorial.
indigenas y afrodescendientes. [Transporte: 1,500.00
Capacitacion: 2,000.00
Varios: 500.00
Personal: 4,000.00
Servicios: 8,000.00 Los Gobiernos Regionales, Instituciones y
2.1.3 Desarrollar indicadores culturales que mejoren la GRAAN. GRAAS Equipos: 3,000.00 representantes de los pueblos indigenas han participado
calidad de las estadisticas nacionales existentes y que las % % % PNUD (Secretérl’as de Fondo |Materiales: 1,000.00 20.000.00 en la formulacion del disefio conceptual del Sistema de
completen introduciendo datos sobre la economia de la Cultura), INC Miscelaneos: 1,000.00 ’ ndicadores con Enfoque de Cultura de los Pueblos
| introduciendo d bre | iadel ODM iscela ' Indicad Enf de Cul de los Puebl;
cultura. ' Transporte: 2,000.00 Indigenas y Afrodescendientes de la Costa Caribe de
Capacitacion: - Nicaragua.
Varios: 1,000.00
Pers<.)r?alz 2,000.00 Las Secretarias de Cultura y enlaces del INC de ambas
Serv.luos. 6.750.00 regiones habilitados con equipos basicos y fortalecidas
2.2.1 Acompafiar técnicamente a los gobiernos EqUIp?S: LI0D0 para el ejercicio de sus funciones de gestion y
- P . 9 . Materiales: 750.00 coordinacion para la implementacion del Programa
regionales para el fortalecimiento de su Secretaria de GRAAN, GRAAS Fondo |Misceléneos: 750.00 Conjunto de Cultura y Desarrollo. Esta en proceso la
Cultura encaminado a desarrollar sus capacidades de X X X UNESCO (Secretarias de N 17,000.00 " L .

i » L oDM |Transporte: 3,750.00 gestion para la oficializacion de las secretarias de cultural
gestion cultural, reglamentacién y de movilizacién de Cultura), INC Capacitacion: 750.00 Aamiento a £i6n INC en las Regi
recursos. i : . ly acompafiamiento a la gestion en las Regiones.

Varios: 750.00 Finalizadas las actividades planificadas para el primer
afio programatico, pero las actividades continuaran en el
ario 2.
Producto 2.2 n
Personal: - .
— Las Secretarias de Cultura y enlaces del INC de ambas
Servicios: 15,000.00 . - . . .
Eauinos. 3.000.00 regiones habilitados con equipos bésicos y fortalecidas
Resultado 2: 222 Fortalecer | idades del Institut qulp.os. - S para el ejercicio de sus funciones de gestion y
Politicas Culturales or"a ece; as celxpacl ades del Instituto q M.aterlalxles. 1,500.00 coordinacién para la implementacién del Programa
fortalecidas para la Nl?araguense © C.u tura.(INC) paraquepueda GRAAN, G,RAAS Fondo |Miscelaneos: 1,500.00 Conjunto de Cultura y Desarrollo. Esta en proceso la
revitalizacion y articularse con las instancias culturales de los Gobiernos X X X UNESCO (Secretarias de obm [Transporte: 10,000.00 34,000.00 gestion para la oficializacion de las secretarias de cultural
» Auténomos de la Costa Caribe y facilite las Cultura), INC itacion:
promocion dela anacitaciones v la asistencia té)clnica ). Cap_acnamon. 1,500.00 |y acompafiamiento a la gestion INC en las Regiones.
diversidad cultural P Y ' Varios: 1,500.00 Finalizadas las actividades planificadas para el primer
de los pueblos afio programatico, pero las actividades continuaran en el
indigenas y afio 2.
afrodescendientes
de la Costa Caribe, y Personal: 15,000.00
la proteccion del Servicios: 15,000.00
patrimonio cultural. 2.3.1 Desarrollar y validar curricula y materiales para Equipos: 4,000.00
leducacion primaria en cuatro lenguas originarias a partir| Fondo i : ,000.
prin 9 ginarias a p x [ x | x| unicer SEAR, INC Materiales 40,000.00 100,000.00
del fortalecimiento del SEAR con recursos técnicos y ODM [Miscelaneos: 2,000.00
financieros. Transporte: 4,000.00
Capacitacion: 20,000.00
Varios: -
Personal: 5,000.00
Servicios: -
2.3.2 Capacitar a los instructores de las Escuelas Equipos: 5,000.00 Capacitados todos los formadores de maestros en las
formadoras de maestros, en Bilwi y en Bluefields, para Fondo i : ,000. dos escuelas normales de la RAAN y la RAAS en el
Producto 2.3 S: Wiy en Bl P x | x | x| unicer SEAR, INC Materiales 10,000.00 27,000.00 o yiar
el desarrollo de contenidos curriculares vinculados a la ODM [Miscelaneos: - tema de la educacion intercultural Bilingue.
interculturalidad. Transporte: 2,000.00
Capacitacion: 5,000.00
Varios: -
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Personal: 2,000.00 . . o
Servicios: N Cumplido el proceso planificado de validacién de
Equi 05.' Curricula y materiales de educacion primaria en cuatro
2.3.3 Socializar a través de talleres de andlisis de buenas d p. - lenguas en la que han participado un total de 445
. L L. Fondo |Materiales: 2,000.00 . )
précticas, las experiencias en educacién intercultural UNICEF SEAR, INC —— 6,000.00 |maestros de primaria de las zonas rurales de los cuales
. ODM  |Miscelaneos: - .
desarrolladas en la Costa Caribe. 37% mujeres.
Transporte: 2,000.00
Capacitacion: -
\Varios: -
Personal: 2,500.00
2.4.1 Desarrollar un programa de no menos de 50 Servicios: -
pasantias para fomentar la participacién de docentes y Equipos: -
cudiantes de nivel medio, técni . itari \ Fondo |Material 1500.00 Reclutados en la RAAS 73 pasantes compuesto por 10
estudiantes de nivel medio, técnico y universitario en las ateriales: ,500.! .
L Y X PNUD SEAR, INC - 14,000.00 |docentes y 63 estudiantes de los cuales el 40% son
actividades de este Programa para fomentar la ODM  |Miscelaneos: - . .
L . mujeres. Proceso indicado en la RAAN.
apropiacion de procesos que contribuyen a la Transporte: 10,000.00
revitalizacion cultural. Capacitacion: -
\Varios: -
Producto 2.4
Personal: 4,000.00
Servicios: -
- . . . . Equipos: -
2.4.2 Socializar los materiales educativos e informativos GRAAN, GRAAS - . . "
A ) B Fondo |Materiales: 5,000.00 Actividad a realizarse en el afio dos paralela a la
producidos por el Programa a través de la red de centros| UNESCO (Secretarias de - 9,000.00 S
- ODM |Miscelaneos: - activacion de los CCC.
comunitarios de cultura. Cultura), INC
Transporte: -
Capacitacion: -
\Varios: -
Subtotal Resultado 2 262,000.00
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Personal: 8,000.00
Servicios: 12,000.00
. . . Equipos: 2,000.00 . .
3.1.1 Elaborar un inventario sistematizado de los GRAAN, GRAAS Fondo |Avanzado en un 40% el proceso de inventario de los
estudios culturales existentes que contribuyan a las X X UNESCO (Secretarfas de oDM Materiales: 800.00 40,000.00 [estudios culturales existentes en ambas regiones
actividades del Programa. Cultura), INC Miscelaneos: 800.00 auténomas.
Transporte: 4,000.00
Capacitacion: 10,400.00
Producto 3.1 Varios: 2,000.00
Personal: 2,000.00
Resultado 3: Servicios: 3,500.00
Estudios generados, 3.1.3 Garantizar el resguardo del acervo documental e GRAAN. GRAAS Equipos: 1,500.00
sistematizados y histc":rico dela Costa, Atlantica en eI'Archivo y Biblioteca X X X X UNESCO (Secretarfas de Fondo foteriales: 500.00 10,000.00 Esta incluido como actividad en el proyecto del
divulgados sobre el Nacional creando vinculos, procedimientos y Cultura), INC ODM |Miscelaneos: 500.00 Partnership agreement UNESCO-BICU.
patrimonio cultural capacitando a los actores involucrados. ' Transporte: 1,500.00
material e inmaterial Capacitacion: -
y las expresiones de Varios: 500.00
diversidad y o o del do.d Personal: 8,000.00
creatividad I3.2.1 Sonsptulr una Icomls:?v rec_lf)rad eI Fondo de Servicios. 16,000.00
culturales de 10> e Ig‘zmsnes wr: . Zﬂr‘mpa? oeicmy 1t GRAAN, GRAAS Equipos: : D llad! ta d ti
indi universidades, centros de investigacion y otras , - esarrollada propuesta de marco operativo
pueblos indigenas y A M Y ) . Fondo [Materiales: 2,000.00 prop 0P Y
afrodescendientes instituciones relevantes, y apoyarla en la elaboracién de X X UNESCO (Secretarias de — - 40,000.00 reglamento del Fondo de Investigaciones (en proceso de
o . " ODM  |Miscelaneos: 2,000.00 L
de la Costa Caribe criterios y procedimientos de seleccion para la Cultura), INC T o 200000 revision)
adjudicacion de recursos mediante concurso de ransr?or e s
propuestas. Capacitacion: 6,000.00
Producto 3.2 Varios: 2,000.00
’ Personal: 6,500.00
Servicios: 97,500.00
3.2.2 Impulsar investigaci Itural 16gi GRAAN, GRAAS Equipos: 1300000
.2.2 Impulsar investigaciones culturales, arqueoldgicas, , - ) X o
. p . 9 . . q g ) Fondo |Materiales: 6,500.00 Existe Partnership Agreement con la Universidad BICU
creativas, asi como traducciones pertinentes a través del X X UNESCO (Secretarias de - n 130,000.00 L
— ODM  |Miscelaneos: 6,500.00 para operar el Fondo de Investigaciones culturales.
Fondo de Investigaciones. Cultura), INC
Transporte: -
Capacitacion: -
Varios: -
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PRESUPUESTO PLANIFICADO

A Al eleleUEl ACTIVIDADES POR PRODUCTO POR AGENCIA oo o ) ©| AGENCIA N OBSERVACIONES
ESPERADOS RESULTADO s 2|2 2|5 2|8 & GUBERNAMENTAL | Fuente L
E 3|5 2| 2|3 @ de Descripcién del presupuesto Importe
s E|lzElz E|S E
S|l 5 5 5 fondos
Personal: 5,600.00
o . . Servicios: 8,400.00 X ) . .
4.1.1. Revitalizar las destrezas y oficios tradicionales en Equinos. 140000 Realizados primeros talleres para identificaci6in de
peligro de extincion relacionadas a la produccion de GRAAN, GRAAS Fondo N? " p. |' '560'00 expresiones por revitalizar. Seguimiento a los procesos
| . ateriales: . . .
artesania y propiciar su transmisién, tomando como UNESCO (Secretarias de obM [Miscela - 550.00 28,000.00 |inciados en el marco del partnerhip agreement
base al inventario de los productos y destrezas Cultura), INC Scelaneos: : UNESCO- CRAAS y previsto en el partnership
artesanales existentes en las dos regiones. Transporte: 2,800.00 agreement UNESCO-GRAAN.
Capacitacion: 7,280.00
Varios: 1,400.00
Personal: -
Servicios: -
4.1.2. Estimular la innovacion de los productos GRAAN, GRAAS Equipos: -
artesanales con el objetivo de garantizar que la artesania Secretarias de Fondo |Materiales: - e o
Lo . ) . 9 Aq R UNESCO ( ? criaes - No planificada para el afio 1
siga siendo pertinente, valiosa y comercializable en la Cultura), INC, ODM [Miscelaneos: -
vida moderna. INPYME Transporte: -
Capacitacion: -
Varios: -
Personal: 5,000.00
. X Servicios: 10,000.00
4.1.3. Establecer un mecanismo de control de calidad -
R - Equipos: 2,000.00
como instrumento de promocion que asegure a los Fondo |Materiar 1000.00
) . . ateriales: ,000. -
consumidores que adquieren auténticos productos ONUDI INC, INPYME —— 23,000.00 | Ya se inicio el proceso.
. . . ODM |Miscelaneos: -
culturales de calidad, producidos con responsabilidad
social y respeto del medio ambiente. Transm)rl»e, 500000
Capacitacion: -
Varios: -
Personal: -
Producto 4.1 . . R R —
4.1.4. Capacitar y brindar asistencia a los artesanos Servicios: -
organizados en red, a fin de que mejoren el disefio, Equipos: -
roduccion y comercializacion de sus productos, la INC, INPYME, Fondo |Materiales: - - o
P S Y P ONUDI ? criaes - No planificada para el afio 1
capacitacion de productora a productora, sus INATEC ODM [Miscelaneos: -
capacidades como emprendedores y la proteccion de Transporte: -
sus derechos de propiedad intelectual. Capacitacion: -
Varios: -
Personal: 10,000.00 Identificados un total de 52 emprendedores de artesania;
Servicios: 10,000.00 en 8 municipios de los pueblos indigenas y
Equipos: 3,000.00 afrodescendientnes de los cuales el 46% son mujeres. Se!
4.1.5 Desarrollar redes de productores artesanales y . .
. L Materiales: 2,000.00 han hecho Talleres Focales de articulacion de redes
compradores para facilitar la produccion y la il . .
L - - y Fondo [miscelaneos: 1,000.00 empresaeriales horizontales con enfoque de genero en
participacion en exposiciones y ferias comerciales para ONUDI  |INC, INPYME, INTUR - ia 42,000.00 .
. rtunidades d alizacio ODM 24 comunidades de la RAAN (13) y la RAAS (11). En los!
roporcionar nuevas oportunidades de comercializacion . A
P .p . X P ) Transporte: 16,000.00 Talleres de Emprendedurismo se identificaron y
a nivel nacional e internacional y .
S o~ capacitaron a los lideres emprendedores del sector de
Resultado 4: apacitacion: ° artesanias de ambas regiones y se capacitaron a
Fortalecidas las Varios: . articuladores.
identidades -
Personal: -
culturales de los —
o Servicios: -
pueblos indigenas y -
afrodescendientes 4.1.6 Crear cuatro nuevos espacios fisicos para la Equipos: -
y comercializacién y promocién de los productos Fondo |Materiales: - -
de la Costa Caribe a ¥ promac pro OMT  |INC, INPYME, INTUR é - No planificada para el afio 1
través de culturales de la Costa Caribe y el mecanismo para su ODM  |Miscelaneos: -
emprendimientos funcionamiento y sostenibilidad [Transporte: N
culturales y Capacitacion: -
creativos. Varios: -
Personal: -
. . . Servicios: -
4.2.1. Brindar oportunidades de capacitacion técnica Equinos.
especializada para mejorar la calidad y estimular la GRAAN, GRAAS Fondo N? " p. I.
X L o . . ateriales: - - L
innovacion de los emprendimientos creativos en los ONUDI (Secretarias de —— - No planificada para el afio 1
P . . . L ODM  |Miscelaneos: -
Ambitos de la muUsica, el cine, los medios audiovisuales, Cultura), INC
X . Transporte: -
las artes visuales y escénicas.
Capacitacion: -
\Varios: -
Producto 4.2
Personal: -
Servicios: -
Equipos: -
4.2.2 Capacitar en emprendedurismo y comercializacién Fondo |Materiales: - -
P P . Y ONUDI INC, INPYME - - No planificada para el afio 1
a los emprendedores creativos. ODM  |Miscelaneos: -
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T E|IDE|ICE|GE
S |3 E = R fondos
Transporte: -
Capacitacion: -
\Varios: -
Personal: 8,000.00
Servicios: 7,000.00 . L .
. . . - Identificados 123 emprendimientos en alimentos de los
4.3.1 Seleccionar los emprendimientos existentes Equipos: - o N
Jacionad i " i0s de las tradici Fondo |Material 3 000.00 6 pueblos indigenas y afrodescendientes de los cuales el
relacionados con alimentos propios de las tradiciones ateriales: ,000.! . X .
- . prop - X X X ONUDI INC, INPYME - 24,000.00 |72% son mujeres. Se capacitaron en emprendedurismo a|
culinarias que puedan ser industrializados y ODM  |Miscelaneos: - . . .
- los lideres emprendedores de la rama alimenticia de
comercializados. Transporte: 7,000.00 .
ambas regiones.
Capacitacion: -
\Varios: -
Producto 4.3
Personal: 8,000.00
Servicios: 5,000.00
. L Equipos: 15,000.00 Se ha iniciado capacitaciéon en emprendedurismo.
4.3.2 Capacitar técnicamente a los emprendedores de . Lo " .
. . ) INC, INPYME, Fondo |Materiales: 7,000.00 Se han disefiado los cursos de alimentos preparados asi
alimentos en la elaboracion de alimentos procesados, el X X ONUDI - 61,000.00 R
o INATEC ODM  |Miscelaneos: 1,000.00 como el de procesameinto de productos pesqueros.
desarrollo del producto, empaque, y comercializacion. . . o
Transporte: 10,000.00 Estos cursos se impartiran en el afio 2.
Capacitacion: 15,000.00
\Varios: -
Personal: 30,000.00
. ) L Servicios: 90,000.00
4.4.1 Diseiar e implementar un fondo de crédito para - . L .
. . Equipos: - Seleccionada de forma participativa con los gobiernos
fortalecer las mipymes artesanales, creativas, de GRAAN, GRAAS Fondo |Material 1000.00 K s | ia administrad del fond
. o . . . ateriales: ,000.! regionales la agencia administradora del fondo.
Producto 4.4 alimento, turisticas y hacerlo accesible a través de X X X PNUD (Secretarias de - 129,000.00 d ” 9 -
. ) . . ODM |Miscelaneos: 1,000.00 También se ha definido la propuesta de reglamento paraj
instancias operativas nacionales como INPYME y Fondo Cultura), INPYME »
Transporte: 5,000.00 la operacion de fondos.
ProRural
Capacitacion: -
Varios: 2,000.00
Subtotal Resultado 4 307,000.00
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RESULTADOS PRODUCTOS POR CONTRAPARTE
ACTIVIDADES POR PRODUCTOPORAGENCIA | _ 2] o o 2] o 2| AGENCIA Fuente OBSERVACIONES
ESPERADOS RESULTADO s 2|8 5|5 8|2 & GUBERNAMENTAL .
5 g S g g g g g de Descripcién del presupuesto Importe
=l B a1 B fondos
Personal: 12,000.00
Servicios: 25,000.00
5.1.1 Definir las rutas de turismo cultural més viables Equipos: 2,000.00 . .
. o - . GRAAN, GRAAS d p. Las Regiones Auténomas de la Costa Caribe estan en
bajo los criterios de accesibilidad, emprendimientos . Fondo |Materiales: 5,000.00 . . L .
- R X OoMT (Secretarias de — 65,000.00 |proceso final de definir las rutas y circuitos de turismo
turisticos existentes, oferta cultural y resultados del ODM [Miscelaneos: 1,000.00 .
. o Cultura), INC, INTUR cultural a ser promocionadas y desarrolladas.
diagnéstico participativo (Resultado 1). Transporte: 20,000.00
Capacitacion: -
Varios: -
Producto 5.1
Personal: 7,000.00
Servicios: 5,000.00
5.1.2 Fortalecer con elementos de identidad cultural los GRAAN. GRAAS Equipos: 5,000.00
planes de desarrollo turisticos existentes tomando como X oMT (Secretz;\rias de Fondo |Materiales: 2,000.00 29.000.00 Iniciado proceso de fortalecimiento de los planes en
base los diagndsticos y estudios de viabilidad realizados, Cultura), INC, INTUR ODM [Miscelaneos: 1,000.00 77 lambas regiones.
en concordancia con la politica cultural nacional. ' ' Transporte: 4,000.00
Capacitacion: 5,000.00
Varios: -
Personal: 5,000.00 | definis . 2 Alcaldia d
Servicios. 10,000.00 Er: E\-RfAN se eflnfo.enlconjunttlj con a_A ca;l_ fade
B 3 - Equipos: 2.00000 ilwi al parque municipal com.o el es»pac.m publico a
5.2.1 Definir planes de conservacion y adecuacion de GRAAN, GRAAS Fondo |Materiales: 100000 poner en valor y cuenta con el financiamiento para ello.
lespacios publicos y edificos de relevancia en base a X UNESCO (Secretarias de ? ené s —— 30,000.00 |En la RAAS en base a un proceso de consulta
. R PR ODM |Miscelaneos: 1,000.00 I . S .
estudios de la evolucidn histérica y arquitecténica. Cultura), INC, INTUR - participativo para la identificacion de los espacios a
Transyorlﬁ, 8,000.00 conservar se identifico el parque Reyes de Bluefields
CapAacnauon, - como el primer espacio a conservar.
Producto 5.2 \Varios: 1,000.00
Personal: 12,000.00
Servicios: 35,000.00
5.2.2 Recuperar y poner en valor cuatro espacios Equipos: 5,000.00 ) . .
. p N _y p L P GRAAN, GRAAS a p. En la RAAN se firmé acuerdo de implementacion con la
publicos y edificos de relevancia histérica y cultural a . Fondo |Materiales: 45,000.00 " — . )
., OoMT (Secretarias de - 116,000.00 |Alcaldia de Bilwi para iniciar proceso de recuperacién y
través de empresas locales y el uso de mano de obra ODM [Miscelaneos: 3,000.00 .
Cultura), INC, INTUR puesta en valor del parque municipal.
local. Transporte: 11,000.00
Capacitacion: 3,000.00
Varios: 2,000.00
Personal: 5,000.00
Resultado 5: Servicios: 5,000.00
Potenciada la = e ——
5.3.1 Desarrollar campafias de sensibilizacion sobre el Equipos: 3,000.00 - -
herencia cultural y ) P GRAAN, GRAAS a p. Iniciado proceso de licitacion por parte de INTUR para
turismo cultural responsable, entrenando a los . Fondo |Materiales: 3,000.00 o . .
natural de los ) ) oMT (Secretarias de — 24,000.00 |desarrollar campafias con apoyo de universidades
o lemprendedores locales sobre las particularidades del Cultura), INC, INTUR ODM |Miscelaneos: 1,000.00 regionales.
pfuezlos lm:jl_ger;as y mismo. T Transporte: 5,000.00 )
airodescen |en. e Capacitacion: 2,000.00
de la Costa Caribe a NVarios
través de un turismo Producto 5.3 arios: -
cultural responsable 5.3.2 Contribuir con recursos financieros y asistencia Personal: 10,000.00
y sostenible que técnica para la implementacion de obras civiles de Servicios: 10,000.00
contribuya al !imitada envergac!ura que complemejnle la GRAAN, GRAAS EqUiP?S 9,000.00 y ) ) 5
. infraestructura existente en 6 comunidades rurales N Fondo |Materiales: 2,000.00 Sitios pre-seleccionados y acuerdos de implementacién
desarrollo social y a leccionad, ibir turist R " X X OoMT (Secretarias de oM |Miscela - 44,000.00 firmad RAAS . ”
la preservacion del seleccionadas para_rem ir turistas, clon_m, por ejemplo, Cultura), INC, INTUR iscelaneos: - irmados con para ejecucion.
patrimonio tangible pozos de agua, letrinas para uso turistico, senderos, Transporte: 8,000.00
¢ intangible comedores y espacios techados para la presentacion de Capacitacion: 5,000.00
expresiones culturales y artisticas. \Varios: -
Personal: 10,000.00
X . Servicios: 30,000.00
5.4.1 Desarrollar e implementar un plan de promocién Equinos. 2.000.00
responsable de las rutas y circuitos turisticos GRAAN, GRAAS Fondo N? " p. |' - 1'000'00 Iniciado proceso de licitacién por parte de INTUR para
seleccionados de la Costa Caribe, basados en la oferta X OoMT (Secretarias de ODM M? er;é s - 1'000'00 50,000.00 |desarrollar campafia de promocién en base a resultado
derivada del legado histdrico, cultural y natural de los Cultura), INC, INTUR Iscelaneos: b de la identificacion de rutas turisticas
Transporte: 6,000.00
pueblos.
Capacitacion: -
Varios: -




Capacitacion:

\Varios:
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=l =l fondos
Personal: 4,000.00
5.4.2. Fortalecer a las tour operadoras locales existentes, Servicios: 3.000.00
establecidas por personas de origen indigena o o os-I 3’000'00
afrodescendiente, con asistencia técnica y capacitacion, GRAAN, GRAAS q p. . — . R L
. . . Fondo |Materiales: 1,000.00 Identificado mecanismo de fortalecimiento de tour
para que puedan comercializar los destinos en la Costa OMT (Secretarias de —— 24,500.00 . . - .
" Avi ODM  |Miscelaneos: 1,000.00 operadores existentes (actividad planificada para afio 1)
Caribe de manera responsable y con mayor éxito, y Cultura), INC, INTUR
relacionarse activamente con las comunidades y grupos Transport_el. 5,000.00
que ofrecen productos turisticos y culturales. Capacitacidn: 7.500.00
\Varios: -
Producto 5.4 aros
Personal: 4,000.00
. - . Servicios: 10,000.00
5.4.3 Crear una red de gufas turisticos locales, de origen EQUinos: 2.000.00
indigena o afrodescendiente, y darles la capacitacién GRAAN, GRAAS q p. . — B . R R "
. L . Fondo |Materiales: 1,000.00 Guias turisticos en ambas regiones identificados,
requerida para que cumplan con los requisitos para su X oMT (Secretarias de — 25,000.00 . e o
oo = ODM  |Miscelaneos: - registrados y evaluados recibiran capacitacion.
acreditacion por el INTUR y puedan desempefiarse en Cultura), INC, INTUR
N Transporte: 3,000.00
un contexto de turismo cultural.
Capacitacion: 5,000.00
\Varios: -
Personal: 4,000.00
Servicios: 3,000.00 . . L
EQUinos: . Iniciado proceso de identificacion de emprendedores
5.4.4 Vincular a los emprendedores culturales y GRAAN, GRAAS Fondo N?ater;ial.es turisticos que pueden iniciar alianzas para promover a
creativos con los proveedores de servicios turisticos para X OoMT (Secretarias de ODM [Miscela . - 7,000.00 |los emprendedores culturales. Emprendedores
incorporarlos a la cadena de valor de la oferta turistica. Cultura), INC, INTUR e Iscelaneos: - culturales promovidos a través de actividades
ransporte: -

promocionales de INTUR.




