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FONDO MULTIDONANTE DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ 

FORMATO PARA LA REVISIÓN DE PROYECTOS 
 
 

Parte A: Resumen del Proyecto 
 

En el marco de las acciones lideradas por el Gobierno Nacional y las entidades locales para la consolidación de una paz 
estable y duradera en las comunidades étnicas que han sido afectadas por el conflicto armado, se busca apoyar la 
implementación del Plan de Acción para la Transformación de Chocó (PATR) por medio de “Proyectos Integradores” en 
los municipios de Carmen del Darién y Riosucio. Estos municipios, cuyos índices de pobreza multidimensional superan el 
70%, han agudizado su situación de vulnerabilidad como consecuencia de los efectos generados por la pandemia del 
COVID-19, limitando la comercialización de productos, así como la generación de empleos e ingresos de las familias. El 
proyecto apalanca la implementación de iniciativas PDET de los pilares 2 y 6, contribuyendo a la reactivación económica 
rural, seguridad alimentaria, conservación del bosque natural y la superación de barreras de género, a partir del 
fortalecimiento de medios de vida locales y de cadenas de valor de mayor potencial. 

 
El proyecto abarca acciones en tres Componentes, incluyendo Medios de Vida, Tiendas Comunitarias e Infraestructura 
vial. El primero de ellos, implementado por el Programa Mundial de Alimentos (WFP), busca incrementar la producción 
de alimentos con fines de autoconsumo y comercialización sobre la base de un enfoque agroecológico. Por su parte, el 
Componente de Tiendas Comunitarias contempla la implementación de una red de tiendas comunitarias lideradas por 
Organizaciones de mujeres a fin de mejorar los costos de la canasta básica y la participación de las mujeres en entornos 
de liderazgo. Finalmente, desde el Componente de infraestructura se desarrollarán obras de conectividad vial en ambos 
municipios, favoreciendo la comercialización de productos locales, dinamizando la economía local a través de generación 
de empleo y compras locales. Los componentes de Tiendas Comunitarias e Infraestructura son ejecutados por el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Las intervenciones se desarrollan en el marco de una estrategia 
articulada con el proyecto de “Tejiendo lazos comunitarios para la educación, la reconciliación y la consolidación de la 
paz en los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el marco de sus PDET", mediante el cual se promueve el 
fortalecimiento de Organizaciones y comunidades como agentes de desarrollo en el territorio. 

 
Mediante la implementación de la estrategia de reactivación económica rural, promoción de la seguridad alimentaria y 
sostenibilidad ambiental en los municipios de Carmen del Darién y Riosucio, se resaltan algunos de los logros alcanzados 
a la fecha: 

 
1. Se encuentran en funcionamiento 6 Tiendas Comunitarias las cuales buscan garantizar el abastecimiento y dinamizar 

la comercialización de productos locales, a través de circuitos cortos de comercialización. Así mismo se encuentran 
implementadas 90 huertas comunitarias, las cuales han producido de un total de 26.6 toneladas de alimentos, de los 
cuales 15.6 han sido comercializados. Se ha generado una reducción del 7% en promedio de los costos de la canasta 
básica y se han fortalecido un total de 27 emprendimientos asociados a la red de proveeduría de las tiendas 
comunitarias: 12 son de pollos de engorde, 8 de gallinas ponedoras (huevos), 1 de cerdos, 2 de piscicultura, 1 de pesca 
artesanal y 3 de panadería. 

2. Se ha avanzado en la construcción de 28 Obras de Infraestructura (4 placa huellas, 7 alcantarillas y 17 box culvert), 21 
de ellas en el municipio de Riosucio y 7 obras en el municipio de Carmen del Darién, de las cuales 24 se encuentran 
finalizadas. Se han generado 161 empleos temporales de los cuales el 47% corresponde a mano de obra femenina. Se 
sembraron 2.580 plántulas (1.680 maderables y 900 frutales) bajo actividades de reforestación que permitieron 
compensar el 40,3% del CO2 generado a partir de la ejecución de las obras de infraestructura. 

3. Se fortalecieron 14 Organizaciones sociales de base en capacidades productivas y administrativas, en donde se resalta 
el apoyo a la constitución de 4 nuevas organizaciones de mujeres, las cuales se harán cargo de la administración y la 
implementación de las tiendas comunitarias. 

4. Se instalaron 400 unidades avícolas, y 400 lotes individuales de cultivos de maíz y frijol que aportan a la seguridad 
alimentaria de la población beneficiada, así como a la reactivación económica del territorio mediante la 
comercialización de excedentes de producción. De igual forma se encuentra en proceso de construcción la planta de 
transformación agroindustrial de plátano, como estrategia de fortalecimiento de la cadena de valor del plátano en 
aras de incrementar el valor comercial de los productos y generar mayores ingresos para la población local. 
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Fecha de presentación: 18 de diciembre de 2020

Organización participante: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Programa Mundial de Alimentos (WFP por sus siglas en inglés)
Contraparte del gobierno: Agencia de Renovación del Territorio (ART)

Contacto:
Javier Pérez Burgos; Gerente Nacional Reducción de la pobreza e Inequidad -
PNUD- javier.perez@undp.org
Damián Pachón; Oficial del área de Medios de Vida y Resiliencia – WFP -
damian.pachón@wfp.org

Número de Proyecto: 126381

Título de Proyecto:
Fortalecimiento a la reactivación económica y ambiental en comunidades
étnicas de los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento
del Chocó

Zona geográfica,
beneficiarios

El proyecto abarca los municipios PDET de Riosucio y Carmen del Darién, en el
marco de la subregión Chocó. De manera específica en Riosucio se
acompañarán las comunidades étnicas de los Consejos Comunitarios La Larga
Tumaradó y Pedeguita y Mancilla; y, en Carmen del Darién, Domingodó y
Curvaradó.

El proyecto ha beneficiado a la fecha de manera directa un total de 1.407
personas, distribuidos así por componente y género:

Presupuesto total
aprobado:

US$3.000.000

Monto y porcentaje de
costes indirectos:

US$191.010   6 %

Fecha de Aprobación del
Comité de Dirección:

18 diciembre 2020

Duración del Proyecto: 24 meses
Fecha de
inicio:

17/03/2021
Fecha de
finalización:

16/03/2023

1. Tipo de Revisión Requerida

        Extensión de la duración del proyecto. Nueva fecha de finalización: 16/06/2023

Variación (más del 25%) en las líneas presupuestarias.

Aumento del presupuesto total del Proyecto. Monto requerido: US$

 

Proyección beneficiarios Mujeres Hombres Total
Beneficiarios/as directos/as del fortalecimiento de los
medios de vida. 195 205 400

Beneficiarios/as directos/as Estrategia de red de tiendas
comunitarias 578 268 846

Beneficiarios/as directos/as  obras  de  infraestructura
(Empleos) 76 85 161
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Cambio en el marco programático (presentar documento de proyecto revisado) 
 

Gastos del Proyecto hasta la fecha: diciembre de 2022 
 

 Total ejecutado: (comprometido + gastado) US$2.725.429 (90.85%) 
 

2. Razón por la que se solicita la revisión: 
 

El presente proyecto, que tiene como objetivo contribuir a la reactivación económica, seguridad alimentaria y 
conservación del bosque natural, solicita la revisión para modificación en tiempo con una prórroga de tres meses 
adicionales acorde a las siguientes consideraciones: 

 
1. Finalización de Placa Huella Consejo Comunitario Curbaradó: Durante la ejecución del Proyecto se 

presentaron dificultades en la culminación de las obras de infraestructura vial a cargo del Consejo 
Comunitario del Río Curbaradó, correspondiente a 400 metros lineales de Placa Huella y 01 Box Culvert en 
la vía Casa Bomba – Curbaradó, sector entre el Guamo y la Despensa, en el municipio de Carmen del Darién, 
Chocó. Si bien, la Organización realizó la entrega de una de las estructuras convenidas acorde a los 
lineamientos técnicos requeridos (100% de 01 Box Culvert), la construcción de la segunda estructura, 
correspondiente a la placa huella, fue detenida con un nivel de avance técnico del 50% (200 metros lineales). 

 
Aunque el equipo técnico de PNUD realizó seguimiento a los soportes para los desembolsos de manera 
permanente, desafortunadamente para el trámite del cuarto y último desembolso, la organización no 
presentó los documentos financieros y entregables necesarios para soportar el tercer desembolso y así 
poder radicar dicha última solicitud de desembolso. Esta situación se presentó debido a que la persona a 
quien asignó el Consejo para tal fin se retiró sin previo aviso siendo imposible localizarlo, y dado que el 
Consejo no conservó copia de la información, fue necesario suspender el Acuerdo mientras se conseguían 
los mencionados soportes. Para tal fin, se acordó con el Concejo varios plazos para la presentación de los 
soportes, los cuales desafortunadamente fueron incumplidos en varias oportunidades. 

 
Esta situación fue presentada en Comité Técnico con la ART y posteriormente luego de varios correos, oficios 
y revisión de soportes por parte de PNUD, se acordó con el representante legal del Consejo, realizar la 
liquidación bilateral del Acuerdo. Así mismo se estableció como compromiso por parte del Consejo, el 
reembolso al PNUD de los gastos no soportados, dado que para realizar la liquidación bilateral del Acuerdo 
se hace necesario que las partes se encuentren a paz y salvo por todo concepto. Desafortunadamente, a la 
fecha, los recursos no han sido reembolsados al PNUD, de acuerdo con los compromisos de pago asumidos 
por el Consejo, razón por la cual se tomó la decisión de adelantar el proceso de liquidación unilateral. 

 
En vista de lo sucedido, y a fin de atender las necesidades de vías accesibles en el territorio de intervención, 
en comité técnico local con la ART, se revisaron alternativas para ejecutar un nuevo ASBV que permitiera 
avanzar en la construcción de la placa huella. Para tal fin se revisaron las organizaciones con las que se 
ejecutaron previamente otros ASBV y tomando como parámetro de selección, criterios de cumplimiento, 
experiencia y buen relacionamiento con la comunidad de Despensa Media, que es en donde se ejecutaría la 
obra complementaria, se concluyó que el Consejo Comunitario de Domingodó sería el mejor candidato. Es 
importante resaltar que esta alternativa fue consultada con la comunidad y la nueva representación del 
Consejo Comunitario de Curbaradó, quienes vieron de forma positiva la posibilidad de ejecutar la obra con 
el Consejo de Domingodó y reiteraron el buen manejo que se dio en la intervención ejecutada por ellos en 
el mismo territorio. 

 
Acorde a lo anterior, se requiere contar con un período adicional de ejecución del Proyecto “MPTF 
Reactivación Chocó”, en aras de realizar la implementación del nuevo Acuerdo de Subvención de Bajo Valor 
con el Consejo Comunitario de Domingodó, que tiene como meta la ejecución de 100 ml adicionales de la 
placa huella, logrando un avance de aproximadamente el 85% de la obra prevista inicialmente. Si bien es 
cierto, la meta del ASBV se acota, desafortunadamente por tiempos de obra y por las difíciles condiciones 
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del territorio no es posible la construcción de los otros 100 para la finalización de la totalidad de la obra. 
Vale la pena resaltar, que esta situación no afecta el cumplimiento de las metas previstas en el Proyecto 
“MPTF Reactivación Chocó”, dado que la meta inicial correspondía a 11 obras, y el proyecto realiza la 
construcción de 28 obras, es decir que se supera la meta del Proyecto. 

 
2. Finalización construcción y puesta en funcionamiento de la planta de transformación de harina de 

plátano: Actualmente se presenta un avance de obra del 95% (Infraestructura Básica); y se cuenta con la 
aprobación del Manual Operativo para la administración de la planta, el cual fue realizado con la 
participación de los líderes de los Consejos Comunitarios. De igual forma, se realizó la adquisición, entrega 
e instalación de la dotación de maquinaria industrial (hornos, lavadora de frutas, bandejas, canastillas, etc). 

 
Sin embargo, se requieren realizar actividades adicionales para la puesta en funcionamiento de la Planta de 
Transformación entre los cuales se encuentran: la conexión eléctrica para poner en funcionamiento la 
maquinaria de la planta; el pavimento en patios para evitar lodazales; alcantarillas de acceso y de paso; 
caseta de almacenamiento para gas propano; caseta para vigilancia; adecuaciones para la instalación de la 
planta potabilizadora; adquisición y adecuaciones para la instalación de máquina para transformación de 
plátano; dotación de extintores; capacitación de personal en manejo de maquinaria industrial; y adecuación 
de planta para transformación de la cáscara de plátano, entre otros. 

 
Así mismo, es necesario contar con la instalación eléctrica de la planta para iniciar las capacitaciones a las 
familias sobre el manejo de maquinaria industrial. Dado que esta planta es un negocio nuevo para las 
comunidades, se programó una gira técnica para el mes de febrero para que la comunidad conozca la 
experiencia de una planta en Suarez-Cauca, la cual ya cuenta con varios años de experiencia en la producción 
y comercialización de harina. Vale la pena resaltar que esta actividad hace parte del proceso de transferencia 
de capacidades y no requiere traspaso de recursos. 

 
3. Alianzas productivas y acuerdos implementados. El Proyecto MPTF Reactivación Chocó cuenta con un 

indicador de resultado del Fondo denominado “Alianzas productivas y acuerdos implementados en 
municipios PDET a través de los proyectos financiados por el MPTF”. Dicho indicador es liderado por el 
Componente de Medios de Vida a cargo del Programa Mundial de Alimentos (PMA) con una meta de 2 
alianzas comerciales (1 en Riosucio y 1 en Carmen del Darién). 

 
A la fecha se ha logrado concretar una alianza con “De Mi Pradera S.A.S.” quienes son una empresa que 
funciona en varios mercados del occidente de Colombia, especialmente en el Valle del Cauca. Se cuenta con 
carta de intención donde la empresa se muestra interesada en comprar 22 toneladas de harina de plátano 
mensualmente, y la presentación sería en bolsas de 25 libras, sin embrago se está esperando que la planta 
empiece a funcionar para enviar una muestra a “De Mi Pradera” para verificar la calidad del producto, está 
por definirse el precio de compra ya que depende de la calidad del producto, costos de transporte, métodos 
de pago y la logística que implique mover el producto desde el centro de producción hasta el punto de 
entrega. 

 
Sin embargo, dada la importancia de las alianzas comerciales para el beneficio de la comunidad, se requiere 
un tiempo adicional para gestionar la segunda alianza comercial del Proyecto, la cual se ha gestionado con 
la empresa AGROCOMPANY GROUP S.A.S que tiene su sede principal en Bello-Antioquia. Esta empresa no 
solo está interesada en adquirir harina de plátano sino también harina de cascaras, por lo que se está a la 
espera del inicio de operaciones de la planta para enviar la muestra y concretar la posible negociación. 

 
Acorde a lo anterior, se requiere la extensión del Proyecto por tres meses más en aras de garantizar la finalización 
de la Placa Huella del Consejo Comunitario Curbaradó; la finalización construcción y puesta en funcionamiento 
de la planta de transformación de harina de plátano, así como la gestión e implementación de la segunda alianza 
comercial del Proyecto. 
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3. Documentos Adjuntos:

Presupuesto Revisado (para cambios en el presupuesto)

Documento de Proyecto Revisado (para cambios en el marco programático)

Parte B: Firma
(A completar por la(s) Organización(es) Participante(s))

Por parte de la
Organización
Participante:

Firma Fecha Nombre/Título

Programa de las
Naciones para el
Desarrollo - PNUD 24-Feb-2023

Sara Ferrer Olivella
Representante

Residente

Programa Mundial de
Alimentos - WFP

06-Mar-2023

Carlo Scaramella
Representante y
director de país

Colombia

Parte C: Revisión Administrativa
(A completar por la Secretaría Técnica)

4. Comentarios de la Secretaría Técnica:

Esta solicitud es aprobada directamente por la Secretaría Técnica del Fondo por no superar los 6 
meses de extensión en tiempo. 
5. Recomendación de la Secretaría Técnica:

6. Aprobación de las partes correspondientes:

       Alice Beccaro, Coordinadora Secretaría Técnica Fondo Multidonante - 9 de marzo, 2023

Parte D: Decisión del Comité de Dirección
(A completar por la Secretaría Técnica)
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7. Decisión del Comité de Dirección: 
 

Aprobación 
 

Aprobación con modificaciones/condiciones 

No aprobación 

Comentarios (si procede): 

Presidente del Comité de Dirección  

……………………………… …………………………… 

Firma Fecha 

Co-Presidente del Comité de Dirección  

……………………………… …………………………… 

Firma Fecha 

 




