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Titulo del Proyecto: ;DE UNA!
Transformando a mi comunidad

Nimero del Proyecto en el MPTF-O Gateway (si es un proyecto existente):

Modalidad de proyecto
PBF:

[] IRF
4 PRF

Si los fondos son distribuidos en un fondo nacional o regional (en
vez de ser entregados a la cuenta de las agencias):

] Country Trust Fund

[] Regional Trust Fund

Name of Recipient Fund:

Listado de Organismos receptores directos (comenzando por las agencias receptoras), seguido por el
tipo de organizacion (UN, OSC etc.)::
ACNUR, Agenciaconvocante

OIT
PNUD

List additional implementing partners, specify the type of organization (Government, INGO,

local CSO):

Por G()[J lerno:

Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE)
Agencia de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO)
Direccion de Reconstruccion del Tejido Social

Duracion del Proyecto en meses'?:24 meses

Zonas geograficas (dentro del pais) de la implementacion del proyecto:

Comunidades priorizadas de los departamentos de Santa Ana, San Miguel y San Salvador;
Municipios de Santa Ana, San Miguel, San Salvador y Soyapango.

El proyecto se encuentra en una o mas ventanas prioritarias especificas del PBF

mencionadas abajo:

[_] Gender promotion initiative®

' Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects — 36 months.

2 The official project start date will be the date of the first project budget transfer by MPTFO to the recipient
organization(s), as per the MPTFO Gateway page.

}Check this box only if the project was approved under PBF’s special call for proposals, the Gender Promotion

Initiative




[_] Youth promotion initiative*

[] Transition from UN or regional peacekeeping or special political missions
[ ] Cross-border or regional project

ACNUR: $ 1,400,000.00
OIT: $ 650,000.00
PNUD: $ 950,000.00
Total:$3,000,000.00

Total del presupuesto aprobado por PBF * (por organizacion receptora):

PBF 1stdesembolso (70%b):
ACNUR: $ 980,000.00
OIT: $ 455,000.00

PNUD: $ 665,000.00

Total: $2,100,000.00

PBF 2"ddesembolso* (30%):
ACNUR: $420,000.00

OIT: $ 195,000.00

PNUD: $ 285,000.00

Total: $900,000.00

PBF 3"9desembolso* (_%):
XXXX: § XXXXXX
XXXX: $ XXXXXX
XXXX: § XXXXXX

Total:

Provea una descripcion del proyecto (describa el objetivo, no enliste los resultados):

Las violencias estructurales que enfrentan algunas comunidades®en EIl Salvador reproducen ciclos de
exclusion que afectan de manera desproporcionada a las personas jovenes, lo que reproduce violencias y
desencadena el desplazamiento, incluso el desplazamiento recurrente. Las consecuencias de esta
combinacion de factores impactan la vida de las personas jovenes, que ven sus oportunidades limitadas; e
impiden el desarrollo de las comunidades y la consolidacién de la paz.

Para abordar la consecuencia de esta combinacion de factores, se disefia este proyecto, a través del cual, las
personas Yy las comunidades y histéricamente afectadas por la violencia y las instituciones publicas
presentes en esos territorios se empoderan y refuerzan sus capacidades para mitigar los impactos generados
por la violencia. El proyecto reforzara los mecanismos de prevencion para evitar la reproduccion de
violencias en el futuro a través de la generacion de oportunidades y construccion de paz.

Resuma las consultas del proyecto realizadas en el pais y el proceso de endoso previo a su envio
al PBSO, incluso a través del Comité Directivo del PBF en donde exista, incluyendo si sociedad
civil (incluyendo mujeres y organizaciones juveniles) y actores comunitarios claves
(incluyendo mujeres, juventudes y grupos marginados):

Este documento de proyecto se nutre de las consultas comunitarias realizadas en 2022 porACNUR
en EIl Salvador a través de mas de 100 grupos focales, encuentros y discusiones con colectividades
en mas de 40 comunidades afectadas por la situacién de violencia. A través de encuentros y procesos
participativos con mujeres, hombres, nifios, nifias y adolescentes, adultos mayores, personas de la
comunidad LGBTIQ+, personas con discapacidad, de multiples edades y diversidades, las personas
contribuyeron al analisis de las necesidades y prioridades para su bienestar. Los resultados ofrecidos

4Check this box only if the project was approved under PBF’s special call for proposals, the Youth Promotion
Initiative

5De acuerdo con el Manual de ACNUR sobre Proteccion basada en la comunidad, una “comunidad” puede describirse como “un grupo de
personas que se reconoce o es reconocido por extrafios como personas que comparten intereses culturales, religiosos u otras caracteristicas
sociales, antecedentes e intereses, y que forma un colectivo identidad con objetivos compartidos. Sin embargo, lo que se percibe
externamente como un de hecho, la comunidad podria ser una entidad con muchos subgrupos o comunidades. Puede dividirse en clanes o
castas o por clase social, idioma o religion. Una comunidad puede ser inclusiva y protectora de sus miembros; pero también podria ser
socialmente controlador, lo que dificulta que los subgrupos, particularmente minorias y grupos marginados, para expresar sus opiniones y
reclamar sus derechos.” (ACNUR, 2008: “UNHCR Manual on a Community Based Approach in UNHCR Operations”, Refworld | UNHCR
Manual on a Community Based Approach in UNHCR Operations, consultado el 09/09/2022).

Para el objeto de la propuesta, las comunidades serian definidas en funcién de su delimitacion geografica, administrativa y/o del
reconocimiento colectivo como tal. La identificacion de las mismas se basa en el ejercicio de priorizacion realizado por la Oficina de
ACNUR en El Salvador a partir del Estudio de Caracterizacién de la Movilidad Interna a causa de la Violencia en El Salvador (Gobierno de
El Salvador, 2018) y segun ejercicios participativos y de intercambio con actores en el territorio, instituciones y comunidades.



por dichas consultas informan la formulacion del problema y la propuesta de accion. Este proyecto
responde a las solicitudes de apoyo por parte de actores de gobierno realizadas a la Coordinadora
Residente y las Agencias parte de lapropuesta,en relacion a prevencion de la violencia, generacion
de oportunidades y empleabilidad para jovenes, trabajo comunitario y reconstruccion del tejido
social.

Marcador de Género del Proyecto®: 2
Especifique el % y % del monto total del proyecto que serd destinado para actividades en la
bisqueda directa de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres:

El 30% del presupuesto total ($900,000.00), sera destinado para actividades de empoderamiento de
mujeres y comunidad LGBTIQ+, de su rol como promotores de paz, y agentes de cambio en sus
comunidades.

Brevemente explique a través de las invenciones del proyecto, cémo contribuird a la igualdad de
género y empoderamiento de la mujer’:

La iniciativa promoverd el fortalecimiento de intervenciones focalizadas para mejorar el bienestar
de ninos, mujeres, jovenes, poblacion LGBTIQ+, personas con discapacidad, personas mayores,
sobrevivientes de violencia de género y pueblos indigenas, entre otros grupos en mayor riesgo.

El proyecto abordard desde un enfoque diferencial sensible al género, la edad y las diversidades, los
impactos de la violencia en la participacion y acceso a oportunidades de las personas jovenes,
mujeres y personas de la comunidad LGBTIQ+. La iniciativa promovera que las mujeres y las nifias
participen de manera equitativa y significativa en las estructuras de toma de decisiones, gestion
comunitaria y de liderazgo.

La inclusion equitativa de mujeres y nifias en la iniciativa se asegurara a través de acompanamiento
para la inclusion en los espacios, programas, y actividades implementadas en el marco del proyecto;
la promocion de la participacion significativa de las mujeres en los espacios colectivos; la
identificacion de liderazgos de mujeres y su vinculacion a los procesos establecidos; la atencion a
las necesidades especificas de las mujeres en el marco del contexto; entre otros.

En todas las etapas del ciclo de gestion de la operacion se consultara a mujeres, hombres, nifias y
nifios de diversa procedencia, para incorporar sus voces, capacidades, necesidades y prioridades. Se
implementaran grupos focales como parte de los diagndsticos participativos desarrollados dentro de
la accion del proyecto. Pero, ademas, como parte de la estrategia de vinculacion de la comunidad en
todo el ciclo del proyecto, informaran una evaluacion continua de las operaciones y la situacion de
la poblacion meta®,

Toda la ejecucion del programa incorporara un esfuerzo constante de comunicacion con las
comunidades, para fomentar la inclusion, la eficacia operativa y la rendicion de cuentas. Los
mecanismos operativos y de retroalimentacion de quejas permitirdn el registro y seguimiento de

®Score 3 for projects that have gender equality as a principal objective and allocate at least 80% of the total project
budget to Gender Equality and Women’s Empowerment (GEWE)

Score 2 for projects that have gender equality as a significant objective and allocate between 30 and 79% of the
total project budget to GEWE

Score 1 for projects that contribute in some way to gender equality, but not significantly (less than 30% of the
total budget for GEWE)

7 Please consult the PBF Guidance Note on Gender Marker Calculations and Gender-responsive
Peacebuilding

% Para mas informacion sobre el enfoque y el proceso, revisar;: ACNUR - Guia operativa sobre rendicion de
cuentas a las personas afectadas (AAP)



Cambio en el presupuesto asignado entre los resultados o entre
ategorias presupuestarias si es mas del 15%: [ ]

Presupuesto del PBF adicional: []
Monto adicional por unidad receptora: USD

Breve justificacion de la enmienda:

FIRMANTES DEL PROYECTO:

Agencia receptora Representante del Gobierno de la Republica
Agencia de las Naciones Unidas para los | de El Salvador
Refugiados (ACNUR) Ministerio de Relaciones Exteriores

Adriana Mira
Viceministra de Relaciones

Firma

::_:,' Fecha y sello

Fecha y sello -
Coordinadora Residente del Sistema de

Agencia receptora

Programa de las Naciones~U ara el | Naciones Unidas en El Salvador

Birgit Gerstenberg / ZCS\0ENTE A
/) \

Desarrollo (PNUD)

Maribel Gutiérrez
Represgffante Resydente

“wrma

Fecha y sello

Agencia receptora 7 7Pcaccbui|ding Support Office (PBSO)
Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT)

Elena Montobbio | Elizabeth Spehar

Directora de la Oficina de la OIT para América | Subsecretaria  General de  Apoyo a la
Central, Haiti, Panama y Republica Dominicana | Consolidacion de la Paz

|
| Firma -

| Fecha y sello 28/02/2023

Firma

Fecha y sello: 8 de febrero 2023
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I. Contexto de construccion de paz y racionalidad para el apoyo por parte del PBF (4 pdginas
mdaximo)

a. Breve resumen de los hallazgos del anilisis de conflicto y cdmo se relacionan con este
proyecto, enfocandose en los factores que generan tension/conflicto que el proyecto busca
abordar y un analisis de los principales actores/ partes interesadas que tienen un impacto
en o que son impactados por los factores impulsores que el proyecto tendra como objetivo
involucrar. Este anilisis debe ser sensible a género y a edad.

Con la firma de los acuerdos de paz en El Salvadoren 1992, muchos han sido los avances del pais hacia
una paz holistica, duradera e inclusiva. A pesar de ello,las juventudes salvadorefias parecen estar atris
en ese proceso de consolidacion de la paz.

Las violencias estructurales que enfrentan algunas comunidades''en el Salvador reproducen ciclos de
exclusion que afectan de manera desproporcionada a las personas jovenes, lo que reproduce violencias
y desencadena el desplazamiento, incluso el desplazamiento recurrente. Las consecuencias de esta
combinacion de factores impactan la vida de las personas jovenes, que ven sus oportunidades limitadas;
¢ impiden el desarrollo de las comunidades. Este contexto retroalimenta las violencias estructurales
existentes, de modo que, los jovenes estan en riesgo de reproducirlos patrones de violencia o ser
victimas de esta.. Lo anterior impide la consolidacion de la paz en estas comunidades.

En las altimas décadas, la presencia de pandillas, la extorsion, la violencia, la desigualdad de género y
las uniones forzadas han influido en el fenomeno del desplazamiento forzado interno. La violencia
provoca la degradacion de las relaciones interpersonales, genera temor y desconfianza, agudiza el
sentido de proteccion individual frente a lo colectivo, causa desplazamiento interno, y provoca una
tendencia al aislamiento de las poblaciones afectadas, que temen ser ubicadas o que son recibidos con
suspicacia por la comunidad receptora.

Segln el estudio Caracterizacion de la movilidad interna a causa de la violencia en El Salvador
publicado por el Ministerio de Justicia y Seguridad Publica en 2018, el desplazamiento interno afecta
a 116 de 262 municipios en El Salvador .El perfil demografico de la poblacion desplazada
internamente por violencia son grupos familiares jovenes con una relativa condicion de
vulnerabilidadsocioeconomica. El fenomeno afecta en mayorproporcion a familias con miembros en
edadadolescente (12-17 afios) y/o joven (18-29 afos).Las “fronteras invisibles™ creadas por pandillas
rivales permitieron la prolongacion de barreras que mermaron de forma directa el derecho de jovenes
y adultos para acceder a educacion, salud, trabajo, y el disfrute de espacios recreativos. Lo anterior
tuvo como una de sus principales consecuencias la separacion de las familias.

Las mujeres son también mayoriaentre la poblacion movilizada por violencia (54%). La violencia de
género ha agravado la situacion de las mujeres jovenes en torno a problematicas como: el feminicidio,
las uniones forzadas, la violencia sexual y el acoso. Asimismo, las personas LGBTIQ+ experimentan
violencia, persecucion y exclusion en los entornos familiares y sociales debido a su identidad de

""De acuerdo con el Manual de ACNUR sobre Proteccion basada en la comunidad. una “comunidad” puede describirse como “un grupo de
personas que se reconoce o es reconocido por extrafios como personas que comparten intereses culturales. religiosos u otras caracteristicas
sociales, antecedentes e intereses, ¥ que forma un colectivo identidad con objetivos compartidos. Sin embargo, lo que se percibe
externamente como un de hecho, la comunidad podria ser una entidad con muchos subgrupos o comunidades. Puede dividirse en clanes o
castas o por clase social, idioma o religion. Una comunidad puede ser inclusiva y protectora de sus miembros; pero también podria ser
socialmente controlador, lo que dificulta que los subgrupos, particularmente minorias y grupos marginados, para expresar sus opiniones y
reclamar sus derechos.” (ACNUR, 2008: “UNHCR Manual on a Community Based Approach in UNHCR Operations™, Refworld | UNHCR
Manual on a Community Based Approach in UNHCR Operations, consultadoel 09/09/2022).

Para el objeto de la propuesta, las comunidades serian definidas en funcion de su delimitacion geogrifica, administrativa y/o del
reconocimiento colectivo como tal. La identificacion de las mismas se basa en el ejercicio de priorizacian realizado por la Oficina de
ACNUR en El Salvador a partir del Estudio de Caracterizacion de la Movilidad Interna a causa de la Violencia en El Salvador (Gobierno de
El Salvador, 2018) y segiin ejercicios participativos y de intercambio con actores en el territorio, instituciones y comunidades.



decambio,contribuyendo a la co-creacion de iniciativas comunitarias que involucren a las instituciones,
sector privado y demas actores de la comunidad.

Para resarcir los efectos de esta problematica histdrica los ultimos afios el Gobierno de El Salvador
implementando estrategias de seguridad que han permitido reducir la tasa de homicidios de 103 por
cada 100,000 habitantes en 2016, a una tasa de 15 muertes violentas por cada 100,000 habitantes en
2022, lo que ha repercutido en una reduccion significativa de los niveles de violencia y la inseguridad
en las comunidades. La tendencia a la baja en las muertes violentas ha sido de un 30% pasando de 1,369
homicidios entre junio de 2020 a mayo de 2021, a 960 entre junio 2021 a mayo 2022.""Uno de los
principales componentes de la estrategia de seguridad es la prevencion de la violencia y la
reconstruccion del tejido social de las comunidades mas vulnerables, a través de la creacion de
programas de bienestar social en los 262 municipios, dirigidos especialmente a los jovenes.'®

Estas acciones han sido complementadas con la creacion de 11 Centros Urbanos de Bienestar y
Oportunidades (CUBOS) por el Gobierno de El Salvador a través de la Direccion de Reconstruccion
de Tejido Social. Con estos Centros se busca intervenir de forma articulada con organismos de
cooperacion internacional e instituciones de gobierno con jovenes de comunidades socialmente
vulnerables con ¢nfasis en prevenir la violencia y la inseguridad,. Los cubos ofrecen espacios para la
convivencia y la generacion oportunidades para la juventud, mediante el aprendizaje, la recreacion y la
implementacion de iniciativas de emprendedurismoque permitan iniciar una vida productiva tanto en
el ambito economico como social.

Este proyecto busca potenciar las oportunidades presentadas por iniciativas recientes como los CUBOs,
en una alianza estratégica con Agencias de Naciones Unidas, instituciones nacionales, el sector privado
y las comunidades afectadas por la violencia e historicamente excluidas. El proyecto pondra en practica
enfoques innovadores para combatir la exclusion juvenil y prevenir la violencia y el desplazamiento
forzado incluyendo un enfoque de triple nexo.

b. Una breve descripcion de como el proyecto se alinea con / apoya los marcos estratégicos
existentes gubernamentales y de las Naciones Unidas, como garantiza la apropiacion
nacional y como el proyecto se basa en cualquier fase previa de apoyo del PBF y / o lecciones
aprendidas concretas.

Esta iniciativa responde a las prioridades nacionalesen materia de seguridad y cohesion social. El
proyecto esta alineado con el Plan de Gobierno 2019-2024, denominado Plan Cuscatlin, que define
como parte de sus prioridades el eje juventud, igualdad de género y turismo. Concretamente: (i) la
prioridad “Participacion y organizacion juvenil” de “garantizar espacios piblicos para el desarrollo de
organizaciones o actividades juveniles que contribuyan a la construccion de una sociedad solidaria™;
(ii) el eje sobre Mujeres bajo las prioridades “Fortalecimiento de mecanismos de igualdad de género™ El
proyecto apoya los esfuerzos nacionales para la reconstruccion del tejido social en comunidades
afectadas por violencia y la promocion de espacios de recreacion, formacion y oportunidades para las
Juventudes. En este objetivo, es coherente con los principios de la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030, principalmente a los ODS 16, 5,8, 10y 17.

El proyecto tambicn se alinea con el nuevo Marco de Cooperacién de Naciones Unidas (2022-2026)
en El Salvador, con el Efecto 7.2, que establece que al 2026, “Instituciones publicas tienen capacidades

15

'*Memoria de Labores, Ministerio de Justicia y Seguridad Publica https:/www.presidencia.gob.sv/el-salvador-
alcanza-niveles-de-seguridad-ineditos-con-la-implementacion-del-plan-control-
territorial/#:~:text=E1%20Plan%20Control%20Territorial %20es, tres%20siguen%20pendientes%2C%20en%20s
ecreto.https://www.presidencia.gob.sv/plan-control-territorial-promueve-la-prevencion-de-la-violencia-y-la-
reconstruccion-del-tejido-social-de-las-comunidades-mas-vulnerables/



El proyecto permitira profundizar este esfuerzo en los nuevos CUBOs abiertos durante la ejecucion de
la iniciativa, fortaleciendo a través de ello la vinculacion comunitaria. Como efecto catalitico, esta
colaboracion iniciada se fortalecera ademascon la incorporacion de otras agencias del sistema ONU,
como PNUD y OIT, en la respuesta a las necesidades de poblaciones desplazadas o en riesgo de
desplazamiento. La colaboracion a través de la iniciativa propuesta se enmarca en esta linea de trabajo,
y plantea la sostenibilidad de estructuras publicas en el territorio funcionales y con capacidades
mejoradas a través de la intervencion en la etapa actual y la que siga al régimen de excepcion,
ofreciendo a la vez un enfoque de triple nexo.

El Gobierno, con el apoyo de OIT, ha definido una hoja de ruta para el empleo y la empleabilidad
Juvenil, la cual ordend y concentrolas distintas acciones gubernamentales en la materia.Asi, con la
experiencia que ofrecerdel proyecto a nivel local, se espera generar lecciones aprendidas hacia una
Politica Nacionalde Empleo. De este modo, con la presente intervencion se podra apoyarla definicion
¢ inicio de acciones a corto, mediano y largo plazo con el fin Gltimo de contribuir a la consolidacién de
la paz y la promocion de los derechos humanos.

La Direccion de Reconstruccion del Tejido Social ha solicitado a PNUD apoyo para la creacion de una
Estrategia de Intervencion Comunitariacon tematicas referidas a la Prevencion de Violencia,
Reinsercion y Atencion a Victimas para ejecutarse en un corto, mediano y largo plazo. A través de este
proyecto, se responderd a la solicitud y se apoyard con la elaboracion de dicha estrategia.

La implementacion del proyecto se construird sobre las lecciones aprendidas de los proyectos
implementados con fondos PBF: “Soy Parte™"®, *“MOVEO™" y “JOVENES POR LA LIBERTAD>": |
de las cuales se resaltan:

1. Colocar a las personas jovenes en el centro de las acciones, como socias/os y lideres da

sostenibilidad y empodera a las personas.A su vez, este rol facilita que las personas jovenes

sean visibles en su entorno y sean reconocidos como en agentes de cambio en sus comunidades.

La adaptacion de los contenidos de la formacién segin el contexto local y las necesidades

especificas de la juventud en los territorios favorece la participacion, interés y apropiacion de

los jovenes. De modo que la respuesta es mas eficiente y efectiva.

3. La abogacia y generacion de espacios de didlogo intergeneracional ¢ intracomunitario, y
sensible a las diversidades y género, desafia patrones culturales arraigados que limitan y
excluyen a estas poblaciones. De modo que los espacios de participacion inclusivos fortalecen
el empoderamiento de las mujeres y la juventud.

)

¢) Un resumen de las intervenciones existentes en el sector de la propuesta completando la
tabla a continuacion.

Nombre del Donante y Enfoque del Proyecto Diferencia con/
proyecto (duracion) presupuesto complementariedad con la actual
propuesta
MOVEQ?! PBF MOVEO empodera Las diferencias se encuentran en los
$ 1,500,000 Jovenes de la poblacion territorios geograficos y en los

18 Nom bre social del proyecto “Juventudes salvadorenas construyendo paz y resiliencia: Derecho a ciudadania participativa
¢ incidencia en los mumnicipios de Tecoluea y Jiguilisco "', implementado por UNFPA, UNESCO y NIMD

2 Implementado por UNODC, OIM y UNAIDS en San Salvador (metropolitana); Santa Ana (occidente); San Miguel
(oriente); Zacatecoluca (paracentral): v Lourdes, Colon (central)

*Jévenes por La Libertad, es implementado por PNUD, UNFPA v OIT, en los municipios priorizados por el programa Surf
City: La Libertad, Chiltiupan y Tamanique.

2! Implementado por UNODC, OIM y UNAIDS en San Salvador (metropolitana); Santa Ana (occidente):
San Miguel (oriente); Zacatecoluca (paracentral); y Lourdes, Coldn (central)




toma de decisiones de las
medidas que los afectan.

Medios de vida,
autosuficiencia, e
inclusion econdémica

(2022)

ACNUR,
$1,956,741 (60%
financiado en
2022)

Las personas a las que
Servimos tienen acceso a
empleos formales o
actividades generadoras
de ingresos en sus

La actual propuesta complementa el
apoyo a iniciativas alternativas de
medios de vida y acceso al empleo,
incluida la capacitacion en
habilidades blandas y certificacion

comunidades laboral, capital semilla y
emprendimiento. A través de
compromisos con el sector privado,
la Comision Nacional de la Micro
y Pequena Empresa (CONAMYPE)
y el Instituto Salvadoreno de
Formacion Profesional
(INSAFORP), se vincula a las
personas a empleos y otras
oportunidades de generacion de
INgresos

I1. Contenido del proyecto, justificaciéon y estrategia de implementacion (4 pdaginas como mdiximo
ademas del anexo del marco de resultados)

a) Breve descripcion del contenido del proyecto: en pocas palabras, cuiles son los principales
resultados que el proyecto esta tratando de lograr, la estrategia de implementacion y cémo
aborda las causas o factores de conflicto descritos en la Seccion I (debe ser sensible con género
y edad)

Este proyecto busca contribuir a generar soluciones para las personas afectadas por las violencias

mediante un enfoque integral que correlaciona la generacion de resiliencia individual v de base

comunitaria con la promocion de la participacion y de oportunidades, para dinamizar las dreas
geograficas mas afectadas por la violencia fortaleciendo la cohesion social de las comunidades.

Como resultado, la iniciativa impulsard la creacion o fortalecimiento de espacios seguros, economias
dinamizadas y comunidades empoderadas que aportan a la consolidacion de la paz y promueven
transformaciones individuales, sociales ¢ institucionales con sensibilidad a las vulnerabilidades
especificas de las personas jovenes, las mujeres, la poblacion LGTBIQ+, y poblaciones dejadas atras.La
vinculacion con el sector privado favorece la transformacion de percepciones sesgadas vy
estigmatizantes sobre la juventud, ofreciendo mds opciones de medios de vida contribuyan a la
dinamizacion de las economias locales.

b) Proporcione una “teoria del cambio” a nivel de proyecto, es decir, explique el tipo de cambio
previsto por el proyecto y como espera que las intervenciones del proyecto conduzcan a
resultados y por qué se han seleccionado estas intervenciones. ;En qué supuestos se basa la
teoria?

(Note: Change may happen through various and diverse approaches, i.e. social
cohesion may be fostered through dialogue or employment opportunities or joint
management of infrastructure. The selection of which approach should depend on
context-specific factors. What basic assumptions about how change will occur have
driven your choice of programming approach?)

La iniciativa propone una teoria de cambio desde un enfoque integral y comprensivo para responder a
los factores que reproducen diversas violencias en las comunidades mas afectadas de El Salvador, y
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promocion de oportunidades econdmicas y de empleo. Que la mejora de su conocimiento, habilidades
blandas e interacciones con otras personas favorezca opciones para optar a empleo, les dé acceso a
programas de vinculacion laboral o permita impulsar opciones de autoempleo.

Que este proceso permita a las personas jovenes compartir sus visiones sobre su propia realidad e
identificar acciones, mecanismos y propuestas que favorezcan el acceso a oportunidades y medios de
vida, deconstruir imaginarios negativos sobre los territorios de procedencia y facilitar la vinculacion
laboral de sus habitantes.Que sus aportes sean visibles y reconocidos por sus comunidades y otros
actores. Que, a su vez, este proceso sea inclusivo y permita a las mujeres jovenes tener voz y participar
de manera activa en el dialogo comunitario en igualdad de condiciones, para poder influir en las
decisiones que determinaran su futuro y el de sus familias.

Si estas personas ademads fortalecen sus capacidades para el liderazgo, la participacion, el
ejercicio de la ciudadania basada en derechos humanos y la promocion de la paz y la integracion social,
tomando un rol activo en el disefio de planes de respuesta ante los riesgos de violencia y otros que
experimenta la comunidad para mitigar riesgos, sociales y del entorno y prevenir futura violencia
comunitaria.

Si ademas los actores/asociaciones comunitarias han establecido espacios de participacion y
didlogo, y promueven el involucramiento directo de la juventud desplazada o en riesgo de
desplazamiento a través de grupos juveniles y actividades para la prevenciéon de la violencia, la
integracion local y promocion de la paz, con protagonismo e involucramiento activo de todos ellos,
fomentando la transformacion de los imaginarios excluyentes, la resolucion pacifica de conflictos,
entornos seguros y convivencia solidaria donde todas las personas participen en equidad desde sus
diversidades. Y esto se logra facilitando la organizacion y coordinacion de acciones que favorezean la
convivencia, la integracion y la solidaridad en las comunidades de las que los y las jovenes beneficiarias
son parte.

Que, a la vez, se den acciones de sensibilizacion, como actividades comunitarias y campanas u otras
posibles dirigidas a la comunidad misma, a las instituciones y a otros actores, como representantes del
empresariado y sector privado, de forma que puedan romperse los estereotipos, aumentar la
comprension y la confianza en la poblacion joven, y mejorar la cohesién social.

Siinstituciones del Estado presentes en los territorios priorizados desarrollan capacidades
téenicas enfocadas en derechos humanos para la promocion de la participacion de las juventudes en
procesos locales de prevencion de violencia y promocion de paz en el entorno comunitario, facilitando
la colaboracion y cercania institucional.

Si se fortalecen los servicios de atencion y respuesta a la poblacion joven en sus territorios
para un trabajo mas cercano con las comunidades y en reconocimiento de la realidad de las
juventudes.

Entonces, las personas jovenes desplazadas y en riesgo de desplazamiento, mujeres y
poblacién LGBTIQ+, junto a actores y asociaciones comunitarias incrementaran sus oportunidades, y
resultaran fortalecidos en su rol como agentes de cambio para la consolidacion de la paz. Mayor
resiliencia individual permitird ¢l impulso de redes de soporte que facilitaran informacion y el
fortalecimiento de capacidades para la participacion y el acceso a oportunidades de empleo vy
autoempleo. Este proceso individual sentara las bases de la confianza requerida para vincularse a
procesos participativos comunitarios, y para vincularse con otros jovenes, facilitando su inclusion y
reforzando asi la cohesion social de las comunidades.

Y alavez, las instituciones del Estado presentes en los territorios priorizados mejoraran sus capacidades
locales de atencion y proteccion integral a personas jovenes desplazadas y en riesgo de desplazamiento,
mujeres y poblacion LGBTIQH, y sus comunidades para la integraciéon y convivencia solidaria. Las
capacidades fortalecidas y la vinculacion comunitaria significativa permitirin una respuesta
institucional integral y sostenible a las necesidades territoriales fomentando el sentido de pertenencia
que favorece la resolucion de conflictos y la preparacion de las comunidades para mitigar la violencia
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de mujeres y poblacion LGBTIQ+ en las estructuras comunitarias y actividades desarrolladas, de modo
que todas las personas realicen sus aportes, visibilicen sus visiones, participen en las actividades y
puedan proveer retroalimentacion o quejas sobre los procesos colectivos desarrollados bajo el proyecto.

En base a estos conocimientos, las personas jovenes y las agrupaciones de las que son parte tendran
mejores condiciones para que las estructuras comunitarias sean mds sostenibles ypuedan promover
acciones en favor de la informacion y difusion sobre derechos y servicios, asi como aquéllas que
impulsen la convivencia y participacion de todas las personas

En alianza con personas promotoras comunitarias de varias edades, géneros y diversidades, el proyecto
promovera la participacion de todas las personas de lascomunidades, sin discriminacion, en procesos
de consulta para el andlisis de su contexto. Como resultado de estos diagnosticos participativos, las
comunidades podran identificar necesidades ypriorizar preocupaciones.

Los procesos colectivos acompanados a través del proyecto permitiran a las comunidadesgenerar planes
comunitariosde preparacion y respuesta adaptadas a su contexto segin diversos escenarios (como por
ejemplo,riesgos naturales, riesgos de proteccion, necesidades en el acceso a servicios, planes para el
fomento de las oportunidades de medios de vidacte).(Producto 1.3). Los planes de respuesta que como
parte del proyecto se implementardn,permitirdan identificar oportunidades de acciéon y agencia
Juvenilcuyos recursos se originaran en las capacidades comunitarias, aportes programaticos.
cooperacion municipal, vinculacion con otros actores, y el propio proyecto. La interaccion de los
jovenes en las comunidades y la elaboracion conjunta de soluciones para afrontar urgencias,
emergencias y problemas conjuntamente  priorizados, fortalecera la cohesion social de esas
comunidades, asi como dindmicas positivas entre los jovenes de las comunidades beneficiarios de este
proyecto.

Los procesos colectivos incluirdn acciones para la vinculacién con empresas presentes en las
comunidades o las municipalidades. a través de un esfuerzo para atraer su interés en la generacion de
empleo para personas jovenes de los territorios. Mediante espacios para la sensibilizacion y el
encuentro, se impulsara la reduccion del estigma asociado a los territorios y a las poblaciones jovenes.
El empresariado participante en los programas de vinculacion laboral del proyecto, ademas tendran un
efecto multiplicador al compartir sus experiencias con otros miembros del sector empresarial sobre la
juventud de estos territorios y las oportunidades que ofrecen los programas de intermediacion laboral.

La vinculacion con el sector privado favorecera la transformacion de percepciones sesgadas y
generalizadas sobre la juventud, de modo que mas opciones sostenibles de medios de vida contribuyan
a la dinamizacion de las economias locales.La vinculacion publico-privada con las comunidades
facilitara la construccidon de mecanismos de cooperacion para la dinamizacion de las economias locales
en sus diversos niveles de accion (individual, social, estructural). Como resultado de la alianza pablico-
privadalas comunidades serdn empoderadas que aporten en la busqueda de oportunidades y que abonen
a la consolidacion de la paz.

Los procesos colectivos promovidos por actores, asociaciones y ofras estructuras comunitarias
involucraran a las juventudes en acciones para la prevencion de la violencia, la integracion local, la
resolucion pacifica de los conflictos, y la promocion de la paz, como actividades deportivas, culturales
y sociales en el espacio publico.

Resultado 2: Instituciones del Estado presentes en los territorios priorizados han mejorado sus
capacidades locales de atencion y proteccion integral a personas jovenes desplazadas y en riesgo
de desplazamiento, mujeres y poblacion LGBTIQ+, y sus comunidades para la integracién y
convivencia solidaria, con enfoque en derechos humanos.

Fortalecer las capacidades técnicas de las instituciones es una condicion necesaria para lograr la
sostenibilidad de todas las acciones que se realizan en territorio. La formacion sobre los enfoques de
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Alcance geogrdfico. El ambito de actuacion implicara municipalidades mas afectadas por la violencia
en los departamentos San Salvador, Santa Ana, San Miguel, con un foco territorial en 10
comunidades priorizadas donde la intervencion localizada sera mas especifica. Dentro de los
departamentos de accion, se priorizaran las municipalidades de Santa Ana, San Miguel, San Salvador
y Soyapango de las cuales dependan administrativamente las comunidades.

La identificacion de las comunidades se realizard en conjunto con la Direccion de Reconstruccion de
Tejido Social y las propias comunidades en un proceso participativo, considerando los ambitos de
intervencion, prioridades de accion, y mecanismos de accion existentes en ACNUR. Se espera que la
priorizacion comunitaria sea definida en el marco de la definicion del Plan Operativo Anual.

- A partir del estudio Caracterizacion de la movilidad interna a causa de la violencia en El
Salvador publicado por el Ministerio de Justicia en 2018, ACNUR ha desarrollado en El
Salvador un mecanismo para el andlisis sistematico de fuentes diversas y confiables para
determinar donde enfocar sus intervenciones de proteccion con base comunitaria. Dicho
proceso incluye el andlisis mediante consultas participativas, anlisis de incidencia de
factores de riesgo de violencia, asi como limitaciones en el acceso a servicios basicos y
derechos.

A partir del andlisis de las necesidades identificadas, ACNUR prioriza las intervenciones posibles segin
la capacidad de movilizar recursos de la organizacion para el programa general anual y en funcion de
un uso efectivo de limitados recursos Ello incluye la priorizacion territorial de dichas intervenciones
para generar el mayor impacto posible con los recursos disponibles en las vidas de la poblacion de
interés.

En 2023, ACNUR priorizara intervenciones en alrededor de 40 comunidades con mayor afectacion por
¢l desplazamiento forzado. En base a este trabajo, y considerando los fondos disponibles en esta
propuesta, la iniciativa podrd aplicarse hasta en 10 de esas comunidades donde ACNUR ya tiene
presencia operacional y vinculos comunitarios. En consultas con las comunidades, se definira el interés
y pertinencia de la intervencion planteada, que se enfocard en tres departamentos del pais: San
Salvador, San Miguel, y Santa Ana. En estos departamentos, se priorizard en trabajo con las
municipalidades de las cuales dependan administrativamente las comunidades.

Alcance poblacional.

- Priorizadas personas adolescentes y jovenes (15-35 afios) residentes en 4 municipios mas
afectados por la violencia, quienes pueden incluir a personas desplazadas internamente, en
riesgo de desplazamiento, retornadas con necesidades de proteccion y en otras situaciones de
Mmayor riesgo.

- 10 grupos o estructuras comunitarias en comunidades priorizadas apoyados, en los cuales
pueden participar de manera voluntaria todas las personas residentes de las comunidades
priorizadas.

- 300 personas miembro de grupos comunitarios, personas lideres y promotoras empoderadas
(60% mujeres) en las municipalidades en las que se encuentran las comunidades priorizadas.

- Instituciones con presencia en los territorios priorizados responsables con capacidades
fortalecidas (protocolos, guias, conocimiento, planes estratégicos, espacios seguros).

Los Principios de “No Hacer Daiio”, asi como el enfoque de “Edad, de Género y Diversidad”, y el
analisis de Proteccion y la Rendicion de Cuentas a las Poblaciones Afectadas guiaran la seleccion de
los beneficiarios de la intervencion. Las personas participantes seran seleccionadas a través de un
proceso consultivo y participativo, asegurando la representacion de hombres, mujeres, nifias y nifios y
Jovenes de las comunidades, en sus diversidades y situaciones de especial atencion. Las actividades del
proyecto se disefiaran de modo que se fomente la cooperacion de todas las personas que viven en las
zonas focalizadas sin exclusion, asegurando que se aborden o se tengan en cuenta las posibles dinamicas
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Agencia Presupuesto Fuentes de Ubicacion | No. de Destacar a
total del afio | financiamiento | de las personal | cualquier personal
calendario (qué donantes, | oficinas existente, | experto existente
anterior etc. en el pais. | de los que sea relevante

cuales en para el proyecto
zonas del
proyecto

Organizacion USD$ Alemania, San 100 Personal experto

Convocante; 23.6mllones | Bélgica, Salvador | personas | dedicado en las

ACNUR (62% Canada, (El dreas de
financiado a | Pinamarca, Salvador) proteceion,

Socios en la 25/10/22) ]‘j““’“. Froped, proteccion basada

Implementacion: I Eanz]a’ . en la comunidad,

rlanda, Italia, ; ;
Japon, Paises med195 e VK%a A
Bajos, soluciones, género,
Noruega, proteccion a la
Republica de infancia. Ademas
Corea, Espaiia, de personal

Suecia, Suiza, dedicado a las
Reino Unido, dreas de gestion de
Estados programas,

Unidos, Fondo operaciones y

HEa Ia. 7 aprovisionamiento.
consolidacion

de la Paz;

Donantes

privados de

Alemania |

Australia |

Canada |

Espafia |

EE.UU. | Italia |

Japon |

Republica de

Corea | Suecia |

Organizacion usD Swedish San 2 OIT cuenta con

Receptora: $576,744.00 International | Salvador, expertos en politicas

OIT Development | El de empleo y

Cooperation | Salvador empleabilidad
Soci (SIDA), PADF, juvenil, desarrollo
ocios en la -
- Fondos de empresarial y
Implementacion: presupuesto formacion
regular de la profesional, en
OIT Normas
Internacionales del
Trabajo, legislacion
laboral y en
instituciones del
mercado de trabajo
Organizacion USD $11.1 | Gobierno de El | Antiguo 21
Receptora: millones Salvador, GEF, | Cuscatlan,
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Las funciones de la unidad incluiran la coordinacion téenica interagencial, el monitoreo y evaluacién y
el desarrollo de actividades de comunicacion y visibilidad, en estrecha coordinaciéon con los puntos
focales de las Agencias Receptoras.

La asesora de paz y desarrollo (PDA) de la OCRaportara su experiencia estratégica y tematica al
proyecto, a la Unidad de Coordinacion, los comité técnico y e¢jecutivo asi como a las partes involucradas
en el proyecto que asi lo requieran.También serd responsable de aportar su experiencia a la
coordinacidn, el seguimiento de los resultados y la elaboracion de informes.

La PDA actuara ademas de punto focal de la OCR para este proyecto, facilitando la conexion y
comunicacion de las contrapartes de este proyecto con la OCR.

Las responsabilidades especificas de la unidad de coordinacion serin las siguientes:

1. Liderar la elaboracion coordinada del Plan Operativo Anual (POA) del proyecto, durante los

primeros tres meses del afo calendario. La Unidad de Coordinacion es la encargada de

facilitar la elaboracion del plan operativo anual (POA) para articular los distintos componentes

del programa y de presentar al Comité Ejecutivo un plan operativo anual donde se explica la

participacion sustantiva y financiera de las agencias receptoras de asistencia técnica. Se

trabajard un POA integrado entre todas las agencias que incluya todos los componentes del

programa conjunto.

Convocar las reuniones de la Junta de Proyecto, un minimo de dos veces al ano.

3. Liderar el monitoreo de la implementacion del proyecto, basado en Marco de Resultados vy
en los plazos establecidos en el Documento de Proyecto.

4. Liderar la elaboracion conjunta del Plan de Monitoreo y Evaluacién(Plan M&E )en el formato

establecido por el PBF, dentro de los primeros tres meses de la implementacion del proyecto.

Dar seguimiento a la implementacion del Plan de Monitoreo y Evaluacion, asi como la

actualizacion trimestral de la Matriz de Monitoreo y Evaluacion del PBF.

6. Convocar reuniones con los puntos focales de las Agencias Receptoras, para analizar el
avance del proyecto hacia las metas y el nivel de ¢jecucion financiera

7. En coordinacion con los puntos focales de las Agencias Receptoras, elaborar los informes
semianuales y anuales.

8. Liderar la elaboracion conjunta del Plan de Visibilidad y Comunicacién los primeros meses
del aiio.

9. Asegurar ¢l cumplimiento del Plan de Visibilidad y Comunicacién, asi como a la
identificacion de historias de éxito del proyecto.

10. Coordinar visitas de campo del Comité Ejecutivo del PBF.

11. Vigilar la inclusion de los enfoques transversales en la implementacion, monitoreo y
evaluacion, evitando cualesquiera efectos adversos.

12. Asegurar el cumplimiento de las metas por grupo poblacional (personas adolescentes y
jovenes, mujeres, poblacion LGBTIQ+, miembros de las comunidades).

2

wn

El proyecto tendri tanto un Comité Ejecutivo como uno técnico que serdan encargados de la
gobernanza y supervision del proyecto.

Comité Ejecutivo

El Programa serd gobernado por un Comité Ejecutivo (CE) conformado por los titulares del
Ministerio de Relaciones Exteriores,

Agencia de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO), Direccion de Reconstruccion del
Tejido Social, la Oficina de la Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas y las
personas Representantesde ACNUR, OIT y PNUD. La Coordinadora Residente sera el punto focal
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— Revisar y aprobar el plan de comunicaciones e informacion piblica del Programa Conjunto
a ser presentado al Comité Ejecutivo por la persona que coordina el Programa.

— Identificar lecciones aprendidas.

— Revisar los reportes e informes del Programa Conjunto.

— Atender problemas administrativos y de implementacion del programa.

¢) Manejo de riesgos- evaliie el nivel de riesgo para el éxito del proyecto bajo, medio y alto)
y proporcione una lista de los principales riesgos especificos del proyecto y como se
gestionaran, incluido el enfoque para actualizar los riesgos y hacer los ajustes del proyecto.
Incluya los problemas de Do No Harm y la mitigacion del proyecto.

Riesgos especificos del Proyecto

Nivel de
riesgo (bajo,
medio, alto)

Estrategia de Mitigacion (incluyendo
consideraciones de No hacer Daiio)

Limitada participacion de la
poblacion a causa de desastres
hidrologicos o geoldgicos, situacion
epidemiologica, , contexto
socioecondmico u otras
circunstancias, reducen la eficiencia
del proyecto e imposibilita el
cumplimiento de las metas.

Bajo

A partir de los aprendizajes durante la pandemia del
COVID-19, la respuesta a desastres, v la experiencia
acumulada de trabajo en territorio, los planes de
trabajo son flexibles y permiten la adaptacion de las
actividades a modalidades virtuales, ajustes en los
grupos de trabajo, localizacion y

Mecanismos de informacion a la poblacion sobre

la iniciativa y mecanismos de participacion

definidos.

Fomento de acciones de coordinacion con las
comunidades para generar espacios de didlogo
sobre la iniciativa y su ambito.

Establecidos mecanismos de retroalimentacion y
quejas.

Coordinacion sistematica con comunidades y otros
actores en el territorio para asegurar la idoneidad de
las acciones de la intervencion.

Monitoreo de la situacion en el territorio y
adaptacion constante para mitigacion de riesgos
de proteccion asociados a la participacion en el
proyecto.

Acompafnamiento cercano por las Agencias a los
actores de la intervencion como los grupos
comunitarios.

Responsable: Unidad de Coordinacion y
equipos téenicos de las Agencias

En un contexto de patrones
culturales patriarcaleshay un riesgo
de que personas cercanas a las
mujeres y ninas les impidan su
participacion en el proyecto, lo que
reduciria las posibilidades de su
empoderamiento

Bajo

Estrategia de acompafiamiento a mujeres y nifias
para asegurar su participacion y las condiciones
que la permitan en los espacios previstos

Mecanismos de informacion a la poblacion sobre
la iniciativa y mecanismos de participacion

definidos.




d) Monitoreo y evaluacion- Describa el enfoque de M&E para el proyecto, incluida la
experiencia de M&E en ¢l equipo del proyecto y los principales medios y el momento de
recopilar datos? Incluya un desglose del presupuesto de M&E que el proyecto esti
reservando, incluso para la recopilacion de datos de linea de base y final para indicadores
y para una evaluacion independiente, y un cronograma aproximado de M&E. Aseglirese
de que al menos el 5-7% del presupuesto del proyecto se reserva para actividades de M&E,
incluidos fondos suficientes para una evaluacion independiente de calidad.

Actividad de

Monitoreo y Costo Metodologia Cronograma
Evaluacion
Linea base y
mecanismos de . Revision documental vy entrevista a actores clave. | iniciar el
cea $25,000.00 =L AE & | A

monitoreo de Informacion de las agencias. proyecto.

progreso

Encuestas de
percepeion personas
beneficiarias del
proyecto

Al iniciar y
finalizar el
proyecto

$10,000.00 Encuestas de percepcion local, de entrada y salida

Diseminacion de informacion de progreso
mediante actualizaciones externas y productos
como boletines externos, que
permitandocumentacion de cambios en las vidas
de las personas y avances en las instituciones,
organizaciones y comunidades beneficiarias del
programa. Sistematizacion de buenas pricticas

Produccion de
malteriales externos
de difusion de
progreso e impactos

$25,000.00 Cada 6 meses

Se contratara a una empresa consultora

Evaluacion . . o ]
independiente con experticia en proyectos de

independiente de

lecciones aprendidas
y resultados

£90,000.00

consolidacion de paz. Debera realizar encuestas,
entrevistas, grupos focales, asi como revision

Al finalizar el
proyecto.

documental. Actualizacion de la linea de base,
para contar con data actualizada después de la
implementacion del proyecto.

alcanzados del
proyecto

Total M&E $ 150,000.00

6) Estrategia de salida / sostenibilidad- Explique brevemente la estrategia de salida del para garantizar que
el proyecto pueda concluir al final del pedido de duracion del, va sea a través de medidas de sostenibilidad,
acuerdos con otros donantes para el seguimiento del financiamiento o finalizacion de actividades que no
necesitaran mas apoyo. Si se espera el apoyo de otros donantes, explique qué hara el proyecto de manera
concreta y proactiva para intentar generar ese apoyo desde el inicio. Considere posibles alianzas con otros
donantes o IFls.

La participacion significativa de las personas jovenes promovera soluciones para sus

comunidades. A través de espacios acompanados para la identificacion y disefio de planes de

accion, las personas se empoderaran para ser agentes de la transformacion de sus entornos.

El proyecto cuenta con componentes disefiados para aumentar la capacidad v el conocimiento
de las entidades puablicas y privadas para la respuesta adecuada a las poblaciones en sus
contextos especificos.
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proyectos que involucran receptores directos no pertenecientes a la ONU debe incluir
fondos para auditorias independientes. Complete el Anexo A.2 sobre la relacion calidad-
precio.

Tenga en cuenta que, en casi todos los casos, el Fondo para la Consolidacion de la Paz
transfiere los fondos del proyecto en una serie de tramos basados en el desempefio. El
enfoque estindar de PBF es transferir fondos del proyecto en dos tramos para los
beneficiarios de la ONU y tres tramos para los beneficiarios que no pertenecen a la
ONU, liberando el segundo y el tercer tramo una vez que se demuestre que se han
cumplido los puntos de referencia de desempeiio. Todos los proyectos incluyen los dos
puntos de referencia de rendimiento estindar siguientes: 1) se ha comprometido al
menos el 75 % de los fondos del primer tramo, y 2) se han cumplido todas las
obligaciones de presentacion de informes del proyecto. Ademas de estos puntos de
referencia estindar y dependiendo de la calificacion de riesgo u otros factores
especificos del contexto, se pueden indicar puntos de referencia adicionales para la
liberacion del segundo y tercer tramo.

Especifique a continuacion los factores especificos del contexto que puedan ser
relevantes para la liberacion de los tramos segundo v tercero. Estos pueden incluir la
realizacion exitosa de elecciones, la aprobacion de legislacion clave, la puesta en pie de
unidades u oficinas de contraparte clave u otros indicadores de desempeiio que sean
necesarios antes de que pueda avanzar la implementacion del proyecto. Dentro de su
respuesta, refleje como los tramos basados en el desempeiio afectan las consideraciones
de secuenciacion del proyecto.

Complete las dos tablas en Excel del presupuesto Anexo D.

En la primera tabla de presupuesto de Excel en el Anexo D, incluya el porcentaje para la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer (GEWL) para cada actividad. También proporcione una
justificacion clara para cada asignacion de GEWE (por ejemplo, la capacitacion tendra una sesion
sobre igualdad de género, se realizaran esfuerzos especificos para garantizar la representacion
equitativa de las mujeres. etc.).

El presupuesto ha sido desarrollado tomando en cuenta el principio de “Best Value for Money™. El
ACNUR, al ser la agencia que lleva el liderazgo, serd la encargada de implementar las acciones de
visibilidad, monitoreo y evaluacion, por ende, su monto es mayor. Los costos de personal no exceden
¢l 20% del presupuesto y se ha considerado un monto del 5% para las acciones de monitoreo y
evaluacion.

Para este proyecto debido a que las comunidades donde se trabajaran son remotas, s¢ ha considerado
un monto alto en temas de transporte.

Se espera recibir un maximo de dos desembolsos, considerando las reglas del PBF. Se han incorporado
en el presupuesto las acciones de género. Para mas detalles ver el Anexo D.
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Informe final del Proyecto
que cubra la duracion
completa del proyecto

Dentro de los tres meses
posteriores al cierre operativo
del proyecto puede

Agencia lider en nombre de todas las
organizaciones implementadoras y en consulta
con / control de calidad por parte de las

presentarse en lugar de un Secretarias de PBF, donde existan
informe anual si el tiempo

coincide)

Secretariado del PBF en nombre del Comité
Directivo, donde exista o jefe del Equipo de
Pais de la ONU donde no exista.

Informe de progreso | de diciembre de 2023-2024
estratégico anual de
consolidacion de la paz y
PBF (solo para asignaciones
de PRF), que puede contener
una solicitud de asignacion
adicional de PBF si el
contexto lo requiere

Informe financiero y cronograma

Cronograma Evento

30 de abril Reporte Anual — Reporte gastos del T4 (enero a diciembre del afio anterior)

Informe financiero final certificado que se entregard antes del 30 de junio del afio calendario posterior al
cierre del proyecto.

UNEX Tambicn se abre para informes financieros voluntarios para las organizaciones receptoras de la ONU en
las siguientes fechas:

31 de julio Gastos Voluntarios T2 (enero a junio)

31 de octubre Gastos Voluntarios T3 (enero a septiembre)

El saldo no gastado superior a USD 250, al cierre del proyecto, tendria que ser reembolsado y una notificacion
enviada a la Oficina de MPTF, a més tardar seis meses (30 de junio) del afo siguiente a la finalizacion de las
actividades.

Propiedad de equipos, suministros y otras propiedades

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados por el PBF se transferird a la RUNO que
realiza las actividades. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de RUNO se
determinaran de acuerdo con la aplicacion de sus propias politicas y procedimientos.

Divulgacion Piablica

EIPBSO y el Agente Administrativo se aseguraran de que las operaciones del PBF se divulguen pblicamente en
el sitio web del PBF (http://unpbf.org) v en el sitio web del Agente administrativo (http://mptf.undp.org).

Anexo A.2: Arreglos administrativos del proyecto para Organizaciones Receptoras no Pertenecientes a la
ONU

(Esta seccion utiliza una redaccion estandar; no la elimine)

Rendicion de cuentas, transparencia y presentacion de informes de la Organizacion Receptora no
Perteneciente a las Naciones Unidas:

La Organizacién receptora no pertencciente a las Naciones Unidas asumird la responsabilidad programatica y
financiera completa de los fondos desembolsados por el Agente administrativo. Dichos fondos seran
administrados por cada destinatario de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directivas y procedimientos
y de conformidad con la autoridad nacional.
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Propiedad de equipos, suministros y otras propiedades

Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de la Organizacion Receptora no
Pertenecientes a la ONU se determinardn de acuerdo con las politicas y procedimientos aplicables definidos por
la PBSO.

Divulgacion Pablica

EIPBSO y el Agente Administrativo se aseguraran de que las operaciones del PBF se divulguen piblicamente en
el sitio web del PBF (http://unpbf.org) y en el sitio web del Agente administrativo (http:/mptfundp.org).

Auditoria final del proyecto para proyectos de Organizaciones Receptoras no Pertenecientes a la ONU

Se solicitara una auditoria independiente al final del proyecto. El informe de auditoria debe adjuntarse al informe
narrativo final del proyecto. El costo de dicha actividad debe incluirse en el presupuesto del proyecto.

Disposiciones especiales sobre financiamiento del terrorismo

De conformidad con las Resoluciones del Conscjo de Seguridad de las Naciones Unidas relacionadas con el
terrorismo, incluidas la Resolucion 1373 (2001) y 1267 (1999) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
y las resoluciones relacionadas, los Participantes estan firmemente comprometidos con la lucha internacional
contra el terrorismo y, en particular, contra la financiacion del terrorismo. Del mismo modo. todas las
organizaciones beneficiarias reconocen su obligacion de cumplir con las sanciones aplicables impuestas por ¢l
Consejo de Seguridad de la ONU. Cada una de las Organizaciones Receptoras haran todos los esfuerzos
razonables para garantizar que los fondos que se le transfieran de acuerdo con este acuerdo no se usen para brindar
apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con el terrorismo, seguin lo designado por cualquier régimen
de sanciones del Consejo de Seguridad de la ONU. Si, durante la vigencia de este acuerdo, una Organizacion
Receptora determina que existen acusaciones creibles de que los fondos transferidos de conformidad con este
acuerdo se han utilizado para proporcionar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con el terrorismo
seglin lo designado por cualquier Consejo de Seguridad de la ONU tan pronto como tenga conocimiento de ello,
informard al jefe del PBSO, al Agente Administrativo y al (a los) donante (s) y, en consulta con los donantes,
seglin corresponda, determinara una respuesta adecuada.

Elegibilidad para Organizacion Receptora no ONU (NUNO):

Para ser declarado elegible para recibir fondos de PBF directamente, los NUNO deben ser evaluados como solidos
desde el punto de vista técnico, financiero y legal por el PBF y su agente, la Oficina del Fondo Fiduciario de
Socios Multiples (MPTFO). Antes de presentar un documento de proyecto finalizado, es responsabilidad de cada
NUNO ponerse en contacto con PBSO y MPTFO y proporcionar todos los documentos necesarios (ver a
continuacion) para demostrar que se han cumplido todos los criterios y ser declarado elegible para fondos directos
de PBF.

La NUNO debe proporcionar (de manera oportuna, asegurando que PBSO v MPTFO tengan tiempo suficiente
para revisar el paquete) la documentacion que demuestre que la NUNO:

» Ha recibido previamente fondos de la ONU, el PBF, o cualquiera de los contribuyentes al PBF, en el
pais de implementacion del proyecto.
> Tiene un registro vigente como organizacion sin fines de lucro, exenta de impuestos, con una mision

social tanto en el pais donde se encuentra la sede como en el pais de implementacion del proyecto
durante la duracion de la subvencion propuesta. (NOTA: Si el registro se realiza anualmente en el pais,
la organizacion debe tener el registro vigente y obtener renovaciones durante la duracion del proyecto,
para recibir desembolsos de financiacion posteriores)

> Elabora un informe anual que incluye el pais propuesto para la subvencion

> Estados financieros auditados, disponibles durante los Gltimos dos afos, incluyendo una carta de
opinién del auditor. Los estados financieros deben incluir a la organizacion legal que firmara el
acuerdo (y supervisard el pais de implementacion, si corresponde), asi como las actividades del pais

37



6

(pepa A 0xas a0d sepeSaasesap sejow Jinpul FHAJ) SOPEINSIY P 0IIBA:D)OXIUY



(sesarduad (¢)
3SBQ 2P BAUI] B] UOD IBUIULIDIAP Y (BIIJAl
() :aspq paury

‘pmuaAn( ey e

alezipuaide ap o oajdwa ap sapeprunjiodo
OpUBPULIQ ‘[BIOQR] UQIJB[NIUIA

ap sewes5o1d sof ap A SOJIWOU0ID
sapepiunuodo ap uoowoid seweiford
s0] ap uedionted anb sesardwa ap o1awmp
7'1°1 o19npoad ap 1opedipu]

UQIOBZI[BI0]
ap soLRII)
SQI3[[B1 2p UQIIBIIIUR]]

*S01008 2p sajpodoy

"SOI10 N SELIOJEIOALOD
‘SI9[[e1 9p sepuase

0o ‘s0sa001d s0] 1O
SOPBUOIDE[AI SOIUAWNDO(]
RIDUDISISE 2P SOPRISIT]
'S01008 ap sapoday
‘sajuedionaed

so| Jod sauordoe se| epijes
A BpRIUD 2P SapepI[Iqey
A SOJUAILIDOUOD

3P SAUOIdEN[BAT

(saaalnw o4p¢)
aSeq 9p BAUI[ B] UOO JBUIULIDIP V “BIIA
() :2sDq DAUIT

SapeplI[Iqey A SOUIWII0U0d SNS
uejuawaIoul anb seuosiad ap afejuanio
1171 o1onpoid ap 1opeaipu]

ASeq Baul| UNTAS OJUAWAIOU] BRI
‘sajuedionied seuosiad anua
epl[Es A BPRIUD 3P BISINDUT :2SPG DaUIT

“I0LIDJUE OUE 2
102 uoeredwos ua oajdwaoine A oajduwa
ap sapepiuniiodo v 0saooe eied(* oleqen
ap SEISIAQIIUD 2P sapepiuniiodo ‘eioqe]
PepI[IGEIS [RULIOJ OIEHU0D ‘SOsaIdul

seueipaw A seuanbad

ap [euesardwa uonsas el

A eanonpoad pepoedes g
Ierofow ered 010211p ofody e

‘pepiiqeajduwa

e] ap vaofow ef ered

sapepijiqey A sapeproeded
Ap OJUAIWIDAEULO] »

*$9|B20| sojuIWIpuAIdwd

3P OJUAILIDA[BLIO]

A uorowoid

e] vied sajuedionaed

© BIIS0[OpOojaL
BIDUDIJSUBI]
SAPOPIALID aP DISIT

-09jdwa ap A searuouosa
sopepiunuodo ap ugowoad e
A ‘oojdwaoine [2 ‘peprjiqeadwd
e] Jeiofow eied sojuaiwioouod
A sapepijigey sns 0pIog[elo]

A opunbpe uey ‘SELIBIIUNWIOD
S2UOIDBID0SE/SA10]08 A
‘ojuarweze|dsap ap 05saLl ua

A sepeze[dsap sauaaol seuos1a |
'] 039npoa]

SOPEPISIIAU SB|

e uepuodsar anb seaneiuasaidas
A seanedionied ‘seatsnjoul
SAUOISIIAP P SI[AAIU SO SOPO]
ua uotadope e] 1BZUBIED) L9
"UQIDIPUOD BIO N BIWOUODD
UQIIBN}IS O UOISI|a1 ‘UATLIO ‘BIUID




&




n)
=t

oleqen ap sepuasy
SELIOIBDOALO))
SAUOIJRIIAU]

saquedionted
Sau0IdMISUL Ip OPEBISIT]
BIDURISISE ap SOPEISI]

2 S3[P110103SIANUI “SI[BUOIILIAUITIAUI)
SOTO[BIP 0/ SOIQUIBIIAIUL AP OIALUNN]
£°[°7 01NPOLJ ap LOPDIIPUT

‘S030 anua .moﬁum: uod
ap uQIdNjosal

sejsandoad ap JopeLiog
SEpRZI|Bal SE)NSU0d
9P UQIIBZIBLUDISIS

[euoIdMINSUl [RUOSIad

2P BIDUAISISE 3P OPERISIT]
'SA[BUOIONINSUISAIUAIA)DI
1od sepeiapi] sapepianoe
ap eorjdai e] viedsopeioge]
eisandoid ap sojuawnoo(]

‘(ordounu 1od sop) 9 el

() :9seg ap BOUI]

o192404d Jap od1ew |2 ua sepunbpe
sapeproeded se[ ap 0peI[Nsal OWOJ0PLIST]
[2p sauodNIsul ap sajuaIjaLIod

SEPEI2UAT SBAIRIDIUL 9P OJAWNN

T°1'T 019NpOI 2p 10pBIIPU]

A BIDUDATAUOD ‘JruaAn(

oajdwsa ‘uoisnjout

21q0s sepezijeroadsa

SauOIINIISUL ap

o jeddunw jeuosiad

aua00p [euosiad

B 0JUDIWID0U0D

A sergojopojawt

ap BlOUDIQJSUBRI] -

:SAPEPIAIIDY 2P BISIT]

zed ap uoroowoid A erousjoiA

saue|q
SaUO198T2[aP A SAUOIDBIIAU]

UQIORULIOY ap 0sad0.4d

[2 U2 sajeuoIONINSUL
saquaiajal lod sopeiouad
SeIng 0/A sajenuely
BIOUDISISE 2P OPEISIT]
epijes A

BPRIU 3P SOIUNWIDOU0D
3p UOIdBN[BAY

aseq ap Baul| UNTas OJUIWAIOUEIDIA

() :95Bg 2P BAUIT OPRIST [2p Sauoonsul
se| ua sepeiofow seaiud9) sapepioede)) 9
['1'C 019NpOId ap JOPEIIpU]

ap uoruaAd1d ap sa[ed0]
s0sa001d ua sapnuaan( sej ap
uoroedionted e[ ap uorowoid
e| eied souewny soysazop

U3 Sepeseq Sed1usg) sapepioeded
uejjoLesap sopeziiond
SOLIOLLID) SO U2 sajuasald
OpEISH [2p SAUOIdMISU]

['Z 010npoid

“epifes
£ BpEOUS 2P 0JUAIWIIOUOD
21q0S BJSandau

"DSDG 2P DAUL] V] UI OPLIIGDISI
0} 2p anandy opIMAIOU] DI

aseq ap
BAUI[ B| UOD IRUIULIDIAD / :2SDG ap DUy

sajqruodsip

sapnjuaan( e uoraoajoxd £ uouae ap
seweisold SO 21qOS Sa[RO0] SAPEPIUNLLOD
Se[ ap ugIorjqod B[ Ud OIUAIWIDOUOI AP 9
qz 0122fa ap Joppaipl]

SapEPISadaU SE|

e uepuodsair anb seanejuasaidal
A seanedionaed ‘searsnjoul
SAUOISIIBP AP S[IAIU SO[ SOPO]
ud uoradope e Jeznueen) L 9|
“UQIDIPUOD BIJO N BILHOUOID
UQIIBMIS O UISI[a1 ‘UITLIO
‘RIS “Bzed ‘peplovdedsip ‘oxas
‘PEpa NS ap Auatuudlpuadapul
‘seuostad sej

Sepo] ap eonijod A BIIIOUO
‘[e1aos uoisnjaul g oaowoad £
repued ‘0gog B nbe aqg o1
opunui [2

0pO) U SeUIU SB[ A sa1alnw se|
SEPO] BIJUOD UOIDBUILLLIDSIP 2P
SBULIOJ SB[ SBPO] B Ul JaU0  |'S
224N qLH 0D OpDINSIL

2182 [D1I D] B SO P VI

*SOURIINIY SOL221ap Ud anbojua
U0 ‘ELIEPI|OS BIOUDAIALIOD A
uolaRIGAUL B Bied SapepIuniuos




47



oF

_ epsquawumoq | pTT 0pnpoid ap doppotpuy |






